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Siglas

CMVFX Camara Municipal de Vila Franca de Xira
CPC Conselho de Prevencao da Corrupcao
DAF Departamento Financeiro

DAGEP Departamento de Ambiente e Gestdo de Espaco Publico
DAJ Divisao de Assuntos juridicos

DAMAE Divisao de Apoio ao Municipe e Atividades Econémicas
DAMA) Divisao de Apoio ao Movimento Associativo e juventude
DAPE Divisao de Administracao do Parque Escolar

DAQ Divisdo de Auditoria e Qualidade

DAV Divisdo de Alimentacado e Veterinaria

DBA Divisao de Bibliotecas e Arquivo

DC Departamento de Cultura

DCEF Divisdo de Contraordenacdes e Execucoes Fiscais
DCI Divisao de Comunicacao e Imagem

DCMPH Divisao de Cultura, Museus e Patrimdnio Histérico

DDL Divisao de Desporto e Lazer

DE Departamento de Educacao

DEI Divisao de Empreitadas e infraestruturas

DFM Divisao de Fiscalizacao Municipal

DFT Divisdo de Fiscalizacdo Técnica

DGA Divisdo de Gestao Administrativa

DGA) Departamento de Gestao Administrativa e Juridica

DGEV Divisao de Gestao da Estrutura Verde

DGF Divisao de Gestao Financeira

DGU Divisdo de Gestao Urbanistica

DHCS Departamento de Habitacao e Coesao Social
DHIS Divisao de Habitacado e Intervencao Social
DHPAC Divisao de Higiene Publica, Ambiente e Cidadania

DIl Divisao de Inclusao e lgualdade
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DIT Divisdo de Infraestrutura Tecnoldgica

DMEM Divisao de Manutencao de Equipamentos Municipais
DOAD Divisao de Obras por Administracao Direta

DOVI Departamento de Obras, Viaturas e infraestruturas
DPF Divisdo de Planeamento Financeiro

DPGU Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica
DPISE Divisao de Planeamento e Intervencao Socioeducativa

DPOT Divisao de Planeamento e Ordenamento do Territério

DRH Divisdo de Recursos Humanos
DSS Divisao de Salde e Solidariedade
DT Divisdo de Turismo

DTEM Divisdo de Transportes e Equipamento Mecanico
EMRU Equipa Multidisciplinar de Reabilitacao Urbana
GIEI Gabinete de Investimento, Economia e inovacao
GPD Gabinete de Protecao de Dados

MVEX Municipio de Vila Franca de Xira

NCI Norma de Controlo interno
PCM Presidente da Camara Municipal
Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, Corrupcao e Infracdes
PPRGCIC Conexas
SCI Sistema de Controlo Interno
SM Servico Municipal

SMPC Servico Municipal de Protecao Civil
uo Unidade Organica
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1. Enquadramento Legal e Normativo

O Conselho de Prevencao da Corrupcao, doravante designado por CPC, foi
criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, sendo uma “entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que
desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da
corrupcao e infracées conexas”.

O CPC, de acordo com as suas atribuicdes, aprovou a recomendacao de 1 de
julho de 2009, estabelecendo que “os orgdos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos (...) devem
elaborar (...) planos de gestio de riscos de corrupcdo e infragdes conexas”,
devendo estes conter:

e A identificacdo de cada area ou departamento;

e Os riscos de corrupcao e infracées conexas adjacentes ao exercicio da
sua atividade e as medidas a adotar para prevenir a sua ocorréncia;

¢ Aidentificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano,
sob a direcao do 6rgao dirigente maximo.

Na citada recomendacdo, é determinado que o plano apds a sua aprovacao
deve ser remetido ao CPC, bem como aos érgaos de superintendéncia, tutela
e controlo. Também ficou estabelecida a elaboracdo de relatérios anuais
sobre a execucao e monitorizacdo do plano a serem enviados as entidades
referidas anteriormente.

A recomendacao de 7 de novembro 2012, revogada pela recomendacao de 8
de janeiro de 2020, aconselha a analise dos mecanismos de
acompanhamento relativamente a gestdo de conflitos de interesses a incluir

no relatério de execucao.

Também na recomendacao de 1 de julho de 2015 estabeleceu-se que os
planos deveriam ser elaborados de forma a identificarem os riscos de gestdo
incluindo os de corrupcao, identificando todos os riscos relativos as funcoes,
acoes e procedimentos realizados por todas as unidades organicas incluindo
gabinetes, funcdes e cargos de direcao de topo mesmo guando decorram de
processos eletivos.
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A revisao e atualizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao,

s

Corrupcao e Infracdes Conexas {PPRGCIC) é essencial na prossecucao da
missao do Municipio de Vila Franca de Xira (MVFX), constituindo um
instrumento de transparéncia, de gestao estratégica e operacional, de forma
a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos que a entidade enfrenta
em todo o processo de gestao, enfatizando o reforco e complemento do
Sistema de Controlo Interno (SCi).
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2. Ambito e Objetivo

O PPRGCIC atualmente em vigor na Camara Municipal de Vila Franca de Xira
(CMVFX) foi aprovado pelo 6rgao executivo a 29 de abril 2020 e pelo 6rgao
deliberativo a 25 de junho de 2020.

No cumprimento ao estipulado pelo CPC, e sendo um instrumento de gestao
dinamico, que carece de aperfeicoamento e atualizacao continua, visando a
melhoria dos procedimentos, a andlise e verificacao da adequacao e do grau
de implementacao das medidas de prevencdo de riscos como auxilio a
gestdo, o Relatério de Execucdo Anual do PPRGCIC visa reportar a
monitorizacdo durante o ano de 2021.

Conforme definido no PPRGCIC, o presente relatério evidencia a
monitorizacao e execucao do plano, em conformidade com as Fichas de
Acompanhamento e Monitorizacdo reportadas a Divisdao de Auditoria e
Qualidade (DAQ) pelos dirigentes das Unidades Organicas (UO) e Servicos
Municipais (5M) da estrutura da CMVFX, evidenciando a aplicacao das
medidas propostas e a mitigacao dos riscos identificados no PPRGCIC.
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3. Estrutura Organica

A estrutura organica da CMVFX, encontra-se publicada na il série do Diario da Republica, n.2 63, de 30 de marco de 2020, com
a designacao “Regulamento Organico dos Servicos Municipais”.

O Organograma da CMVFX representa graficamente a estrutura formal da organizacdo, identificando as varias UO/SM.
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4. Metodologia

No PPRGCIC foi adotada uma metodologia que permitiu a adequada
identificacao dos riscos, a sua apreciacaoc como risco de gestao ou de
corrupcao e a sua avaliacdo mediante a probabilidade da ocorréncia e a

gravidade da consequéncia.

Decorrente de uma analise conjunta da DAQ com todas as UO e SM, mediante
um levantamento exaustivo, de identificacao das atividades suscetiveis de
risco, bem como das propostas de medidas a adotar para a prevencao e
mitigacao dos riscos foi possivel de criar matrizes de identificacao de riscos.

Foram elaboradas matrizes de identificacdo de riscos para cada UO/SM,
adicionando-se uma nova matriz, denominada de matriz dos riscos
transversais por referir-se a dreas, atividades ou processos comuns a todas
as unidades. A melhoria das matrizes veio assegurar a eficécia e eficiéncia

das atividades e processos desenvolvidos.

Tal como na elaboracdo das matrizes, também era essencial sensibilizar
todas as UO/SM para a sua responsabilidade na aplicacao e desse modo,
durante cada semestre, as UO/5M foram procedendo a um trabalho de
diagndstico sobre o estado de implementacdo e adequacdo das medidas
propostas na matriz.

Conforme definido no PPRGCIC aprovado, foi implementada uma ficha de
acompanhamento e monitorizacao individual, com base na respetiva matriz
de identificacao de riscos, que permite identificar as medidas propostas que
foram adotadas, a sua data de implementacao, os resultados obtidos e as
evidéncias dessa implementacado. No caso de nao implementacao, as UO/ SM
devem justificar esse facto, apresentando uma nova data de calendarizacao

para a sua aplicacao.

A referida ficha também apresenta uma tabela que permite a identificacéo
de novas atividades de potencial risco, riscos de gestdao ou medidas de
prevencao, identificadas pelo dirigente da UO/SM.

10
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5. Identificacao dos Riscos

A andlise inerente a gestao e controlo do risco definidos no PPRGCIC, iniciou-
se com o preenchimento de uma matriz por parte de cada UO/SM,
reconhecendo e classificando os factos cuja probabilidade de ocorréncia e
respetiva gravidade de consequéncias configuravam riscos de gestdo,

corrupcao e infracdes conexas.

Posteriormente, o risco foi classificado de acordo com critérios de
probabilidade e de gravidade, da qual resulta a Matriz de Graduacao de Riscos
gue combina a Probabilidade de Ocorréncia com a Gravidade da
Consequéncia da respetiva ocorréncia, como possivel de ver na seguinte

figura:

MATRIZ DE GRADUAGAO DE RISCOS

Avaliacdo e Graduacao do Risco
Probabilidade de
: Ocorréncia Baixa Média Alta
Gravidade da
Consequéncia
Baixa Fraco Fraco Moderado
Média Fraco Moderado
Alta Moderado
Medidas Aceitar/Prevenir | Transferir/Prevenir | Evitar/Transferir

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em Baixa,

Média e Alta:
Baixa Média Alta
Possibilidade de ocorréncia em | Possibilidade de ocorréncia em | Forte possibilidade de

situacdes excecionais, mas com | algum momento, mas com | ocorréncia e escassez de
hipétese de evitar o risco com o | hipétese de evitar o risco | hipdteses de evitar o risco
controlo j& existente para o | através de decisbes e acdes | mesmo com decisbes e acdes

prevenir. adicionais. adicionais.

11
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A Gravidade da Conseguéncia foi distinguida em Baixa, Média e Alta:

Baixa

Média

Alta

Quando a situacao de risco em
causa nao tem potencial para
provocar prejuizos, nao sendo as
eventuais infracdes praticadas
suscetiveis de causar danos
financeiros ou relevantes na
imagem e operacionalidade do

Municipio.

Quando a situacdo de risco em
causa pode comportar prejuizos
financeiros e perturbar o normal
funcionamento do Municipio.

Quando, da situacdo de risco
identificada, podem decorrer
prejuizos financeiros
significativos e a violacdo grave
de principios associados ao
interesse publico, lesando a
credibilidade do Municipio e do

préprio Estado.

[T
') § G

CAMARA MUNICIPAL

Elencados os riscos, importa determinar quais as medidas a praticar para que
estes ndo venham a ocorrer, ou no caso de ser impossivel evita-los, os
mesmos sejam minimizados. Deste modo, as medidas preventivas de risco

sdo de natureza diversa, destinando-se a:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Prevenir o risco, procurando minimizar a sua probabilidade de
ocorréncia ou implementar um conjunto de medidas que permita
minimizar o seu impacto;

e Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco
e ao nivel de aceitacdo pela organizacao;

essencialmente através de

e Transferir o risco para terceiros,

outsourcing.

12
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6. Monitorizacao

A implementacaoc de medidas e mecanismos no sistema de controlo e
monitorizacéo da gestdo de riscos, baseia-se em principios aplicaveis a toda
a estrutura organizacional da CMVFX, de forma transversal, nomeadamente,
a transparéncia na gestao, o sistema de informacdo e comunicacao, o sistema
de autocontrolo, os instrumentos de gestdo e o ambiente e cultura
organizacional.

De forma a evitar e mitigar os eventos de risco gue afetam negativamente a
gestao da organizacao, devem ser continuamente acompanhadas as
atividades que constam no PPRGCIC, avaliando regularmente os riscos
associados, a eficacia e a eficiéncia das medidas e mecanismos de controlo
correspondentes.

Compete a DAQ, no ambito das suas competéncias definidas no Regulamento
da Estrutura organica da CMVFX “Controlar e monitorizar o Plano de Gestdo
de Riscos de Corrupcdo e infracdes Conexas e proceder a elaboracdo do
refatorio anual sobre a execucdo do Plano”.

Contudo, sdo responsdveis pela execucdo efetiva do plano, no ambito das
suas competéncias, os dirigentes de cada UO/SM da CMVFX, reportando a
DAQ a Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do PPRGCIC, de acordo
com o modelo estipulado PPRGCIC, contemplando as medidas adotadas, a
data da sua implementacao, os resultados obtidos e as respetivas evidéncias.
As referidas Fichas encontram-se anexas ao presente documento {Anexo | -
Fichas de Acompanhamento da Execucao do PPRGCIC).

O presente documento apresenta o acompanhamento da implementacao das
medidas referidas no PPRGCIC, tendo em conta o reporte de informacao
realizado pelas UO/SM efetuados a DAQ no ambito da sua monitorizacao e
controlo.

13
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7. Andlise da Execucao do PPRGCIC

No PPRGCIC em vigor da CMVFX, encontram-se identificadas 671 medidas
propostas, das quais 495 foram implementadas, 100 encontram-se em fase
de implementacao e 76 nao foram implementadas.

Da andlise realizada, verifica-se uma percentagem de execucado de 73,77%
na implementacao das medidas referenciadas no PPRGCIC, evidenciando um
crescimento de 7,80% face ao reporte do ano anterior.

No que concerne as medidas ndo implementadas, no reporte das Fichas de
Acompanhamento e Monitorizagcao, as UO/ SM identificam a data previsional
para a sua implementacao.

Seguidamente apresenta-se a execucao do PPRGCIC mediante a
implementacdo das medidas nas Unidades Organicas Flexiveis, Nucleares e
os Riscos Transversais aplicaveis a toda a estrutura organica.

O nivel de implementacdo das medidas nos Riscos Transversais, nas
Unidades Organicas Flexiveis e nos departamentos da estrutura (Unidades
Nucleares) da CMVFX encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de implementacao das Medidas na estrutura CMVFX

180
160
140
120
100
80
60
40
AR
: . I
RT Flexiveis DGAJ DAF DPGU DOVI DHCS DAGEP EMRU
m Propostas implementadas Em curso mNao implementadas
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7.1 Riscos Transversais

No PPRGCIC foi definida uma Matriz de Riscos Transversais, que visa a
identificacao de medidas aplicadas a todas as UO/SM.

Deste modo, verifica-se que da totalidade das medidas propostas, 28 foram
implementadas, 8 encontram-se em curso e 2 nao foram implementadas, o
gue representa um grau de execucao de implementacdao de 73,68%,

registando um aumento de 2,63% face ao reporte do ano anterior.

Medidas
Implementadas

Medidas ndo

Medidas em Curso Implementadas

Unidade Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco identificados | propostas

Variagao Variagédo Variagao
2021 V501 202188 B Ste1 | 2020 o6

Riscos
’ 28 1 8 -1 2 B

A implementacao das medidas na Matriz de Riscos Transversais considera a
seguinte distribuicao gréfica:

Nivel de Implementacédo das Medidas - RT

40
35
30
25
20
15
10

RT

m Propostas implementadas Em curso ®Nao implementada

7.2 Unidades Organicas Flexiveis

Na analise do PPRGCIC foram consideradas nesta abordagem as Unidades
Organicas Flexiveis que se encontram definidas no art.2 92 do Regulamento
Organico dos Servicos Municipais.

Relativamente as Unidades Organicas Flexiveis, da totalidade das medidas
evidenciadas no PPRGCIC, 113 foram implementadas, 20 encontram-se em
curso e 28 nao foram implementadas, apresentando um grau de execuc¢ao de
implementacao de 70,19%.

15
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W EGIGES " Medidas nao
Medidas em Curso
Unidade Atividades Riscos Medidas Implementadas - Lul- Sl

Orgénica de Risco identificados | propostas 2021 VerEeE 2021 e 2021 e
20/21 20/21 20/21

9 +1 0 -2 1 +1
10 - 0 = 5 -
21 - 0 - 0 -
12 + 5 6 -5 7 =
16 + 3 2 - 0 = 3}
10 -1 1 +1 1 -

5 - 1 1 6 +1
3 +1 5 1 5 -

4 - 0 - 0 -

7 + 6 0 2 0 -4
5 3 4 + 4 2 -1
11 = 1 - 1 -
113 + 12 20 -6 28 -6

Nas Unidades Organicas Flexiveis, verificou-se a implementacao de mais 12
medidas comparativamente com o ano de 2020, tendo sido registada a maior
variacao na DT (6 medidas), na DIT (5 medidas) e na DAQ (3 medidas).

Importa referir que relativamente ao 12 semestre de 2021, ja se encontravam
efetuadas grande parte da implementacao das medidas verificadas.

A

Relativamente a DMEM, foi reportada na Ficha de Acompanhamento e
Monitorizacdo do PPRGCIC, menos 3 medidas implementadas, devendo-se a
remodelacdo da plataforma informética em utilizacdo nesta UO, que no
periodo em referéncia encontravam-se em fase de implementacao.

16
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A implementacao das medidas por Unidade Organica Flexivel considera a

seguinte distribuicdo gréfica:
Nivel de Implementacédo das Medidas - Unidades Flexiveis
30
25
20

15

DAMAJ DAMAE DCI DIT DAQ SMPC DAV GIEI DMEM DDL

1

o

ut

m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

importa referir, que nas Unidades Organicas Flexiveis, da totalidade das
medidas implementadas, 46 caracterizam-se de risco fraco, 48 de risco
moderado e 19 de risco elevado.

Nas medidas que nao se encontram implementadas, ambos 0s graus de risco
fraco e elevado apresentam 10 medidas, enquanto que o grau de risco
moderado encontra-se representado por 8 medidas.

No que concerne as medidas em curso, 4 caracterizam-se de risco fraco, 7 de
risco moderado e 9 de risco elevado.

Implementadas Nao Implementadas
Unidade

Organica

Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado
4 5 0 0 0 0 1 0 0
8 2 0 0 0 0 4 1 0
9 8 4 0 0 0 0 0 0
1 6 5 0 0 6 0 1 6
5 11 0 1 1 0 0 0 0
9 1 0 1 0 0 1 0 0
3 2 0 1 0 0 2 2 2
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Implementadas Nao Implementadas
Unidade

Orgénica

Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado
m 0 2 1 1 4 0 0 4 1
m 0 0 4 0 0 0 0 0 0
4 3 0 0 0 0 0 0 0
m 2 2 1 0 2 2 2 0 0
1 6 4 0 0 1 0 0 1
T T

Na analise das Unidades Organicas Flexiveis, a categorizacado do grau de risco
identificado no PPRGCIC por nivel de implementacdo da medida encontra-se
representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - UQ's Flexiveis
120

80
60

40

20 — I

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas nao Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.3 Departamento de Gestao Administrativa e Juridica

No DGAJ, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC,
62 medidas encontram-se implementadas, 20 encontram-se em curso e 11
nao foram implementadas, apresentado um grau de execucao de
implementacao de 66,67%.

Medidas nao
Implementadas

Medidas

Implementadas Medidas em Curso

Unidade Atividades Riscos Medidas
Orgénica de Risco identificados propostas

Variagao Variagéo Variagado
AL 20/21 _ 20/21 L 20/21

10 +1 1 -1 0 =
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Medidas néo
Implementadas

Medidas
Implementadas

Medidas em Curso
Unidade Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco identificados propostas

Variagao Variagédo Variagao
2021 20/21 2021 20/21 2021 20/21

31 . 9 5 8 .
10 +2 4 L 1 L
5 +1 0 - 0 -1
6 -6 6 +6 2 i
62 =) 20 +4 11 -5

Relativamente as UO que compdem o DGAJ, apenas a DA] apresentou
variacdes no final de 2021, face a monitorizacado realizada no 12 Semestre de
2021.

O nivel de implementacao das medidas nas UO que integram o DGA],
representa a seguinte distribuicdo gréfica:
Nivel de Implementacao das Medidas - DGAJ
60
50
40
30

20

10 I I
0 I — . |
DRH DAJ

DGAJ DCEF DFM

m Propostas Implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir, que no DGAJ, da totalidade das medidas implementadas, 19
caracterizam-se de risco fraco, 36 de risco moderado e 7 de risco elevado.

Nas medidas nao implementadas, totalizam-se 4 medidas de risco fraco, 6 de
risco moderado e 1 de risco elevado.

Relativamente as medidas em curso, as matrizes categorizam-se em 5
medidas de risco fraco, 8 de risco moderado e 7 de risco elevado.
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Implementadas Em Curso

Unidade
Organica

Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado

4 6 0 1 0 0 0 0 0
9 22 0 3 2 4 4 4 0
6 1 3 1 2 1 0 0 1
0 3 2 0 0 0 0 0 0
0 4 2 0 4 2 0 2 0
e T

No DGAJ, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DGAJ

© -

45

30

15 ]

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.4 Departamento Financeiro

No DAF, verifica-se uma execucao de implementacdo das medidas do
PPRGCIC de 80,25%, correspondendo a 65 medidas implementadas. Neste
departamento encontram-se 12 medidas em curso e 4 que nao se encontram
implementadas.

Medidas

Medidas néo

Medidas em Curso Implementadas

Implementadas

Unidade  Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco identificados propostas

Variagéo Variagéo Variagéo
el 2021 2021 2021 2021 20/21

15 = 0 = 3 =
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Medidas
Implementadas

Medidas ndo

Medidas em Curso Implementadas

Unidade Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco identificados propostas

Variagao Variagao Variagao
ik 20/21 ik 20721 e 20721

50 + 14 12 +6 1 =20

65 + 14 12 +6 4 -20

Analisando as UO que integram o DAF, a DPF em 2021 apresenta o mesmo
nimero de medidas implementadas e ndo implementadas, em comparacao
com a execucao registada no ano de 2020.

No que concerne a DGF verificou-se a implementacéo de mais 14 medidas, e
um incremento de 6 medidas em curso, destacando-se que esta UO
apresentava evolucao de implementacao de medidas no final do 12 semestre
de 2021, comparativamente com o ano de 2020.

O nivel de implementacdao das medidas nas UO que integram o DAF,
representa a seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DAF
70
60
50
40
30
20

10

0 — S
DPF DGF

m Propostas Implementadas Em curso mNdo implementada

Importa referir que no DAF, da totalidade das medidas implementadas, 26
categorizam-se de risco fraco, 25 de risco moderado e 14 de risco elevado.

Relativamente as medidas em curso, as matrizes categorizam-se em 4 de
risco moderado e 8 de risco elevado.
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Implementadas Em Curso

Unidade
Orgénica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado
DPF 4 7 4 0 0 0 2 1 0
DGF 22 18 10 0 4 8 0 1 0

No DAF, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel
de implementacdo da medida encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DAF
60
. ]
40
30

20

: —

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.5 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica

No DPGU, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no
PPRGCIC, 31 medidas encontram-se implementadas, 24 encontram-se em
curso e 12 nao foram implementadas, apresentando um grau de execucgao de

implementacao de 46,27%.

Medidas
Implementadas

Medidas néo

Medidas em Curso Implementadas

Unidade Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco identificados | propostas

2021 Variagéo 2021 Variagéo 2021 Variagéo

20/21 20/21 20/21
10 +1 2 o1 2 -2
8 +1 12 +9 5 - 10
6 - 1 +1 2 -1
7 +3 9 - 3 -3
31 +5 24 -11 12 -16
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Relativamente as UO que integram o DPGU, destaca-se a variacao positiva de

9 medidas em curso na DGU e a implementacao de 3 medidas na DGA.

A DPOT e a DGU apresentaram uma variacao positiva de uma medida
implementada, comparativamente com a execucao evidenciada no ano de
2020.

Importa referir que na monitorizacao realizada relativamente ao 19 semestre
de 2021, a DPOT e a DGA apresentaram registos de aumento na
implementacao das medidas propostas.

A implementacao das medidas no DPGU considera a seguinte distribuicao

gréfica:
Nivel de Implementagéo das Medidas - DPGU
30
25
20
15
10
5 i
0 = . | |
DPOT DGU DFT DGA
m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir que no DPGU, da totalidade das medidas implementadas, 4
categorizam-se de risco fraco, 24 de risco moderado e 3 de risco elevado.

Nas medidas que se encontram nao implementadas, maioritariamente,
referem-se a eventos considerados no PPRGCIC com classificacao de risco
moderado.

No gue concerne as medidas em curso no final do ano de 2021, categorizam-

se em 6 medidas de risco fraco, 17 de risco moderado e 1 de risco elevado.

Implementadas Em Curso Nao Implementadas
Unidade
Organica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado
DPOT 4 6 0 1 1 0 2 0 0
DGU 0 8 0 5 7 0 0 5 0




RELATORIO ANUAL DE EXECUCI\O DO PPRGCIC I | N I
0 viXie

Implementadas Em Curso
Unidade
Orgénica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado
DGA 0 4 3 0 8 1 0 3 0

4 24 3 6 17 1 2 10 0

No DPGU, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DPGU
35

30 I
25
20
15

10

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.6 Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas

No DOVI, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC,
41 medidas encontram-se implementadas, uma encontra-se em curso e 6 nao
foram implementadas, traduzindo num grau de execuc¢ao de implementacao
de 85,42%.

Medidas nao
Implementadas

Medidas

Medidas em Curso
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas

Organica de Risco identificados | propostas

Variagéo Variagédo Variagéo
_ 2021 2021 2021 2021 20721

24 + 2 1 -5 3 + 3
10 +1 0 = 3 =1
7 = 0 = 0 =
41 +3 1 -5 6 + 2
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Relativamente as UO que integram o DOVI, na DOAD apresentou-se a

implementacao da totalidade das medidas previstas no PPRGCIC, na DEI
verificou-se a implementacao de 24 medidas e na DTEM de 10.

Importa referir que na monitorizacao do PPRGCIC efetuada no 12 semestre de
2021, na DTEM e DEl apresentou-se a execucao de mais uma medida
implementada comparativamente com o ano de 2020.

O nivel de implementacdao das medidas nas UO que integram o DOVI,
representa a seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DOVI
30

25
20
15

10

5
0 ] ] I

DEI DTEM DOAD

mPropostas implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir que no DOVI, da totalidade das medidas implementadas, 22
categorizam-se de risco fraco, 14 de risco moderado e 5 de risco elevado.

As medidas ndo implementadas, caracterizaram-se em 2 de risco fraco e 4 de
risco moderado, e relativamente a medidas em curso, apresentava apenas
uma medida de risco fraco.

Implementadas Em Curso Nao Implementadas

Unidade
Organica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

DTEM 4 6 0 0 0 0 0 3 0
DOAD 2 1 4 0 0 0 0 0 0
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No DOVI, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel

de implementacdo da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DOVI
45

- ]
35
30
25
20
15
10

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.7 Departamento de Educacao

No DE, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 11 medidas
encontram-se implementadas, 2 encontram-se em curso e 4 nao foram

implementadas, evidenciando um grau de execucgao de implementacao de
64,71%.

Medidas
Implementadas

Medidas néo

Medidas em Curso Implementadas

Variagao Variagao Variagao
bt 20/21 bt 20721 e 20721

6 = 0 = 0 =
5 +2 2 +2 4 -4
11 +2 2 +2 4 -4

Da analise efetuada no DE, verifica-se que na DAPE todas as medidas
indicadas no PPRGCIC encontram-se implementadas. No que concerne a
DPISE apresentou 5 medidas implementadas, 2 em curso e 4 nao

implementadas.
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O nivel de implementacao das medidas nas UO que integram o DE, representa

a seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacéo das Medidas - DE

12
10
8
6
4
N
0
DAPE DPISE
m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir que no DE, da totalidade das medidas implementadas, 4
categorizam-se de risco fraco, 6 de risco moderado e uma de risco elevado.

Nas medidas que se encontram nao implementadas e em curso, apresentam

4 e 2 medidas de risco moderado, respetivamente.

Implementadas Em Curso Nao Implementadas
Unidade
Orgénica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado
DAPE 2 4 0 0 0 0 0 0 0

No DE, a categorizacdo do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel de
implementacdo da medida encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DE

12
10 I

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas nao Implementadas

Fraco Moderado mElevado
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7.8 Departamento de Cultura

No DC, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC,
24 medidas encontram-se implementadas, 7 encontram-se em curso e uma
nao foi implementada, tendo sido verificado um grau de execucao de

implementacao de 75,00%.

Medidas ndo
Implementadas

Medidas
Implementadas

Medidas em Curso

Variagao Variagédo Variagéo
—_— 20/21 Sl 20/21 L 20/21

1 - 0 - 0 -
10 +1 0 -1 0 0
13 0 7 +1 1 -1
24 +1 7 0 1 -1

Relativamente as UO que integram o DC, a DCMPH registou a implementacao
de mais uma medida, comparativamente com o ano de 2020. Na
monitorizacao da DBA, verificou-se que uma medida considerada nao
implementada no ano de 2020, iniciou a sua implementacao, encontrando-se
em curso no final do ano de 2021.

O nivel de implementacdao das medidas nas UO que integram o DC,
representa a seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacgao das Medidas - DC

25
20
15
10

5

0 [ [ |

DC DCMPH DBA
m Propostas Implementadas Em curso mN3o implementada

importa referir que no DC, da totalidade das medidas implementadas, 8
categorizam-se de risco fraco, 10 de risco moderado e 6 de risco elevado.
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Nas medidas que se encontram ndo implementadas, a Unica medida

categoriza-se de risco fraco, e nas medidas em curso, categorizam-se em 3
de risco fraco e 4 de risco moderado.

Implementadas Em Curso N&o Implementadas

Unidade
Orgénica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado

No DC, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel de
implementacdo da medida encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DC
30

25
o [
15

10

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas nao Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.9 Departamento de Habitacdo e Coesao Social

No DHCS, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no
PPRGCIC, 52 medidas encontram-se implementadas e 4 nao foram
implementadas, verificando-se uma execucao de implementacao de 92,86%.

Medidas
Implementadas

Medidas néo

Medidas em curso Implementadas

Unidade Atividades Riscos Medidas

Organica de Risco identificados propostas . . .
2021 Variagéo 2021 Variagéo 2021 Variagéo

20/21 20/21 20/21
5 +1 0 - 0 -1

32 = 0 = 0 =
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Medidas néo
Implementadas

Medidas

Implementadas Medidas em curso

Unidade Atividades Riscos Medidas

Orgénica de Risco identificados propostas VerEeE 2021 e 2021 e

2021 20/21 20/21 20/21
15 +3 0 - 4 =

52 +4 0 - 4 -4

No que concerne as UO que integram o DHCS, a DSS apresentou uma
variacao positiva de mais 3 medidas implementadas, comparativamente com
o0 ano de 2020, na Dil e DHIS verificou-se que em 2021 implementaram a
totalidade das medidas propostas no PPRGCIC.

O nivel de implementacdo das medidas nas UO que integram o DHCS,
representa a seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementagao das Medidas - DHCS
35
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25
20
15
10

5
, 1 N

DIl DHIS DSS

m Propostas Implementadas Em curso mN3do implementada

No DHCS, da totalidade das medidas implementadas, 26 categorizam-se de
risco fraco, 23 de risco moderado e 3 de risco elevado.

Relativamente as medidas que nao se encontram implementadas,

categorizam-se de 3 de risco fraco e uma de risco moderado.

Implementadas Em Curso N&o Implementadas
Unidade
Organica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado
“ 13 17 2 0 0 0 0 0 0

B = = s o e e s
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No DHCS, a categorizacado do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel

de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DHCS
60

50 E—
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Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.10 Departamento de Ambiente e Gestao de Espaco Publico

No DAGEP, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no
PPRGCIC, 28 medidas encontram-se implementadas, 2 encontram-se em
curso e uma nao foi implementada, traduzindo-se num grau de

implementacao de 90,32%.

Medidas . Medidas néo
Implementadas Medidas em Curso Implementadas

2021 Variagao 2021 Variacédo 2021 Variacéo

20/21 20/21 20/21
15 +3 0 2 0 -1
13 +3 2 -3 1 i
28 +6 2 -5 1 -1

Relativamente as UO que integram o DAGEP, na DHPAC no registou-se a
implementacdo da totalidade das medidas propostas no PPRGCIC, e na DGEV
verificou-se uma variacao positiva de 3 medidas implementadas
comparativamente com o reportado no ano de 2020.
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O nivel de implementacao das medidas nas UO que integram o DAGEP,

representa a seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacéo das medidas - DAGEP

20
15
10
5
0 —
DHPAC DGEV
m Propostas Implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir que no DAGEP, da totalidade das medidas implementadas, 11
categorizam-se de risco fraco, 9 de risco moderado e 8 de risco elevado.

Deste modo, a medida que nao se encontra implementada na DAGEP
apresenta de risco fraco, encontrando-se em curso 2 medidas, uma de risco
fraco e outra de moderado.

Implementadas Em Curso Né&o Implementadas

Unidade
Orgénica
Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado

No DAGEP, a categorizacado do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DAGEP
30

20

15
10
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Fraco Moderado mElevado
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7.11 Equipa Multidisciplinar de Reabilitagao Urbana

Na EMRU, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no
PPRGCIC, 40 medidas encontram-se implementadas, 4 em curso e 3 que nao
foram implementadas, traduzindo-se num grau de execucao de

implementacao de 85,11%.

Medidas
Implementadas

Medidas ndo

Medidas em Curso Implementadas

Unidade Atividades Riscos Medidas
Orgénica de Risco identificados | propostas

Variagao Variagédo Variagéo
2021 2021 2021 20/21 2021 20121

EMRU 40 +6 4 -5 3 -1

Nesta UO, na monitorizacao semestral realizada pela DAQ relativamente ao
12 semestre verificou-se que estavam implementadas 35 medidas,
apresentando no final do ano de 2021, um incremento de 5 medidas
implementadas totalizando um valor final de 40 medidas.

Na EMRU, a implementacao das medidas encontra-se representada no
seguinte grafico:

Nivel de Implementacao das Medidas - EMRU
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m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

importa referir que na EMRU, da totalidade das medidas implementadas, 6
categorizam-se de risco fraco, 17 de risco moderado e 17 de risco elevado.

As medidas gue nao se encontram implementadas, categorizam-se 3 de risco
fraco, representando as medidas em curso 3 medidas de risco moderado e
uma de risco elevado.
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Implementadas Em Curso

Unidade
Orgénica

Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado Fraco Moderado  Elevado

EMRU 6 17 17 0 3 1 3 0 0

Na EMRU, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacgao e Grau de Risco - EMRU
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8. Conclusao

O PPRGCIC permite a adequacao de uma framework de gestao de riscos
permitindo suportar as diferentes areas de atividade na prossecucao dos seus
objetivos, através da monitorizacao dos efeitos das varidveis de risco nos
resultados da organizacdo, evidenciando a crescente preocupacac pelo
acompanhamento, controlo e mitigacao dos riscos de gestao, incluindo os de
corrupcao e infracdes conexas.

Da analise da execucdo e monitorizacdao do PPRGCIC no ano de 2021,

destacam-se as seguintes conclusoes:

e As Unidades Nucleares DHCS, DAGEP e DOVI sao as que apresentam o
maior grau de execucao de implementacao das medidas identificadas
no PPRGCIC, correspondendo a 92,86%, 90,32% e 85,42%,
respetivamente;

o No que concerne as medidas que se encontram em curso, as Unidades
Nucleares DPGU, DC e DGAJ, representam os departamentos onde se
verificou 0 maior numero de medidas em curso da totalidade das
medidas propostas no PPRGCIC;

e Relativamente ao DC, DPGU e Unidades Organicas Flexiveis, de todas
as Unidades Organicas e Nucleares, foram as que apresentam o maior
nimero de medidas ndo implementadas da totalidade das medidas
propostas no PPRGCIC;

e (Comparativamente com o ano de 2020, o DAGEP, DAF e a EMRU foram
as que registaram no final de 2021 as maiores variacdes positivas
relativamente a implementacdo das medidas propostas no PPRGCIC.
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9. Recomendagodes

Decorrente da elaboracao do presente relatério importa destacar as
seguintes recomendacdes:

1. Efetuar a atualizacao do PPRGCIC de acordo com o Decreto-Lei n2. 109-
E/2021 de 9 de dezembro que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao e o regime geral de prevencao da corrupcac e
referenciar no PPRGCIC o enquadramento com a Norma 150
37001:2018 - Sistema de Gestao Anticorrupcao;

2. A estratégia de identificacdo de atividades, riscos e medidas de
prevencao presentes em cada matriz PPRGCIC, deve ser constante,
sendo avaliada a necessidade de alguma alteracao a matriz através da
indispensdvel cooperacao de todas as UO/SM;

3. De modo a fortalecer o sistema de controlo existente e reduzir as
vulnerabilidades dos riscos identificados, as UO/SM devem de
implementar as medidas que nao foram adotadas no ano de 2021 e
garantir a continuidade na implementacao das medidas em curso;

4. Nas medidas consideradas nao implementadas ou em implementacao,
as UO/SM devem de priorizar as que possam representar um risco
elevado de vulnerabilidade nas atividades identificadas;

5. Conforme definido no PPRGCIC a sua atualizacdo deve ser realizada a
cada triénio da sua vigéncia, ou antecipadamente sempre gue se
justifigue, nomeadamente decorrente de alteracbes na legislacdao em
vigor;

6. Na atualizacao do PPRGCIC, devem ser considerados 0s novos riscos
identificados pelos dirigentes das UO/SM referidos nas fichas de
acompanhamento (DPOT, DTEM, DAPE, DPISE e DHIS), bem como a
atualizacao das atividades identificadas, gravidade de consequéncia,
probabilidade de ocorréncia e grau de risco atribuido;

7. As UO/SM no reporte a efetuar a DAQ devem sempre documentar as
medidas adotadas, por forma a garantir a evidéncia da sua
implementacao.
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10. Aprovacao e Divulgacao

O Relatério de Execucao Anual do PPRGCIC, conforme definido nas
recomendacdes emanadas pelo CPC e de acordo com o procedimento
definido no PPRGCIC aprovado, deve ser enviado ao 5Sr. PCM ou Vereador com
competéncia delegada e remetido para aprovacao pelo Orgdo Executivo e
Orgéo Deliberativo do MVFX.

Seguidamente, o mesmo é publicitado no sitio da internet institucional do
MVFX, e enviado ao CPC, bem como aos 6rgaos de superintendéncia, tutela
e controlo, conforme referenciado na legislacao em vigor.
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Anexo 1 - Fichas de Acompanhamento da Execu¢ao do PPRGCIC
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Departamento -
Unidade Organica / Servigo Municipal - Data: 03 - mar- 2022
Responsgvel e
Periodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - ; PO GC GR ; s Data de Resultados . : P Data da Nova
Potencial Risco Descricdo do Risco (1) 2) 3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacso
Omissdo de \ R . Comunicacao de
informacédo entre Baixa Média Fraco Normall_zagao de jul/20 Medida em articulagdo entre UO's /
. Procedimentos Curso
servicos Plataforma DMEM
Realizacdo de reunides Email de agendamento
Garantir a . periédicas de planeamento ) Medida T
articulacéo entre Dificuldade na e acompanhamento das jul/20 implementada de reunéaSAe(?é;e EMRU
servicos articulacdo, bem ) L atividades
como a auséncia de Baixa Média Fraco
resposta atempada Parti . " . « .
artilha de informacgao, . Comunicagao de pedido
entre UO e SM conhecimentos e jul/20 Im mﬁ?ﬁ?ada de colaboragdo entre
experiéncias entre UO e SM P UO's
Definigdo clara dos fluxos . . .
: . — - Ainda existem Sistemas
dos procedimentos e . Medida em Circuito de Tramitac&o - N
garantir a sua juij20 Curso de informagdes de Gisrtian(q) ?:n?::tlédrade 2022-2025
monitorizacdo sistematica p p
. Identificacdo clara dos . . .
Risco de falha na ) : : — A Ainda existem Sistemas
gest&o de processos '”;erg";’éﬁ‘;istons°s jul/20 Megida em C'rcgg‘i’n‘f’fr;raaggg‘;a° de Gestao de Qualidade 2022-2025
administrativos administrativos por implementar
designadamente, na
rececdo, andlise e . " Promover a formacdo dos
encaminhamento dos Baixa Média Fraco trabalhadores -
Cestio d pedidos e processos relativamente 3s jur21 Medida Cybersequranca
estao ae registados na aplicagdes informéticas no J Implementada yberseg <
Processos . o . ambito da Gest3 /Protecdo de dados
Administrativos aplicacéo informatica ambito da Gestao
{ATE) Documental
Promover a tramitacao
eletrénica dos processos na . R N . ) ,
aplicacao informatica julr20 Medida em Clrcmtg cfie Tran]|tagao Aanda g|>.<|stem U015_a 2022
(Desmaterializacio Curso de informacdes nao utilizarem o ATE
documental)
. - Garantir a ) =
Divulgacdo de confidencialidade no Cl de divulgagao as
dados/informacdes P . Medida UO's sobre as Boas
sensiveis dos Média Alta Elevado ai?:g?fonéoaiost?v?ggzedsea juij20 Implementada Préticas de Recursos
beneficiarios desenvolver pela UO Tecnoldgicos
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Atividade de : x . PO GC GR . % Data de Resultados . . T Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco (1) ) 3) Medidas de Prevencao Implementaco Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Gestao de dagtl)vstjilr??ocran?a(éges Garantirg reporte de Cl de divulgacdo as
Processos sensiveis dos Média Alta Elevado informacéao de dados iul/20 Medida UO's sobre as Boas
Administrativos beneficiarios sensiveis ao Gabinete de J Implementada Praticas de Recursos
(Cont.) (Cont.) Protecdo de Dados Tecnolégicos
Criacdo de uma ferramenta
Atribuicdo de apoios Unica que permita realizar . .
financeiros para a Baixa Alta Moderado a gestéo, julf20 Medida Eg\gggigrr: Se%?élopgéa
mesma entidade por acompanhamento e Implementada validacio
diferentes UO reporte dos apoios ¢
Atribuicdo de concedidos
apoios financeiros .
Inexisténcia de Definicdo de critérios
critérios gerais e st .
. especificos elaborados por . Medida em
atriabbjitrsgc/)ig:gzsaséo Baixa Alta Moderado cada UO proponente dos jul/20 Curso Proposta PAMA
de apocios financeiros apoios ou subsidios
Falta de informagéao
o Assegurar que toda a . . .
ou utilizacdo de ~ . Ainda existem Sistemas
o ’ M . . documentacao se encontre : Medida em . M )
Tomada de decisao ) informacgao Baixa Média Fraco agregada ao procedimento jul/20 Curso Pedido de RQ! de Gestao de Qualidade 2022-2025
inadequada para a por implementar
S na sua tomada de decisédo
tomada de decisdes
Elaboragdo de Base de
Dados com informacédo
. ) Base de Dados com as
relevante que~permlta a julr21 Medida em aquisicoes realizadas no
comparacéo com Curso ano pela DTEM
anteriores aquisigdes
idénticas
Ilnexisténcia ge Implementacao de um Devido a situacéo de
p anearzer(; o das Baixa Média Fraco sistema de identificacdo e pandemia 2022
Processo de necessidades de avaliacdo das necessidades
Aquisicdes de Bens aquisicoes
e Servigos - Garantir a implementacdo
Avaliagdo e do Plano Anual de
Planeamento das Agquisicdes, permitindo o iul/20 Medida Plano de Anual de
Necessidades planeamento das J Implementada Aquisicoes
atividades em matéria de
Contratacéo Publica
A inexisténcia de Verificacdo da existéncia
avaliacéo de recursos miiigs;gsqr;eggfniictjgm Medida Ficha de Aquisicdo de
ou meios internos Baixa Média Fraco jul/20

como alternativa a
contratacéo

concretizar as
necessidades identificadas
pelas UO/ SM

Implementada

Servigos
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Atividade de
Potencial Risco

Descricédo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencao

Data de
Implementagao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacdo

Data da Nova
Calendarizagao

Instrucéo dos
Processos de
Aquisicdes de Bens
e Servicos e de
Empreitadas

Inexisténcia de um
Manual de
Procedimentos
transversal a todas
as UO, com
instrucdes que
normalizem a
preparacao,
elaboracdo e
tramitacdo
processual no ambito
da contratacéo
publica

Baixa

Baixa

Fraco

Elaboracao e divulgacao de
um Manual de
Procedimentos transversal
a todas as UO que
normalizem a preparacao,
elaboracdo e tramitacéo
processual no ambito da
Contratacdo Publica

Devido a situacéo de
pandemia e excesso de
fluxo de trabalho, néo
foi possivel de verificar
os resultados obtidos

2022

As necessidades de
contratagdo sem a
devida
fundamentacao

Baixa

Alta

Moderado

Preenchimento do
documento “expressdo de
necessidade” de acordo
com o formulério pré-
definido em vigor,
devidamente
fundamentado, incluindo: a
fundamentacdo da
necessidade, do preco base
proposto e do fornecedor
proposto, definigdo de
prazos de execucdo com
identificacdo de possiveis
desvios, indicacdo do
Gestor do Contrato e
proposta de aprovacéo

juir20

Medida
Implementada

Cl de Expressao de
Necessidades - DHPAC

Justificacdo da escolha do
procedimento,
essencialmente, nos casos
que se opta pela adogdo de
procedimentos por ajuste
direto, em termos de
legalidade e de beneficio
para a entidade

jul/20

Medida
Implementada

Orientagdes e critérios
de escolha de
procedimento

Utilizacdo sistemaética
do procedimento por

Média

Alta

Elevado

Continuar a adotar o
procedimento por concurso
publico como regra geral,
utilizando o procedimento
por ajuste direto em
situacdes pontuais

julr20

Medida
Implementada

Cl de Expresséo de
Necessidades - Ajuste
Direto

ajuste direto

Média

Alta

Elevado

Garantir o cumprimento da
legislacdo em vigor, bem
como as recomendacdes

emitidas pelo CCP em
matéria de Contratagdo

Publica

jul/20

Medida
Implementada

Orientacdes de
condicdes especiais do
Regime Simplificado
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Atividade de : x . PO GC GR . % Data de Resultados . . T Data da Nova
< . Descri Ri Medi Preven &~ . Evidénci tifi R
Potencial Risco escricdo do Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizagao
Todas as caracteristicas do
objeto a contratar
(bem/servico) deverao ser
claramente definidas e
Insuficiéncia na explicitadas previamente
definicdo das ao langcamento do .
especificacbes Média Alta Elevado procedimento na jul/20 Im Il\gi?éﬁada Caderno de Encargos da
técnicas dos bens ou comunicacao interna de P
servicos a contratar expressao de
necessidades. Em caso de
duvida poderdo ser
realizadas consultas
preliminares ao mercado
Definigdo incorreta
do preco base face . . Caderno de Encargos
P P Garantir a consulta do valor ) Medida e
ao \{alor do‘bem ou Média Média Moderado praticado no mercado jul/20 implementada com consulta preliminar
servico praticado no de mercado
mercado
Anédlise da oferta existente
no mercado, bem como dos Medida Caderno de Encargos
Instrucio dos pregos praticados tendo em jul/20 Implementada com consulta preliminar
Processos de conta o objeto do de mercado
Aquisicdes de Bens procedimento a contratar
e Servicos e de M
Empreitadas Compgragaq qe. precos
(cont.) médios unitarios de Medida Caderno de Encargos
’ anteriores procedimentos jul/20 Implementada com consulta preliminar
Favorecimento de com prestacdes idénticas p de mercado
fornecedores e . do objeto a contratar
prestadores de Baixa Alta Moderado - - -
servigos vantar especi |§ag0es‘qu§
a;?ggﬁ?? :eTvig?)terTa“rT:g ° julr20 Medida Caderno de Encargos da
denominagdes comerciais Implementada EMRU
ou fornecedor
Analisar os potenciais
cog\fi:ar:eanteisiégéiz?;rgz a julr20 Medida Convite para Consulta
propostas ficticias a Implementada Prévia
empresas do mesmo grupo
Garantir a contratacdo
global, quando o seu objeto
Reparticéo da apresente prestacdes Planeamento de
despesa propicia a P idénticas, suscetiveis de . Medida Empreitadas, Estudos,
préticas néo Média Alta Elevado constituirem objeto de um jui/20 Implementada Planos e Outros
concorrenciais Unico contrato, prevendo a Servigos
necessidade dos
procedimentos subjacentes
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Atividade de - . PO GC GR . % Data de Resultados . . T Data da Nova
< . Descri Ri Medi Preven &~ . Evidénci tifi R
Potencial Risco escricdo do Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizagao
Consulta F’re'.'”."“af ao . Caderno de Encargos
mercado, publicitada nas iul/20 Medida com consulta preliminar
pecas do procedimento, J Implementada de mercgdo
sempre que seja realizada
Garantir o cumprimento e
bom funcionamento de Medida Caderno de Encargos
Fal . . mecanismos de conflitos de jul/20 Implementada com consulta preliminar
alta de isencdo e Baixa Alta Moderado | interesses na Contratacdo P de mercado
transparéncia Publica previstos no CCP
" Garantir a transparéncia
Igf‘;g:g:gsdgg nos Procedimentos de
e, Contratacéo Puablica, ] Caderno de Encargos
Aquisicdes de Bens ; Medida L2
e Servicos e de nqmeadamente_o ) jul/20 implementada com consulta preliminar
: cumprimento da obrigacao de mercado
Empreitadas licitaca P I
(cont.) de pub |C|taga9 no | o_rta da
Contratacao Publica
Falhas nos Promover a formacédo dos
Procedimentos ou . e . Medida Formacgdes realizadas
desconformidade Baixa Alta Moderado trgl;aégi(tj%rtzs éeg]PrEl?ItiS;Ia juij20 Implementada pela DEI
com o CCP ¢
A proposta de aquisicdo
Aquisicdes deverd sustentar as
divergentes das . " quantidades efetivamente . Medida Autorizagdo de um
necessidades reais Média Média Moderado necessarias de acordo com juij20 Implementada Projeto de Execugao
da autarquia o procedimento a
desenvolver
Néo
acompanhamento e,
avaliagdo regular do Assegurar que 0s gestores
Gestéo dos desempenho do de contrato possuem
contratos de contratante, de Baixa Alta Moderado conhecimentos técnicos de jul/20 Medida Definicao dg Gestores
fornecimento de acordo com as acompanhamento Implementada de Procedimentos
bens e servigos especificagbes permanente da execugao
técnicas do contrato
estabelecidas no
contrato
Promover a divulgagao
I Risco de utilizacdo junto das diversas UO do . Cl de pedido de
Utggi;::r?e?:(?;;)do indevida do FM pelos Baixa Alta Moderado Regulamento do FM bem jul/20 Meglldrz;oem divulgacgdo da Norma
seus detentores como da NC| e demais pelas UO's
legislaces aplicaveis
Risco de
desconhecimento das . s
Riscos de Gestdo, situagdes propensas D|sp0n|b|I|zaga}0.do ) Cl de divulgagdo do
~ . ~ ) P PPGRCIC na pagina . Medida PR
Corrupgdo e a situagdes de Baixa Média Fraco letrénica da CMVEX jul/20 imol tad PPRGCIC pelos técnicos
Infracbes Conexas corrupgao, ou eletronica da rrea mplementada da UO
. o ! todos os trabalhadores
infracdes conexas, e
respetiva avaliagdo
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Atividade de : x . PO GC GR . % Data de Resultados . . T Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco (1) ) 3) Medidas de Prevencao Implementaco Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Promover a realizacao de
Risco de acbes de formacao, sobre ) Agendamento de
desconhecimento das riscos de gestdo. corrupcéo ago/20 Medida Reunides para
Riscos de Gestéo, situacdes propensas e infracbes conexas, para Implementada apresggtaglao do
Corrupgdo e a situacGes de Baixa Média Fraco dirigentes e trabalhadores Gaic
Infracbes Conexas corrupgao, ou
(cont.) infracOes conexas, e Reporte de informagao das .
respetiva avaliacéo UO a DAQ designadamente iul/20 Medida ficir:ae”ddoi Eieopc?,lrrtﬁeiios
(cont.) da monitorizacdo do J Implementada de suporte
PPRGCIC
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacédo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Ligagoes
Fortes

cipAL

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Catarina Neto
Aplicavel a todas as Unidades I
Orgénicas e Servigos Municipais - )
Cargo: Técnico Superior
Data: 03/03/2022 Data: 03/03/2022
Assinatura Assinatura
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Departamento e
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Apoio ao Movimento Associativo e Juventude Data: 28 - jan -2022
Responsével Dr. Luis Rafael
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de i . PO GC GR . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricgo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacgo Calendarizacdo
Imparcialidade na . Cumprimento do Medida
anélise dos pedidos Baixa Alta Moderado Regulamento do PAMA Implementada Submisso d
ubmissédo das
! Assegurar principios de propostas de apoio em
dzz%lao\:grcérg;;ntetr?éo Baixa Alta Moderado | . transparéncia, Medida sede de RC
dos beneficiarios imparcialidade e igualdade Implementada
dos procedimentos
No dmbito da instrucdo dos
processos de atribuigdo de . -
\ . Envio de relatérios e
apoios ao abrigo do contas a Diviséo de
Regu_lamento d9 PAMA' Planeamento Financeiro
continuar a verificar a ara andlise e
Inexisténcia da existéncia de Medida P validacao:
Anslise de deiﬁltirraecsigsde Baixa Média Fraco Imped;r;reer;te%stétg)g;ndc;)mo a Implementada Autorizacdo a CM para
M : consulta das certidbes
candidaturas do c(iecla.ra_gao~de(;ntelre.sses ou entrega das
Programa de Apoio participacao de eleitos, jan/21 &
ao Movimento funcionéarios ou familiares declara(ijooeillﬁor parte
Associativo (PAMA) nos 6rgéos sociais das
entidades beneficiérias)
Incumprimento das
obrigacdes Aplicagdo das sangdes
contratuais por parte . previstas no Regulamento Medida
das Baixa Alta Moderado do PAMA para as situagdes Implementada
instituicdes/entidades de incumprimento N&o processamento do
apoiadas subsidio face a
- . - i larizacéo ou falta
Nao aplicacdo de N Irregu
penalizacées no caso penalzacses em caso de e documentos
de incumprimento ou Baixa Alta Moderado P incumc rimento das Medida
cumprimento cumprime Implementada
deficiente das condi¢des exigidas para a
condicdes exigidas sua atribuic&o

45



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

(I

vixise-

ARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

IRA |

Atividade de . x . PO GC GR . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Implementar sistema de
1 tdo documental que
Analise de gestao :
candidaturas do P evidencie o cumprllmento Nao processamento do
Programa de Apoio Atribuicao de todas as formalidades Medida subsidio face a
30 Movimento inadequada de Baixa Alta Moderado por parte dos beneficiarios jan/21 Implementada irregularizacio ou falta
L subsidios (formulério com validacéo
Associativo (PAMA) de procedimentos e de documentos
(cont.) d .
ocumentos a integrar no
processo)
Promover e assegurar a
Promocao, criacéo Favorecimento/ monitorizacdo do Medida Proposta e ata da
e desenvolvimento desfavorecimento Média Baixa Fraco Regulamento do Programa Imolementada Reunido de Camara e
de programas para dos beneficiarios de Ocupacao de Jovens P Edital
jovens, (POJ) ;
designadamente Dot ol Jan/21
nas areas de eficiente mplementagdo e
ocupacéo dos identificacéo das Baixa Baixa Fraco monitoriza¢ao do Plano Medida ProApl\il)Iség ggjt? glaar?oc €
tempos livres necessidades dos Estratégico na area da Implementada Municipal da Juventude
jovens juventude p
Avaliacao
sistematica dos Auséncia/deficiente
projetos, de modo a planeamento e N - .
o o . ) Monitorizar as atividades . Medida e
verificar a sua avaliagdo dos Baixa Baixa Fraco ’ . jan/21 Plano de atividades
adequacio as projetos a incluidas no Plano Anual Implementada
necessidades dos desenvolver
jovens
Deciséo em analise
. . para que seja uma
Gerbrtﬁii:eédc;dgg de Favorecimento dos Baixa Baixa Fraco Revisdo do Regulamento outra unidade orgénica iun/22
trans ort(e;e coletivo beneficiarios em parceria com o DOVI (DOVI) responsével pela !
p elaboracdo/aprovacéo
do referido regulamento
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Luis Rafael Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 28/01/2022 Data: 22/02/2022
Assinatura Assinatura
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ARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | ') § €l
Departamento
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Apoio ao Municipio e Atividades Econédmicas Data 03 - mar - 2022
Responsével Dr.2 Isabel Aratjo
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
. Criar/Implementar um
Risco de tratamento )
diferenciado de Baixa Média Fraco gﬂaf_nqagde Pro%edln')entgs Falta de oportunidade dez/22
situagdes idénticas €rinindo € unitormizando
a atividade de atendimento
Ineficiéncia e Implementacéo do Sistema - R
P - ! . Relatério da Auditoria
ineficacia do ) ) de Gestdo da Qualidade, de ) Medida o
atendimento Baixa Baixa Fraco acordo com a Norma jan/20 Implementada Interna ;—IaA(tsaest%(r)ewsao
presencial 9001:2015 p
Assegurar o
A;endlme_nfo Falha na verificacdo
resencia de requerimentos ) ) Promover a formagdo de Medida Listagem das
e/ou falta de dados Baixa Baixa Fraco trabalhadores Jan a Dez/20 Implementada participactes
ou documentos
Possivel
favorecimento ou Elaboracdo de inquéritos de . - . «
discriminagdo no Baixa Média Fraco satisfacdo acerca dos dez/20 Im ll\giggrjﬁada Rela(tjc;rslomdljen?gnzfsagao
atendimento servigcos prestados P p
presencial
Emissdo de guias
com erros de
preenchimento,
originando cobranca
indevida dos Baixa Média Fraco COVID-19 2° semestre 2022
montantes de receita
ou possivel
anulacdo/inutilizacéo o
Arrecadacéo da da guia emitida Sen:gk;!;z;gzz,epdaera a
Receita na emissdo R : .
e Cobranca de Recebimento de cumprimento integral da
guias de valores sem suporte legislagdo e NCI,
recebimento documental da relativamente &
receita, ou a emissdo Baixa Alta Moderado arrecadagao de receita COVID-19 292 semestre 2022
de documentos sem
que se verifique a
cobranca de valores
Cobranca de valores
néo coincidente com . . °
o montante dos Baixa Média Fraco COVID-19 22 semestre 2022
documentos emitidos
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escrigéo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementagéo Obtidos déncia Justificacao Calendarizagao
Arrecadacao da ;nﬁggagfdnaas
Receita na emissao isengges c:;u reducées Promover a divulgagéo e
e Cobranca de . P garantir aplicacdo dos Medida -
guias de das ::\);ias,ioes ;;roesgos Baixa Média Fraco Regulamentos Municipais ago/20 Implementada Inexisténcia de erros
recebimento F? | existentes
(cont.) egulamentos
Municipais
Definir e associar circuitos :
para cada um dos ago/20 Im ll\gﬁilfﬁada ATE
Atribuicdo de circuito procedimentos P
incorrete no Média Baixa Fraco
encaminhamento de Manter atualizada a
Assegurar a documentos informacdo da intranet .
Recegdo e sobre as competéncias dos Falta de oportunidade dez/22
Distribuicdo do Vvarios servicos
Expediente
N . Sensibilizagao dos
Auséncia de registo balhad Inexisténcia d
informético dos Bai Médi F trabaiha OrEi psra o 20 Medida neIX|sten~ua de
documentos/oficios aixa édia raco cuc?_wpnmen od osd ago/’ Implementada reclamacées dos
rececionados proce |m_entos a qta 0s servigos
pela Loja do Municipe
Gestioge | Meurprmento dos PR Levantamento oe
l\lxler_ca.do‘s Municipais e Média Média Moderado Regulamentos Municipais ago/20 Implementada apenas ur.nlauto de
unicipais . = . . noticia
legislacdo em vigor existentes
Procedimento para
- - Definicdo de critérios Medida arrendamento da
Critérios "9“”"’05 quantificaveis dez/20 Implementada Cafetaria da Biblioteca
nos procedimentos de Vila Franca de Xira
Es /;tzl)t;uclf)an?eisiais deinac?:rdélrﬁgicaasonea/:u Baixa Média Fraco
pa¢ ecas de Revisdo do procedimento Doc. Elaborado por
roge?:iimentos por um trabalhador dez/20 Medida Catarina Fonseca e
P diferente daquele que Implementada revisto por Hélia Duarte
elaborou os documentos e Isabel Aradjo
Assegurar o
licenciamento, as . . -
RN Garantir a aplicagao dos . -
autorlzagge§ eo Conflito de interesses Baixa Alta Moderado Regulamentos Municipais e ago/20 Medida Nao foram detetados
controlo prévio (nas

competéncias da
DAMAE)

legislacdo em vigor

Implementada

conflitos de interesse
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Novos Riscos Identificados

Atividade de

Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacédo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Validador (DAQ)

Nome: isabel Aradjo Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 03/03/2022 Data: 04/03/2022
Assinatura Assinatura
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ARA MUNIGIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento -
Unidade Organica / Servigo Municipal  Diviséo de Comunicacéo e Imagem Data 22 - fev - 2022
Responsével Dr.2 Susana Santos
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de Data de Resultados Data da Nova

Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéao Obtidos Evidéncia Justificacao

Potencial Risco Implementacao Calendarizacao

Disponibilizacdo onfine das
normas de utilizacéo da
nova imagem criada, bem
como de vérias versdes de
ficheiros para fazer face as

Publicacdo da
identidade visual e
respetivas normas de
utilizacdo no site
municipal e intranet

Medida

Desde Jan."19 Implementada

Incorreta aplicacéo referidas normas
Gerirai t.c:.as normas de Constante sensibilizacdo
werir a imagem € utilizacao quer por " s para consulta das referidas Comunicacoes
identidade visual parte de outros Média Média Moderado P : :
do MVEX ) da CMVEX normas e aplicagao da Desde Jan.'19 Medida corretivas e
° Servicos f.d d ’ nova imagem em ’ Implementada sensibilizadoras sobre
quertenll ades conformidade com as utilizagdo da imagem
exteriores mesmas
Disponibilizacdo da DCI . e
para esclarecimento de Medida Disponibilizacao direta

Desde jan.'19 de ficheiros, quando

li a tilizaca ari
aplicacéo/ utilizacéo da necessario

imagem do MVFX

Implementada

Sensibilizacdo dos
responsaveis de pelouros e
servicos para a

necessidade de efetuar Ao longo do 2° Medida
uma cuidada analise de semestre do ano Implementada
agendamento de

Comunicagao neste
ambito entre uma UO a
DG

Al rar ~ .
ssegurar as Funcdes realizadas

funcdes de atividades programadas ou
. = . de forma pouco
mforg:gs&ﬁgeygn, eficiente C!eyido a . em planeamento
publicidade e SO?;S:;:;ZZ de Alta Média Elevado Procedimento encontra-
promogao, em iniciativas/ se definido sendo a DCI

estreita articulagdo
com as demais UO

atividades/medidas Elaboracéo de um sempre informada pelas

cronograma de U0, contudo devido a

agendamento de 2020 Im Il\gi?(laiiada pandemia existiram
iniciativas/ atividades P constantes alteragdes
transversais a todas as UO significativas nas
iniciativas possiveis de
realizar
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de

- . . x Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Sensibilizacdo dos
responsaveis de pelouros e
servicos para a
necessidade de efetuar Ao longo do 2° Medida Pedindo de infos aos
uma cuidada analise de semestre do ano Implementada servigos
agendamento de
Concecio e Comun(;caggo ineficaz atividadeslprogramatdas ou
. A evido a em planeamento
|mpler|nentagao de sobreposicdo de Alt Médi Elevad P -
p anoz ou agenda de a edia evado Procedimento encontra-
C(?&ptjar?ic:(s;édoe iniciativas/ ) se definjdo sendo a DCI
atividades/ medidas Elaboracao de um sempre informada pelas
cronograma de Medida U0, contudo devido a
agendamento de 2020 Implementada pandemia existiram
iniciativas/ atividades constantes alteracdes
transversais a todas as UO significativas nas
iniciativas possiveis de
realizar
Atrasos no prazo
ideal para
Implementacio de im[ilem(t;nlt_agéz de Sensibilizacdo e pr_esséo ol do 20 Medid Comunicacdo, neste
~ acdes delineadas . . para com 0S servigos o longo do 2° edida A !
Co/:ﬁgﬁiscggéo devido a defini¢bes Média Média Moderado promotores para o envio semestre do ano Implementada ambltol,"(’eqr;trjzoa DCle
tardias de conteldos atempado de informagdo
importantes para a
comunicacado
Constante articulacdo com
cont;:;rtaei(:;ss na servigos e sensibilizgagéo
concecéo de do§ mesmos para o tipo de
) has devido a mfor_magao que a DCI~ ) Despaghos_ em Cl's
Concecao de Planos ca;npan . . . necessita para a concecao Ao longo do 2¢ Medida neste ambito, para
de Comunicacgao orneC|ment~o de Média Baixa Fraco de campanhas de semestre do ano Implementada articulagdo entre
informacao S o N
desadequada ou comunlcaga? qL:je véo ao servigos
; . encontro das
selr:]/isgu;'lsc;)ergtric()jt(c))sr‘es caracterl’st.ic_a.s e objetivos
das iniciativas
Constante articulagdo com
Falhas na servicos e sensibilizacdo
organizagdo para o tipo de informacgé&o Ao longo do 2°¢ Medida Agendamento de visitas
Organizacio proto;olar, por que a DCI nece_ssitg para semestre do ano Implementada técnicas preparatdrias
protocolar de forpeCIment~o de Média Baixa Fraco uma organizagao
eventos informacéo protocolar adequada
desadequada ou — P P - p
insuficiente dos aboracao do Plano de o i encagem de
servi¢os promotores Meios para cada uma das S':gjleosrg?gé’:;o Impll\g(rer?sla(:miada necessidades de
iniciativas organizagao
Concecao e
I;&':Q?Zf?:;oﬂ? imple:(gr?ttggé% sem Média Média Moderado Constante sensibilizacéo Ao longo do 2° Medida Comunicacdo com UO

para eventos e
exposicdes

a execugao desejada

aos servigos promotores

semestre do ano

Implementada

(despacho em CI)
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Atividade de . x . . 2 Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven x - Evidénci tifi e
Potencial Risco escrigdo do Risco o) GC(2) GR(3) edidas de Prevencéo Implementacgao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizacao
Envio de guides a DCI nas
dcagra]?ofﬁi'g:éaedgsheron Ao longo do 2¢ Medida Comunicagao com UO
cronograma de execucio semestre do ano Implementada {e-mail)
definido
Concecao e Implementacéo e
Implementacéo de Projetos e monitorizacdo de
projetos de layout implementagéo sem Médi Médi Moderad procedimentos que
para evt_ethos e a execucao desejada eaia edia oaderado regulem as agdes de Ao longo do 2¢ Medida Comunicacao/articulaca
exposicoes (cont.) planeamento das tarefas, semestre do ano Implementada 0 com servigos
(cont.) prevendo todas as fases
necessarias e 0s seus
possiveis incidentes
Elaboracao do Plano de . N
- Ao longo do 2¢ Medida Comunicacao entre DCI
Meios para cada uma das semestre do ano Implementada e UO (e- mail)
iniciativas
Falhas na qualidade Verificacdo da qualidade do
‘e . ) material através de testes Ao longo do 29 Medida Aprovagdes de
gr:i:écaaadqou;nadtzr(ijaal Baixa Baixa Fraco e provas de cor e de semestre do ano Implementada maquetas (e-mail)
g impressao
Elaboragdo de um
cronograma de o . Comunicacao (e-mail)
Producdo gréfica, agendamento dos prazos s:r?wleosrg?:g:azno Im Il\gen?é?\iada para articulagdo com
impresséo, Incumprimento dos Baixa Média Fraco de entrega de informacédo e p servigos
acabamento e prazos estabelecidos de execucao
distribuicdo dos —— —
suportes de Controlo e monitorizacdo Ao longo do 2¢ Medida Comyn|cagao~(e mail)
= U " de informac&o aos
comunicagao dos prazos de produgado semestre do ano Implementada servicos
incontormidade et oe mecis
S | sabe | med | rraco | Osvicholcoocagiode | Aolngodozn | weada | Cymencacio(ema
su ortces de suportes de comunicagdo semestre do ano Implementada servi %s
port = conforme previamente ¢
comunicagdo definido
Constante verificacdo e
- confirmacgéo de
projeos/rabainos | Fotas naexecusso | gy | mea | Faco | sntecieisiagges | Aolngodozs | media | pgendamentode
de audiovisuais e de projetos €lpacag ¢ semestre do ano Implementada P
L imprevistas para preparatérias
de multimédia
corresponder de forma
adequada
Assegurar a gestéo Desatualizagao/ acom%igahn;:“;:nto e
de conteldos dos : P AR o . Elaboracdo de planos
meios de incoerencia na Baixa Média Fraco . monLtorlz.agaolda Ao longo do 2¢ Medida de edicdo dos varios
comunicacio informacédo informacdo disponivel nos semestre do ano Implementada meios
municipagis disponibilizada meios de comunicagdo

municipais
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

o . PO GC GR . =
Descri¢ao do Risco (1) ) 3) Medidas de Prevengao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | '] § Goone
Departamento o
Unidade Organica / Servigo Municipal  Diviséo de Infraestrutura Tecnolégica Data 25 - fev - 2022
Responsével Eng.2 Clemente Rocha
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . PO GC GR . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricgo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacgo Calendarizacdo
Nao garantir a Garantir o envio da
segregacdo de informacdo de permissao
- fungbes nas de novos utilizadores ou . . .
Gestdo de A o - . Medida Email/Cl com o pedido
utilizadores permissoes de Alta Alta Elevado lmodlflcagao dos ja juli20 Implementada de acessos de utilizador
utilizador das existentes, por parte dos
aplicacdes dirigentes das UO, a DIT e
informéticas a DRH
- = . Email com a listagem
Falta de suporte ou Verificacdo do sistema de .
oo . P T . Medida de computadores que
atualizagao de Baixa Média Fraco dlStflbUngap .centrallzada e mar/21 Implementada necessitam atualizacso
software de inventario de software de OS
Apropriacéo indevida
eqiif;ar:r?e?wetos Verificacdo sistematica do Medida Listagem de controlo da
Baixa Alta Moderado sistema de inventéario julj20 distribuicdo dos
(nqmeadamente permanente de hardware Implementada equipamentos
equipamentos com
dados
Verificar e controlar )
os‘e(fquipalrr)entos Inexisténcia de
informaticos i
Slsdt:mszr?t?arcicamgr(;)lo Promover o sistema Email com a listagem
a6ao, . automatico de Medida de computadores que
manutencédo e Baixa Alta Moderado . - o = mar/21 . R
L inventariacéo e verificacdo Implementada necessitam atualizagdo
atualizacao dos do inventario de 0S
meios tecnolégicos
existentes nos 5SM
Falta de controlos Andlise dos relatérios s -
dos componentes dos Alta Média Elevado periddicos da atividade de aDnec\i/:e(?'r?i: :Ig(ac%as(;odge julho de 2022
servigos de cada um dos servigos da p fluxo de trabalho
tecnologias DIT
Atualizacdo, reviséo e
A comunicagdo dos
Inexisténcia ou Regulamentos aplicaveis as
Planeamento e r?wifclglr?izgwaesgi Média Alta Elevado Tecnologias de Informacgédo iul/20 Medida Cl de boas préticas com
) Implementada despacho do PCM

Organizagdo

registo e controlo de
acesso a informacéo

{(Regulamento de
Segurancga dos Sistemas de
Informacdo e Controlo de
Acessos)
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . PO GC GR . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Procezzoasqctoisité?:gtados Medida Documento de controlo
manutencao, aplicados a jul/20 Implementada tecng?égicceosss/(f)izicos
todo o MVFX
N " Controlo de aquisicéo
Criagdo, manutencgado e
avaliacdo de modelos de |i22npgr§3:2?;?§ri(§ﬁe
tecnologias a adquirir, iul/20 Medida utilizadores de
. assegurando os requisitos J Implementada
Risco de falhas nas necesséarios a continuidade AutoDesk) / Caderno de
praticas de aquisigdo das atividades do MVFX Encargo de aquisi¢do de
e manutencao de um programa
R software, bem como =
Aquisicao e R . Implementacéo de . .
~ de aquisicdo, Baixa Alta Moderado ; Email com a listagem
Implementacao desenvolvimento e prr%c?sz(;sdceoir;iltsatgn%e; e mar/21 Medida de computadores que
manutencao de P atualizacio eg ! Implementada necessitam atualizacao
infraestruturas < de 0OS

monitorizacao de software

tecnoldgicas
Email com a listagem

Identificacdo regular do .
- o Medida de computadores que
parque informatico e da mar/21 Implementada necessit’;m atualizg ao
infraestrutura de software p <
de 0S
Gestéo de ciclos de vida Ndo se tornou
para a selecdo, aquisicdo, necessario ainda, sdo o
z m previ
manutencado e abate da efetuados sem previsao
infraestrutura tecnolégica procedimentos ad hoc
Definigdo e revisdo de
forma c_ontmuada dg niveis A medida que se torna
de servicos com entidades/ necessaria a
fornecedores externos intervencao da DIT- sem previsao
tendo por base requisitos ; !
. . medida reativ
de disponibilidade, edida reativa
Risco de ndo continuidade e seguranca
Sontatualzacio ge \
areas tecnolégicas Média Alta Elevado comunicacdo das A medida gue se torna
de endentegde vulnerabilidades necessaria a sem previsio
in?raestruturas encontradas no intervencéo da DIT- P
Manutencdo e externas cumprimento dos niveis de medida reativa
suporte servico acordados
Utilizacdo de ferramentas A ;
% =~ A medi torn
automaticas de detegdo e egedcaegsuéeri:ea orna
comunicacdo de incidentes, intervencao da DIT- sem previsdo
de acordo com os niveis de medidg reativa
servigo definidos
Risco de Definicdo de processos e N .
indisponibilidade utilizacdo de ferramentas A meg;dcaegsgerizeatorna
sobre os recursos Média Alta Elevado para medir a utilizagdo e o intervencao da DIT- sem previsdo
disponibilizados pela desempenho dos sistemas medida reativa
DIT e comunicacdes
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . PO GC GR . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escrigdo do Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizacao
Gesté&o de ciclos de vida Nao se tornou
para sele¢ao, aquisicao, necessario ainda, sdo -
manutengado e abate da efetuados sem previsao
infraestrutura tecnolégica procedimentos ad hoc
ldentificacdo, classificacdo
e monitorizacdo dos . .
. componentes mais criticos jul/20 Medida em Plano Disaster Recovery Ainda se t?_ncorztra em Julho de 2022
Risco de da infraestrutura Curso atualizagao
indisponibilidade tecnolégica
sobre os recursos .
disponibilizados pela Média Alta Elevado Procedimentos de
DIT salvaguarda (backup) e . Medida em . Ainda se encontra em
(cont.) recuperagao/reconstrucao jul20 Curso Plano Disaster Recovery atualizacao Julho de 2022
(restore) de informacao
Procedimentos de
seguranca de acesso . .
relativamente ao jul/20 Meglljdrzoem Plano Disaster Recovery A|ndaai3a?ir;(;ogtora em Julho de 2022
armazenamento dos meios ¢
de salvaguarda
Procedimentos de controlo Procedimentos
de acessos, autorizacdo e Medida em descritivos (Plano de Ainda se encontra em
Manutencéo e autenticacdo dos recursos jul/20 Curso Preservacdo Digital e atualizacio Julho de 2022
suporte e servigos da DIT Plano de Backups) e ¢
(cont.) disponibilizados Plano Disaster Recovery
Procedimentos de Procedimentos
classificagao da informacgao . descritivos (Plano de .
em termos de jul/20 Mengrzoem Preservacéo Digital e Amdaaisa?ir;gogga em Julho de 2022
confidencialidade e de Plano de Backups) e ¢
partilha pelos utilizadores Plano Disaster Recovery
Risco de perda, ;
modificac&o ou Procedimentos de Pr(_)c_edlmentos
ha - . descritivos (Plano de .
adulteracéo de Média Alta Elevado seguranga postos em . Medida em - s Ainda se encontra em
. 3 7 : jul/20 Preservacao Digital e P Julho de 2022
informacao por pratica por entldgdes Curso Plano de Backups) e atualizagao
intrusdo externas credenciadas Plano Disaster Recovery
Assegurar a autorizagdo,
autenticidade e ndo iul/20 Medida Assinaturas digitais nos
repudiacdo de transacdes J Implementada documentos (TC)
eletrénicas com terceiros
Egtfnb:f::t';:uglg:itam: Print da infraestrutura
infraestrutura de jun/20 Medida que permite a

prevencao, detecdo e
correcdo de software

Implementada

prevencgdo e corregdes
de softwares
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vfx
Atividade de - . PO GC GR . = Data de Resultados . . . = Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
iii%?fﬁigéegﬁ Aplicacdo de medidas de
Manutencdo e = seguranga aos pontos de . . L
adulteracéo de P . Medida Firewall e Antivirus
suporte . % Média Alta Elevado controlo da rede e jul/20 }
(cont.) |nfoirnr?$;saéc; por regulacdo do trafego de Implementada (Servidor e Local)
(cont.) dados
Novos Riscos Identificados
Atividade de - . . «
Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementagdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Clemente Rocha Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisdo Cargo: Técnico Superior

Data: 25/02/2022 Data: 25/02/2022
Assinatura Assinatura

Ligagoes
Fortes

TEipAL



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

[T
IRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento
Unidade Orgénica / Servigo Municipal  Diviséo de Auditoria e Qualidade Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr. Dinis Piriquito
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Monitorizagéo do PPRGCIC
meaios | Agendamento e
Ricco de falha s elaboracio de relatérios Implementada Reunido com UO
prevencao do Fisco Média Média Moderado periddicos
Elaboracdo do Relatério Medida Cl de aprovacao pela
Anual sobre a execugéo do jan/21 Implementada CM e AM do Relatério
PPRGCIC P Anual de Execucdo
r:(?nr}:ro()r:ggreo Promover a realizacdo de
Reduzida reunides sensibilizando as )
PPRGCIC colaboracédo dos Média Média Moderado UO da importancia da set/20 Im mﬁjéi?ada ;F\{%ir;?;(:nc%r:)tqoudg
diversos SM e UO gestdo de riscos no P
Municipio
N&o reconhecimentos Colaboracédo de todos os
de eventos ¢ . Envio de Cl do pedido
P SM e UO no preenchimento . N
suscetiveis de Baixa Alta Moderado da ficha de jan/21 Medida da ficha de
corrupgao, ou J Implementada acompanhamento aos
. . acompanhamento do
infragdes conexas e PPRGCIC SM/UO
respetiva avaliacao
Anédlise de risco
Incluir no PAA as fundamentada na avaliacéo
areas que . Py da NCl e do PPRGCIC do Medida Plano anual de Auditoria
representam menor Baixa Média Fraco MVFX, em articulagdo com dez/19 Implementada 2022
Elaborar e executar risco no MVFX o PCM, ou vereador com
o Plano Anual de competéncia delegada
Auditoria (PAA) — -
'\c‘iaoz cm;gﬁzzzrg%r;tso Assegurar a monitorizacdo Medida em Execucdo do PAA em
a 6esp revistas no Média Média Moderado de acompanhamento da jan/21 Curso curso a finalizar no final
¢ P execucdo do PAA de 2021
PAA
N&o cumprimento
M dos principios . . -
Executar acdes de L . Elaborar e implementar o Medida Manual de Auditoria da
. deontoldgicos da Baixa Alta Moderado . dez/19
Auditoria Interna pratica da atividade Manual de Auditoria Interna Implementada DAQ
de auditoria
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IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

[T
IRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Data da Nova

Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . =
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = ] Evidénci tifi e
Potencial Risco escrigdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizacao
Relgtorllos de Promover a aplicacdo das
Auditoria com Normas para a Pratica Medida Manual de Auditoria da
recomenqagoes ou Baixa Média Fraco Profissional de Auditoria dez/19 Implementada DAQ
constatac¢des pouco
N Interna (NPPAl)
evidentes
Remeter informacéo
atempada aos servicos a Medida Ficha de Acdo de
. auditar utilizando o jun/20 auditoria realizada em
envF({)T\(/jilrﬁg]c;o e formulério com a descricéo Implementada 2021
colaboracdo dos Baixa Média Fraco da ficha de acdo a realizar
Exec_uta_r acOes de servigos auditados Envio do PAA aprovado
Auditoria Interna Envio e conhecimento do set/21 Medida em a unidade
(cont.) PAA a todas as UO e 5SM curso organica/Servico
Municipal auditado
Reporte de auditoria
insuficiente ou
inexato pela ndo
detecdo de
irregularidades . Promover a formagdo da . Medida o .
materialmente Baixa Alta Moderado equipa de auditoria jan/20 Implementada Formacgdes realizadas
relevantes ou da
complexidade
especifica dos temas
a auditar
N&o implementagdo Divulgar os relatérios de Medida - L
Acompanhar as das recomendacdes auditoria pelos servicos dez/19 Implementada Relatério Preliminar
recomendaces corr];?antlglfaiggsdgos Baixa Alta Moderado Promover a monitorizacdo
decorrentes de o ~ . Cl / E-mail solicitar
acées de auditoria auditoria elaborados das recomendacgodes ian/21 Medida imolementacio das
pela DAQ e por decorrentes das agdes de ! Implementada r’;comendg des
entidades externas auditoria realizadas ¢
Reforgar a divulgagdo das
competéncias da DAQ junto julr1o Medida Cl a solicitar
Agompanhar as Abordagem direta dos SM e das entidades Implementada documentagao.
auditorias externas das entidades externas
e colaborar na .
elaboragao dos exteé'r;a,a\%); zz:ﬁ”cos Baixa Baixa Fraco Sensibilizar as UO/ SM, e as
contraditérios aos conhecir'nento da entidades externas da
relatérios DAQ importéncia de mai/20 Medida Cl a solicitar
elaborados acompanhamento das Implementada documentacgao
acdes a ser realizado pela
DAQ
Envolver a organizagdo na jul20 Medida Ei-em:rilvilamgnétgqg:g
Assegurar o Ineficacia da NCI pela elaboracdo da NCI implementada UO na NCI
cumprimento da sua nao aplicacéo por Baixa Alta Moderado Promover a divulgacio da
| . . . i .
NC parte dos servicos NCI pelos meios jul/20 Medida Cl / E-mail

considerados adequados

Implementada
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nyfx

Atividade de - . . = Data de Resultados . . . = Data da Nova

Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Assgguratr Od lnefic~écia dla NC~! pela Medid o | de Auditori
cumprimento da sua nao aplicagao por . : ~ edida ano anual de Auditoria
NCI parte dos servicos Baixa Alta Moderado Realizagdo de testes ao SCI dez/20 implementada 2022
(cont.) {cont.)
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatid&o a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementagdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Fortes

cipAL

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Dinis Piriquito Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 07/03/2022 Data: 22/02/2022
Assinatura Assinatura




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

[T
IRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento -
Unidade Organica / Servigo Municipal  Servico Municipal de Protecéo Civil Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr. Anténio Carvalho
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
] h Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven - . Evidénci tifi i .
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR (3) edidas de Prevencao Implementacao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Inexisténcia ou x
Gerir e garantir o desatualizacdo de 2%1?_'agr;°$:rr§g::tgg
funcionamento da levantamento e Registo permanente das dos se?vigos em casg de
Sala Munlglpal de |d_ent|f|cagao de Baixa Média Fraco ) condigdes dg jun/21 Medida necessidade de
Operacdes e meios e recursos a funcionamento em listas de Implementada atualizacdo ou
Egﬁgaéongiz . esr;r;{:::gg:sr sem verificagdo (checklist) recruepcirrasgasod gecr(,?gi"?ls e
emergéncia
Desatualizagdo do
Plano e das acles,
metodologias e P
Fromanere | pomtos ge ool e e e,
elaboracio e previamente Baixa Média Fraco rotin%s de \'/erifica 30 e Medida encontra-se atualizado,
atualizaggéo do estabelecidas de adequacio dos sgeus 2021 Implementada s6 sendo revisto no final
7 suporte a situagdes ? ) do prazo acordado
Plano Murjmpal de de emergéncia de conteudos, cruza_ndo 0s (anexo 2.1, 2.2 € anexo
Emergéncia e R com os mapas e listagens
R Protecao Civil = 2.3
Protecgao Civil referentes a cada secgao
Ocorréncia de erros e ) .
omissées no Plano Baixa Média Fraco
Emissdo de proposta de
regulamento da
) Comissdo Municipal de
Registo permanente das P
i : Gestéo Integrada de
condi¢des de Medida ; o
funcionamento em listas de abr/21 Implementada SFuot?S?:iStLFJ{ilr”:ICSI\?IIgIe: ':)
. o verificacéo (checkl/ist) h .
Apoiar técnica e ¢ abrigo do DL n.°
administrativament SS/EOZ%Ade 13 gi)
i i outubro (Anexo 3,
eo funaon.an'lento Incumprllmento no Baixa Baixa Fraco
da Comisséo dever de informacdo
Municipal de Envio de email para as
Defesa da Floresta vérias entidades que
Sensibilizacéo do reporte e Medida Isrl)tliecgi::mn?‘cgm?:ég
envio de informacao ao mai/21 b

SMPC das UO envolvidas

Implementada

relativa a execucgéo de
FGC realizada no ano de
2021 (20211109) -
(Anexo 3,2/4,1)
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RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

[T
') ) Corind

seguranga social

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA |
Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Envio de email para as
vérias entidades que
Elab | Desatualizacdo do Atual do I integram a CMDF, a
aborar e atualizar Plano e ndo . £ 4 tualizacao do Plano Medida solicitar informacé&o
o Plano Municipal cumprimento das Baixa Media Fraco baseado em rotinas de abr/21 Implementada | relativa & execucdo de
de Defesa da acbes previstas verificacéo no terreno e FGC realizada no ano de
Floresta Contra adequacao dos seus 2021 (20211109) -
Incéndios e conteudos, bem como (Anexo 3,2/4,1)
acompanhar os articulagdo com as
respetivos entidades externas Emissdo de parecer - DL
Programas de Agdo o envolvidas . n.2 82/2021 de 13 de
Ogcr;rirs(‘e:ac; gg glrarﬁze Baixa Média Fraco fev/21 - mai/21 Im Il\gi'?éﬁada outubro que revoga DL
P n.2 124/2006 de 28 de
junho (Anexo 4,2)
Sempre que se
Reunibes periddicas de apresenta necessario
avaliacdo de riscos com os 2021 Medida em alterar algum risco, sdo
agentes de Protegdo Civil e Curso realizadas reunides
demais entidades externas para atualizacdo do
Plano
Falta de identificacao
Planos de dos riscos, com mgior N&o houve a existéncia
Prevencao de anci i i sdi Realizacdo de exercicios/ de exercicios/
Riscos e frequéncia e mais Baixa Média Fraco €a |z|agao o ol ; 2022
S rave consequéncia simulacros promovidos simulacros face ao
Vulnerabilidades g para o Mg/FX pelo SMPC contexto pandémico
atual
Envio de um exemplar
Emissdo de avisos e alertas 2021 Medida de avisos e alertas
Implementada elaborados pelo SMPC
(anexo 5)
Planear o apoio
Ioggsstlfc(;)rgaagrsétar Registo permanente das
. Auséncia ou condicdes e dos protocolos . Contratualizagéo com
Isc)oci:{ircoa;Zﬁ(t)éa; deficiente Baixa Média Fraco assinados com as 2021 Im mi:jéiiada empresa da
su?stentagéo das planeamento entidades que fornecem o P especialidade
operacées de apoio logistico
protecdo e socorro
Atribuicdo de Acfbiﬂgsegilrgicfézrg;n
subsidios e outros Atribuicdo e x .
DN T . N documentacgao enviada
apoios as aplicacdo dos apoios Controlo da aplicacdo dos Medida pelas 6 associacdes de
Associacdes e para fins diferentes, Baixa Alta Moderado subsidios e outros apoios 15/10/2021 . ;
Corpos de por parte das AHBV/ concedidos Implementada bo\r,gaec'i:gzrgzﬁggojade
Bombeiros do Corpos de Bombeiros declaracio da
Concelho s
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Novos Riscos Identificados

Atividade de

Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé seréo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacédo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Anténio Carvalho Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 02/02/2022 Data: 03/02/2022
Assinatura Assinatura




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I I

JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo Alimentac&o e Veterinaria Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Ana Leonardo
Periodo em andlise Ano de 2021
Atividade de i . . x Data de Resultados . . . = Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao

Controlo oficial dos
géneros
alimenticios e

respeFlvos Favorecimento Baixa Alta Moderado Rotatividade de técnicos Competen.aalamda nao
estabelecimentos, atribuida
no ambito da
competéncia da
DAV

Sem previséo

Verificagdo de
problemas de
insalubridade e/ou Diminuicéo de contacto do Anexo a) oficios de
incomodidade técnico com os Medida marcacgéo de vistorias
provocadas por Favorecimento Baixa Média Fraco intervenientes, mediante 2016 | conjuntas e expediente
e mplementada . .
animais e de acompanhamento das de vistoria por parte
problemas forgas de seguranga das forgas de seguranca
associados ao bem-
estar animal

Listagem de materiais
requisitados/ materiais
recebidos/utilizados;

Atos de intervencgao Controlo e registo de emails enviados ao

Ineficiéncia na gestao

r.ned.u:a eld.e e utilizacdo de Baixa Baixa Fraco e.ntrada e saida del . dez/20 Medida em eqcarreg§do com
profilaxia médica e o medicamentos/ materiais Curso instrucdes de
g materiais L ;
sanitéria utilizados preenchimento de
stocks; fichas entregues
nas clinicas para
rastreio dos microchips
Efetuar e garantir a Rotatividade de técnicos Competen;la,a|nda nao Sem previsdo
inspecao atribuida
higiossanitaria aos Favorecimento Média Alta Elevado

Diminuicdo de contacto do
técnico com os
intervenientes

mercados
municipais

Competéncia ainda ndo

atribuida Sem previsao
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vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

IRA |

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

Atividade de . x . . 2 Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = ] Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencdo Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Avaliacdo técnica e
andlise dos pedidos Diminuicao de contacto do Anexo a) oficios de
de autorizagado técnico com os Medida marcacgao de vistorias
relativos a Favorecimento Baixa Baixa Fraco intervenientes, mediante 2016 | conjuntas e expediente
M M mplementada A .
detencao de cdes e acompanhamento Forgas de vistoria por parte
gatos nos de seguranca das forcas de seguranca
domicilios
Solicitagdo por Cl ou
email de envio diario
para a parte
administrativa de
. Controlo das guias emitidas . registo dos servigos
Risco dfe(éfélilt;anCa da Baixa Média Fraco e cobradas no prazo de nov/20 Im ll\gﬁsjéﬁada prestados no CRO para
vencimento indicado p emissao de guia de
receita, controlo
semanal dos
Gestéo do Centro pagamentos e registo
de Recolha Oficial dos mesmos
(CRO)
Capacidade
deficitaria para . L Construcdo/Ampliacdo do -
acolhimento dos Baixa Média Fraco CRO Dependente de verba Sem previsdo
animais recolhidos
Garantir o registo efetivo,
Auséncia de registos . Py numa Base de Dados Plataforma em -
de animais Baixa Média Fraco Informatica, dos animais construcao pela DIT Sem previs&o
que entram e saem do CRO
Formacéo dos .
Cobranca trabalhadores para este dez/20 | llvled|d? d Afixacdo de fluxograma
desconforme do tipo de operacdo mplementada
indicado no :
Regulamento da Alta Baixa Moderado
Tabela de Taxas, D icso d
Precos e Licencas dlescrltgao tos is d | isténcia d
Cobranca de proce |nt1en~ osda ra_ves.ta . nexis enc'l:a de oit Sem previsio
receita dos servicos represen ]:algao os circuitos ormacdes neste ambito
prestados em fluxogramas
Na emisséo da guia fica
Implementacdo do sistema er’?]issssotfrla(idng:rézggl)iiopo
N de pagamento que . . ;
Apropriacdo da . . L L . Medida de guia de receita).
receita Baixa Alta Moderada |decnot'|;)f;gﬁeaec;gg|vij(?:salézee a mar/21 Implementada Encontram-se em
re(c;ebime?\to implementacéo a
instalacdo de terminal
de receita no CRO.
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Novos Riscos Identificados

Atividade de

Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacédo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ana Leonardo Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 01/02/2022 Data: 03/02/2022
Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento e
Unidade Organica / Servigo Municipal Gabinete de Investimentos, Economia e Inovacao Data 03 - mar - 2022
Responsével Dr. Luis Vasconcelos
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . » Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacso
Iniciativa de apoio ao
o Divulgagdo - . Definigao clara do publico- Medida em investimento e sua
Criacao, inadequada Média Baixa Fraco alvo vs tema da iniciativa ou/zl Curso divulgacao - Newsletter
desenvolvimento e (Anexo 1)
implementacéo de
medidas/ iniciativas Adequado.planeamlent.o e
de promocéo e desenvolvimento técnico,
apoio no = recorrend]o: sempre que ) )
investimento, c%lii%l%ﬁ:g:tgaral Média Média Moderado necessario, a outros Periodo de pandemia jun/22
inovacéo e medida ou iniciativa servicos especializados, no que limitou iniciativas
internacionalizacéo estrito cumprimento de
regras éticas e
deontoldgicas
Atendimento, QUEbg?icdai ;egras Partilha interna e periddica,
consultoria e apoio deontoléaicas entre elementos do GIE! Emails ou outros meio
nos projetos de vertidas ng Caria Alta Média Elevado designados para o efeito, iul/21 Medida de comunicacéo entre
investimento, Etica da do conhecimento e estado ) Implementada os elementos do GIE! -
inovacéo e Administracio de todos os projetos em {Anexo I)
internacionalizacédo Pt’Jincag curso
Sensibilizacdo regular e
Promocao/ QUEbétaiCC;i ;egras periédica, através de
Desenvolvimento deontoldgicas, diferentes acoes, para o . .
d o ; . cumprimento e Periodo de pandemia )
e relacdes com os vertidas na Carta Alta Média Elevado . e x o RN jun/22
N P interiorizacao dos que limitou iniciativas
diferentes agentes Etica da rincipios e regras
econémicos Administracao P P gra d
Publica inerentes ao exercicio da
funcéo
- o . -
Falta de credibilidade |y, | média | Moderado Periodo de pandemia jun/22
de iniciativas que limitou iniciativas
Particlipggéo, apoio Imparcialidade na Periodo d demi
ou cola oracéo em ~ JT T N erioao ge panaemia .
iniciativas sglggaq das Média Média Moderado Avaluagao profunda e que limitou iniciativas jun/22
potencialmente Iniciativas C“'.‘"’?‘d.a Qe cada uma das
geradtqras ct'e Iniciativa ndo iniciativas em causa
investimento corresponder aos - - Periodo de pandemia )
objetivos pré- Média Média Moderado que limitou iniciativas jun/22
estabelecidos
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Atividade de . x . . 2 Data de Resultados . . T Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Definicdo prévia de
procedimentos e
metodologias, e posterior
controlo, no Medida em
desenvolvimento de out/21 Sem evidéncias
P Curso
estudos, andlises,
Desenvolvimento, informacao ou ferramentas
dlvulgagao e Inadequacio em de apoio a ?éllwdade do
promogao de = L G
s relacéo aos objetivos P s
estudos e analises/ previamente Média Média Moderado Exolicitacs evia d Vedid
ferramentas de . xplicitagdo prévia dos edida em A
suporte a atividade estabelecidos objetivos a atingir out/21 Curso Sem evidéncias
do GIEI
Levantamento de
Recolha de dados junto de Medida em | com uma das entidades
entldadcersea?gﬁi(rjzzznheada jul/21 Curso (emails, estudo
recebido do INE) -
(Anexo V)
Recolha de informacgéo
junto de entidades oficiais out/21 Medida em inféf%ingae?sggglgﬁjas
Divulgagdo de ou de reconhecida Curso . (?'-\nexo i
informacao credibilidade
sistematizada de
mecanismos de Divulgacéo de Média Média Moderado Anélise conjunta da iul/21 Medida Comunicagdo no ambito
financiamento e de informacdo incorreta ' informacdo a divulgar ) Implementada do COVID (anexo VI)
apoio existentes
junto dos agentes o - Plataforma VFX
P Estruturagdo prévia das . A
economicos diferentes plataformas de out/21 Meglda em d Dlnanﬁllqa, em
divulgacio urso esenvolvimento -
(Anexo V)
Novos Riscos Identificados
Atividade de | pociricaodoRisco | PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I m
|

ARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 202 fo

chw WU

Ligagoes
Fortes

cipAL

Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Luis Vasconcelos Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 03/03/2022 Data: 03/03/2022
Assinatura Assinatura




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I m
|

2A MUNICIPAL DE VILA FRANGA D '] § Goone
Departamento
Unidade Organica / Servigo Municipal Gabinete de Protecao de Dados Data 22 - fev - 2022
Responsgvel e
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Assegurar que todos os
323%?33??;&?53? Relatérios, legislacéo
h . Medida em vigor e a avaliagdo
dados pessoais estejam em 2020 Implementada do impacto da protecdo
conformidade com as de dados
normas estipuladas no
RGPD
Listagens de presencas
Promover a formacao a 2020 Medida dn:Sm:c?]zSJg;migsaeSé%
todos os trabalhadores Implementada ?ﬂa realizaggo deg
Informar e Incumprimento das formacdes neste ambito
aconselhar as UO e normas estabelecidas . - .
0s SM que tratem no Regulamento Média Alta Elevado | Sensibilizacdo das diversas Despachos no ambito
dados pessoais no Geral de Protegdo de uo e SM para enviar ao da anonimizagao e
ambito do RGPD Dados Gabinete de Protecdo de Medida pseudonimizacdo de
Dados todos os 2020 Implementada dados, das boas
documentos que P praticas dos recursos
contenham dados pessoais tecnoldgicos e politica
abrangidos pelo RGPD de protecdo de dados
Protocolo celebrado
com a Secretaria - Geral
Garantir que as relagdes do Medida do Ministério da
municipio e entidades 2021 Administracéo interna -

terceiras respeitem o RGPD

Implementada

Instalacdo de circuito de
dados da Rede Nacional
de Seguranca Interna
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|

VX
Novos Riscos Identificados
Atividade de - . . =
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao
Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responsavel (UO) Validador (DAQ)
implementacéo.
Fernando Barreiros,
. Clemente Rocha, . .
Nome: Cléudia Magalhaes Nome: Catarina Neto
Legenda: Elsa Sousa
- - . A . . Diretor DGAJ, Chefe . P .
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: da DIT e EPD's Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 21/02/2022 Data: 22/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA |

Departamento -

Unidade Organica / Servigo Municipal Diviséo do Turismo Data 20 - jan - 2022

Responsével Dr.2 M2 Jodo Carraca
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . & Data de Resultados . . . - Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven - . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricao do Risco o) GC(2) GR (3) edidas de Prevencéo Implementacao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Reduzida Ple_mificar~e intensificar a . .httgs:llwvﬂm'i.cm-
acdes/eventos . ~ - =
divulgacéo equlamento_sa_vfx.pdf
Falta de Constituicéo de equipa Envio de Ata da RCM -
transparéncia e para avaliacéo e . T .
e . ; Medida Constituicdo Comissao
) pasreclsglgjgzisna Baixa Alta Moderado acocn;ggir:jf;atmzr;tgedas 21/jul/21 Implementada Coordenadora Saldo de
Promogéao e 5 T2 Artesanato
dinamizacdo participantes participacao
turistica do MVFX | ) R https://www.cm-
mediante a ncumprltm%n 0, por Divulgacio d d vfxira.pt/cmvfxira/uploa
organizaco de rtPa_r € tos fvu gag_aq as normas de Medid ds/document/file/4127/r
acbes/eventos participantes em Baixa Alta Moderado participacao apos jun/21 edida equlamento_sa_vfx.pdf
agbes/eventos, por aprovagao em Reunido de Implementada Envio de Regulamento e
desconhecimento do Camara Edital dogSaIéo de
normativo definido Artesanato
Garantir a atualizacdo e
Desatualizacdo ou implementacéo de Medida Envio de Regulamento e
ndo aplicacdo de Baixa Média Fraco Regulamentos no ambito out/21 Imolementada Edital do Saldo de
regulamentos do desenvolvimento da P Artesanato
atividade da DT
Sensibilizagdo, mediante
Garantir a formaiaec;::s;?sgglgz,epara a Envio de faturas e de
arrecadacdo da Falta de cobranga ou cumprimento integral da documento de receita
Receita no cobranga indevida . . = . Medida individual realizado por
desenvolvimento dos pregos e taxas Baixa Alta Moderado Re ullsglzlr?t(;:z"l[\;%léla de jun/21 Implementada dois postos de cobranca
da atividade do aprovados 9 Taxas e Precos afetos a Divisdo de
turismo . €os, Turismo
relativamente a
arrecadacdo de receita
Implementacdo de um
« cronograma com o
Assegurar a gestdo Planeamento ) .
e utilizacdo das insuficiente ou Baixa Média Fraco planearlr:jerzjto ddas jun/21 | llvled|da d Enwoddo Erogogr'arga de
Quintas Municipais inadequado necessidades de mplementada producdo de vinhos
conservacdo e manutencdo
a desenvolver
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RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

(I

nyfx

Atividade de : x . . 2 Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Implementacdo de um Sem evidéncia_ - Sempre
Assegurar a gestao Né&o identificagdo das cronograma com o necg::?;:d\éegg?:tsado
e utilizacao das necessidades de Baixa Média Fraco planeamento das iun/21 Medida um trabalho de
Quintas Municipais manutencado e necessidades de J Implementada manutencio dos
(cont.) conservacgao conservacdo e manutencdo ne h d
a desenvolver espacos, nad navendao
plano nem cronograma
Novos Riscos
Identificados
Atividade de Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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chw WU

Ligagoes
Fortes

cipAL

Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: M2 Jodo Carraca Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 14/02/2022 Data: 14/02/2022
Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento
Unidade Organica / Servigo Municipal  Diviséo de Manutencéo de Equipamentos Municipais Data 04 - fev - 2022
Responsével Eng.2 Ruben Pinto

Periodo em anélise Ano de 2021

Data da Nova
Calendarizagao

Data de Resultados

Implementacgao Obtidos Evidéncia Justificacdo

Atividade d o~ . . .
Potle\ﬁci?-zliisio Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo

Novos contratos de
acordo com novas
Equacionar a contratagdo idezggiisaﬂga-ql?;m }
de servicos externos, Condutas de ar Piscina
quando se verifique a de Alverca -
incapacidade/ Medida

insuficiéncia mediante a julr20 Implementada Eqmlplamgnt_os €
e materiais Piscina da
utilizacdo de recursos P6voa - Equipamentos e
Aei human técni Iy
Auséncia de uma O?’rﬂr?i%i eig cos do materiais Piscina de
manutencdo continua p Alhandra -
Garantir a de edificios ou outras Média Média Moderado Equipamentos Ginésios
conservacao e infraestruturas do ao ar livre
manutengao das MVFX :
instalacdes e Para uma melhoria de
equipamentos que comurjica(;ao_entre
integram o Promover a comunicacio servicos, vai ser
iméni . . implement m
Patriménio com a DMEM relativamente Medida em plementada uma
Municipal N o = dez/21 nova plataforma
a avaliacdo da manutencdo curso transversal a todos os
nservagao realiz i ini
e conservacao realizada servicos e definida
como Unico veiculo de
comunicacado
Indefinicio de Desenvolvimento de
rioridafjes na cronograma, planificagéo Apés terminar a
respolu 30 de acdes Baixa Média Fraco de fluxos, processos a identificacdo de toda a 2023
de co?wservac;égo a desenvolver, classificando atividade respeitante &
. as agdes por niveis de DMEM
realizar s
prioridade
Garante um controlo e
- “ acompanhamento dos
rantir a instr
?j?)sa rocaedir;elrigg: Implementacdo de um gestores de contrato,
P P < bem como, uma

ntrataca ronogram m . =
de Contratagdo Planeamento cronograma com o informac3o transversal

Putl)\:llé:?urte;ﬁrgr;tgs a insuficiente ou Baixa Média Fraco ﬂ:?::gfa%t:sdda: jul/20 Im Il\gi?éﬁada a toda a divisao -
o inadequado ~ x p Listagem dos contratos
Conservacdo de conservagdo e manutengdo sob gestdo da DMEM
qu\blupa.mer!tos a desenvolver com data inicio e fim -
unicipais o
Em atualizacdo
constante
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IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA |

[T
') ) Corind

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = ] Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Implementacao de Estd a ser adotada
o . procedimento que permita outra plataforma de
Garantir a instrugao o reporte de informacgé&o a iul/20 Medida em comunicacao, igual a
dos procedimentos DMEM, com a identificacéo ) curso qua ja é aplicada para
de Contratagao 20 P das ocorréncias os edificios do Parque
Plblica referentes a Nar?éggsnstilélacgggc;gas identificadas Escolar
Manutencado e Manutencio e Baixa Alta Moderado
Conservacao de = Ref Terminou o concurso de
Equipamentos Conservacao huemoarﬁgsdgjgiceurﬁ?é ) admissdo de,um
Municipais identificacao das juli20 Medida colaborador na érea de
(cont.) ocorréncias com meios Implementada Eng. Mecanica o qual
P S inicia fungdes em
proprios da divisdo janeiro de 2022
Melhor controlo na
gestdo de
Garantir a monitorizacdo e . procedimentos de
. Medida D
acompanhamento pelo jul/20 Implementada contratualizacdo de
gestor de contrato P servicos de manutencdo
- Entrada de novos
colaboradores
Incumprimento do
A . .
exzsci%lg:)aggs contrato pela Média Alta Elevado Melhoria dos servigos
: entidade adjudicante prestados - No decorrer
procedimentos de o . =
= P Criacado de check-list de da execugao dos
Contratacdo Publica o = i .
N verificacdo das condicbes . contratos, é elaborada
referentes a . . Medida em f
= definidas nas jul/20 uma lista com
Manutengao e PP . curso :
= especificacbes técnicas melhorias, caso
Conservacdo de - p
A contratualizadas necessario, para alterar
Equipamentos dicbes técni d
Municipais condicbes técnicas de
novos contratos
Desenvolvimento de Vai ser efetuada nova
Deficiente reporte procedimentos junto das informacao aos diversos
. - diversas UO de reporte da Medida em servicos, de forma a
eggzud“élgr;gscgr?tgato Média Alta Elevado informacao da execucdo dez/21 curso melhor os meios de
< dos contratos ao Gestor de comunicagdo, com base
Contrato da DMEM na nova plataforma
Preparacdo de
documentos - Definir processos
necessarios nos di'ff%?ﬁg;; (Z:fn permitindo assegurar que
concursos de ; as verificagdes das = .
empreitadas desconformidade Baixa Média Fraco necessidades identificadas Nao aplicado, por falta 2023

referentes a gestéo

e conservacado dos
equipamentos/

edificios municipais

com as
especificagdes
necessarias

se encontram explanadas
nos documentos
elaborados

de recursos
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nyfx

chw WU

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Preparacao de
documentos M
necessarios nos dilgt?r?:ﬁtaoos (.j;n Com entrada do novo
concursos de desconformidade colaborador permitiu
empreitadas com as Baixa Média Fraco Garantir a segregacao de iul/20 Medida definir novas fungdes
referentes a gestao especificaches fungdes J Implementada redistribuindo a gestdo
e conservacao dos p ac de contratos de acordo
- necessarias h ;
equipamentos/ (cont.) com as diversas areas
edificios municipais '
(cont.)
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementagao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Ligagoes
Fortes

cipAL

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ruben Pinto Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisdo Cargo: Técnico Superior

Data: 04/02/2022 Data: 23/02/2022
Assinatura Assinatura
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IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

[T
IRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento -
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Desporto e Lazer Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr. Vitor Félix
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacso
Cumprimento do
Figgrgi;;?gggsijgu Ef€fuar o contralo de fecho Medida DociI;peO:ttg;: (;\lrrcﬂls_séo
Média Alta Elevado de caixa diario de acordo jul/20 . ’
dos g;(—.;gs;deogaxas com a NCI Implementada cobraecig;éiii;egglta e
transferéncia
Cumprimento do
. L. disposto na NCI -
Controlar as inscrigdes e . L
g . Medida Documento de emissao,
cobrang?essgggosserwgos jul20 Implementada cobranca de receita e
~_Tratamento P evidéncia de
privilegiado por parte o transferéncia
dos Média Alta Elevado
funcionarios/utentes Assegurar o cumprimento I
; Cl d
e/ou entidades dos Regula.mlent_os e . crggtﬁlzrr?q%er:tjeugolco
Gest3o dos Normas aplicdveis na mar/21 Medida em Regulamento de
equipamentos Gestao e Funcionamento Curso funcionamento das
desportivos e de das instalacdes desportivas Piscinas Municipais
lazer e de lazer
Taxas e precos Efetuar uma andlise dos atualizacp dos precos
izsc?:ssitjaaddoessag Baixa Média Fraco na Tabela de Taxasl € set/19 Medida p?cr:;])(\)lggl-(j;fe;g:lllizcaogrgo
expetativas dos Precos do MVFX, mediante Implementada dos precos da PMVEX:
I:r)num’cipes uma anélise egonémico— Puincpaggo da Tabela d’e
financeira Taxas e Precos
Depeente, ot & panicaceo
appreciagégo dos Py P monitorizar 0s . Medida atividadesc— Mapa
edidos de cedéncia Média Média Moderado | procedimentos e os prazos jul/20 Implementada ocupacio mensal e
: de espacgos para todos os tipos de ) se?nzacnal do Pav
municipais pedidos Alverca
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IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA |

[T
') ) Corind

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Ineficacia na - -
Promover a comunicacdo e Utilizacdo de outras P;?mggzz %Zfrg:'tf\?aqa
divulgacao das divulgacao das tecnologias da informacao, Publicacao de gtividade
atividades atividades Média Média Moderado nomeadamente as redes jul/20 Medida fisica no youtube;
desportivas desportivas sociais para comunicar com Implementada Criacio da mascote da
desenvolvidas pelo organizadas pelo os utentes e o marketing esco(ia de natacio e da
MVFX MVF):ﬂauonsict;;eer;tes e digital caderneta do aluno
R . Melhoria das
Defini¢ao das necessidades . o oL
Nao identificacao e decisdo para abertura ms;zlfacgesr?tilgcéza's
atempada das dos procedimentos com ) :
. necessidades de Média Média Moderado maior antecedéncia, para jul/20 Im Il\g?‘r(wjtlai?ada cdoe;pgsrti%\_/;_sliit;%irt]:)
Manutengao, manutencdo e que as intervencdes se P realizados nas Piscinas
conservacao e conservagao concretizem nos momentos P
P Municipais durante o
valorizacdo dos oportunos de 2020/2021
edificios e outras ano de
instalacdes sob a . N
= o . . Dotar a DMEM dos Melhoria na prestagao
gestdo municipal Reg:zﬁ:ncuatgicgggde necessarios meios do servico - Pedido de
’ o o humanos, fisicos e . Medida intervencgdo de
piﬂgg“éigzs Média Média Moderado organizacionais, por forma jul20 Implementada trabalhos de pintura no
talac a ampliar a sua capacidade Pav. Alverca na
equipamentos
auip de intervencao plataforma PIGIP
Implementagdo de um
Manual que defina a Regulamento do PAMA
atribuicdo de incentivos/ que define os Apoios a Ano de 2022
apoios atribuidos pelo Atividade Desportiva
Apoiar e fomentar MVFX
natﬁf‘igzigaddeis gstiva Atribuicao Garantir o~circuito de
desenvolvidgs por inadequada de Mcdia Alta Elevado Definicao de Lr;fi%;n&:gao()rgegr:;?azs
N - incentivos/ apoios rocedimentos e -
entidades oficiais e p -
particulares fluxogramas de informacéo julj20 Medida a(;?;\fg?j?:rzogerimgo
er?;:sei\sdglrfgﬁ?;easg'?' Implementada de CM, com deliberacdo
DAMAJ e DDL ! de envio as unidades
organicas DPF, DGF,
DDL, EMRU e DAMA]
N&o cumprimento Certificagdo do Sistema de Cumprimento da Norma
) dos requisitos Gestdo da Qualidade e 9001:2015 - Auditoria
Melhoria e - ; = 01/07/2020 . ;
. indicados na Norma ; implementacao e o Medida Externa realizada em
qualldaple do do Sistema de Baixa Alta Moderado manutencdo das medidas revisao em Implementada 2020 e continuidade do
Servico Gestdo da Qualidade 15/11/21

(9001:2015)

de acordo com a Norma
150 9001:2015

cumprimento da Norma
1SO 9001:2015
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Data da Nova

chw WU

Ligagoes
Fortes
cipaL

Potencial Risco
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Atividade de . x . . % Data de Resultados : : : s
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Definicdo e implementacgao
de um sistema de
acompanhamento e
avaliacdo do apoio
prestado pelas UO que
prestam um apoio
Incapacidade de fun_damental ao Melhoria e satisfacdo
resposta atempada ) funcionamento qas ) dos utentes -
N P P instalacdes desportivas, e . Medida Documento com o
as diversas Média Média Moderado o jul/20 ’ ~
solicitacdes dos r_eal|zagao dg uma Implementada Regl_sto de Néo .
utentes/ municipes articulagao eflcaz_ com Conform_ldades/ElIoglos/
Melhoria e estes fo.anecedores !ntgrnos Sugestdes de Clientes
ualidade do (reunides de avaliagao,
a N balanco e melhoria) que
S(‘EQQE(; possibilite concretizar a
' melhoria continua na
resposta as necessidades
da DDL
Garantir a
Falta de o RO
: Implementacao de monitorizacao dos
cum[()jrg:eerr;tso dos procedimentos de contratos e avaliacao
contratualizados Média Alta Elevado dmonitorizagéo e controlo jul/20 Medida da. prestggép dos
elas entidades os contratos ce!ebragos, Implementada servigcos adjudicados -
P tad d reportando as situagdes Documento com
prestadoras de andémalas a DGF avaliacdo de
Servicos fornecedores externos
Novos Riscos Identificados
Atividade de | pociricao doRisco | PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio



Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Departamento Departamento de Gestao Administrativa e juridica
Unidade Organica / Servigo Municipal Servico de Oficial Pablico e SAD Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr. Fernando Barreiros
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Na sequéncia das
eleicbes autdrquicas e
Distribuicdo das ordens instalacdo da Céamara
- e do dia e das atas, bem Municipal foi aprovado o =
Nao disponibilizacao como a ordem de Regimento, mantendo- Elaboracéo e
ag%mDpi:d:ringrt?\?am Baixa Média Fraco 2013 Meg:]drgoem servico n? 1/2013, que se 0s procedimentos é?ﬁ:‘;?ﬁaﬂtﬁga&
™ Implementacio de Manual tem vindo a ser seguida que vinham a ser
documentacgao o Igrocedimintos de Apoio para efetuar o segui{do_s no que se semestre de 2022
3s Reunides da Camara agendamento refere & distribuicdo de
Municipal documentos e ordens
do dia aos membros
Secretariar e dar Publicitacdo das
apoio N&o publicitagdo das S . deliberagdes por edital,
administrativo as deliberacdes da Baixa Média Fraco ano de fnicio no Medida bem como no site do
Reunides da Céamara Municipal cargo de direcao Implementada MVFX e no boletim
Camara Municipal municipal
A publicacdo das atas
aprovadas, com a
assinatura do diretor do
Elaboragdo e conferéncia Data de servigo oficial publico e
Desconfarmidades no Baixa Média Fraco d?ng?scuumeezx ;f;;:iahdaadg?r Implementagcao Medida Presist?eateepglor(?vr.adas
contetido das atas (garar?tindo o principio da eslti'mlada - ano Implementada na reuniéo’ dg camara
segregacao de fungdes) de inicio no cargo apods serem distribuidas
para ler ao executivo
em cada reunido de
camara.
As minutas e os contratos Ndo existem atrasos ou
sdo realizados por . erros a registar.
trabalhadores diferentes e 2012/2013 Im Il\gigjg:\?ada Inexisténcia de
Preparar e verificados pelo Oficial p reclamagdes ou
Caeclce)?r;;aggadroas Procedimento em Publico impugnacdes.
contratosg escritos desconformidade Baixa Alta Moderado
no Ambito da com o CCP ) Os despachados
Contratacio Pabli Distribuicdo aleatéria de realizados no ATE para
ontratacao Fublica procedimentos por 2012/2013 Medida os diferentes
trabalhador do setor do Implementada trabalhadores no
notariado servico de oficial
publico, diariamente.
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Criacdo de uma check-
Implementacdo de check- list por cada processo
Preparar e list de verificacdo de 2012/2013 Medida contratual. Cada
acompanhar a . elementos no cumprimento Implementada contrato tem na parte
celebracdo dos Zrocedlfnwntg edm do CCP final os documentos
contratos escritos essg:n ?)"&':Pa € Baixa Alta Moderado elencados da check-list
no ambito da (cont))
Contratacdo Publica ' Monitorizar mediante Data de
(cont.) amostras aleatérias de Implementacéo Medida Eg&g:f;?:%;?%g:g;‘;
processos o cumprimento estimada - ano Implementada pestes rocedimentos
do CCP de inicio no cargo P
Nunca se verificou o
incumprimento de
. Elaborar tabela de controlo . . prazos, e o Tribunal de
Preparar e Incumprimentos dos . : data de inicio no Medida Tabela de Prazos do . °
submeter a visto do prazos Baixa Alta Moderado | de cumprlmentq dos prazos cargo Implementada Contrato Contas nunca fez 292 semestre
dos procedimentos nenhuma
TCos atos e o
contratos que recomendacéo ou
devam ser objeto aplicou qualquer sancao
de fiscalizacéo 5 hos do S
prévia = . = espachos do Sr.
enr\\l/?:gellv;é%?sgéaﬂie Baixa Alta Moderado 2012/2013 Medida Presidente nesta
visto as diversas UO Implementada matéria e o seu
cumprimento
Definir fluxos, regras,
. Ver despachos no
SQ?Sﬁ?;TfQZﬁV?S’Z ATE/FLOW ou emails
Promover os Né&o divulgacao da divulgacao da informacao : .enVIadOS’
procedimentos de informacao as Baixa Média Fraco 2012/2013 Medida especialmente para a
. : . Implementada DGF, (Patriménio ou
registo predial dos diversas UO N
bens iméveis para O DHCS/D enviado
municipais e das pela Sra. Solicitadora
garantias reais de Helena Pereira
que o Municipio - —
seja beneficidrio e | Comunicacao interna Promover a comunicagdo e
patriménio igm()vel modificacdes no patriménio Implementada registos efetuados
DT e
municipal municipal a DGF
Novos Riscos Identificados
Atividade de - . . =
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s6 serao consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Departamento Departamento de Gestao Administrativa e juridica
Unidade Organica / Servigo Municipal Diviséo de Recursos Humanos Data 20 -jan - 2022
Responsével Dr. Paulo Alenquer
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
] h Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven - . Evidénci tifi i .
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR (3) edidas de Prevencdo Implementacao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Intervencado nos Verificagdo é efetuada
procedimentos de pelos elementos do juri
recrutamento e Entrega de uma declaragdo Medida em e técnico da DRH,
selecao de elementos Baixa Média Fraco de impedimento sob a jul/20 Curso Sem evidéncia estima-se ser possivel 2022
com relagdo de forma escrita de implementar na sua
proximidade com totalidade durante o
candidatos ano de 2022
Entrega de Apresentacgdo de
documentos falsos documento original sempre A verificacdo é efetuada
nos elementos ) que se suscitem duividas . Medida pelos técnicos da DRH -
obrigatérios Baixa Alta Moderado relativamente a juli20 Implementada Ata n2 2 com a analise
identificados no aviso autenticidade dos de candidaturas
de candidatura documentos
Verificacdo efetuada
e ) elos elementos do juri
Verificagdo do processo por . Medida P B
Preparar e vérios trabalhadores julr20 Implementada & apolo tec[,"w pela
acompanhar os Admissao do DRH - Ata n2 2_com a
procedimentos de candidato ap6s analise de candidaturas
recrutamento slice i
' anélise incorreta da ) e«
selecdo e admissao candidatura ou falta Baixa Alta Moderado verificacgo efetuada =
de pessoal p ¢ d pelos elementos do juri Implementacéo de base
€ entrega da Implementacdo de check- Medida em e apoio técnico pela de dados com
documentacdo list de verificacdo de jul/20 Curso DRH, com aviso de uniformizacdo de 2022
processos abertura - Ata n? 2 com documentos indicados
a andlise de no aviso de abertura
candidaturas
Risco de ndo Garantir pela secgdo de
cumprimento de recrutamento e selegdo da . .
comunicagao nos Baixa Alta Moderado confirmacao de jul/20 Im Il\gi?g:ﬁada Ata digr:gﬁfsa'r]ento
termos legais, com comunicagao enviada aos p
os candidatos candidatos
Risco de
discricionariedade, Ata do procedimento
falta de isencdo ou . Colegialidade na tomada . Medida concursal com a
de imparcialidade no Baixa Alta Moderado de decisdo jul20 Implementada avaliacdo dos
processo de concorrentes
recrutamento
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencdo Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Rotatividade dos . .
trabalhadores designados ago/20 Im ll\gfr?écr'ﬁada E—matﬁgt;s S(?RH e
Preparar e Risco de para constituicdo de juris P
acompanhar os discricionariedade,
procedimentos de falta de isencdo ou
recrutamento, de imparcialidade no Baixa Alta Moderado | Adequacéo dos métodos de
selegao e admissao processo de selegao ao perfil do cargo Medida Existe a verificacdo
de pessoal recrutamento privilegiando sempre que jul/20 Implementada pelos técnicos de DRH -
(cont.) (cont.) possivel a prova de P E-mail entre DRH e UO
conhecimentos
Auséncia ou Definir procedimentos de E-mail enviado pelo
Planeamento e deficiente informacao reporte de informacao na Medida DRH a solicitar
Gestdo de Recursos b Baixa Baixa Fraco identificacéo das jul/20
Humanos das n;s:izgaggs das necessidades reais e Implementada elemer(mjté);gsasr:acl) Mapa
adequadas a cada UO
Efetuar um controlo por Existe a verificacdo
amostragem de validacdo Medida pelos técnicos de DRH -
jul/20 Evidencia de correcao
Processamento v‘éﬁg:ﬁgﬁ:{?:gﬂ;&%ggs Implementada detetada no
indevido ou incorreto Py Py processamento
de remuneracdes e Média Média Moderado
outros abonos Verificacdo e validagdo por Existe a verificacdo
mais que um trabalhador, iul/20 Medida pelos técnicos de DRH -
garantido a segregacgdo de ) Implementada Envio de folhas de
fungdes vencimento
Néo foi possivel
pr mento d implementar em virtude
rg;eusrif:-razéez ee de duas situacdes
) excecionais: a
outros abonos Incur:)nc[;r(;rinmegr:?o(:os Implementacédo e transferéncia de
pro A Baixa Média Fraco divulgacdo do Manual de competéncias na area 2022
definidos no ambito Procedimentos da DRH da Educagdo e um
de processamento 630 ¢
volume acrescido de
trabalho para o servigo,
bem como a situacdo
pandémica
Incumprimento dos ) Existe a verificagdo
P . Garantir e efetuar a Py
limites legais validacio das Medida pelos técnicos de DRH -
; . - . S
eSt;ZSLer;'gr?tsop;ga ° Baixa Média Fraco parametrizagbes definidas jul20 Implementada Gopfindtasirg(é;assc%?a;/
subsidios e abonos na aplicacao informatica lancamento das horas
Controlar e proggs';t;ﬂz:t% de Verificagdo e validacéo do pefgésttgcii\ég:fé?cpioH }
processar a oo . . procedimento de . Medida . >
assiduidade, férias, inzzsel?qﬂladdagiu Baixa Média Fraco autorizagado, garantindo a jul20 Implementada tragamgltljoernz:)argongido
faltas e licengas indevido segregacao de fungdes de assiduidade
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escrigdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizacao
Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacbes
excecionais: a
Incumprimento dos Implementacao de Manual transferéncia de
procedimentos Baixa Média Fraco depProcedirr:;entos dal DRH competéncias na area 2022
definidos da Educacdo e um
Controlar e )
processar a volume acrescido de
assiduidade, férias, trabalho para olserviﬂgo,
faltas e licencas bem como a situacéo
(cont.) pandémica
Incumprimento dos
limites legais Verificacéo é feita pelos
estabelemdqs_para o Baixa Média Fraco Pa.rarrletflzagaoldle juli20 Medida técnicos de DRH -
gozo de férias e aplicacdo informéatica Implementada Plataforma ELO com a
licencgas, e para a questao do Teletrabalho
justificacéo de faltas
Definir regras . e
) L Existe a verificagao
meaioa | pelos técncos de BRI
9 ¢ ) Implementada E-mail cartdo de
do cadastro dos ; =
cidadao
trabalhadores
Informacgdo cadastral Existe a verificacéo
dos trabalhadores Médi o i ~ . - . s e )
> Média Média Moderado Verificagao e validagéo por iul/20 Medida pelos técnicos de DRH
incorreta ou mais que um trabalhador J Implementada E-mail cartdo de
desatualizada i P
cidadao
Gerir 0s processos -
individuais dos Formag&o na utilizacéo da . Foram elaboradas acoes
Trabalhadores plataforma de controlo de jul/20 Medida de formacdo - E-mail de
municipais e assiduidade Implementada convocatoria/listagem
atualizacdo da de presencas
respetiva base de - ) )
dados de cadastro ] ~ Nao foi possivel
Incumprimento dos implementar em virtude
procedimentos de duas situacdes
definidos (arquivo excecionais: a
documental e Implementacao de Manual transferéncia de
insercdo de dados na Baixa Baixa Fraco : competéncias na area 2022
base de dados de de Procedimentos da DRH da Educacdo e um
cadastro dos volume acrescido de
trabalhadores trabalho para o servigo,
municipais) bem como a situacdo
pandémica
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Atividade de
Potencial Risco

Descri¢ao do Risco

PO (1)

GC(2)

GR (3)

Medidas de Prevencao

Data de
Implementagao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Gerir 0s processos
individuais dos
Trabalhadores

municipais e
atualizacdo da
respetiva base de
dados de cadastro
(cont.)

Divulgacdo de dados
ou de informacoes
sensiveis dos
trabalhadores

Média

Alta

Elevado

Garantir a
confidencialidade no
tratamento dos dados de
acordo com as atividades a
desenvolver na UO

jul/20

Medida em
Curso

Garantir a
confidencialidade no
tratamento dos dados
medicina no trabalho,
arquivados no médulo
com chave - Caderno de
encargos da Medicina
no Trabalho

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacbes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacado
pandémica

2022

Acumulacbes nao
autorizadas de
fungdes publicas ou
privadas

Baixa

Média

Fraco

Renovar anualmente os
pedidos de acumulagdo de
funcbes pelos interessados

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacdo
pandémica

2022

Risco de acesso
indevido as
informacdes e quebra
de sigilo

Baixa

Média

Fraco

Medidas de seguranca nos
arquivos dos processos
individuais

jul/20

Medida em
Curso

Processos individuais
arquivados com mdédulo
chave

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacdo
pandémica

2022

Acesso restrito aos
trabalhadores da DRH e
interessados

julr20

Medida em
Curso

Processos individuais
arquivados com mdédulo
chave

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacdo
pandémica

2022
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Data de

Resultados

Data da Nova

Atividade de . x . . = . . . =
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escrigdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizacao
Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacbes
M excecionais: a
Definicao de Ela'?r%rcaeg;i%iztl\élsan:ar;de transferéncia de
objetivos que ndo Média Média Moderado Avaliadores e formap 50 dos competéncias na area 2022
sejam mensuraveis dirigentes de todasgas uo da Educacdo e um
Organizar e gerir o volume acrescido c_le
processo de trabalho para 0 servico,
Avaliacio do bem como a situacéo
Desempenho dos pandémica
Trabalhadores . .
Utilizacdo de critérios Medida E-mail enviado aos
de avaliagao Média Média Moderado jul/20 .
Subjetivgs Promover a sensibilizacéo ! Implementada avaliadores
do envio atempadamente
Dificuldade na gestao dos documentos pelas
administrativa do . ) diversas UO . Medida E-mail enviado aos
processo de Baixa Baixa Fraco julr20 Implementada avaliadores
avaliacdo
Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
. Defini¢ao de fluxos, regras excecionais: a
I?;:g;‘gg?g:;g %eo e procedimentos transferéncia de
p no reporte dag Média Média Moderado relativamente a inscri¢éo e competéncias na area 2022
. informapéo 3 DRH frequéncia de formacé&o da Educacdo e um
Formacao < profissional volume acrescido de
Profissional trabalho para o servico,
bem como a situagao
pandémica
Identificacdo das - P .
; Elaboracdo e Monitorizacdo - Envio de um
necessidades de ™ . . Medida : P
formacao nas Média Baixa Fraco do Plano Anyal de jul/20 Implementada dlagnogtlco de
. Formacdo necessidades
diversas UO
Elaborar lista das medidas,
propostas ou
= . recomendacftes formuladas . Medida Relatério - Visita as
Assegurar o d Ndo c.u[nprlmentol pelo Servico de Higiene, jul20 Implementada instalagdes CPCJ
; as exigéncias legais )
cumprimento das em termos de Saude e Seguranca no
Normas de Higiene, s , Baixa Média Fraco Trabalho
. Higiene, Salude e
Salde e Seguranca S
no Trabalho e_?_urta)nlgha no Manter a documentacéo
raobaino em arquivo durante o jul/20 Medida Relatério - Visita as

periodo de tempo
legalmente definido

Implementada

instalagdes CPCJ
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Atividade de - . . = Data de Resultados . . . = Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes

- = excecionais: a
Verificacdo, por

amostragem, das

) I transferéncia de
ORI jul/20 Medida em Verificacdo qa competéncias na area 2022
recomendacdes indicadas Curso recomendacéo da Educacio e um
aos setores de risco )
Né&o disponibilizacéo . vglulrr?e acrescido Qe
da informacdo em Py P rabalho para o servigo,
Seguranca no Média Média Moderado
Trabalho

bem como a situacado
pandémica
Implementar mecanismos
de divulgacéo,
sensibilizacdo, formacao e

: ) . Medida Envio de

informacao aos jul/20 Implementada recomendacdes/manual
trabalhadores e seus de acolhimento
representantes para a

Seguranga e Saude

Assegurar a participacdo
dos acidentes, incidentes e

acontecimentos perigosos Doculnjent_o
. . exemplificativo -
) ocorridos com os iul/20 Medida Particinacio e
Incumprimento de trabalhadores, as entidades ) Implementada Qualificpa géo de
Assegurar o prazos e exigencias identificadas na legislacdo Aciobualfice (;T e
cumprimento das legais em termos de Média Média Moderado em vigor, e nos prazos cidentes de trabaino
P . Acidentes de definidos
Normas de Higiene, Trabalho
Salde e Seguranca Divulgar e implementar o
no Trabalho procedimento relativo a . Medida ;
(cont.) Acidentes de Trabalho julr20 Implementada Manual de acolhimento
(Manual de Acolhimento)
N&o cumprimento Monitorizar a aplicacdo do
das exigéncias legais . . ! AN . Medida Convocatéria de
em termos de Saude Baixa Média Fraco proge'(ljjmelntg relalt:jvo a jul20 Implementada consultas
no Trabalho vigilancia de saude
Néo observancia da
necessidade de - .
articulacdo técnica Média Média Moderado Garantir metodologias de iul/20 Medida i‘;gla;t%erige_a::lizcahdaaddeo
para analise da anélise multidisciplinar ) Implementada Aotidao
situacdo especifica P
de cada trabalhador
Néo foi possivel
implementar em virtude
Garantir a de duas.5|tulaf;oes
Garantir o tratamento confidencialidade no texcicmnms. g
Incumprimento do - : = . ransferéncia de
- - sigiloso de informacgao . Medida em tratamento dos dados P 2
gaeggg g:nss:%/l(leoié Média Alta Elevado especifica, nomeadamente jul20 Curso medicina no trabalho - codrnge(thg;|aéson:LJanr1ea 2022
de dados pessoais Caderno de encargos da volume acsescido de
Medicina no Trabalho

trabalho para o servico,
bem como a situacao
pandémica
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
- P Garantir a segregacédo de . Medida Fatura e proposta de
Média Média Moderado fungobes jul/20 Implementada fornecimento
Néo foi possivel
Divergéncia entre as implementar em virtude
quantidades dos de duas situacdes
bens fornecidos e Nomeacédo de trabalhador excecionais: a
faturados responsavel pela validacédo transferéncia de
Média Média Moderado e verificacdo das competéncias na area 2022
guantidades diérias de da Educacdo e um
bens fornecidos volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacdo
pandémica
Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
Gestdo dos bares e . « ) Documento de Receita transferéncia de
refeitérios Garantir ?uie%;esgagao de jul/20 MegL(;:goem Individual / Guia de competéncias na area 2022
< Depésito e TPA da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situagao
M x pandémica
N&o arrecalciagao da Média Alta Elevado
receita Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
Efetuar o controlo de fecho Medida em Folhas de caixa / transferéncia de
de caixa didrio de acordo julj20 Requisiches competéncias na area 2022
com a NCI quisic da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacao
pandémica
Incumprimento das Desenvolver acdes de Verificagdo da fatura
especificagdes do Py Py verificacdo e controlo das . Medida com os produtos do
contrato por parte da Média Média Moderado especificacdes técnicas jun/20 Implementada caderno de encargos
entidade adjudicada definidas no contrato (valor/produto)
PrcheeS;ian?ednetos Incumprimento do
referentes a disposto no CCP, no Informacdo das UO com
desenvolvimento e . Comunicacdo Interna com . Medida N
cg:sttr:tgz ?12 execucso do Baixa Alta Moderado fundamentacao da jul/20 Implementada Comunicacgao Interna
sevr*)vi 0s %Aven af Procedimento de necessidade de contratar
gl'arefa) < Contratacéo Publica

91




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

(I

nyfx

chw Wuni

Ligagoes
Fortes

cipAL

Data da Nova

Atividade de - . . = Data de Resultados . . . =
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Formacao dos iul/20 Medida Certificado de
Trabalhadores no CCP ) Implementada Participagdo
G?éigtt:ilirr#::tgs Procedimento com os
desem‘/)olvidos cumprem os jul20 Im ll\gi:jéﬁada documreenstpc))i;ivgs osta/c
requisitos enunciados no p aderno de gnc?rgos
CcCP
Gestdo de )
N Incumprimento do - . P
Preferentes s’ | disposto no CCP, no implementar e virtude
contratos de desenvoIV|Nmento € . de duas situacdes
prestacio de execugao do Baixa Alta Moderado excecionais: a
servicos (Avenca/ CPrct)cetderJengQ;:fe Definicdo da atividade no transferéncia de
Tarefa) on ra(igﬁ?) Hpliee Manual de Procedimentos competéncias na area 2022
{cont.) : da DRH da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacdo
pandémica
Garantir a verificacdo de . .
L - o . Medida Projeto de
autorizacao e validagdo da jul/20 - PO
instrucao do procedimento Implementada Decisdo/Relatério Final
Novos Riscos Identificados
Atividade de | pogirics doRisco | PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO) Validador (DAQ)
Nome: Paulo Alenquer Nome: Dinis Piriquito
Cargo: Chefe de Divisdo Cargo: Chefe de Divisado
Data: 15/02/2022 Data: 15/02/2022
Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento de Gestao Administrativa e juridica

Unidade Orgénica / Servigco Municipal Diviséo de Assuntos juridicos Data 18 - jan - 2022
Responsavel Dr.2 Paula Costilhas

Periodo em anélise Ano de 2021

Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Extravio de Assegurar que toda a ] .
Prestar assessoria documentacao Baixa Média Fraco documentacdo recebida se jul/20 Im Il\g?:éﬁada Seégceux;r:r\:tlgsde
juridica aos remetida a DA] encontra registada P
departamentos, Acautel - "
divisdes e 6rgdos N&o emissao de Cgu era£ ° ct,|trrn;\)/r,|m§n ° Medid Comprovativo de
do municipio pareceres juridicos Baixa Média Fraco mor?itporaizgééao raegislarede jul/20 Imple?'nen?ada parecer juridico em
P (o
em tempo Util expediente tempo util (n® 79/2021)
. Disponibilizacdo de ’
Exl_t(:?;'s‘;gse Média Média Moderado fluxogramas dos diversos jul/20 Megljc:goem Fluxograma
p procedimentos
Definir e monitorizar os
N&o observancia de fluxos, as regras, os Medida em N&o foi solicitado a DA)
prazos fixados pelos Baixa Alta Moderado procedimentos e 0s prazos ago/20 Curso nenhum processo dessa
Assegurar o Tribunais para todos_ 0s tIEOS de natureza
patrocinio judicidrio procedimentos
nos processos Garantir a comunicacao
prqp9§tos pelo Né&o liquidacao com a DGF que permita o Medida Comprovativo de
MAun|C|p|o OU_P_E|3 atempada das custas Baixa Alta Moderado envio das informacdes jul/20 Implementada liguidagdo atempada
Camara Municipal processuais necessarias para sua P das custas processuais
liqguidagdo
Monitorizacdo e Elaboracdo de uma base de Comprovativo -
acompanhamento dados que permita o . .
dos processos Baixa Média Fraco acompanhamento dos jul/20 im mi:jéiiada é:\fggdeor::ﬁ,ls g\:?;ﬁsa%ss
remetidos ao processos ao consultor P e Assoc.iados 9
consultor juridico juridico externo
A DA} garante a sua
intervengéo nos
Assegurar a gestdo Desatualizagdo dos Implementar uma versdo diferentes
o regulamentos face as ™ consolidada de todos os . Medida em regulamentos
da reg]tﬂgir?iegfagao alteracdes na Média Alta Elevado regulamentos municipais jul20 Curso municipais embora
P legislacédo (Cédigo Regulamentar) ainda ndo tenha sido
possivel elaborar uma
versao consolidada
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
E pressuposto que
todas as UO remetam
os regulamentos da sua
M Produgdo e Implementar um circuito competéncia para
g:s;gtrl?a%aeg?astgg atualizacao de documental que garanta o Medida parecer
gutam ¢ regulamentos pelas Alta Alta Elevado encaminhamento de todos jul/20 As competéncias da DA)
municipal Uuo | d Implementada ambi o
(cont.) sem parecer/ 0s regu amentps as neste am ito estao
conhecimento da DA)J diversas UO a DAJ enunciadas no
Regulamento n2 3/2020,
alinea b) do n® 2 do
artigo 372
. A partir de 4 de maio de
o
pannar ¢ N&o acompanhar Reforgar a equipa da DA)J . acréscimo de um
propor diligéncias laridad Bai Médi F : iul/20 Medida em | d ’
no Ambito dos com regularidade os aixa édia raco com mais recursos jul/ Curso elemento do apoio
processos humanos administrativo a DAJ;
processos de d f
ueixa aguarda-se o reforco no
a apoio juridico
Apoiar a atuacdo da
Camara Municipal
na participacéo a N - Comprovativo de
que esta for Incumprimento dos Média Alta Elevado Dreef;rl]i;;aaoégedgg(;rtli(\j/?g:jega iul/20 Medida cumprimentos de
chamada em prazos Cda divisdo ) Implementada prazos de apoio a
processos atuacdo da CM
legislativos ou
regulamentares
o Vﬂlgj?ee?rirtzzb:lho 19 Semestre de
Formacéo dos técnicos frequéncig de nenhuma 2022 (19,
formacso 20/01/2022)
Existe o registo de
Analisar e emitir Incumprimento dos todos os documentos no
A Média Alta Elevado - - apoio administrativo
pareceres juridicos prazos Definir e monitorizar os antes da distribuico
fluxos, as regras, os Medida aos juristas; contudo
procedimentos e 0s prazos jul/20 o - '
para toos o tpos
procedimentos tempo/oportunidade
para realizar o controlo
dos 10 dias
Acompanhar
processos com Incorrecdes na Verificacéo dos - Notificagdo num
ngtlflcagao de elaboracéo das Baixa Média Fraco documentos que formam jul/20 Medida processo de acdo
particulares para a notificacdes 0S processos por mais do Implementada coerciva
realizacdo de agbes ¢ que um trabalhador
coercivas
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Instruir, =« Verificagao dos
! Incorregdes na ) o L x
acompanhar, = . Py documentos que formam . Medida Editais e Certiddes de
propor diligéncias, elglgthiFiacgaa%gsas Baixa Média Fraco 0S processos por mais do julr20 Implementada Afixacao
notificar, até ao ¢ gue um trabalhador
términus do
ﬁ;‘éicoe;:?d(ggﬁ?; Definir e monitorizar os
Incumprimento do fluxos, as regras, os . - - .
das Floretas Contra prazo legaimente Baixa Média Fraco procedimentos e 0s prazos jul/20 Medida Notificacdo e Edital de
Incéndios; . : Implementada Certidao
: estabelecido para todos os tipos de
RMUETOU; RHP) procedimentos
Novos Riscos Identificados
Atividade de | pogiricso doRisco | PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Paula Costilhas Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 18/01/2022 Data: 23/02/2022
Assinatura Assinatura
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CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento de Gestao Administrativa e juridica
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisao de Contraordenacdes e Execucgdes Fiscais Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Elisabete Alves
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
] h Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven - . Evidénci tifi i .
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR (3) edidas de Prevencao Implementacao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
E possivel verificar em
Elaborar tabela de controlo Medida que fase se encontram
de cumprimento dos prazos jan/21 Implementada 0s processos de
dos procedimentos p execugao fiscal -
Incumprimento dos instauracdo e penhora
Assegurar o Prazos nos Baixa Alta Moderado
cumprimento das procedimentos Garantir o cumprimento da Todas as certiddes de
atn‘bgl(;(_)es legislacdo definindo fluxos, Medida divida remetidas pelos
municipais no regras e procedimentos nos mai/20 Implementada diversos servicos
ambito dos processos de execugdo P correspondem
DFOCESNSOS_de fiscal processos instaurados
execucao fiscal
Garantir no arquivo digital Registo e apensacéo de
Risco de extravio de Bai Al Moderad os documentos chave do 20 Medida todos os documentos
documentos aixa ta oderado processo (pareceres, mai/ Implementada nos respetives
decisdes, despachos, processos através do
notificacbes) programa informatico
Definir e monitorizar os O registo e apensagado
. fluxos, as regras, os Medida de todos os documentos
Instruir os procedimentos e os prazos mai/20 implementada nos respetivos
processos de Elaboracéo para todos os tipos de P processos através do
contraordenacdo e extemporanea de Média Alta Elevado procedimentos programa informatico
assegurar o seu Decisdes
aco,mpar_1h~am¢nto Declaracdes de
até decisao final Formacéo dos Técnicos mai/20 Medida frequéncia de
¢ Implementada formacgdes que no
momento nao disponho
Novos Riscos Identificados
Atividade de

Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s6 serao consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Fernando Barreiros

Nome: e Elisabete Serrano Nome: Catarina Neto
Alves
Diretor de
Cargo: Departamento e Cargo: Técnico Superior
Chefe de Divisdo
Data: 23/02/2022 Data: 23/02/2022
Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | '] § Goone
Departamento Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica
Unidade Organica / Servigo Municipal Diviséo de Fiscalizagcdo Municipal Data 20 - jan - 2022
Responsével Urb2 Fernando Gama
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Definir fluxos, regras, Envio de um circuito
procedimentos e prazos iul/20 Medida documental de um
para todos os tipos de ] Implementada registo documental em
procedimentos ATE
Monitorizar as acbes de
fiscalizacao efetuadas, iul/20 Medida em Relatério mensal
) através de mapas ou ) Curso
Realizar acdes de Rlsacp(iig;g%acl)h;ana relatérios periédicos
Fiscalizagléo legislacio e de Garantir a segregacdo de
Municipal e . ; funcdes entre a atividade
s favorecimento (ou Baixa Alta Moderado . A )
Aut .
emlssaodge utos tratamento desigual ] dde féscgllzagao ea jul20 llvledlda g Envio de uma Cl
. para situacoes atividade e apreciacao / Implementada
Contraordenacao idénticas) procedimento
administrativo
Promover a distribuicdo .
aleatéria e rotatividade dos jul/20 Mengrzoem Escala servico
processos pelos técnicos
Identificar agdes de ) . o
formacdo necessarias ao jul/20 Megljc:goem Llf‘feaa?ii;ndgs g;:n;ggqes
desempenho da fungdo
Aplicacdo de critérios Envio de uma CI no
diferentes no Medida ambito do
tratamento e Média Alta Elevado jul/20 implementada processamento e
informacéao dos L P tratamento dos
processos idénticos Normalizacao de processos
p - procedimentos de acordo
romover o Incumprimento do com a legislagdo aplicavel,
_tratamento e quadro legal vigente garantindo a igualdade de Envio de uma Ci no
informac&o dos e desrespeito pelas tratamento dos processos Medida ambito do
processos de orientagdes internas, Média Alta Elevado jul/20 Implementada processamento e
queixa a disposicdes legais e p tratamento dos
requerimento dos regulamentares processos
particulares ou por aplicaveis
iniciativa de
qualquer UO/ SM Risco de existéncia
de conflitos de Ampla divulgacdo de
interesses que . principios éticos relativos . Medida Envio da Cl de
coloquem em causa Baixa Alta Moderado ao desempenho de funcdes juli20 Implementada divulgagao do PPRGCIC
a transparéncia dos publicas
procedimentos

98



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I m
|

ARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

IRA | vExse:
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Promover o
 fratamento e Risco de existéncia
informacao dos de conflitos de
processos de interesses aue Restricdes a acumulacéo
qqeixa a cologuem echausa Baixa Alta Moderado de funcdes privadas Medida ndo Aplicavel
requerimento dos a transparéncia dos eventualmente
particulares ou por pd. conflituantes
iniciativa de proce m;entos
qualquer UO/ SM (cont,)
(cont.)
Risco de Tabelas de controlo ao . Medida em Tabela de controlo de
Incumprimento dos cun;pnmentc:j;jos prazos jul/20 Curso prazos
prazos no os procedimentos
adr%ri?](i:si(:lart?\?gt;ou Alta Alta Elevado Definir fluxos, regras, Envio de um circuito
atuacio procedimentos e prazos iul/20 Medida em documental de um
extemporanea para todos os tipos de ] Curso registo documental em
procedimentos
Gestdo do Processo -
Administrativo _Amlp!a d[vylgagao dg . ]
Risco de existéncia principios éticos relatlvgs juli20 Medida ) EnV|5> da Cl de
de conflitos de ao desemggglri]ga(:e fungdes Implementada divulgacao do PPRGCIC
colgtigﬁséarsr\qciisa Baixa Alta Moderado
a tr:nsparéncia dos Restricdes a acumulacéo
procedimentos deef\tjgg;)ueaslnpqrel\r/]z::as Medida ndo Aplicavel
conflituantes
, T Promover a formagdo dos
Atendimento a0 .nsrt;fsligerécc:adga trabalhadores garantindo Medida em Envio de Cl e autos da
dblico inpformagéo 205 Baixa Alta Moderado que a comunicacao seja jul/20 Curso PSP no ambito das
p interes(%sados realizada de forma clara, queixas dos municipes
sintética e objetiva
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

100

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I m
|

ARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 202 fo

chw WU

Ligagoes
Fortes

cipAL

Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernando Gama Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 15/02/2022 Data: 24/02/2022
Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | '] § Goone
Departamento Departamento Financeiro
Unidade Organica / Servigo Municipal ~ Diviséo de Planeamento Financeiro Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Nélida Soares
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
] h Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven - . Evidénci tifi i .
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR (3) edidas de Prevencao Implementacao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Validacéo e encerramento
Assegurar 0s . mensal atempado da DGF,
deveres de Incumprimento das def > DPF . A DGF dico
informacdo no obrigagdes legais no Bai Médi F € torma a ¢ C?arannr o de f Sem C°|’.‘d Icoes 2023
restantg I(—;glslagao informacao legais de reporte da
aplicavel . ~
informacao
Garantir o procedimento de
Coordengr a planeamento e controio
elaboragdo e orcamental com as UO Medida GOP’S Calendarizacéo,
acompanhar a Planeamento e envolvidas, mediante o jun/21 | Email’s e ficheiros em
execucso do organizacéo cumprimento dos prazos de Implementada EXCEL
Orgamento e o insuficientes na Py envio e de fundamentacéo
Plano Plurianual de preparagdo do Alta Médio Elevado adequada
Investimentos orgamento e
(incluindo as respetiva execugdo Cumprimento do
alteractes cronograma temporal com jun/21 Medida Ordem de servico
orgamentais) a indicacdo das alteragdes/ ) Implementada n.21_2021 e email
revisbes orcamentais
Andlise dos
relatérios e contas Garantir a rotatividade do
das entidades que Validagdo incorreta trabalhador que realiza a Né&o aplicavel, porque o
receberam da informacédo Baixo Alta Moderado fungéo e posterior periodo definido para o
transferéncias reportada verificacdo pelo efeito foi de 3 anos
financeiras por responséavel
parte da autarquia
Garantir a comunicagéo
atempada entre a DPF e a
DGF das alteragdes ) . N
realizadas no &mbito dos jun/21 Medida Reallzado,lrrlas nao
; Implementada temos evidéncias
Elaborar os . movimentos de
documentos de Desconfgrmldactie nos Bai Ve . encerramento e prestacido
prestacio de mapaélse éeo;:]gs; acdo aixo édio raco de contas
contas L
Verificagao por parte da
DPF dos mapas elaborados iun/21 Medida Realizado, mas néo
pela DGF, garantindo a Y Implementada temos evidéncias
segregacdo de funcdes
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Elaborar e executar uma
documentos de | Desconformidade nos o efetuar no mbito das
prestacéo de mapacs'edsozrtisstagao Baixo Médio Fraco conferéncias entre os jun/21 Im ll\gfr?éi?ada Rt?a?\lqlézdec:/’icrréiscigaso
contas (cont.) diferentes mapas e P
{cont.) . documentos da prestacdo
de contas
Prestar informacéao
financeira relativa Validacio prévia da
ao processo de Informacédo infor(r;na go e da Medida Mapa de controlo da
obtencdo de visto incorreta/inadequada Média Alta Elevado documenta ?"30 a remeter jun/21 Imolementada informacdo solicitada e
no ambito da e/ou insuficiente a0 NotariZdo ou DGF P enviada
fiscalizacéo prévia
por parte do TC
Cumprir o prazo
estabelecido para entrega
Estudar e . das propostas de alteracdo, ; Cl Calendarizacao,
coordenar as Informacgao permitindo obter, jun/21 Medida ficheiro em Excel e
insuficiente ou Implementada i
propostas para ) atempadamente, o retorno email’s
aprovacéo do incorreta ebfolra qdos Baixo Médio Fraco da informacao dos servicos
Regulamento e prazos esia € egl 0S para respetiva verificacao
para entrega das
TabeIaPrc;e ;)I'Saxas e propostas Garantir a utilizacdo da
¢ contabilidade analitica na Sem condigdes de 2023
definicdo das taxas e implementacdo
pregos
Esclarecer
antecipadamente os
Informacao servigos sobre aquilo que Ficheiros em Excel
insuficiente, incorreta P se p_retende, f_aze—los~ . Medida (exe“?p"’ € para
. Alta Média Elevado cumprir com as instrugdes jun/21 preenchimento), PDF,
ou inadequada pelas emanadas pelas varias Implementada email e mapa de
diversas UO (INE) .
entidades, de modo a ser controlo
Reporte de rigoroso com a informacgdo
informacédo prestada
econémica e
financeira a Insuficiente ) .
entidades externas valorizagdo dos 0s ;2[;"5‘;8?0;2;&2253;@5
c:dpéor:gisalsog:ttl)ce?s' e atribuicdo de apoios
(beneficio auferido) apoio das atividades
Concedidas (IGF) no apoio financeiro
Assegurar a gest3o Informar a DGF, no inicio
e acompanhamento Saldo insuficiente p?:vicsatgadrangfégt%g;éogo
dos processos de para a liquidagdo da Média Média Moderado empréstimo discriminado jun/21 Medida PDF da Consulta

empréstimos do
MVFX e controlar o
servico da divida

prestacdo de
empréstimos

por entidade bancéria, de
forma a reforcar a
respetiva conta bancaria

Implementada

realizada
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Atraso na liquidacao Enviar atempadamente
da prestacao de para a DGF os documentos Medida PDF Comunicacdo dos
M empréstimos Média Média Moderado relativos aos empréstimos jun/21 empréstimos do BE! e
Assegurar a gestdo | o oniec a0 BEI BEI e IHRU, para liquidacao Implementada IRHU
e acompanhamento IHRU na sua data do vencimento
dos processos de u venci
empréstimos do G t licacso d Medid
MVFX e controlar o Incumprimento da alran Ilr a aplicacao da jun/21 | edida d Legislagao e Check-List
servico da divida legislacao aplicavel egislacao vigente Implementada
(cont.) no procedlmNento de Média Média Moderado Garantir a verificacdo dos . Check-List e imagem do
contratacao de documentos por mais do jun/21 Medida interior da Pasta do
empréstimos P J Implementada
que um trabalhador Processo para o TC
Nao arrecadacdo de
financiamentos . N
nacionais ou Garzgt&rozfrz\gr?t:g?gRU' Medida PDF com email’s sobre
Colaborar nos comunitérios, por Baixo Alta Moderado PR = jun/21 a documentacéo
processos de auséncia de n?ﬁii—zgad: ::r;s:&lijg:tou?: Implementada trocada com a EMRU
candidaturas a informacdo em p
financiamentos tempo util
nacionais ou
comunitarios, Elaboracao de mapas
contratos- regulares de controlo da
programa, Auséncia de sua execugao,
protocolos e verificaca ] = nomeadamente, referentes
cao/ validagao . PDF_Mapa de controlo
acordos, bem como e controlo dos Baixo Alta Moderado ao a;ompanhamento dos jun/21 Medida da receita e das
controlar a sua pedidos de pagamento, Implementada .
~ processos de L4 candidaturas
execugao candidatura monitorizagdo dos
relatérios finais e 0
enquadramento
contabilistico
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Nélida Soares Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 11/02/2022 Data: 23/02/2022
Assinatura Assinatura
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CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento Financeiro

Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Gestdo Financeira Data

20 - jan - 2022

Responsével Dr. Anténio Domingos
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . : s Data de Resultados A - x Data da Nova
Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Unidade de Tesouraria
Elaborar os diarios Realizagdo de termos de < N
de tesouraria e Auséncia de balancos Baixa Alta Moderado contagem a tesouraria juli20 Medida Eeigeutgaar?;:ckz)anlsanggn?
resumos d|a>r|os, periédicos conforme e;tcalbeleudo na Implementada dos postos de cobranca
mantendo-os
devidamente R liaca ficach
processados, Omissao e erros dos . econciliacao € veriticacao . Medida NIPG 69434/21 - RT
escriturados e - . Baixa Alta Moderado diaria, garantindo a jan/21
Aualizados valores inscritos segregacao de funcdes Implementada 208/2021
E efetuado a
conferéncia do resumo
diario de tesouraria
bem como a
conferéncia dos diarios
de receita e despesa,
. Efetuar diariamente . folha de caixa e
DesgLiS§ZﬁLz;es e Média Alta Elevado conferéncias garantindo a jan/21 Im mi:jéi?ada reconciliagbes
segregacdo de funcdes P bancérias. Esta
verificacéo é efetuada
pela Unidade de Receita
de Unidade de
Proceder & guarda, ProceDssamento de
conferéncia e et§pesa, "
controlo de valores respetivamente
em calxa e A Tesoureira verifica o
";)Ztr:tcué:ggess Valor de numerério valor médio em caixa e
em caixa superior as . L Garantir o cumprimento da . Medida em caso de
necessidades Baixa Média Fraco NCI jul20 Implementada necessidade procede ao
previstas reforco do numerério
(NIPG 78514/2020)
Para se poder efetuar
Verificagéo de duas um;atr:’?grsii;egggma
Movimentacdo de assinaturas na Medida necessérias duas
montantes sem Baixa Alta Moderado movimentacdo das contas jul/20 Implementada assinaturas para
autorizacao de acor(;dgigcér:;ggsfachos/ movimentacio das
contas (OPF 134 e
Caderneta 18)
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Atividade de - . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
Registar e realizar \;?,2323?;;};?:'(1(‘3055 As faturas sao enviadas

todos os Pagamentos ) o P . Medida para os servigos
pagamentos do indevidos Baixa Alta Moderado aaur;or'ézfgﬁsrnae:t%sr?za:a;o julr20 Implementada requisitantes para
MVFX para poste < confirmacao (NIF 2639)
a realizacao de pagamento
Unidade de Gestdo Financeira
Arrecadacao de
receita em Verificacdo e controlo dos
desconformidade documentos de receita Mapa de extratos
o Taxas do Mvrx e | Meda Ata | Elevado | S B s de. jul20 implementada | PANCAios (Extrato Novo
restantes Receita e Postos de Banco)
Regulamentos em Cobranca
vigor
Implementacao/
Manutengdo de um sistema Medida em Estdo todos Problemas de
Contabilizacio informatico integrado para jul/20 Curso implementados com integracdo entre jun/22
inadequada de registo reegg:)t;anga da excecao da CEDIS Softwarehouse™s
Assegurar e dr:\‘;%'gag 'ﬁ;iﬁsa Média Alta Elevado Sensibil UO/ SM
receigta valores cobrados arrecadacao das receitas julj20 Medida servicos para emitir
municipais em Implementada documentos de receita
conformidade com a NCI (DAGEP e DPGU)
Elaborar mapas mensais de
receita emitida e néo ian/21 Medida NIPG 70621/21 e NIPG
cobrada, para validacdo J Implementada 83179/21
dos servigos emissores
Risco de perda de L P : : =
) Média Média Moderado . . Envio de informacé&o
receita EIabc::r:r;?iatE:zét;mdeestrals com valores em divida
incumprimento e proceder jan/21 Meg|da em NIPG 73289/20 c ??gé emc:ssgg dde jun/22
ao encaminhamento para urso ertidoes ge Dlvida e
P remessa para
cobranca litigiosa Execugdes Fiscais
Desconformidade nos
Conferir movimentos e Conferéncia dos mapas e A conferéncia é
diariamente os registos nos mapas documentos emitidos pela Medida efetuada mediante
documentos de didrios de Baixa Alta Moderado Unidade de Tesouraria, jul/20 Implementada Resumo Diério de
encerramento garantindo a segregacdo P Tesouraria (NIPG

receita e despesa

elaborados na
Unidade Tesouraria

de funcdes

76731/20)
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Atividade de - . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descricédo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéo Implementacso Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizac3o
Sao assegurados 0s
cabimentos e
compromissos das
despesa por meio
informéatico com a
elaboragdo pelos
servicos de RQl, Cl de
expressao de
Assegurar a o necessidade e PAD,
regularidade Definir flu_xos, regras e dgcumentlos 0s quais
financeira na procedimentos de sdo autorizados pelo
realizacio da autorizacao da despesa, responsavel politico
d ; nomeadamente nos apoios, . com o pelouro
espesa e Risco de pagamentos . o o . Medida .
supervisionar o indevidos Baixa Alta Moderado sub\_/elngqes e subsidios jan/21 implementada respetllvo, sendo
cumprimento das municipais, pagamentos posteriormente a
Normas de relativos a Empreitadas ~de despes~a autorizada
Contabilidade e Obras Publicas e Aq.uisigoes pelos érgdo competente
Financas Locais de Bens e Servicos

Vereador com o pelouro
financeiro até
€5,000,00, Presidente
da Camara até
€150.000,00 e sem
limite a Camara
Municipal sempre
tutelado, as
plurianualidades, pela
Assembleia Municipal)

E retirado mensalmente

para analise e
Risco de Verificacdo sistematica do g(\elgggczg?::pﬂgzaéo
: registo e estado de faturas . . .
.favorem‘mento ou Baixa Média Fraco ou documentos jan/21 Medida informatica, qg todas as
incumprimento de . N Implementada responsabilidades
equivalentes na aplicagao . .
Assegurar as prazos de pagamento N Lo financeiras do
o informatica Lo .
operagdes de Municipio. E também
realizagdo de efetuado o reporte
despesas e emitir mensal a Tutela (DGAL)
as respetivas
oardae;se(rj]teo Emissio de ordens Em momento prévio a
pag de pagamento sem

emisséo da ordem de

confirmacao por pagamento verificar a

: . confirmacao do . Medida Verificado através da
reqpuai;titeai(t)essgv(lqgl?e o Baixa Alta Moderado recebimento dos bens ou juli20 Implementada emissdo das OPF's
bem foi recebido ou o do servico prestado por

servico prestado

parte do servico
requisitante
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Atividade de - . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
A fatura ndo segue para
Ordem de Pagamento
Emissdo de ordens se ndo cumprir todos os
de pagamento sem requisitos para o seu
;Z?grg:ii?v’i)gg Controlo periédico das Medida ndo no‘r)'r?g:(;g?r?;%te
. Baixa Alta Moderado | operacdes de realizagdo de S R ’
requm_tante d‘e que o despesa por amostragem aplicavel auto_r|z§ga_o de despesa,
bem foi recebido ou o a existéncia de contrato
servigo prestado e confirmacédo da
(cont.) prestacdo do
servico/entrega do bem,
de acordo com a NCI
Garantir que todos os
Assegurar as Pagamento de inf co_ntrgtos 20 O SNC-AP tem alerta na
operagdes de despesas apds a informatizados para que a . contracdo de divida
lizacao d . ) o, aplicacdo informatica emita . Medida ’
realizagao ae notificacao da Baixa Média Fraco | iad jul/20 | d relativamente ao
despesas e emitir decisdo de recusa de 0s alertas enunciados no Implementada pagamento de
i . CCP, permitindo a auséncia
as rgspe (ljvas visto do TC de pagamentos antes da emolumentos
ordens de
pagamento resposta do TC
(cont.) Realizacdo de
pagamentos sem Validacso prévia do O SNC-AP tem blogueio
certiddo de situacado . Py . Medida no terceiro sobre
contributiva e fiscal, Baixa Média Fraco procezzan;er;trzed:tgrdem jul20 Implementada estados de dividas e
quando aplicavel/ pag penhoras
penhoras
Atualizagdo
sistematica dos Nomeacado de um
dados de trabalhador responsavel Existe permisséo a
fornecedores . Py pelo recebimento da . Medida vérios trabalhadores
(processos de Baixa Média Fraco informacdo e atualizagéo jul20 Implementada para atualizar os dados
penhoras/ factoring) dos elementos na aplicacdo dos fornecedores
e atualizagdo de informética
dados
A Reconciliagao
) - bancéria é efetuada
Dlve:gézps(‘ilci)ass nos Efetuar as reconciliacbes diariamente, mediante
N . bancérias com os diarios e extratos
Prgpedﬁr a contab|l|st|cos.nas . periodicidade definida na . Medida em Reconciliacdo do més bancérios, bem como .
reconciliacdo/verific contas de Meios Baixa Alta Moderado NCI, analisando e jan/21 Curso de junho/21 analisados os valores jun/22

acgdo de contas

Financeiros Liquidos,
Investimentos e de
Terceiros

verificando os valores em
aberto (por reconciliar)

em aberto. Em 2021
apenas foram
elaborados mapas
semestrais
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Atividade de
Potencial Risco

Descri¢ao do Risco

PO (1)

GC(2)

GR (3)

Medidas de Prevencao

Data de
Implementacéo

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Proceder a
reconciliacao/verific
acdo de contas
(cont.)

Divergéncias nos
registos
contabilisticos nas
contas de Meios
Financeiros Liquidos,
Investimentos e de
Terceiros
(cont.)

Baixa

Alta

Moderado

Efetuar maior controlo e
acompanhamento de obras
em curso

jul/20

Medida
Implementada

Sao elaborados e
enviados os Autos de
Rececdo Provisério para
a UGP para registos
contabilisticos.
Semestralmente é
elaborado uma
Comunicagao Interna
pela UGP aos Servigos a
solicitar informacao das
obras em curso (Mapa
de imobilizado em
Curso -
WCm.vEX\cm\DGAF\DFP
CO\DANO3
SGP\PATRIMONIO\001
Ano 2020)

Efetuar periodicamente
circularizacdo de saldos
nas contas de terceiros

jul/20

Medida
Implementada

E elaborada o
procedimento de
Reconciliagdo de

fornecedores nas datas
de: 31 Janeiro; 30 Abril
e 30 Setembro (Pasta
do processo de
Reconciliacdo de
Fornecedores -
WCm.vEX\cm\DGAF\DFP
CO\DC\PD\Facturagao\R
econciliacdo de
Fornecedores)

Registar e Controlar
o Fundo de Maneio

N&o cumprimento do
Regulamento
aprovado

Média

Alta

Elevado

Assegurar o registo e a
conferéncia periédica dos
documentos de acordo com
o estabelecido no
Regulamento dos FM e a
NCI

jan/21

Medida
Implementada

Mapa de Controlo/
Envios dos Fundos

Coordenar o
sistema de gestao
de stocks do
armazém

Risco de Extravio de
bens

Média

Alta

Elevado

Monitorizacéo e controlo

em aplicacdo informéatica

do registo atualizado das
existéncias

jan/21

Medida
Implementada

O Municipio detém
aplicagdo informéatica
de gestdo de armazéns
em que se registam
todos os stocks quer
para existéncias quer
para produtos para
consumos internos,
sendo na periodicidade
estipulada efetuada
contagem por
trabalhadores ndo
afetos aos armazéns
bem como nos diversos
locais onde existem
stocks.
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Data da Nova

Atividade de - . . = Data de Resultados . . . =
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
E elaborado para a
prestacdo de contas
: : semestral e anual a
Risco de Extravio de .
P Medida contagem de stocks; o
(Ec?::) Média Alta Elevado Implementada célculo das CMVMC e
: = reconciliagao entre os
Elaboracao de balanco X e
semestral (inventério fisico julj20 ;egésgi?siggz?:smf?;zggz
vs registo de stock) (Doc. Pasta da
Divergéncias entre os prestacdo de contas
registos Medida semestral e anual -
contabilisticos e as Média Média Moderado Implementada WCm.vEX\cm\DGAF\DPF
Coordenar o (—;x_isténcia.s P CNCONTA DE
sistema de gestdo fisicas/reais GERENCIA)
de stocks do - 2
armazém A rececao do material é
(cont.) efetuado por
’ trabalhadores que nao
efetuam o processo de
- « despesa sendo feito um
Garantir a implementacao .
Controlo deficiente dos procedimentos Cc%r:fgggtggggojgscggs
na rececao e no . definidos na NCI, . Medida -
fornecimento dos Média Alta Elevado designadamente no jan/21 Implementada Osirrzlriz(s)tsagg%dof
bens cumprimento do principio
- J processos de despesa -
da segregacao de fungdes Envio de uma guia e
uma nota de
lancamento que
permita a verificagdo da
segregacao de funcdes
Elaborar e manter Garantir a atualizacéo,
atualizado o implementacgao e
regulamento Desatualizacdo do P monitoriza¢do do . Medida em Em elaboracéo por Em elaboracéo por
municipal de regulamento Alta Média Elevado Regulamento referente a jan/21 Curso entidade externa entidade externa dez/22
inventério e classe de Investimentos e
cadastro da NCI
Garantir a atualizacdo,
Equipamento nao implementacé%e did
- ~ - monitoriza¢do do . Medida em Mantém-se o mesmo Mantém-se o mesmo
et'?#fég?;iglé;ao Alta Média Elevado Regulamento referente a jul20 Curso método método dez/22
classe de Investimentos e
Efetuar controlo da NCI
fisico dos bens Comunicac3o
moveis procedendo deficiente no registo g Garantir a atualizacéo, . Medida em Mantém-se o mesmo Mantém-se o mesmo
& sua etiquetagem dos abates e Alta Média Elevado implementaco e jan/21 Curso método método dez/22
€ ao seu inventario | transferéncia de bens monitorizacéo do
— Regulamento referente a
Desatualizacdo das classe de Investimentos e
fichas dos bens por . da NCI Medida em Em elaboracgéo por Em elaboracéo por
. ~ Alta Média Elevado fev/21 N N dez/22
falta de comunicacéo (cont.) Curso entidade externa entidade externa

dos servicos
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Atividade de - . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
Notariado envia
periodicamente as
escrituras elaboradas; a
UGP analisa as Atas de
Reunides de Camara
para confrontar os
registos contabilisticos
e solicita os que
tiverem em falta,
nomeadamente
certiddes de cedéncia,
Divergéncias entre os . e o escrituras entre outros;
rggis'tos perigceiiacl:’azsazgrirlgcsae‘iss;i de Relativamente a ané]ise
contabilisticos e os Notariado do MVFX e com entre MVFX e AT &
. |tr1vtetst|meqtc;sd Bai Médi F as entidades externas, iul/20 Medida elaboréllc_jo r‘gensalmtente
existentes registados aixa édia raco ju a anélise de registos
na Autoridade Autgr?irc?aedaed?"rr?;:]ttéer'i: eo Implementada entre AT e os registos
Tributéria e Instituto . . efetuados em MVFX,
de Registos e Instituto de. Registo e sendo que existe a
; Notariado . )

. o Notariado obrigatoriedade de
Gerir e administrar analise semestral para
o patriménio imdvel prestacao de contas.

municipal (Mapa de registo de
escrituras, Mapa de
Atas de RC, - Mapa de
Reconciliacdo entre AT
e registos em MVFX -
WCm.vEX\cm\DGAFJ\DFP
CO\DANO3
SGP\PATRIMONIO\001
Ano 2020)
Na regularizacdo com o
Realizar verificagdes AT é analisado o VPT
periédicas com o servico de atual e retiradas as
Notariado do MVFX e com cadernetas prediais
Patriménio municipal as entidades externas, Medida (Mapa de Reconciliacdo
sobre ou Baixa Alta Moderado nomeadamente, a jul/20 Implementada entre AT e registos em
subvalorizado Autoridade Tributéria e o p MVFX -
Instituto de Registo e WCm.vEX\cm\DGAFJ\DFP
Notariado CO\DANO3
(cont.) SGP\PATRIMONIOV001
Ano 2020\AT
Assegurar a
atualizacéo
sjstenjética ,d‘? Instrugdo deficiente Garantir a atualizacio, ) .
registo, inventario e dos processos : = Existe uma entidade
cadastro de todos inerentes a . implementacao e Medida em externa que estd a
e Média Alta Elevado monitorizacdo da NCI e do fev/21
0s ,bens df) aquisicao, abate e Regulamento referente & Curso desenvolver esta parte
.patlrlmonlo moygl e ahenagao Fie beps classe de Investimentos do trabalho - Contrato
imével de dominios moveis e imoveis
publico e privado
municipal
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Garantir a atualizacao,
implementacgao e :
':iz:ﬁ;;zgg Autorizacbes para o monitorizacdo da NCI e c{o fev/21 Meglljdrasloem
sistemética do procedimento por Baixa Alta Moderado | ogulamento referente 3
registo, inventario e trabalhador ou 6rgao classe de Investimentos
cadastro de todos sem competeéncia Verificacio e validacdo do Vedid
patri(:sébn?gsn?gvel . processo pt;.')r”r]'nadis que um fev/21 eCLrZoem
trabalhador
imével de dominios Comunicacao
T e P o edios
(cont.) dasé moqlf_lcagqeslno Média Alta Elevado DGF das modificacdes no fev/21 Curso
piamrclsr\?glnrlr?umg;/peale Patriménio Municipal
E elaborado pela UPD,
um mapa de controlo
de contratos onde
colocam em evidencia o
valor de garantia ou o
valor a reter em cada
pagamento; Na UCG é
elaborado um mapa de
Controlo de Garantias
onde é registado os
valores retidos em cada
Assegurar a gestio .Acionamgnto ou ) ) ) pggamento ou
das caucbes e libertacdo ~mdewda Baixa Média Fraco Val|dag§o d9 cumprlment.o jul20 Medida reglstado o GB;'OS.
garantias de caugdes ou das obrigagdes contratuais Implementada servigos responsaveis
garantias solicitam com
regularidade os valores
ativos para cada
adjudicacéo (Mapa de
controlo de contratos e
de Garantia -
WCm.vEX\cm\DGAF\DFP
CO\DC\Comum\Garantia
s e caucgdes)
WCmML.VEX\CmM\DGAF\DFP
CO\DC\PD\Facturagao\Fi
cha De Contratos
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Atividade de : o . . x Data de Resultados . . . « Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
O documento para

acionamento ou
libertagao de caucgoes

ou garantias, é
efetuado através de
Circuito Sigma-Flow
com varios pontos de
validagdo, sendo que

sao analisados os

. diversos pontos: O
Iit?grlgangaérg?g(tj%\?iza Sensibil?zarlas. divgrsgs uo Vegid érgé?_‘cbon;peiiente para

M ) . a circularizagéo de . edida ibertacéo ou
degcaarl;gnc;?assou Baixa Média Fraco informa_géo relativamente_a julr20 Implementada Acion§mento;_ A

(cont.) procedimentos contratuais legislacdo em vigor;

: tempo decorrido por
conta da garantia; Total
do valor de Garantia; O

valor por restituir
(Circuito Sigma-Flow e
Mapa de controlo de
Garantias -
WCm.vEX\cm\DGAFJ\DFP
CO\DC\Comum\Garantia
s e caucdes)

Assegurar a gestdo
das caucbes e
garantias
(cont.)

Sdo analisados todos os
contratos escritos com
Implementacdo de medidas %tgite'v?ssoer:':gggzg;g
Risco de extravio de Bai Médi F (i!e s%gurangatpara gt,:ardla iul/20 Medida dadgos e posse do
caugdes ou garantias alxa edia raco 0S documentos em ‘oca Juiy Implementada documento original na
seguro, conforme definido DGF (Doc. Circui
na NCI ) ocC. |rcu_|to
Sigma-Flow e envio de
e-mail para todos os
intervenientes
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Data de Resultados Justificacio Data da Nova

Atividade de Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Calendarizacao

Potencial Risco

A selegdo das entidades
néo é feita pela mesma
pessoa que gere o
procedimento: as
entidades a convidar
indicadas na Cl de
expressdo de
necessidade s&o
indicadas pelo servico
requisitante. As pegas
do procedimento sdo
pelos gestores do
procedimento, sendo

A implementacdo posteriormente
teve inicio com a validadas pelo servico
aprovacgéao do requisitante. O
Assegurar que o CCP, em 2008, cabimento é efetuado
gurar gt . vindo a ser na UCO. A anélise das
trabalhador ndo intervém . d 2 lizad
O ndo cumprimento em mais que uma fase de rewsEo Eeg oem propostas & realiza ta
Assegurar a do principio da desenvolvimento do c?tn a todas as por umzequa mista,
realizacdo dos segregacao de Bai Médi F processo de Contratacéo fa erag?ets qge Medida | ser; 0 que E?S t
procedimentos de funcdes nas diversas alxa edia raco Publica: garantindo a oram etetuadas Implementada elementos constituintes
. g e - no referido sao do servico
Contratacado Publica fases dos separacao entre a funcdo c6digo. bem requisitante. e os
procedimentos de execugao e de g0 a 4 x
= : x como toda a restantes membros sao
autorizagao/validacédo do o
rocesso restante da DG. A autorizacdo
P legislacdo para inicio de
aplicavel na procedimento bem
contratagdo como para a
publica. adjudicacéo é da

competéncia da
autoridade competente.
Seguidamente o
procedimento vai para
compromisso na UCO, e
de seguida é remetido
ao servi¢co de Notariado,
para elaboracgdo de
contrato. A gestora do
procedimento participa
nas fases de gestao
administrativa do
processo
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Atividade de - . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
Quando as entidades
sdo escolhidas pelo
servico requisitante sdo
posteriormente
verificadas pela DGF, no
A implementacdo que respeita ao (,:CP',
o Sempre gue possivel é
teve inicio com a adotado o
aprovagao do .
CCP. em 2008 procedlm,en.to de
virlwdo aser ! Concurso Pub_llcq para
revisto tendo em promover o principio da
. ) conta todas as concorréncia. No que
Favoritismo face a Garzntw ° cu,mprlr;r‘wento alteracdes que Medid res([j;)_elta ?OS d
. ) . os principios de edida procedimentos de
determinado Baixa Média Fraco contratacdo publica foram efetl_Jadas Implementada ajuste direto e consulta
concorrente h no referido P =
enunciados no CCP cédigo, bem prévia, 0s mesmos sao
como t’()da a ad".t‘id‘)? pe(ljas
exigéncias de
Lesante coniratacao cujos
aplicavel na ) reqU|S|tos t_ecmcos
Assegurar a contratacio implicam mwFas_vezes
realizaco dos pablica. a (_:onsulta tecn_lca a
procedimentos de entidades capaatgadas
Contratacéo Publica para tal, ou cuja
(cont.) Iocall;a;ao_geograflca é
mais indicada para
eficiéncia do contrato
(listagem dos contratos)
A implementacao
teve inicio com a
aprovacgao do
CCP, em 2008,
vindo a ser A validade do artigo
N&o serem Efetuar validagdes que revisto tendo em 113.2do CCP é
considerados os permitam a verificagdo dos conta todas as efetuada em momento
pressupostos que pressupostos da entidade alteracdes que Medida prévio a decisdo de
impecam a entidade Baixa Alta Moderado ser considerada foram efetuadas contratar e os controlos

de ser concorrente,
nos termos de
legislacdo aplicavel

concorrente, em
conformidade com o
disposto no CCP

no referido
cédigo, bem
como toda a
restante
legislacdo
aplicavel na
contratacéo
publica

Implementada

previstos no artigo 55.2

do CCP, sdo avaliados

em sede de habilitagdo
dos concorrentes
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procedimentais

na comunicac¢ado interna de
expressao de necessidades
da UO requisitante

foram efetuadas
no referido
cédigo, bem
como toda a
restante
legislacdo
aplicavel na
contratacdo
publica

Implementada

técnicas remetidas pelo
servico requisitante e
posteriormente
validadas pelo mesmo
(email com validacdo)

Atividade de - . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
A implementacao
teve inicio com a
Caglgozf;\;az%gg Todos os pro_cgdirqentos
vir'1d0 a ser ' .d? e(zjqwsmao I;ao M
) registados na aplicacéo
) L ri\gitg Egggg :Sm informéatica ge gt,-:‘st.éo
Registar em aplicacéo alteracdes que de contratacdo publica,
informética todos os £ Medida uma vez que é
. oram efetuadas P -
procedimentos de no referido Implementada necessario o registo do
aquisicdo do MVFX c6digo, bem p_rocedimer)to para
como t’()da a realizar o cab|n_1ento eo
restante  Compromisso
Nao verificacdo por legislacio (Adjudicacao imprimida
parte da entidade aplicavel na do programa)
adjudicante dos contratacdo
limites estabelecidos publica
na legislacdo em Baixa Alta Moderado
vigor relativamente A implementacdo
as entidades teve inicio com a
convidadas a aprovacéo do As verificacdes a
apresentar proposta CS/?H(jec:nazs%()rS' efetuar séq realizadas
revisto tendo em tautqmztlcament(;
Assegurar a Elaborar uma check-list de conta todas as atraves de regras de
realizacdo dos verificactes a efetuar no alteracdes que Medida monltogf)?ggg,ei((:)ontrolo
Cproced|m~entols Qe decorrer das qlversas fases foram efett_Jadas Implementada proporcionadas pela
ontratacao PUblica do procedimento_de no _referldo prépria aplicacio de
{cont.) Contratagao Publica ggg:got,oké(;rra] ges,té(? de cont_ratagéo
restante publ!ca (email com
legislacio prlnts:cregn da
aplicdvel na aplicacgo)
contratacdo
plblica
A implementacdo
teve inicio com a
aprovacgéo do
CCP, em 2008,
vindo a ser As pecas
As pecas procedimentais revisto tendo em procedimentais sdo
devem ser elaboradas em conta todas as elaboradas sendo
Elaboracdo deficiente conformidade com as alteracdes que Medida anexadas as condicbes
das pecas Baixa Média Fraco especificagdes elencadas
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Atividade de - . . x Data de Resultados . . . x Data da Nova
< B Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementacéo Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
. o Sempre que possivel os
?emaﬁz;grl?r?ao bens sdo descritos
aprovacio do pelas caracteristicas
CCpP err? 2008 técnicas ou especificas,
Na elaboracéo do caderno vindo a ser ﬂ):rr;gsott#?dn;g
- . de encargos deve ser revisto tendo em P
Ben;;sz;]%gg;glu'r evitada qualquer tipo de conta todas as pqolias?vdecl‘ gael gsict’a?‘
A especificagéo alteragdes que . P Y
eenstgl)i?:(ijf?csazg:eass Baixa Média Fraco relativamente a marcas ou foram efetuadas Impll\gi(wjéﬁada u'\tlielisz;edglgn;gpcr?:s‘;éeo
P denominagdes comerciais no referido " . "
Herlces dos e ou T e
¢ favorecimento de uma como toda a Aquisicao de 9
determinada entidade restante :
legislacao Equipamentos
aplicavel na Informéticos para
Assegurar a contrataco Apetrechamento das
realizacio dos piblica Escolas do Concelho de
procedimentos de VFX)
Contratagao Publica A implementacdo .
(cont.) teve inicio com a De forma a néo
aprovacéo do convidar empresas do
mesmo grupo, séo
C(\:/?ﬁ(jec:nazs%()rS' analisadas as certidbes
X tes
revisto tendo em permanen
Convidar empresas Efetuar uma analise dos conta todas as Cohr/}isr:;as:(té?isc)rlizrigsr,ttia;ado
do mesmo grupo no . alteragdes que ) ; ; )
ambito do mesmo Baixa Alta Moderado concorrentes garantido o foram efetuadas Medida (https://publicacoes.mj.

procedimento de
contratacao

cumprimento do principio
da concorréncia

no referido
cddigo, bem
como toda a
restante
legislacdo
aplicavel na
contratacdo
publica

Implementada

pt/pesquisa.aspx), de
forma a evitar a
sobreposicdo de
elementos constituintes
das empresas a
convidar ou efeitos que
distorcam a
concorréncia
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Atividade de i . . x Data de Resultados Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendariza¢do

Sao agregados os
procedimentos de
contratos de grande
teve inicio com a volumoe-s, ri]uellr:qit:gdo—se
aprovacao do concorréncia através de
CCP, em 2008, .
Concurso Publico,

A implementacdo

Repartigz"zo da rev\ilsl,?g?eicslgrem desigpadamente
corljtirfaetrae%atgspor Devegr_w sertagrsgabdos 0s c?tnta tgdas as aqu'ifgt?igae %r;ergm
- procedimentos de bens ou alteragdes que ) PN
fz:(r)::%":{?:::sin%?r Baixa Alta Moderado servigos .do mesmo t,ip_o de foram efetl_Jadas Impll\g?':(lai?ada c%ngl;tgigﬁ; :I%Lt“r?clgao
Lo ’ necessidade num Unico no referido . P
os limites previstos . P tintas, manutengao de
na legislacao procedimento cédigo, zem ar condicionado,
aplicavel comottota a manutengdo de
Ié:?slaarz;éeo eIevadc_)res, aquisigéo
aplicavel na de servico de I|mlpeza,
Assegurar a contrataco aquisicdo de servico de
realizaco dos pablica seguranca. Para além
procedimentos de disso, também se
Contratagdo Publica elabora o P_Ia_ng Anual
(cont.) de Aquisicbes

A implementacdo
teve inicio com a
aprovacédo do

CCP, em 2008,
vindo a ser
Inexisténcia de revisto tendo em .
clausulas As pecas e o respetivo conta todas as 14 Emften; semlpre x
respeitantes a contrato devem integrar alteracdes que Medid dc ausu ?Z :; apt|cat(;ao
) ) . edida e penalidades tanto no
.pelana!ldades Média Alta Elevado clausula_s relativas a foram efett_Jadas Implementada Caderno de Encargos e
aplicdveis em caso penalidades por no referido :
de incumprimento do incumprimento do contrato cédigo, bem no Conltralto (V|at_uras
! de RSU indiferenciados)
contrato como toda a
restante
legislacdo
aplicavel na
contratacdo
publica
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Atividade de - . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
< B Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escrigéo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos déncia Justificacao Calendarizagéo
A implementacdo
teve inicio com a
aprovacao do
CCP, em 2008,
valinch de revisto tendo em Os relatbrios elaborados
Os relatérios de avaliagao apresentam uma
ropostas com conta todas as 2
anéplisgdeficitéria ou das prgpc;stas deivem alteracdes que Medid anélise detalhada dgs
- o conter de forma clara a edida propostas apresentadas
fatg?:scg gltjit:?agfcfres Média Média Moderado analise realizada tendo em foriomrz;eetrlina:as Implementada (Relatério Preliminar de
o conta os critérios e o Fornecimento em
quec?iigrsiglzaem ° subcritérios definidos ggg:got’oz:rg Continuo de Livros de
A Yy
adjudicacéo restante Fichas - 12 Ciclo)
legislacdo
aplicavel na
contratacdo
publica
A implementacdo
teve inicio com a
aprovacgao do
CC\JII:H;(;naZS()eOrS, A notificacdo de
revisto tendo em adjudicacgdo é enviada
Assegurar a A decisio de Nos termos estipulados no conta todas as em;slr?grlwt?:rignatégdos
realizac3o dos adjudicacio ndo ser CCP todos os interessados alteraces que Medida através da pIatafor'ma
procedim~entols Qe comunicada a todos Baixa Média Fraco dev_em ser notllfAlca_dos para foram efett_Jadas Implementada de contratacio pablica
Contratacéo Publica os interessados efeitos de audiéncia prévia no referido eletrénica. na aual se
(cont.) e decisdo de adjudicacao cddigo, bem d | ! tqd
Como toda a esenvolvem todos os
restante procedimentos de
legislacao contratagdo
aplicavel na
contratagcéo
publica
A implementacéo
teve inicio com a
aprovacgéo do
CCP, em 2008,
vindo a ser . .
revisto tendo em Ja folfzmdapl]lccadas
; x penalidades face ao
penalidades em caso Baixa Média Fraco para andlise e aplicacdo foram efetuadas Medida contratual por parte do

de incumprimento do
contrato

das penalidades previstas
no contrato

no referido
cédigo, bem
como toda a
restante
legislacdo
aplicavel na
contratacéo
publica

Implementada

adjudicatério (Cl com
reporte de
irregularidades e Oficio
de penalidades)
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Data da Nova
Calendarizagao

Data de Resultados
Implementagao Obtidos

Atividade de

Potencial Risco Evidéncia Justificagdo

Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Checklist do mapa de
prestacdo de contas
Medida bem como o mapa de
Implementada divisao de fun¢des ao
Garantir a segregacao de longo da prestacéo de
funcdes pela verificacdo contas
dos documentos por mais Checklist do mapa de
do que um trabalhador prestacdo de contas
jan/21 Medida bg—:m como o mapa de
Implementada divisao de fun¢des ao
Desconformidades e longo da prestagdo de
erros na contas
contabilizacdo dos
factos

Erros em operagdes

contabilisticas Baixa Média Fraco jan/21

Baixa Baixa Fraco

Mediante necessidade
de formacdo, a mesma
é efetuada
internamente para os
funcionarios da Diviséo

. Medida
jui21 Implementada

Formacéo dos

Registos trabalhadores Mediante necessidade
contabilisticos . de formacdo, a mesma
patrimoniais Baixa Baixa Fraco jul/21 Medida é efetuada
desconformes com a internamente para os
legislacdo em vigor funcionarios da Divisdo

Implementada

Elaborar os
documentos de Responsabilizacdo pelo RQI que permite a
prestacdo de cumprimento das jan/21 Medida possibilidade de
contas regras/normas e principios ] Implementada verificagado da
de controlo/verificagao imputacdo dos custos

E elaborada analise dos
balancetes e cédigos de
reclassificacéo
(Balancetes da Analitica
WCm.vEX\cm\DGAFJ\DFP
CO\SCG\Conferéncias

Deficiente imputacéo Mensais)
de custos na .
contabilidade de Média Alta Elevado Instalacdo de controlo
gestdo de viaturas que vai
permitir afetar as
viaturas aos servicos a
que sdo alocadas
controlo pela das
atividades efetuadas
pelos diversos servigos
municipais com
emissao de email's com
a indicacdo da afetacéo
da médo de obra nas
fichas correspondentes.

Reanaélise dos cddigos dos
tipos de imputagéo de jul/20
custos

Medida
Implementada

Né&o existe ainda a
aplicagdo informatica
que permita essa
imputacéo de custos

Recolha de informacéo dos

recursos humanos afetos

aos edificios partilhados e
viaturas

Medida em

Curso dez/22

jan/21
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Atividade de - . . x Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . = . tifi e
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
Validacéo e conferéncia Sao validados
) . mensal pela analise de . Medida mensalmente e
Baixa Média Fraco mapas e documentos de jul2o Implementada submetidos diversos
Elaborar os ) verificacdo financeira mapas a DGAL
documentos de Desconformidade nos
prestacdo de mapas da prestacao Elaborar uma check-list de
contas de contas verificagdes a efetuar no
(cont.) ) - ambito das conferéncias . Medida Envio do ficheiro de
Baixa Média Fraco entre os diferentes mapas jul20 Implementada Check-List
e documentos da prestacdo
de contas
cuﬁéﬁ%uerstroode Di\\//aelréJrZr;Ccljzsde Implementacdo de medidas Sao validados
. " . . Py de verificacdo e validacao . Medida mensalmente e
env;gfgrﬁgggc: de decl:r(;a()g:f:g(—:i‘gt\gsadas Baixa Média Fraco que _garantanj a pres;agéo jan/21 Implementada submetido§ diversos
" ; L2 de informacéo fidedigna mapas a DGAL
financeira contabilisticos

Novos Riscos Identificados

Atividade de

Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responséavel (UO) Validador (DAQ)
implementagdo.

Nome: Anténio Domingos Nome: Dinis Piriquito
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisdo
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 21/02/2022 Data: 21/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | '] § Goone
Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica
Departamento
Unidade Organica / Servico Municipal Diviséo de Planeamento e Ordenamento do Territério Data 20 - jan - 2022
FE-F
Responsével Urb.2 Ricardo Ramalho
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Deficiente marcacéo
no ambito das AUGI,
originando diferencas . P Medida
nas areas dos lotes Baixa Média Fraco . . N set/20 Implementada o
registadas e no Prévia validacéo e Inexisténcia de
respetivo alvara verificagao dos estudos de reclamagdes por erros
loteamento de marcacdo
Licenciamento em
desconformidade ) o, Medida
com os estudos de Baixa Média Fraco set/20 Implementada
loteamento
Promover a
reconversao das Promover a comunicagao
. Falta de clareza ou X S
Areas Urbanas de dificuldade na simples e objetiva,
Genese llegal percecéo das . . ___ facilitando o fluxo de Medida Inexisténcia de
(AUGH) informacdes Baixa Baixa Fraco informacgao entre servigos e set/20 Implementada reclamacées
prestadas aos os interessados, evitando
meras remissdes para a
requerentes legislacdo aplicavel
Morosidade do Informatizar e monitorizar o
procedimento de cumpr(;mgn_tct) dgs prazos Né&o ha data, serd
aprovacéo de . . administrativos N&o existiram processos quando existir
Baixa Baixa Fraco
loteamentos e Disponibilizacio de de loteamento novo processo de
emissao Ido rgspetlvo fluxogramas dos diversos loteamento
alvara procedimentos
. . Participacdo prévia e
Exé?,]ttergc(')i f:cgfcn(:ls“o sucessiva dos interessados
Promover e responsaveis e Baixa Alta Moderado no desenvolvimento do ian/19 Medida Exposicdes no ambito
acom P - processo mediante ! Implementada da 22 RVPDM
panhar a eventuais di %o piblica d
elaboracao, interessados |scussa;MpouT ica dos
alteracdo e revisado
dos Planos Elaborac&o de cronograma
o’\gun'c'pa'std% Incumprimento dos de controlo de
rdenamento do i i i a
enar prazos legais para a L L cumprimento dos prazos . Medida Cronograma da 22
Territorio (PMOT) revisdo/adaptacdo do Média Média Moderado dos procedimentos, jun/20 Implementada RVPDM
PDM incluindo pareceres
externos
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IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

[T
IRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . = . Evidénci tifi e
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos déncia Justificagcao Calendarizacio
Comunicacées dos Definicdo de "documentos-
Promover a municipes/ccidadéos tipo”, nomeadamente nos
. - . . P inquéritos e nos temas em . Medida . - "
parthpa(%ao dos pouco objetivas Baixa Média Fraco discuss3o publica que jan/19 Implementada Fichas da participacao
cidadaos relativamente aos garantam a uniformizacao
temas em discusséo de respostas
Assegurar a transparéncia
.  Jos processos, a sua _ set/20 Medida E-mai
Coordenacao e . . divulgacao e a participacao Implementada
. Risco no recebimento )
elaboracao do e tratamento de dos interessados
Relatério do Estado informaco para a Média Média Moderado
de Ordenamento do elabora go dg REOT Promover e instruir os
Territério (REOT) ¢ procedimentos de abr/21 Medida em Implementacéo do
recebimento de informacédo Curso NOPAPER
atempada a DPOT
Garantir a Verificacdo e validacéo do =
- . e ) ) Informacao da
Em|‘t|r pareceres e imparcialidade e o Média Média Moderado processo por mais do que jul20 Medida viabilidade de alteracso
informar os desempenho das um trabalhador, garantindo Implementada <
h > PO M - de um alvara
procedimentos fungdes dos técnicos a segregacao de fungdes
legalmente
previstos Promover a comunicacéo
relac'lo_nados com simples e objetiva,
atividade de Falgf’:;_delccjladreza ou facilitando o fluxo de Medid
planeamento e fficuldade na Média Média Moderado | informac&o entre servicos e jul/20 edida E-mails
ordenamento do __ percecao das 0s inte?essados evitagndo M Implementada
territdrio informacdes emitidas meras remissées para a
legislacdo aplicavel
Insuficiéncia na Promover a formacgao de
Atendimento ao restagdo de trabalhadores garantindo Medida
L P ¢2 Média Média Moderado que a comunicagado seja dez/21 Certificado de Formagao
publico informacédo aos realizada de forma clara Implementada
interessados sintética e objetiva
Promover a modernizagao
Disponibilizaco administrativa, instruindo
Processamento de . Py . os procedimentos a adotar Medida em Implementacdo do
informacio - SIG interna e externa de Média Baixa Fraco de forma a que a abr/21 Curso NOPAPER

informacao incorreta

informacéao seja recebida
atempadamente pela DPOT
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VX
Novos Riscos Identificados
Pﬁ:g:giaa?igio Descricédo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéao
Promover e
acompanhar a Existéncia de conluio e o
elaboracao, entre os técnicos Participacdo prévia
alteragdo e revisdo P . sucessiva dos interessados
dos Planos resg\;)en:tau\g?;s € Baixa Alta Moderado no desenvolvimento dos
Municipais de . PMOT
Ordenamento do interessados
Territério (PMOT)
Promover a Verificacdo e validacdo do
reconversio das Garantir a equidade processo por mais do que
A na analise dos . . um trabalhador, garantindo
Arg?;gsr:a”gasalde pedidos de alteracéo Baixa Baixa Fraco a segregacao de funcdes e
(AUGI) g a alvards o cumprimento
regulamentar
Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responséavel (UO) Validador (DAQ)
implementacédo.
L d Nome: Ricardo Ramalho Nome: Dinis Piriquito
egenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 23/02/2022 Data: 23/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | '] § Goone
Departamento Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisdo de Gestéo Urbanistica Data 20 - jan - 2022
Responsével Arg.2 Bruno Vitorino
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Risco de falha na Implementar rotatividade uadro com
aplicacdo da na formacao das equipas Medida em digtribui(;éo dos
legislacdo e de de trabalho distribuidas por nov/21 Curso técnicos por area
eventual ) di areas geograficas de geografica
favorecimento ou Baixa Media Fraco atividade
tratamenﬁo de§igual Promover acdes de Medida em
para situacoes formacéao dos nov/21 Cureo Acdo de Formacao
idénticas trabalhadores
Informatizar e monitorizar o :
Analisar os pedidos cumprimento dos prazos nov/21 Mengrzoem Fluxograma
de informacdo, de Morosidade na o o administrativos
licenciamento, de emissao do parecer Média Média Moderado - —
comunicacéo prévia Disponibilizar fluxogramas Medida em
e emissdo de dos diversos nov/21 Curso Fluxograma
autorizagdo de procedimentos
utilizacdo
Assegurar a =
[implementacao de Af?::ggfhgsoﬁgzos 12 semestre 2022
informacdes-padrao
Fagf’f_deléﬂa(;eza ou Promover a comunicacdo
ificuldade na - - i ieti
: Média Média Moderado simples e objetiva,
~ percecdo das facilitando o fluxo de Afetacio de novos
informacgoes emitidas informacdo entre servigos e tragalhadores 12 semestre 2022
os interessados, evitando
meras remissdes para a
legislacéo aplicavel
. Implementar rotatividade
Risco de falha na x f
S na formacdo das equipas =
aplicagao da de trabalhg distribuu%a.fpor Afetacao de novos 1¢ semestre 2022
. - legislacdo e de < c o trabalhadores
Analisar, emitir eventual areas geograficas de
pareceres e favorecimento ou Baixa Alta Moderado atividade
informar os f
tratament | s
interessados acerca apaaraeSitczjgéegégsua Promover aces de Medida em . .
dos procedimentos idénticas formacao dos nov/21 Curso Acao de Formacao
legalmente trabalhadores
previstos . p o Ertrad
. nformatizar e monitorizar o . ntrada em
eml\ills(;?slggdzpeacer Média Média Moderado cumprimento dos prazos nov/21 Mechirzoem funcionamento da
P administrativos plataforma NOPAPER

125



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

IRA |

vix

CAMABRA MUNIEIDAL

Ligagoes
Fortes

Resultados

Data da Nova

Atividade de ‘o . ; x Data de . . . =
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Morosidade na Disponibilizacéo de Medida em Entrada em
emissao do parecer Média Média Moderado fluxogramas dos diversos nov/21 Curso funcionamento da
(cont.) procedimentos plataforma NOPAPER
Analisar, emitir
pareceres e Implementacéo de iul/20 Medida Modelo de informacéao a
informar os informacdes-padrao J Implementada enviar aos interessados
interessados acerca
dos procedimentos Falta de clareza ou Promover a comunicacao
legalmente dificuldade na P P i ieti
: = Média Média Moderado simples e objetiva, i
previstos _ percecéo das facilitando o fluxo de Medid Modelo ge email o
(cont.) informacgdes emitidas informacao entre servicos e jul/20 Imol edi ? d .ripor arin ernot ;
os interessados, evitando mpiementada 'naogmiggfegggfjjs a
meras remissdes para a
legislacdo aplicavel
Restricdes a acumulacéo
de fungdes privadas x e
eventualmente Medida nao ':?j?d?srzr: ;ﬁ:lr:ﬁ?adoéso
conflituantes com o Aplicavel P de funcies <
exercicio em funcdes s
publicas
Fomentar a
obrigatoriedade da entrega
de "Declaracéo de
C?mpromisz(:)l_:jelstiva a Né&o aplicavel, dado que
ncompatibilidades e ~ . ' "
Impedimentos* nas ngo existe acumulagao
situagoes previstas na <
) legislacdo, devendo ser
. . Risco de falha na anexada ao processo em
Apreciar os projetos aplicacado da analise
de operagdes legislacdo e de .
urbanisticas, eventual ) Informatizar e monitorizar
submetendo-os a favorecimento ou Baixa Alta Moderado | os pfﬁcedimentqsgujeitos a
proposta de tratamento desigual analise, garantindo que o ) Mapa de registo de
decisdo final para situacdes tratamento/analise dos jul20 Medida pentradag de
idénticas elementos seja efetuado de Implementada requerimentos
acordo com a a
sequencialidade do registo
de entrada
Atqa#izagéqsistelmética da iul/20 Medida Relatério semanal de
informacéo relativa a ju
Processos Implementada processos
Promover a distribui¢do . -
aleatdria e rotatividade dos jul/20 im mi:jéiiada Relator'lgcseesrsnjsnal de
técnicos P P
Promover agdes de )
formacdo dos nov/21 Medida Acdo de Formagao

trabalhadores

Implementada

126



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I I

JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Definir e monitorizar os
Apreciar os projetos fluxos, as regras, os : :
de operacgdes procedimentos e 0s prazos nov/21 Megldr.:;oem 'nfo?r?gu%rclymee;ég"séo
urbanisticas, Deferimento tacito para todos os tipos de u : ¢ '
submetendo-os a de pedidos de Baixa Alta Moderado procedimentos
proposta de licenciamento —
deciséo final Identlflc,agalo dlo 21 Medida Relatério semanal de
(cont.) responsavel pelo nov,
procedimento Implementada processos
A Promover a formacgao de :
Atendimento ao m‘;lgsl‘t:;%c"ladga Média Média | Moderado t;iza;h?g&f:ig:gréagt:;?ao nov/21 Medida em N‘?‘\’/’?‘S“Eiacn;ggse
publico |nformagao aos realizada de forma clara, Curso atene!lmento telt:zfor)nco
interessados e videoconferéncia

sintética e objetiva

Desenvolvimento de
trabalho atipico, devido
a pandemia, prevé-se a 12 semestre 2022

sua conclusado no final
do ano

Comunicacbes
Medida em efetuadas no ambito da

Curso elaboragdo/implementa
c¢do do manual

Atualizar os regulamentos
existentes e assegurar a dez/20
sua aplicagao

Elaboracdo de Desenvolvimento de

normas e Desconformidade nos Comunicagdes P )
regulamentos procedimentos e na Baixa Média Fraco Implementacdo de Manual dez/20 Medida em efetuadas no ambito da grat;?wlggn?it;plcsévdée_\sl;d: 12 semestre 2022
necessarios ao aplicagdo das normas de Procedimentos internos Curso elaboracao/implementa sSa conclus'é% no final
funcionamento da estabelecidas c¢do do manual
atividade da UO do ano
Desenvolvimento de
Elaborar e estruturar os Medida em trabalho atipico, devido
pareceres {por tema) e dez/20 Curso Sem evidéncia a pandemia, prevé-se a 12 semestre 2022
elaborar FAQ internas sua conclusdo no final
do ano
Acompanhar de forma
« Incumprimento da continua as fases de :
R%ceeaz?gadnaéaOg(r)as execugdo/realizacéo Baixa Alta Moderado realizacdo da obra, jul/20 Im mi:jéiiada Autos de rececdo
< da obra mediante planificacao P

temporal

Novos Riscos Identificados

Atividade de

Potencial Risco Descrigéo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéao

127



Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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cipAL

Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Bruno Vitorino Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 15/02/2022 Data: 15/02/2022
Assinatura Assinatura




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | '] § Goone
Departamento Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisdo de Fiscalizagao Técnica Data 20 - jan - 2022
Responsével Eng.? Fernando Cabaco
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Restri¢des a acumulagdo
de fungbes privadas
eventualmente iul/20 Medida Documento existente
conflituantes com o ) Implementada no DRH
exercicio em funcdes
publicas
Fomentar a
obrigatoriedade da entrega
de "Declaragéo de
Fiscalizar e Compromisso relativa a .
acompanhar a Incompatibilidades e trgt?;ﬁwlvglt}l;;?ggngoegi(?jo 2022
conformidade da Impedimentos” nas a pandem'ia
execugado dos situagdes previstas na
processos de legislacdo, devendo ser
gestdo urbanistica, anexada ao processo em
nomeadamente, o andlise
cumprimento dos . Informatizar e monitorizar
projetos aprovados, Risco de falha na os procedimentos sujeitos a
licencas emitidas e leaﬁgéa%aooedge analise, garantindo que o d isto d
prazos de validade gevegntual ) tratamento/analise dos jul/20 Medida Q;r?tr;%;g:sr:%;sodee
favorecimento ou Baixa Alta Moderado | elementos :“:jeja efetuado de Implementada processo
tratamento desigual na;olr_do;or(r; ar ist
para situacées seque Cclial at ed o registo
idénticas € entrada
Monitorizar as agdes de
fiscalizacdo realizadas . .
: M . Medida Gréfico trabalho
mediante a elaborggao de jul/20 Implementada realizado
mapas ou relatérios
periédicos
» Definir fluxos, regras,
Emltlf pareceres no procedimentos e prazos iul/21 Medida em Eg)r:g?izzm;ocgg
~ambito da para todos os tipos de ! Curso roce;;sos
fiscalizacdo e procedimentos P
informar os
interessados acerca Promover a distribuigdo .
dos procedimentos aleatéria e rotatividade dos julr20 Medida Quadro com Escala de

legalmente
previstos relativos
a gestdo
urbanistica

técnicos

Implementada

trabalho

Promover agbes de
formacao dos
trabalhadores

Escassez de técnicos
associada a atual
pandemia

12 semestre/22
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chw WU

Ligagoes
Fortes

cipAL

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Aplicacéo de critérios
diferentes no Medida Quadro com registo de
tratamento e Média Média Moderado jul/20 entradas e saidas de
Promover o informacdo dos Implementada processo
tratamento e idénti ) N
informacao das processos idénticos Normalizacgo de
queixas a procedimentos de acordo
requerimento dos Incumprimento do com a legislacéo aplicavel,
particulares no quadro legal vigente garantindo a igualdade de
Al z desrespeito pelas tratamento dos processos . .
ambito da Gestéo e P s P . Medida Quadro com registo das
urbanistica odrilse;;zi";;%f:slggar&a: Média Média Moderado julr20 Implementada Informacgoes realizadas
regulamentares
aplicaveis
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernando Cabaco Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 14/02/2022 Data: 14/02/2022
Assinatura Assinatura




Departamento

Unidade Organica / Servigo Municipal

Responsével

Periodo em anélise

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Divisdo de Gestao Administrativa

Arg.2 Teresa Laranjeira

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

Data

[T
') ) Corind

CAMABRA MUNIEIDAL

IRA |

20 - jan - 2022

Atividade de
Potencial Risco

Data de
Implementacao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Acompanhar os
procedimentos
processuais das
operacfes de
loteamento e obras
particulares

jul21

Medida em
Curso

As atualizacgdes
procedimentais vao
sendo efetuadas de

acordo com as

publicagdes em Didrio
da Républica, as
deliberacbes camarérias
ou despachos de érgdos
competentes. Nao
existe um registo
sistematico das
atualizagbes e nem
sempre ocorrem de
modo formal (com
despachos ou
comunicagdes escritas)

Proceder a emisséo
de certiddes e
alvaras que
resultem de
disposicdes legais
ou regulamentares

Ano de 2021
Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao
Inconformidade com
o estabelecido na Garantir a atualizacdo dos
legislacéo, procedimentos processuais
regulamentos, Média Média Moderado definindo o circuito de
deliberagdes e informacéo e o
decisdes dos érgdos cumprimento da legislacao
competentes
Incur:?ggiimign;g do Garantir a separagao de
sggregggéo de Média Média Moderado funcdes definidas na
funcées macroestrutura

jul/21

Medida
Implementada

56 sédo emitidas
certiddes e alvards que
caibam nas atribuicbes

e competéncias

municipais como

determinado em
Regulamento Orgénico,
sendo possivel verificar
através dos despachos
que ocasionam a
emissao dos referidos
documentos e respetiva
assinatura, somados a
informacado e assinatura
dos documentos onde
sao apostos tais
despachos
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IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢ao do Risco

PO (1)

GC(2)

GR (3)

Medidas de Prevencao

Data de
Implementagao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Assegurar a
circularizacéo
interna de
documentos/proces
S0S no
departamento e
com os diversos SM

Extravio de
Documentos

Média

Alta

Elevado

Promover a
desmaterializacdo

jul21

Medida em
Curso

Ja se encontra em
andamento a
implementacéo da
aplicagdo "Nopaper", a
qual permitira a
desmaterializacao
documental dos
processos relativos a
procedimentos
administrativos de
controlo prévio de
operacdes urbanisticas.
Atualmente existem
situacbes mistas de
coexisténcia
documental
materializada com
desmaterializada.

Definir fluxos, regras e
procedimentos para todos
os tipos de procedimentos

dez/21

Medida
Implementada

Fluxograma

Média

Alta

Elevado

Efetuar registos de
entradas e saidas de
processos ou outros
documentos, mediante
solicitacdo de outros
servigos

jul/21

Medida
Implementada

Os processos ou outros
documentos que
entrem ou saiam do
servigo sdo, conforme o
que seja aplicavel,
registados nas
aplicacdes informaticas
ATE ou OBP. Ndo existe
registo centralizado
porque a informagao
atinente a sua
tramitagéo é
necessariamente
langada de forma
individualizada,
processo a processo,
nos campos exclusivos
de cada processo
administrativo de
controlo prévio de
operagdes urbanisticas
ou outros, contudo
através da consulta das
aplicacdes informaticas
ATE e OBP é possivel
consultar as respetivas
entradas dos processos.
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = ] Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Assegurar a
circularizagao )
interna de incum%ﬁi(;:r?edn?:o dos Tabelas de controlo ao
documsegst%séproces prazos no Média Alta Elevado cumprimento dos prazos jul/21 Im ll\gfr?écr'ﬁada Tabela de controlo
departamento e procedimento dos procedimentos P
com os diversos SM administrativo
(cont.)
Definir fluxos, regras,
. procedimentos e prazos . Medida em
Baixa Alta Moderado para todos os tipos de jul/21 Curso Fluxograma (ponto 4)
procedimentos
Incumprimento dos rlssp?cfg'iscéavgeélopgi Medida em encaFr)r:m:wsaC;e:r?to do
Procedimentos i ! i
Administrativos e Baixa s Maderado procedimento jui21 Curso processo as
respetivos prazos administrativo administrativos
Elaboracdo de tabelas
Tabelas de controlo ao Medida em que permitam
Baixa Alta Moderado cumprimento dos prazos jul/21 Curso identificar os prazos do
dos procedimentos procedimento
Organizar toda a administrativo
correspondéncia
recebida no Tendo em conta que o
departamento, procedimento sé se
procedendo ao seu encontra parcialmente
encaminhamento desmaterializado, nem
interno, bem como todos os documentos
a expedicao e chave do processo se
arquivo de todo o encontram
processo digitalizados, ainda que
Digitalizar os documentos info?gaatieclaar?‘loer:tdeo Ha
Extravio de Baixa Alta Moderado chave do processo jul/21 Medida em documentos elabot"ados
Documentos (pareceres, decisoes, ) Curso

despachos, notificagdes).

em computador que
ndo sdo posteriormente
digitalizados apés a
aposicdo de despachos.
Aquando da tramitacdo
dos procedimentos
administrativos através
dos pendentes em OBP
e em ATE voltar a
coloca-los na éarvore.
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = ] Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencao Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Ja se encontra em
andamento a
implementacéo da
aplicagdo "Nopaper", a
: al permitiréd a
Organizar toda a qu A
correspondéncia dgzga;grﬁglzzgzo
recebida no :
departamento, processos relativos a
procedendo ao seu Extravio de Promover a Medida em apdrr%cig?s?:t?\fgz
ig:ecrir:"&%mfgéoo Doci‘tcjcr’?ﬁr;tos Baixa Alta Moderado desmaterializacéo jui21 Curso Atualmente existem
N S ' situacdes mistas de
a e_xpedlgao e coexisténcia
arquivo de todo o documental
processo materializada com
(cont.) o
desmaterializada e uma
implementacdo parcial,
na consulta dos
arquivos documentais
em OBP ou ATE
Prevé-se a criacdo e
colocagao em pratica de
Criar /implementar um um manual de
Manual de Procedimentos procedimentos dez/22
definindo e uniformizando definindo e
a atividade de atendimento uniformizando a
atividade de
atendimento
N&o existe um gestor
de procedimento
nomeado nos
insuficiéncia na procedimentos ao
presiaghode e g0 AL e o
Atendimento ao informacdo aos - - <
publico interessados e Média Média Moderado clor)tlrolo previo desde o
incumprimento dos Comunicacio ao Imc'gritceecajiornt:;rg:)o do
razos de resposta i 3
P P dlgtgeéstsgfgg g?ozgzqir?wagr?t% administrativo, sendo
com identificagdo do que existem dez/22

respetivo contacto nos
servigos

trabalhadores que estdo
encarregados de gerir
determinadas fases
desses procedimentos.
Prevé-se comecar a
identificacdo dos
gestores de
procedimento por via
da implementacéo da
aplicacdo "Nopaper"
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
A disponibilizacéo de
informacdo de caracter
administrativo, no que
respeita a esta divisdo
estd limitada aos
formularios que
Disponibilizacéo, de perm|ter_n o inicio de
informacdo de caracter in‘i)crgct?vda:ngggtigilg?e
administrativo, nos termos 21 Medida disponibilizacio de
do estabelecido na Lei de ) Implementada P diol s
Acesso aos Documentos regularl'geonTaarSes ou
Administrativos eventualmente,
perguntas frequentes.
Consulta da péagina
eletrénica do Municipio
para preenchimento de
Insuficiéncia na formulério ou através
prestacéo de de email para a divisao
Atendimento ao informacdo aos
publico interessados e Média Média Moderado 0 de§encadeament~o de
(cont.) incumprimento dos acoes qe _formagao
prazos de resposta profissional &
(cont.) ten(‘jenaalme_znte\
passivo e devido a
situagdo pandémica ndo
houve muitas
Promover a formacéo de Medida em possibilidades. O dez/22
trabalhadores Curso objetivo serd existir
uma pesquisa mais
ativa por potenciais
acdes de formacéo tidas
por adequadas para
aperfeicoamento e bom
desempenho de
funcodes
Informacdo relativa a
existéncia do livro de Medida
reclamacdes, em local dez/21 implementada Disponibilizacéo do livro
visivel e acessivel ao
publico
Garantir a segregacédo de iul/21 Medida em
Proceder ao célculo M . funcdes ! Curso
e emisséo de taxas Inco;regazl) no calculo Garantir o cumprimento do
o o valor e na )
no ampltq das emissdo de taxas a Baixa Alta Moderado Regulamento Municipal de )
competéncias do cobrar Urbanizac3o, Edificacdo e | I|VIed|d? d
departamento Taxas por Operacoes mplementada
Urbanisticas (RMUETOU)
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Apenas existem
Incumprimento das procedimentos verbais
“ regras de arquivo, . definidos quanto ao
Assegg;arr 3i355ta0 nomeadamente de mg:jgl?epler;nceen;ﬁ;:r?gos arquivo documental.
a identificacao, Baixa Alta Moderado 8 p . Prevé-se a criagdo um dez/22
documental no organizacio e relativamente ao arquivo manual de
bPGU localizagdo completa documental procedimentos relativo
dos processos ao arquivo documental
fisico.
Novos Riscos Identificados
Atividade de - . . =
Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo
Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responséavel (UO) Validador (DAQ)
implementacédo.
a
Nome: Ara. T'er'esa Nome: Dinis Piriquito
Legenda: Laranjeira
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Diretora de Cargo: Chefe de Divisdo
' ! : Departamento '
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 23/02/2022 Data: 24/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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UNICIPAL DE VILA FRANCA D vfx
Departamento Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisao de Empreitadas e Infraestruturas Data 20 - jan - 2022
Responsével Eng.2 Vitor Vicoso
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . ; = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
- Elaboracao de minutas tipo
Elaboracdo de Pecas
de Progcediment% dpara a Iapertura 3 lab %0 d .
inadequadas a0 procedimento. de Caderno revistas pela técnica de
Obj.em,?.z co?tratg ou Média Alta Elevado Encargos Geral e Convite, 01/01/2020 | I|\4ed|d? d Direito, arquivadas em:
Ieé?;:glégser:c\?i;or porforr_‘na a evitar a mplementada Wem.viX\CM\DOVSM\DG
nomeadamente o' ocorréncia de trabalhos E\QUALIDADE
ccp ' complementares, revistas
por técnica de Direito
Tratamento Cria;éo de ba§e de dados A implementagé_o da
deficiente de Baixa Alta Moderado com Informaga_o relevante med|d§ foi ~cond|_c|9na_da 2022
estimativas de custos de anteriores pela situacao epidémica
procedimentos que se verifica no pais.
Formacéo dos Foram frequentadas
trabalhadores para 01/01/2020 Medida acbes de formacodes
aplicacdo da legislacdo em Implementada pelos trabalhadores da
vigor Diviséo
Formacio de Foi introduzido um
Contrato de po_nto~ nas C.I. de
Empreitadas de ) submlssaq de abertura
Obras Publicas DAeIe_gagao de ) . de procedimento, com
competéncias que permite 01/01/2020 Medida proposta de delegacao
a célere resposta dos Implementada de competéncias no juri
pedidos do procedimento, de
Anélise deficiente de acordo com minuta em
pedidos de Wem . viX\CM\DOVSM\DG
Esclarecimentos e Baixa Alta Moderado E\QUALIDADE
Listas de Erros e Controlo efetuado pelo
Omissdes técnico responsavel
pela abertura do
procedimento, no
sentido de verificar o
Medida cumprimento do art 43¢
Revisdo aos projetos 01/01/2020 Implementada do CCP. Em fase de
projeto, o técnico
responsavel pelo
acompanhamento
assegura o
cumprimento do
estipulado no art 439,
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Atividade de
Potencial Risco

Data da Nova
Calendarizagao

Data de Resultados

Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao Implementacso Obtidos Evidéncia Justificacao

A DEI privilegia a

Designacdo de diferentes rotatividade dos

elementos para jUris de 01/01/2020 im ll\gfr?écr'ﬁada técnicos como
Formacé&o de CONcursos P elementos do Juri do
Contrato de Apreciagao e andlise procedimento.
D Chetede e
(cont.) Verificacdo da entrega da Medida velrjlflcclaaa L'jgigzagada
declarac&o de inexisténcia 01/01/2020 Implementada submisség da proposta
de conflito de interesses P prop
de abertura de
procedimento a Diregao
Controlo efetuado pelo
técnico responsavel
- - pela Diregdo de
ericaceo gs cxecucis Fiscalizacdo da Obra
) Medida por meio de reunides
?1%022?15?“”; geezt:cgifgsld: 01/01/2020 Implementada semanais de obra,
Falta de ; S registado em ata de
acompanhamento na projeto (adjudicado) reunido, ou apds
execugao dos Baixa Média Fraco realizagdo dos autos de
trabalhos de medicao de trabalhos.
empreitada — . -
Atribuicdo de empreitadas A DEI privilegia a
a diferentes técnicos de rotatividade dos
acordo com critérios 01/01/2020 Medida técnicos por éreas
previamente estabelecidos Implementada A fi inolodi
. : <ficas/ geogréficas e tipologias
Execucdo de . (are_as geograticas de empreitadas.
Contrato de tipologia de empreitadas)
Empreitadas de . .
Obras Publicas Analise deficiente de
orcamentos e
estimativas de Criacdo de base de dados A implementacdo da
cus\tos, dandqorlgem Baixa Média Fraco com |nformagap relevante med|d§ foi 5:0nd|g9nqda 2022
a elaboracgdo de de anteriores pela situacao epidémica
trabalhos procedimentos que se verifica no pais.
complementares ou
trabalhos a menos
A implementacéo da
Andlise deficiente de medida foi condicionada
desvios e Formacédo dos pela situacao epidémica
rorrouacées de Baixa Média Fraco trabalhadores na legislacdo gue se verifica no pais, 2022
P ?azcos em vigor ndo tendo ocorrido
P acOes de formacdo na
area
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Atividade de . = . . = Data de Resultados A . « Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao Implementacso Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
Faturacdo de Controlo efetuado pelo
trabalhos nédo técnico responsavel
realizados em autos Continuar a garantir rotinas pela Diregdo de
de medicao, de verificacdo, por Fiscalizacéo da Obra,
nomeadamente em . amostragem e por Medida por meio de reunides
artigos passiveis de Baixa Alta Moderado terceiros, dos artigos do 01/01/2020 Implementada semanais de obra,
sofrer alteragdes de mapa de trabalhos das registado em ata de
quantidades em empreitadas reunido, ou apds
virtude das condicbes realizacdo dos autos de
encontradas no local medicao de trabalhos.
Utilizacao de software Medida E utilizado o software

dedicado ao calculo de 01/01/2020
revisdo de precos

da plataforma OBM, da

Implementada Medidata.

Andlise deficiente ou
falta de tramitacéo

Criagdo de ficheiro

do processo de Baixa Média Fraco Elaboracdo de tabela h
Reviso de precos da indicativa da necessidade Medida dgilisarsaﬁtpearl’rs?tirczgslztgs
empreitada de executar o processo de 01/01/2020 imol d o
revisio de precos da mplementada procedimentos em
empreitada WCM.VEXACM\DOVSM\SAL
Registo_adjudicacoes
Execucdo de o X R
Contrato de Falta de tramitacgao Elaboragdo de tabela gl';')zgsa: d;rgcrzairs(;o
Empreitadas de do processo de indicativa da necessidade Medida dgs caract%rfsticags dos
Obras Publicas Rececdo Proviséria e Baixa Média Fraco de executar o processo de 01/01/2020 Implementada rocedimentos em
{cont.) Conta Final da Rececdo Provisoria e a P “an VECMDOVSMSA
empreitada Conta Final da empreitada :

Registo_adjudicacoes

Promogado de reunides
de coordenacao,
visando o
melhoramento

Proceder ao regime o .
g continuo, tendo sido

de liberacdo de Reunides de coordenagéo . .
caucdo e execucao Baixa Média Fraco do servico, visando o 12/06/2021 | I|VIed|d? d :;eforgado a r)ece55|dade
da garantia da melhoramento continuo mpiementada € S€ cumprir 0s prazos
. estabelecidos na
empreitada

legislagdo em vigor.
Email de 04/1/2021 com
agendamento da
Reunido de Servico.

Criacdo de ficheiro

o Elaboragdo de tabela pelos SA para registo
ggltioieest;irz:aij& Baixa Média Fraco indicativa da necessidade 01/01/2020 Medida das caracteristicas dos
de F{)ece 0 Definitiva de executar o processo de Implementada procedimentos em
< Rececdo Definitiva WCM.vEX\cm\DOVSM\SAL

Registo_adjudicacoes
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Data da Nova
Calendarizagao

Data de Resultados
Implementagao Obtidos

Atividade de

Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Evidéncia Justificagao

O controlo e remessa da
publicacéo de
procedimentos de
Divulgacao de forma empremadq no portal

. s BASEGOV, ¢ efetuada
sistematica e clara nos 105 SA .
termos legais dos termos pelos 5A, apos
elaboracao do contrato

Execucdo de adotados em todos os

Contrato de Falta de publicacao contratos publicos na BASE Medida e data de consignacao,
Empreitadas de dos procedimentos Baixa Alta Moderado GOV comE/ista a potenciar 01/01/2020 Implementada tendo-se procedido a
Obras Publicas da empreitada ' 3 Iegalidadep a P criacao de uma coluna

(cont.) PR no ficheiro preenchido
PR ; das caracteristicas dos
préprio investimento procedimentos em
WCmM.vEX\cmiDOVSMISAL
Registo_adjudicacoes,
para o efeito.
Assegurar que a .
. A : N O envio de
Colab_orar com a |nf9rmagao é enylagg a dados/informacao para
Unidade do Falta d i0d Unidade de Patriménio, idade d
Patriménio na ralla de envio ge apoés a conclusdo das obras . a U,m_ adedo
atualizacdo do dados/informacao Baixa Média Fraco e assim que relna todos os 01/01/2020 Medida Patriménio da DGF, &
¢ para a Unidade do 4 Implementada efetuada pelos SA apds

Inventario qu ] Patriménio da DGF dados necessarios para a
cadastro imobiliario respetiva atualizacdo do
municipal cadastro do imobilidrio
municipal

elaboracéo da Rececao
Proviséria da
Empreitada

Promocao de reunides
de coordenacéo,
visando o
melhoramento

Reunides de coordenacado continuo, tendo sido

do servigo, visando o 01/01/2020 Im ll\giggrjﬁada criadas minutas para o
melhoramento continuo P efeito, arquivadas em
Andlise deficiente do Wem vEX\CM\DOVSM\DG
icenci pedido de E\QUALIDADE\ATUAL\LI

Llcoe;grlggoéztgede condicionamento de Baixa Média Fraco CENCIAMENTOS E

trénsito e aplicagdo REQUERIMENTOS
Subsolo
de taxas — -
correspondentes Criacdo de minutas

baseadas no
regulamento interno em
Medida vigor, arquivadas em
Implementada Wem . viX\CM\DOVSM\DG
E\QUALIDADEVATUAL\LI
CENCIAMENTOS E
REQUERIMENTOS

Assegurar o cumprimento

do regulamento interno 01/01/2020
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Atividade de . = . . = Data de Resultados Sa . x Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao Implementacso Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
Os SA verificam a
documentacgdo
DOVI/SA promove o pedido necessaria, em
de documentacéo conformidade com o
necessaria, visando a 01/01/2020 Medida estipulado no formulério
instrucdo correta do Implementada de requerimento,
processo para posterior visando a instrugdo
analise correta do processo
para posterior andlise
pela DEL
Promocgao de reunides
de coordenacao,
Andlise deficiente do visando o
pedido de melhoramento
Condicionamento copdif:ionamepto 5je . o Reunides _de co_ordenagéo Medida c_ontinuo., tendo sido
de Transito transito e aplicacdo Baixa Média Fraco do servico, visando o 01/01/2020 implementada criadas minutas para o
de taxas melhoramento continuo efeito, arquivadas em
correspondentes Wem.viX\CM\DOVSM\DG
E\QUALIDADE\ATUAL\LI
CENCIAMENTOS E
REQUERIMENTOS
No seguimento das
reunides de
Atribuicdo da analise de cgg:trgtzr:j?)ggzéfzh
vérios tipos de )
condiciona&entos a 01/01/2020 Medida melhoram.ento da
; P Implementada homogeneidade da
diferentes técnicos - informacdo e da anélise
rotatividade de técnicos
ao ser efetuada por um
assistente técnico e um
técnico superior.
Os SA verificam a
. Anélise deficiente ao documentagao
Peﬂ‘:ﬁg:rzsﬁva pedido de Reserva de DOVI/SA promove o Pedido neces_séria, em
Estacionamento e ll_ugares de de doggmeptagao . cpnformldade como.
de Proibicao de Estacmr?a_mNento e de Baixa Baixa Fraco necessaria, visando a 01/01/2020 Medida estipulado no formulério
Estacionamento Plr0|b|<;ao de instrucéo correta d(? Implementada qe requepmentoJ
(art. 502 do Codigo Estacmnan}epto (art. processo para posterior visando a instrucdo
'da Estrada) 502 do Cédigo da andlise correta do processo
Estrada) para posterior andlise
pela DEL
Promogédo e
Garantir o acompanhamento das
fornecimento obras dos técnicos com
atenlwpado de energia Reunides de coordenacio | formacdo em g
. [, elétrica e IP em . . eletrotecnia, visando
;I;J;:g?fzz Zﬁzlllciaa edificios e Baixa Baixa Fraco dtoéiﬁirgtl)?aiggz gs 01/01/2020 Im T{elfr?tlaiiada articulacdo com os
9 infraestruturas itad P Diretores de
aquando da empreitada Fiscalizacdo da Obra e
execugao da operadores de
empreitada

fornecimento de
energia
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Atividade de . = . . = Data de Resultados A . « Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao Implementacso Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
S&o realizados dois
- - procedimentos de
Manutencdo e Fg;t?nc;iglzglfgc:zio Realizar limpeza de cada Medida contratacéo por ano,
Limpeza de Linhas linhas de & gua do Baixa Média Fraco linha de dgua numa 01/01/2020 Implementada visando a realizacdo de
de Agua > ag! periodicidade bienal P limpeza de cada linha
municipio de S
e dgua do municipio
com periocidade bienal.
Promover acdes de A implementacdo da
Anélise incompleta formacao dos medida foi condicionada
- do processo, trabalhadores garantidos a . pela situacéo epidémica
Emlssao,de. inconformidade de Baixa Média Fraco atualizacdo técnica dos 01/01/2020 Medida em que se verifica no pais, 2021-2022
Pareceres Técnicos : ~ . Curso « .
informacao no conhecimentos em nao tendo ocorrido
parecer conformidade com a agOes de formagdo na
legislacdo vigente area

Novos Riscos Identificados

Pg‘:ie\ﬂgiz:aclj??\iiio Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo

que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responséavel (UO) Validador (DAQ)
implementacéo.

Nome: Vitor Vigoso Nome: Dinis Piriquito
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisdo
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 31/01/2022 Data: 03/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas
Unidade Organica / Servigo Municipal Diviséo de Transportes e Equipamento Mecanico Data 20 - jan - 2022
Responsével Eng. Elio Piriquito
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
As especificacdes técnicas
devem ser elaboradas
identificando todas as .
caracteristicas necessarias jan/20 im Il\gi?éﬁada Exem(;)éogncéircaodsernos
Risco de omiss&o de a prossecucdo da atividade P 9
Aquisicdo, requisitos no queo be;;satiﬁgqumr se
renovagao ou processo de
substituicéo da elaboracéo das Baixa Alta Moderado Criacdo de base de dados Medida
frota de_ maquinas e esgec!flcagoes com informacao relevante mar/20 imolementada Listas da base de dados
viaturas técnicas do de anteriores aquisicdes P
procedimento —
Nao se encontrou
Pedido de parecer a . ~ nenhuma empresa no
gabinete de estudos Mae(ﬂ'igg\go mercado que fizesse Ndo aplicavel
externo P consultadoria nesta
area
Auséncia de Implementagdo de
planeamento de mecanismos/procedimento
forma atempada para Bai Médi F s de ptlanegadme?_§9 que /21 Medida Verificar aplicacédo
Aquisicdo de bens e a prossecucdo do aixa edia raco permitam identiticar € ju implementada Méquinas
servicos procedimento a antecipar necgsggades
necessarios ao desenvolver futuras de aquisicoes de
normal bens ou servigos
funcionamento dos Favorecimento de
servigos ; R
¢ enpda@es pela . Assegurar o cumprimento Medida Clrcu!tQ gompleto de
relacéo direta entre Baixa Alta Moderado do estioulado na NCI fev/20 implementada aquisicdo de bens
0s promitentes P P (anexo IX)
recetores dos bens
Falhas na Medida Mapa de controlo de
documentacdo legal Baixa Média Fraco fev/20 implementada inspegdes periddicas
exigivel L P das viaturas
Assegurar a verificagdo de -
Gerir a Frota de documentacao e controlo Check list de
Viaturas e I de equipamentos e verificacdo; Mapa de
Maqui Faltas nos 5ri falt equipamentos
aquinas equipamentos e ) L acessérios em falta nas Medida . :
acessorios que Baixa Média Fraco viaturas fev/20 implementada Clgrs;a;a;ggiscgagovhaéudraatsa
equipam as viaturas de validgde de
certificacdo
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IRA |

frota de méquinas e
viaturas

especificagbes
técnicas do
procedimento

avaliacdo efetuada pelos
critérios definidos pela
DTEM
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Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Implementar e monitorizar
a utilizacdo das viaturas s
Utilizacdo indevida Baixa Alta Moderado através do sistema de irEwmlgrr:::\Stz d_;o 2022
de viaturas ou gestdo de frota e P ¢
maquinas da frota localizacdo de viaturas
municipal
. . Utilizacdo de "Folha de . Medida Doc. registo utilizagdo
Gerir a Frota de Baixa Alta Moderado controlo de viaturas" Jan/20 implementada Viatura (Anexo IV)
Viaturas e
Maquinas Mecanismo de redundancia Lista geral dos servigos
(cont.) na verificacdo a ian/20 Medida agendados e Base de
Planificacdo indevida planifiifagr?:pror}fgssal dos J implementada dados p[?i:/tii_lg?)da pela
daVLiJatltILlerzgsa;ede Baixa Alta Moderado
transporte coletivo Atualizar e implementar o Em elaboracéo de nova
Regulamento de Utilizacdo : x
degViaturas de Transpogrte proposta em articulacdo 2022
Coletivo com a DAMAJ
Programacao e
Falhas no calendarizacdo de
cumprimento do manutencado preventiva Medida Planificacéo semanal
Programa de Baixa Média Fraco evidenciando a forma de jan/20 . (Anexo V1) e Relatério
o o implementada
Manutencdo realizacdo (recursos mensal (Anexo Vi)
Gerir a Manutencdo Preventiva préprios ou via
da Frota de outsourcing)
Viaturas e us i N
Méaquinas Ip;l:tsi\a/: Eajae;ri]s?gr?caigaeo Mapa de equipamentos
Falhas na ) e o ) instalados nas viaturas
Certificacéo de Baixa Alta Moderado Va“r?::gfcausnf:;ttggzgeoes jan/20 impmi:jéi?ada com a indicacdo de data
equipamentos o de validade de
controlo da manutengao certificacio
preventiva
Novos Riscos Identificados
Atividade de - . . a
Potencial Risco Descri¢do do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencado
Risco de omissdo de Identificagdo pela UO da
Aquisicdo, requisitos no necessidade e utilizacdo da
renovacgao ou processo de viatura/equipamento e
substituicéo da elaboracéo das Baixa Alta Moderado enquadramento com a



Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Elio Piriquito Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 23/02/2022 Data: 23/02/2022
Assinatura Assinatura




Departamento

Unidade Organica / Servigo Municipal

Responsével

Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas

Divisao de Obras por Administracao Direta

Eng.2 Elio Piriquito

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

Data

[T
IRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

20 - jan - 2022

Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
- Levantamento
Auséncia de Im_plementagao _de atempando das
mecanismos/procedimento -
planeamento de s de planeamento que necessidades de acordo
forma atempada para Bai P . : o Medida com os trabalhos
- aixa Média Fraco permitam identificar e 2020 . «
L a prossecucdo do antecipar necessidades Implementada previstos para execucao
Aquisicao de bens e procedimento a f p 2220 dos trabalhos - RQI /
servigos desenvolver uturas de aquisicoes de Orcamento para
4ri bens ou servigos PRAe
necessarios ao realizagao dos trabalhos
normal
funcionamento dos Validac&o do
servicos Favorecimento de procedimento de
entidades pela . . aquisicdo, com base das
relacéo direta entre Baixa Alta Moderado Aszegurta_r olcgmprlrnglnto 2020 | ll\/ledld? d respetivas delegacdes
0s promitentes 0 estipulado na mplementada de competéncias para
recetores dos bens autorizacdo de despesa
- RQI
Compatibilizacdo das
folhas de obra com os
trabalhos executados,
bem como validagdo
Controlar e registar as por pa'tetdos ielrxlgcés
Utilizacdo i . atividades desenvolvidas Medida proponentes - Foina ae
ilizacao indevida no Ambito da 2020 implementada obra com email de
Gest&o de Obras de recursos do S i P validagao;
S - S administracéo direta . S %
por Administracéo municipio em Média Alta Elevado Disponibilizacédo da
Direta nas diversas atividades fora do ficha de atividade e RQI
areas ambito da em arquivo digital na
administracdo direta aplicagdo informéatica
(OBM)
Efetuar o registo das obras
por administragdo direta 2020 Medida Ficha de atividade
nas folhas de obra e Implementada detalhada OBM
reportar a DGF
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . = . Evidénci tifi e
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos déncia Justificagcao Calendarizacio
Avaliagao incorreta = R Exposicao para
da responsabilidade lmplggegfgji%iig;u'to execug¢ao por parte dos
Gestao de Obras na realizacdo de fluxo rapmas de verificacio servicos apés
por Administracéo trabalhos e a sua efici%nte e asse ure%n Medida verificacdo fisica da
Direta nas diversas consequente Baixa Média Fraco reviameﬂte 3 exegcu 30 2020 Implementada respetiva
areas execucao fora do p dos trabalhos a ¢ P responsabilidade no
(cont.) ambito da identificacdo da entidade émbitf’ dlas
competéncia do or eles responsavel competéncia do
municipio P P municipio
Promover a coordenacdo
entre UO/SM fornecendo a Medida Comunicacao Interna a
informacdo detalhada 2020 promover a colaboragdo
Implementada
relativamente a atividade a P na atividade
Incumprimento de desenvolver
Prestar apoio a prazos na execucao Média Alta Elevado Realizar cronograma
eventos das fungbes de apoio temporal de controlo que Mapa de programacéo
a eventos possibilite a gestdo de Medida de trabalhos com
recursos humanos e/ou 2020 Imolementada hiperligacédo da ficha de
técnicos do municipio P atividade descritiva dos
necessarios na atividade a trabalhos realizados.
realizar
Novos Riscos Identificados
Atividade de . . . "
Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responséavel (UO) Validador (DAQ)
implementagdo.

Nome: Elio Piriquito Nome: Catarina Neto
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 14/02/2022 Data: 23/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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2A MUNICIPAL DE VILA FRANCA D fo
Departamento Departamento de Educacao
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Administracdo do Parque Escolar Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Maria Ferreira
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
" . Descri Ri PO (1 2 R M = y . -
Potencial Risco escri¢gao do Risco 0 (1) GC (2) GR (3) edidas de Prevengao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Nao assegurar Foi garantida a
atempadamente a manutencao em todas
execucao das as escolas do concelho -
intervencbes Baixa Alta Moderado Planeamento de Jan/20 Medida EMERTJ%%SII?S;IEI\B/I -
necessarias a intervencgbes e aquisi¢cdes Implementada f
manutencio das outros procedimentos
boas condigdes do di%r?/?)?\?ifj?sgggla
parque escolar DAPE - DGF - concluidos
. Requalificagdo de
Gerire a(t:omean:ar exteriores: EB Casal da
F?a?:ii:gn?ongzgolgr Serra, S. Sebastido e EB
. ] e n? 4 VFX (B° Paraiso).
(Igcizlgri%griilr?t%gs Pinturas de muros e
Néo fachadas: JI B
Escolares) identificar/reportar as Su?;ssao ZSEé Af)dn;s-
’ Efetuar visitas de I
necessidades de eriodicidade regular as Medida Loucos. Requalificagao
conservacdo e Baixa Alta Moderado P " qu Jan/20 e ampliacéo: Inicio obra
M instalacdes das unidades Implementada )
manuteng¢do nos educativas do MVEX EB Cabo Vialonga e EB
equipamentos n? 2 Alhandra e
escolares _continuacgdo da EB
Alvaro Guerra. outros
procedimentos de
manutencado
desenvolvidos pela
DAPE - DGF - concluidos
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IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢ao do Risco

PO (1)

GC(2)

GR (3)

Medidas de Prevencao

Data de
Implementagao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Gerir e acompanhar
a manutencado do
Patriménio escolar
(incluindo Edificios

e Equipamentos
Escolares)
(cont.)

Insuficiéncia ou
existéncia
desconforme de
mobilidrio, material
didatico ou de apoio

Baixa

Média

Fraco

Jan/20

Medida
Implementada

Aquisicdo de todo o
equipamento e
mobiliario, incluindo
sala do futuro para EB
Alvaro Guerra.
Mobiliario para EB
Arcena e EB N2 4 Pévoa
e A-dos Loucos. Outros
equipamentos variados,
nomeadamente de
hotelaria, palamenta e
pequenos
eletrodomésticos para
as cozinhas e copas -
Procedimentos de
Aquisicdo de bens e
materiais -
desenvolvidos pela
DAPE - DGF - concluidos

Assegurar a gestdo
da rede escolar

Acompanhamento
inadequado dos
processos de
aquisicdo de bens e
servigos

Baixa

Média

Fraco

Garantir o
acompanhamento e a
monitorizacdo dos
procedimentos contratuais

Jan/20

Medida
Implementada

Foi possivel garantir a
generalidade dos
procedimentos da DAPE
- Procedimentos de
Aquisicdo de bens e
materiais -
desenvolvidos pela
DAPE - DGF - concluidos

Auséncia de
imparcialidade ou
atribuicdo indevida

de subsidios a
entidades (apoio para
material,
equipamentos ou
despesas de
funcionamento)

Baixa

Alta

Moderado

Elaboracdo de
regulamentos que definam
regras e pressupostos das

diversas atribuicdes de
apoios

Jan/20

Medida
Implementada

Atribuicdo de Apoios
Municipais a
Agrupamentos de
escolas e escola Nao
Agrupada para
apetrechamento e
equipamento, de acordo
com o aprovado em RC
12/05/21

Néo aplicagdo ou
aplicacgdo indevida de
subsidio por parte
das entidades

Baixa

Alta

Moderado

Requerer junto dos
beneficiarios a
apresentacdo de relatério
ou documento
comprovativo da aplicagao
da verba atribuida

Jan/20

Medida
Implementada

Foi garantido a
aquisicdo dos
equipamentos conforme
solicitado pelas escolas
- Por ndo se tratar de
um subsidio as
aquisicdes mediante a
verba por agrupamento
foram alvo de
Procedimento - DGF
(Ano Letivo de 20/21 -
Efetuado; Ano Letivo de
21/22 - Agendado para
0 12 Trimestre de 2022)
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Novos Riscos Identificados
Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . = . Evidénci tifi e
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos déncia Justificagcao Calendarizacio
Foi garantido o servico
Incumprimento de de refeicdes a todos ao
obrigacdes referente Verificar a conformidade Medida aaéur:\ct))rsmc;)snfe%n:lie Ejord_ag
ao fornecimento de Média Média Moderado | dos servicos prestados pela Jan/20 Implementada rograma SIgA
refeicbes e lanches a entidade selecionada P P pgermitiu a
alunos monitorizacdo do
servico.
Gestéo do implementacéo de
Rzgg;%gg“gggglgés procedimento que permita
o a DAPE a confirmacao das No se verificaram
Existéncia de faturas ou documentos inconformidades -
divergéncias/ equivalentes emitidos pela . -
irregularidades nas Baixa Alta Moderado entidade contratante Jan/20 Im ll\gi:jtle%?ada FcaotrL:]ra:Jgra:g gf:ﬁﬁﬁ;
faturas emitidas pela mediante as refei¢des P abrangidos. conforme
entidade contratante efetivamente servidas nos bgalan(;etes
agrupamentos de escolas :
(mediante o controlo de
assiduidades dos alunos)

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responséavel (UO) Validador (DAQ)
implementacédo.

Nome: Maria Ferreira Nome: Dinis Piriquito
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisdo Cargo: Chefe de Divisdo
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 14/02/2022 Data: 14/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura

150



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento de Educacao
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Planeamento e Intervencéo Sociceducativa Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Fernanda Roma
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
O Plano Anual de
Atividades é aprovado
em Conselho
Pedagdgico e Conselho
Geral de cada
) Agrupamento de
Requererjulnto doz did Esgolaps sendo que
parceiros o relatério das Medida em oL
atividades desenvolvidas e set/21 Curso essesi o;g;‘aﬁzr:)tr:%edem
acompanhamento geral apr%cia(;éo do seu
_ Assegurara relatério final.
implementacao e Realizacéo de visitas
gestao das ) regulares de
Atividades de Incumprimento do monitorizacéo as
Enriquecimento protocolo/acordo Baixa Alta Moderado escolas
Curricular e das celebrado
Atividades de O célculo dos apoios
Animacado e Apoio a atribuidos é realizado
Familia pelo DE com base nas
evidéncias dos registos
Requerer junto dos das plataforma SIGA,
parceiros a apresentagao Medida em sendo o apoio para
de relatério ou documento set/21 Curso alunos com NSE
comprovativo da aplicagdo validado pelos
da verba atribuida Agrupamentos de
Escolas. Plataforma
SIGA e visitas regulares
de monitorizagdo as
escolas
Elaboracgao de Aprovagdo em reuniéo
, regulamentos que definam . de camara de 12 de
Organizar, manter, atriggzgiq;:gzoios Baixa Alta Moderado regras e pressupostos das mai/21 Impmﬁéﬁada maio de 2021 do Plano
desenvolver e gerir diversas atribuicbes de Municipal de
a rede de apoios Transportes Escolares
transportes Requerer apresentacdo de
escolares Incumprimento do rgll;tério (?u documgento Medida Mapas mensais e
Czlrg;?ggglcaocgrigo Baixa Média Fraco comprovativo da aplicacao set/21 Implementada faturacéo
do apoio atribuido
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Ligagdes

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vaanes

CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de
Potencial Risco

Gestdo do
Fornecimento de
Refeicbes Escolares

Assegurar a
faturagéo e
Cobranca de
receita do
fornecimento de
refeigdes escolares

Gerir 0s apoios ao
nivel da Acdo Social
Escolar

x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Incumprimento de
obrigagdes referente Verificar a conformidade Medida ndo
ao fornecimento de Média Média Moderado | dos servigos prestados pela Aplicavel
refeicbes e lanches a entidade selecionada
alunos
Implementacéo de
procedimento que permita
a DPISE a confirmacédo das
Existéncia de faturas ou documentos
divergéncias/ equivalentes emitidos pela Medida ndo
irregularidades nas Baixa Alta Moderado entidade contratante Aplicével
faturas emitidas pela mediante as refei¢cdes
entidade contratante efetivamente servidas nos
agrupamentos de escolas
(mediante o controlo de
assiduidades dos alunos)
Cobranca indevida ou
incorreta da . - . "
9 " . Validagao por amostragem Medida nao
faturacé@o emitida aos Baixa Alta Moderado da faturacio emitida Aplicavel
alunos/ encarregados
de educagdo
Cronograma de faturagao
Insuficiente controlo definindo a monitorizacdo Medida ndo
da faturacdo emitida Baixa Alta Moderado de prazos designadamente Aplica
- plicavel
e nao cobrada prazos de pagamento e
pagamentos a prestac¢des
N&o atribuigcdo ou Exigir aos agrupamentos .
utilizacdo indevida de escolas comprovativos uti:\illzaap%?)adr:eu\a/:esrgaes e
das verbas da atribuicdo das verbas do lzacac x
. ; S . verificagdo da dedugao
transferidas para os Baixa Alta Moderado material adquirido e set/21 Medida do valor ndo utilizado
agrupamentos de atribuido, destinado a Implementada 2020/21 nas verbas
escolas, referentes esses mesmos alunos no em ;
aos subsidios de valor da verba a pag?rtem 2021/22;
Auxilios Econémicos correspondente aturacao
A legislagdo em vigor
cobre todas as
situacdes de atribuicdo
R de agéo social escolar,
Acautelar a defini¢do de -
Auséncia de crit)ér,i(;).s de atribuicéo de n'—aezsgr;t;ir;ggé%e
imparcialidade ou su ds.' I'Os' colm recurso a Medid municipal. Os apoios da
atribuicdo indevida Baixa Média Fraco Iplomas 1egals ou mai/21 edida exclusiva

de escalbdes de Acdo
Social Escolar

regulamentos ou
justificacdo inequivoca da
necessidade de atribuicdo
do beneficio

Implementada

responsabilidade do
Municipio foram
aprovados em reunigo
de camara de 12 de

maio de 2021 (oferta de

cadernos de atividades
no 1.2 CEB)
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Atividade de

Data de

Resultados

Data da Nova

Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Formulérios diversos;
. - Garantir a acesso a plataformas de
Atendimento e dagglsL/liIg%gr?‘r?adges confidencialidade no Medida registo de dados com
procedimento sensiveis d(;;s Média Alta Elevado tratamento dos dados de jul/21 Implementada exigéncia de
administrativo beneficiarios acordo com as atividades a P credenciais de acesso
desenvolver pela UO para todos os
utilizadores
Novos Riscos Identificados
Atividade de - . : x Data de Resultados Coia . = Data da Nova
Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Esta exigéncia ndo se
encontra prevista nos
protocolos assinados. O
acompanhamento das
atividades e projetos
desenvolvidos é
efetuada através da
. articipacéo do
Requerer junto dos part
parceiros o relatdrio das Medida ndo MunlapGl(;;(i)Ss gg:selhos
Fidades desenvoluas Aarupamentos de
Assegurar a Escolas e Escola
implementagdo de Incumprimento do Secundéria Nao
apoios protocolo/acordo Baixa Alta Moderado Agrupada, érgdo que
extraordindrios aos celebrado aprova os Planos de
agrupamentos Atividades e respetivos
relatérios de avaliagao,
bem como o Relatério
de Contas e Gestdo
Copia de faturas
Requerer junto dos entregues e verificacdo
parceiros a apresentacao Medida em da dedugdo do valor
de relatério ou documento set/21 Curso ndo utilizado em

comprovativo da aplicagao
da verba atribuida

2020/2021 nas verbas
pagas em 2021/2022.
Faturagdo ao Municipio
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Fortes

cipAL

Novos Riscos Identificados

Atividade de

Data de

Resultados

Data da Nova

Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacao
Aprovacdo em reuniao
de cdmara e de
Elaboracio de Assembleia Municipal
re uIamentosg ue definam do Regulamento de
reg ras e ress?J ostos das mai/21 Medida atribuicdo de Bolsas de
- 9 pressupos Implementada Estudos a Estudantes
Atribuir Bolsas de diversas atribui¢cdes de do Ensino Superior e do
Estudo a alunos do apoios p
ensino superior Inadequada Baixa Alta Moderado ndmero e valor das

residentes no
concelho

atribuicdo do apoio

bolsas a atribuir no ano
letivo 2021/2022

Publicitar a lista ordenada

Ata de reunido de
camara e publicitacédo

final , apds apreciacdo e Medida ndo da lista pelos meios fev/22
aprovagao em reuniao de Aplicével habituaig em uso no
camara Municipio
Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo .
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responsavel (UO) Validador (DAQ)
implementagdo.
Nome: Fernanda Roma Nome: Dinis Piriquito

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisdo
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 01/02/2022 Data: 15/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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(I

VX
Departamento Departamento de Cultura
Unidade Orgénica / Servigco Municipal - Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr. Alexandre Sargento
Periodo em anélise Ano de 2021
Atividade de i . . = Data de Resultados . . . = Data da Nova
Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
. = Medida em permanente
A Aplicacdo corr(_eta do implementac&o, com
ssegurar a Incorreta atribuicio regulamento existente, Medid detecdo de algumas
atribuicdo de o P assegurar a sua . edida . =
numeracao de g&&?;?&?ﬂ,ﬂﬁ Média Alta Elevado implementacéo e jan/20 Implementada Incocr;igg?;ac;u::eofrzram
policia monitorizacdo/deslocacdo t uch
ao local para verificacéo aptrrgsgz gz ?niosfmuaggoée:s
Novos Riscos Identificados
Pﬁifle\ggiz:aclj??\iiio Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

. Alexandre . P
Nome: Sargento Nome: Dinis Piriquito
. Diretor de . -
Cargo: Departamento Cargo: Chefe de Divisao
Data: 18/02/2022 Data: 24/02/2022
Assinatura Assinatura




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento de Cultura
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Cultura Museus e Patriménio Histérico Data 20 - jan - 2022
Responsével Sem designacao
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
N&o observancia de
pla_neamento\ Implementar a verificacédo Atividades organizadas
rerllztc“éig;ggézsas Média Média Moderado através de check-list de ian/20 Medida na data indicada - Plano
especificas para a necessidades especificas J Implementada de Iniciativas de
realizacio das de cada atividade a realizar exposicdes
atividades culturais
Coordenar o Inexisténcia dos Atividades organizadas
planeamento, a procedimentos Medida na data indicada, todos
calendarizagéo'e a internos de aquisicao Baixa Alta Moderado jan/20 Imolementada os procedimentos foram
realizacdo das a realizagdo de P realizados em tempo -
atividades culturais despesa Implementacéo/Atualizacdo Pedido interno
e cumprimento do Manual RQI's elaboradas
Utilizacdo de de Procedimentos por parte atempadamente,
procedimentos de todosD%sMserV|gos do mediante apresentacdo
simplificados que ) ) Medida de guido, layout's e
poderdo conduzir a Baixa Alta Moderado jan/20 Implementada foram seguidas as
favorecimento das orientagdes da
entidades envolvidas organizagdo - Listagem
de RQl's
Gerir o Insuficiéncia de
funcionamento e a controlo na Efetuado pedido no
dinamizacdo dos arrecadacdo de . Py Efetuar os procedimentos, . Medida POCAL de acordo com o
equipamentos e receita, proveniente Baixa Média Fraco no cumprimento da NCI Jan/20 Implementada pedido de reserva do
atividades culturais dos equipamentos nosso equipamento
municipais culturais municipais
Implementacdo de N&o se verificou o
) . ) L aplicacéo informaética para . Medida extravio de artigos -
Extravio de artigos Baixa Média Fraco gestdo de artigos jan/20 Implementada Listagem das
Arrecadacao da existentes para venda publicacbes vendidas
receita da edigdo
de catdlogos e Néo se verificou
venda de artigos ou qualquer falta de
produtos de Falta de cobran . . cobranca ou cobranca
L caou . Efetuar os procedimentos, ! Medida ) : P
merchandising . ; Baixa Alta Moderado : jan/20 indevida - Comunicagao
cobranga indevida no cumprimento da NCI Implementada da Editora com a
informacdo do stock de
artigos
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Resultados

Data da Nova

Ligagoes
Fortes
cipaL

Atividade de ‘o . . « Data de . . . =
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacio
Foi realizado um
- Avaliacdo da viabilidade de controlo eficiente dos
Arrecadacdo da C?et;orlg %iﬁc;err;te Baixa Média Fraco implementacao de sistema ian/20 Medida artigos - Listagem de
receita da edicdo ve%dap de gestdo e controlo de J Implementada RQIl's e informacao do
de catélogos e artigos stock de artigos em
venda de artigos ou venda
produtos de Ineficaci
merchandising heticacia no Definicdo de itens e . . o
cont. processo de ; : x : Medida Nao se verificou
( ) aquisicao/edicao de Baixa Baixa Fraco nec?sr;(ij:z;?i:ndt:gaaou?sai 30 jan/20 Implementada ineficiéncia no processo
catédlogos quisic
Deterioragao dos
muzceil;ggiscos Criacdo e Manutencéo de Medida Comunicacao interna a
propriedade do MVFX Média Alta Elevado local de armazenamento jan/20 Implementada mformares.unldades
N N adequado organicas
Assegurar a ou de particulares, a
identificagao, a guarda da DCMPH
preservacao, a
valorizacdo e a Inexisténcia de
divulgacado do cobertura de seguros
patriménio histérico de pecas de
e arqueolégico propriedade MAA: Contratacdo atempada de . Medida Comunicacéo Interna a
municipal ou de Média Alta Elevado seguros adequados jan/20 Implementada informar a DGF
artigos de
particulares em
depdsito
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

. Alexandre . R
Nome: Sargento Nome: Dinis Piriquito
Cargo: Diretor de Cargo: Chefe de Diviséo

) Departamento '

Data: 18/02/2022 Data: 24/02/2022
Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento da Cultura
Unidade Organica / Servigo Municipal  Divisdo de Bibliotecas e Arquivo Data 17 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Isabel Santos
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
. Conforme a Tabela de
o conformidade com o jan/20 Implementada ls_erv_|gos~de
Gestao técnica e Regulamento em vigor digitalizagdes e
administrativa dos fotocépias séo gratuitos
. Falta de cobranca ou
equipamentos cobranca indevida Conforme a Tabela de
culturais, incluindo Baixa Alta Moderado o
. dos pregos e taxas Taxas do Municipio
a venda de artigos
aprovados foram cobradas Taxas

e a prestacdo de Efetuar o controlo de fecho
servicos de caixa diario em jan/20
conformidade com a NCI

Medida de Ocupacao de Salas,
Implementada cujos elementos foram
enviados para
cobranca pela
Contabilidade.

Comprovada pelos
Livros de Registo dos
diversos documentos;

Medida Manual de
Implementada Procedimentos das
Bibliotecas Municipais
de Vila Franca de Xira -

Garantir a inventariagdo de
todos as obras que entram 2018
nas bibliotecas

Extravio de

documentos Baixa Média Fraco dltima reviséo 2018
Gest3o das Garantir o cumprimento do Comprovada pelos
colecdes das Regulamento das Avisos e Autos de
bibliotecas e dos Bibliotecas Municipais julL7 Medida Noticia emitidos;
empréstimos controlando os Implementada Regulamento das
empréstimos e respetivas Bibliotecas Municipais -
devolucgdes ultima revisédo 2017

Em curso o processo de

Deterioracdo de bens Efetuar a conservacio digitalizagao de jornais

ou colecBes de obras ™ . ; ~ . Medida em antigos, de forma a

que fazem parte do Média Média Moderado prevengn(\)/s :C?r:\algtsjtengao jan/20 Curso preservar a respetiva

Patriménio Municipal colecdo. Em articulacéo
com a DIT.
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CAMABRA MUNIEIDAL

IRA |

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Incremento da aplicagao
das regras constantes de
o Manual de Procedimentos e . O Regulamento do
quzg?rg:ncég Baixa Média Fraco de Regulafnento de Acesso jan/20 Impll\gfr?écr'ﬁada Arquivo Municipal esgé
e Utilizacdo do Arquivo do em processo de revisao.
Municipal de Vila Franca de
Xira
Tratamento Medida O Regulamento do
diferenciado de Baixa Média Fraco jan/20 Implementada Arquivo Municipal esté
Assegurar o situagdes idénticas L em processo de revisdo.
atendimento Incremento da aplicagao
das regras constantes de Os documentos
Manual de Procedimentos e transferidos para o
de Regulamento de Acesso Arquivo sdo objeto de
Falta de registo e Utilizacdo do Arquivo do auto de entrega e guia
sequencial de todos ) . Municipal de Vila Franca de : Medida de remessa e registo;
0s processos que dao Baixa Média Fraco . Xira mai/21 Implementada desde 18/05/2021 é
entrada em Arquivo (cont.) feito o registo de
documentos
emprestados e
devolvidos pelas UO
A identificagdo e
atualizacéo do
R . - i tério anual dos
Atualizacao do inventario Medida f:Jnaneons documentais é
anélgcllji;?a;ﬁ;\idsos jan/20 Implementada feita pfogressiyamente
e estdo acessiveis na
base de dados de
arquivo
Disperséo do espdlio Salientamos as
documental em transferéncias de
diversos documentagdo que
Gerir o Patriménio isos/edificios do - - . estava em condigles de
Arquivistico : Arguivo por Média Alta Elevado Impleézecr:)t:sg:rgvgeér:(zmdas ian/20 Medida risco e o Iniciou-se em
inexisténcia de preservag%o ! Implementada setembro de 2020 o
espaco para acolher projeto de conservacéo
toda a documentacgéo da colecdo de
cartografia com apoio
de 2 jovens POJ.
Em 2019 foi instalada
uma parede e porta
Instalagdo de um médulo jan/19 Medida corta-fogo com chave a

com chave

Implementada

proteger o acesso ao
depésito de arquivo
histérico
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
As medidas adotadas
constantes nas duas
Incremento da aplicagao Medida linhas/células abaixo
Média Média Moderado das regras constantes de jan/20 Implementada evidenciam que se esta
Manual de Procedimentos a adotar medidas e
préaticas de conservacao
e preservagao.
A identificacdo e
atualizacéo do
- . - i tério anual dos
Atualizacao do inventario Medida f:Jnn\iieons documentais é
an(;i:clljjn(:sé:]ﬁ;\gos jan/20 Implementada feita pﬁrogressi\llamente
e estdo acessiveis na
N base de dados de
Inexisténcia de arquivo
praticas, medidas de
conservacao e de Fizeram-se ao longo do
preservacao semestre acbes de
preventiva e,c.uratlva monotorizacdo e
do espolio Implementacdo de medidas desinfestacdo nos
documental L o de higienizacao, de depésitos. Foi iniciada a
Média Média Moderado monitorizacdo e de Medid identificacdo de
restauro dos documentos, jan/20 Im Ie%én?ada espécimes a digitalizar
Gerir o Patriménio de digitalizacdo e P e a restaurar. Estd a
Arquivistico desmaterializacéo de decorrer o restauro da
(cont.) processos Planta Antiga de Vila
Franca de Xira e o Livro
de Atas n? 16 do séc.
XiX
A elaboracdo do plano
M . foi iniciada em 2019
Elaboracgao de plano de . Medida em -
conservacdo digital jan/20 Curso sgtl)Tcoordenagao da
, com apoio do
Arquivo Municipal.
Incremento da aplicacao
das regras constantes de Documentos
Auséncia de Manual de Procedimentos, classificados, descritos,
procedimentos e bem como da aplicagdo da ian/20 Medida em alguns digitalizados e
instrumentos de legislagdo e Normas J Curso acessiveis em
gestéo de Portuguesas (NP) atinentes https://arquivo.cm-
documentos . s (Portaria 1253/2009, NP vfxira.pt/
Baixa Média Fraco 4438:2005, NP 4041:2005)

(tratamento, registo,
classificagéo,
organizagao,

inventario, avaliacéo,

selecdo e eliminacdo)

Implementacdo do Plano de
Classificacéo e Avaliagao
Documental - Lista
Consolidada

Aguardamos pela
publicacéo da Nova
Portaria de Gestdo de
Documentos da
Administracdo Local

2022
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
O Regulamento do
Arquivo estd em
processo de revisdo. O
S . Manual de
Média Média Moderado Aplicacao d_o Manual de jan/20 Medida em Procedimentos 2022
Procedimentos Curso
encontra-se em fase de
Deslocacgdo dos conclusdo por parte dos
processos e da técnicos do Arquivo
documentacdo a Municipal.
. P guarda do Arquivo
GerlAr o F.’a,”;f“"”"’ para outras UO Neste semestre foram
rquivistico . enviados para
(cont.) Digitalizacdo de R ~ 3
- . digitalizacao 43 livros
o P documentac&o/processos - . Medida em
Média Média Moderado desmaterializacio de jan/20 Curso de atas, o que
rocessog corresponde a mais de
p 17.500 paginas de
documentacdo.
Inexisténcia de Plano N O Plano de segurancga
de Seguranca e Risco Baixa Média Fraco Se ucrrzlaigaaoc?)itzgalnrfcgr?dios ian/20 Medida em Falta a certificacdo estd elaborado e 2022
para documentos e g ge Intrusdo J Curso emitida pela ANPC. aguarda certificagao
edificio do Arquivo pela ANPC.
Assegurar a A descricéo arquivistica
S - (inventariagéo) continua
_comunicacao e Ir_np055|b|.llda~de de Dotar o Arquivo de mais . a ser desenvolvida,
disponibilizacdo de inventariacdo de . . Medida .
Baixa Alta Moderado recursos humanos com jan/20 parte dos resultados ja
toda a todos os fundos em formagdo adequada Implementada estdo na base de dados
documentacdo em arquivo F « bid :
arquivo ormacéo recebida no
2.2 semestre.
Novos Riscos Identificados
Atividade de | pogiricso doRisco | PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: isabel Santos Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 02/02/2022 Data: 03/02/2022
Assinatura Assinatura
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JUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento de Habitacdo e Coesdo Social
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisao de Inclusdo e lgualdade Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Andreia Parsotamo Antunes
Periodo em anélise Ano de 2021
Atividade de i . . - Data de Resultados . . . = Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Assegurar a
im Ic:rzgr-‘](ézoé% de Planeamento Implementacao de sistema
p o ram?as inadeguado de estruturado de avaliacdo Medida Assinatura de Protocolo
pprogjetos e’ programczlas projetos Baixa Média Fraco das necessidades e 2021 Implementada com a Comissdo para a
iniciativas no e iniciativas respetlvpariglr?éw;fcljceasgao das lgualdade de Género

ambito da Incluséo
e lgualdade Social

Implementar rotatividade Rotatividade dos

Possivel na formacao das equipas 2021 Im ll\lled|da; d técnicos por Unido de
favorecimento ou de trabalho plementada Freguesia
discriminacdo no Baixa Média Fraco

atendimento Promover a formacgdo dos Medida Participagdo nas
presencial trabalhadores (gestéo de 2018 Implementada formacoes internas e
conflitos) P externas
Divulgacéo da
_ Assinatura de Protocolo
Atendimento ao para a criagdo do
publico no ambito Risco de tratamento Uniformizacdo e defini¢do Medid Balc8o da Incluséo em
do Balcdo da diferenciado de Média Média Moderado | das regras de instrucdo de 2019 imol edi i d Vila Franca de Xira no
Incluséo situagdes idénticas processos mpiementada site da CMVFX através
do link https://www.cm-
vfxira.pt/pages/33447ne
ws_id=4110
Divulgagdo de confich(aa:mrggT;QSde no Sempre que se
dados/informacées Média Alta Elevado tratamento dos dados de 2019 Medida justifique, apresentacao
sensiveis dos acordo com as atividades a Implementada da situacdo via e-mail a
beneficidrios UGPD

desenvolver pela UO
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Novos Riscos Identificados

Atividade de

Potencial Risco Descricédo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé seréo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacédo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Andreia Antunes Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 02/02/2022 Data: 03/02/2022
Assinatura Assinatura
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IRA | vExse:

CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento de Habitac@o e Coesdo Social
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisdo de Habitacao e Intervencéao Social Data 20 - jan - 2022
Responsével Dr.2 Manuela Pires
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
] h Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven - . Evidénci tifi i .
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR (3) edidas de Prevencao Implementacao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Possivel
favorecimento ou Implementar rotatividade Medida Existéncia de equipas
discriminacdo no Média Média Moderado na formacao das equipas Sempre existiu Implementada técnicas afetas ao
atendimento de trabalho P atendimento
presencial
Risco de tratamento Uniformizacao e definicéo . . -
Assegurar o diferenciado de Média Média Moderado das regras de instrugéo de 2010 Im Il\g?:écr‘ﬁada h:;?;{{g;%gggq%'&%altlgo
atendimento no situacdes idénticas processos P
ambito da
Habitacdo Elevado nimero de Melhoria no
Municipal e situagbes sociais com . . Defini¢ao de récio por Medida
Intervencéo Social numero reduzido de Média Média Moderado técnico/a 2010 Implementada af&zs:;ugmteanctizggl
técnicos afetos P
. « Garantir a
Dlvullgagao de confidencialidade no . . _$empre que se
dados/informacdes Média Alta Elevado tratamento dos dados de Sempre existiu Medida justifique, apresentacao
sensiveis dos acordo com as atividades a P Implementada da situagao via e-mail
beneficiarios desenvolver pela UO ao GPD
Realizar iniciativas - )
Implementacao de sistema
vedsa | Adequar ss acoes a
municipes no iniciativas e Baixa Baixa Fraco res d:tsivnaecle:;ilg?geésoedas Sempre existiu Implementada publico-alvo
ambito da programas p rigridadesc
intervencao social P
Identificar as atglriigzsaig:r:?é a Planificar e realizar
necessidades de M periodicamente .
conservacdo e ?:teecrl;llgeio g:ss Baixa Média Fraco verificacdes fisicas ao Sempre existiu Im mi:jéiiada intewenMéae27vistorias
manutengdo do necesséricas de Parque Habitacional P ¢
Parque Habitacional M Municipal
manutencao
oA Elaboracdo de base de
Gestdo do Parque Inexisténcia de dados com informacéo .
Habitaci planeamento das . . Medida
abitacional necessidades de Baixa Média Fraco relevante sobre 2020 Implementada Mapa de Vendas
Municipal e intervencgdes ou aquisigdes P
aquisicoes realizadas
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Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Inexisténcia de
planeamento das Implementacdo de sistema Medida
necessidades de Baixa Média Fraco de identificacdo e avaliacao 2020 Implementada Mapa de Vendas
aquisicbes das necessidades p
(cont.)
Auséncia de
imparcialidade
pqtenuada Pela - - Implement~ar rotatlwd_ade Mudanga em Medida Rotatividade de
intervencao Média Média Moderado na formacao das equipas 2016 Implementada técnicos
sistematica dos de trabalho p
mesmos
intervenientes
Definir e monitorizar os
. fluxos, as regras, os . N
Morosidade na Py P ! ! - Medida https://dre.pt/applicatio
. Média Média Moderado procedimentos e os prazos Sempre existiu
tomada de decisdo para todos os tipos de Implementada n/conteudo/73160819
processos
Atribuicdo de Valor da renda calculado
Gestdo do Parque beneficio indevido em conformidade com os . . N
Habitacional resultante de célculo Média Média Moderado documentos apresentados Sempre existiu Im ll\giggrjﬁada hg;?;#{g;i'gféggzlé%a;go
Municipal incorreto da renda pelo arrendatério e demais P
{cont.) apoiada legislacdo aplicavel
Proceder a validacdo e
A prestacdo de falsas verificacdo dos
declaragdes documentos entregues pelo Medida
originando a Média Média Moderado beneficiario, Sempre existiu Reunides de NLI e SAASI
2 . Implementada
atribuicdo de conjuntamente com a
beneficio indevido Segurancga Social e com a
Autoridade Tributéria
Incumprimento do Aplicacio das sancdes Procedimentos para
contrato de Py P X - . Medida cessagao do contrato de
arrendamento por Média Média Moderado %r:t\gsgj)sdneaiLeclhﬁwmr?riseongoe Sempre existiu Implementada arrendamento apoiado
parte do beneficiario ¢ p Seccdo il Lei 81/2014
Mapa Mensal da divida,
Controlo mensal de valores Mapa comparativo da
Controlo e por cobrar mediante a Medida divida, Mapa analitico
monitorizagdo da Média Média Moderado elaboracao de listagem Sempre existiu por bairro, Mapa Taxa
. p Ty Implementada ; ;
receita das rendas extraida da aplicagéo de incumprimento e
informatica Mapa trimestral da
divida
. Elaboracdo de minutas tipo
Elaboragao de Pecgas
= de Procedimento para a at?ertura e
Formacao de inadequadas ao desenvolvimento de
Contrato de . q procedimento, de caderno . Minutas de Caderno de
. objeto do contrato ou - - Medida
Empreitadas no Média Alta Elevado encargos de geral e Sempre existiu encargos e Programa de

Parque Habitacional
Municipal

invélidas face a
legislacéo em vigor,
nomeadamente, o
cce

convite, por forma a evitar

a ocorréncia de trabalhos

complementares, revistas
por técnico de direito

Implementada

procedimento
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Criacdo de base de dados Mapa de_ trabalhos
Tratamento com informagdo relevante Medida realizados
deficiente de Baixa Alta Moderado de ant(ériores Sempre existiu Implementada anteriormente - para
estimativas de custos . p apuramento do valor
procedimentos base
Formacdo dos Formacoes internas
. trabalhadores para Medida diversas (OBM, RGPD,
Anélise deficiente de Baixa Alta Moderado aplicacdo da legislagcdo em 2018/2019 Implementada Tratamento dados,
pedidos de vigor Ciberseguranca, etc.)
Esclarecimentos e
Listas de Erros e Delegacéo de e P
- N . . identificacao do técnico
- Omissdes ) competéncias que permite Medida
Formacao de Baixa Alta Moderado a célere resposta dos 2018/2019 Implementada com o local do
Contrato de : concelho
! pedidos
Empreitadas no
Parque Habitacional A selecdo prende-se
Municipal com os técnicos afetos
(cont.) segundo 0s avisos
719/20 e 720/20. E
Designacédo de diferentes Medida efetuada proposta do
. elementos para jaris de 2018/2019 Implementada jari para cada
Apreciagcdo e andlise concursos P procedimento aquando
de propostas Baixa Alta Moderado da elaboracéo de Cl
apresentadas para autorizagdo da
abertura do
procedimento.
Verificag&o da entrega da Medida Declaragéo de
declaracéo de inexisténcia 2018/2019 Imolementada inexisténcia de conflitos
de conflito de interesses P - minuta em uso
Falta de Verificagdo da execugdo
acompanhamento na fisica das empreitadas de Medida
execucao dos Baixa Média Fraco acordo com o estabelecido 2018/2019 Implementada Autos de medicdo
trabalhos de no caderno de encargos e p
Execucio de empreitada projeto (adjudicado)
Contrato de . .
Empreitadas no Anacl)lfsagfeﬁr?tlsgtee de
Parqu]\(/elul-:]aiacbigglcwnal estimativas de Criacdo de base de dados
custos, dando origem Baixa Média Fraco com informacgao relevante 2018/2019 Medida Mapa de trabalhos

a elaboracéo de
trabalhos
complementares ou
trabalhos a menos

de anteriores
procedimentos

Implementada

realizados
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IRA |

Atividade de . x . . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Faturacdo de
trabalhos nao
realizados em autos Continuar a garantir rotinas
de medicao, de verificagdo, por
nomeadamente em . amostragem e por Medida Mapa de trabalhos
artigos passiveis de Baixa s Maderado terceiros, dos artigos do 2018/2019 Implementada realizados
sofrer alteractes de mapa de trabalhos das
quantidades em empreitadas
virtude das condigdes
encontradas no local
Analise deficiente de " Formacdes internas
. Formacao dos . .
deswo:c, e Baixa Média Fraco trabalhadores na legislacédo 2018/2019 Medida diversas (OBM, RGPD,
prorrogacgdes de . Implementada Tratamento dados,
em vigor h
prazos Ciberseguranca, etc.)
Utilizacdo de software Medida
. dedicado ao célculo de 2018 Imol tad Aplicacdo OBM
Execugao de Anédlise deficiente ou revisdo de precos mplementada
Cont_rato de falta de tramitacao
Empreitadas no do processo de Baixa Média Fraco Elaboragdo de tabela
Parque Habitacional | Revisdo de precos da indicativa da necessidade Medid Tabela d isdo d
Municipal empreitada de executar o processo de 2018 edida abela ge revisao de
(cont.) revisio de precos da Implementada precgos
empreitada
Falta de tramitacgao Elaboragdo de tabela
do processo de indicativa da necessidade Medida Conta final. Aplicacio
Rececdo Proviséria e Baixa Média Fraco de executar o processo de 2018 Implementada OB'M plicac
Conta e Final da Rececdo Provisoria e a P
empreitada Conta Final da empreitada
Proceder ao regime
de liberacéo de Reunides de coordenacado Medida Relatério de
caugdo e execugao Baixa Média Fraco do servigo, visando o Sempre existiu 9
da garantia da melhoramento continuo Implementada coordenacao
empreitada
R Elaboracdo de tabela
Falta de tramitacdo L . . ~
do processo de Auto Baixa Média Fraco indicativa da necessidade Sempre existiu Medida Tabela cﬂeﬂecegoes
e de executar o processo de Implementada definitivas
Definitivo = i
Rececgao Definitiva
Assegurar que a
Colaborar com a informacéo é enviada a
Unidade do ) Unidade de Patriménio, A aplicacao das
Patriménio na (’i::(ljt:s(/jiif?):r\]/':g %% ap6s a concluséo das obras Medida RENDAS estd linkada a
atualizacdo do ¢ Baixa Média Fraco e assim que relna todos os Sempre existiu Unidade de Patriménio

Inventério do
Cadastro Imobiliario
Municipal

para a Unidade do
Patriménio da DGF

dados necessérios para a
respetiva atualizacdo do
cadastro do imobilidrio
municipal

Implementada

através da vista cédigo
do fogo
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vfx
Atividade de . x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Favorecimento/desfa .
vorecimento Bai L - Medida quf'pa reforqua em
. aixa Alta Moderado Definicdo de Sempre existiu 2018 com mais uma
resultante da anélise procedimentos e métodos Implementada iurista
Anélise juridica de de processos de anélise de processos em :
processos .
conformidade com a
- . ~ . ) Regulamento e normas
Incorreta anélise de ) legislagdo em vigor - Medida S f
processos Baixa Alta Moderado Sempre existiu Implementada Jurldlcas_ aplicadas no
sistema
Novos Riscos Identificados
Atividade de - . . "
Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao
Inser¢do de valor relativo
Cobranca de ao0 seguro de aIun_os da
valores relativos ao C(_)bran(;a de valotes universidade Sénior na
divergentes ou ndo . Tabela de Taxas e Precos
seguro de alunos Baixa Alta Moderado

da Universidade
Sénior

refletidos na Tabela
de Taxas e Precos

do Municipio (aprovada em
RC de 17/11/2021) e

assegurar a monitorizagao

das cobrancas realizadas.

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementagdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

170

Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Manuela Pires Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 04/02/2022 Data: 04/02/2022
Assinatura Assinatura

Ligagoes
Fortes
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Departamento

Departamento de Habitacdo e Coesao Social

Unidade Organica / Servigo Municipal

Divisdo de Saude e Solidariedade

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

IUNICIPAL DE VILA FRANCA DE

Data

[T
') ) Corind

CAMABRA MUNIEIDAL

IRA |

20 - jan - 2022

Responsével Dr.2 Manuela Sousa
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . : x Data de Resultados T e Data da Nova
Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacio
Parcialidade na .
analise dos pedidos Alta Baixa Moderado Irzgpflgrnr:gnt;or &c;t:gvzjiag: ian/21 Medida Relatério 29 semestre
e/ou favorecimento degtrabalhoq p J Implementada ASH
dos beneficidrios
Complexidade das
problematicas
envolventes que E 20 d .
implica um °r”|‘t€’g?°. T‘. equipas Medid Relatério 20 ¢
Assegurar o . - . multidisciplinares e . edida elatério 22 semestre
Atendimento e conhtelglmdengo Média Média Moderado parcerias com entidades Jan/21 Implementada SAASI
Acompanhamento generalizado das estratégicas
Social Integrado respostas sociais e
outras em diferentes
areas
Aumento dos pedidos
Elevado nimero de de atendimento social,
situagdes sociais com . Definigao de récio por devido ao estado
nuimero reduzido de Alta Baixa Moderado técnico/a pandémico e a UO 2022
técnicos afetos manteve o numero de
técnicos afeto.
Existéncia de check-list de N&o cabe a DSS a
. verificacdo de Medida néo elaboracdo deste
Aquisicao deAbelr;.s € Incumprimento das cumprimento do quadro Aplicavel instrumento. Seguimos
s%rglggs r;gra:; |eto disposicbes legais da Baixa Média Fraco legal as orientacdes do DF
prog Contratacdo Publica —
atividades procedli)newg:lt%&:;odieacordo jun/21 Medida Cl prestacéo servico de
com o CCP Implementada Formacao SAASI
Implementacéo de manual
e de procedimentos, com
Gestdo !neﬁcaz no - . todas as fases de . Medida Relatério 22 semestre
procedimento de Média Baixa Fraco PR 30 d jan/21 Imol d SAAS|
atribuicio do apoio execugao/ instrucao de mplementada
Assegurar o todo o processo de forma
Funcionamento do clara e objetiva
Apoio Alimentar
Ndo |deqt|f|cagao qas Média Baixa Fraco Definicdo de cr|ltler|os claros jan/21 Medida EwdencLa ja facultada
necessidades reais e especificos Implementada no 12 semestre
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Atividade de : x . . % Data de Resultados . . T Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Possivel
favorecimento ou Implementar rotatividade . Al
discriminacdo no Média Média Moderado na formacédo das equipas jan/21 Im Il\g(rarfnj:ﬁada EV|dr]%n§Lasfn:aecS;Jrlteada
atendimento de trabalho P
Atendimento no presencial
ambito do Centro ; ) . .
Local de Apoio a Rlsdci(f)e?:ntcrgtgcr)nc?:to Baixa Média Fraco é‘]ar!f?errcgzsag:(‘,i:s;jriflglcfz% jan/21 Medida Evidéncia ja facultada
Integragdo de ituacées identi 9 " ¢ J Implementada no 12 semestre
Migrantes situagbes idénticas processos
- .
silELeavgac')de?s r:;rgi]:irsoc?); Alta Baixa Moderado Definicao de racio por jan/21 Medida ateD:gi(r)seast?thit/i\fISISZQ
nimero reduzido de técnico/a ) Implementada
P semestre
técnicos afetos
Parcialidade na Implementar rotatividade Agendamentos de
andlise dos pedidos P . x ’ ) Medida atendimentos sociais
e/ou favorecimento Média Baixa Fraco na forn’&aegtaroat()jaaligqmpas jan/21 Implementada através das JF emails
dos beneficidrios enviados pelas JF
Dificuldades no
agoes de . ’ ) Medida Evidéncia ja facultada
empregabilidade e Alta Baixa Moderado erc?presatlalddo cc;ncelhcée jan/21 Implementada no 12 semestre
inadequacio das adequacéo das ofertas de
ofertas de emprego emprego
N&o identificagdo das
necessidades/
Acompanhar e motivacoes e Dinamizar acdes de Medida
desenvolver apeténcias dos Média Baixa Fraco divulgacdo de cursos de jan/21 imolementad Relatérios GIP
projetos e medidas jovens/ formacao profissional plementada
que promovam o oportunidades de
acesso ao emprego qualificacdo
e a qualificacdo
profissional Dinamizacdo de planos de
informacdo dirigidos aos
Divulgacio incorreta técnicos sobre as novas
de medidas ativas de Baixa Média Fraco argggsldda.:f%?n?&%:)egt?eﬁw jan/21 Medida Evidéncia ja facultada
o , o
empr?gromeaagges de como possiveis alteracbes Implementada no 12 semestre
¢ legislativas aplicadas as
gue ja se encontram em
vigor
Apresentagdo de Caracterizacao e descrigéo
desempregados a Média Baixa Fraco das funcdes do posto de jan/21 Medida Evidéncia ja facultada

ofertas de emprego
ndo adequadas

trabalho e conhecimento
do perfil do candidato

Implementada

no 12 semestre
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Atividade de : x . . = Data de Resultados . . T Data da Nova
< : = - tifi e
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Elaborar e implementar um
Inadequacao das documento estratégico
atividades as - . onde sejam identificadas as . Medida Evidéncia ja facultada
" necessidades dos Média Baixa Fraco prioridades de intervengdo jan/z1 Implementada no 12 semestre
Promocao em municipes ao nivel da promocéo da
atividades de saude
prevengdo com a
saude Reduzida Divulgagao atempada e
articioacao nas Baixa Baixa Fraco através de meios préprios ian/21 Medida Cl divulgacao iniciativas
p ativ?dgdes das iniciativas e do(s) J Implementada salde 2.2 semestre
parceiro(s) envolvido(s)
Definicao clara dos fluxos A transferéncia das
N3o identificacdo/ dos procedimentos entre as competéncias para o
dlverger)aa das Baixa Média Fraco respetivas UO/SM e Medl_d§ nao Municipio de VFX no
necessidades entidades externas, Aplicavel ambito da Salde ainda
Assegurar as apresentadas garantindo a sua ndo se concretizaram
gurar monitorizacdo sistematica
competéncias
legalmente Constante articulaca
L7 cdo com
atribuidas ao MVFX ) ;
no dominio da 05 SErvicos e ent|dades A transferéncia das
. . = envolvidas, mediante a sua Al
salde Articulagao com as sensibilizacdo no tipo de Medida néo competéncias para o
UO do MVFX ou Baixa Média Fraco informacio que a DSS Aplicavel Municipio de VFX no
entidades externas necessitagno %mbito das P ambito da Saud.e ainda
competéncias atribuidas ao nao se concretizaram
MVFX no dominio da salde
Novos Riscos Identificados
Atividade de | pogirics doRisco | PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Manuela Madeira

Nome: de Sousa Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisao

Data: 31/01/2022 Data: 07/02/2022
Assinatura Assinatura
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CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento Departamento de Ambiente e Gestdo de Espaco Publico
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisdo de Higiene Publica, Ambiente e Cidadania Data 20 - jan - 2022
Responsével Eng.2 Carla Gamboa
Perfodo em anélise Ano de 2021
Atividade de - . . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacao
Informatizar e monitorizar
os procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o
tratamento/ analise dos . Medida
elementos seja efetuado de julj20 Implementada Pareceres
Risco de falha na acordo com a
aplicacéo da sequencialidade do registo
i 3 t
Emitir pareceres no leg':\'/i%iﬂ; de de entrada . | .
doEmnlo d‘a favorecimento ou Baixa Alta Moderado VllstAonla a C!pan -
protecdo ambiental . il evidéncia intitulada
tratamento desigual Promover a distribuicdo to 2021 Medid “relatério final". P
ara situagdes aleatéria e rotatividade dos agosto e edida relatorio Tinal®. Farecer
P idénti técnicos dezembro 2021 Implementada do projeto dos residuos
idénticas - evidéncia "parecer dos
residuos".
Profr:ror;/:rgg‘(’jissde outubro e Medida Inscricdo nas acdes de
trabalfgladores novembro 2021 Implementada formacao da SPEA
Utilizagdo/ Garantir, de forma regular, . M
apropriacdo indevida Baixa Alta Moderado a aplicacdo de medidas de iul/20 Medida Ped;dcl)jidg;g:tcoasczg de
de bens e/ou controlo dos bens e ! Implementada de q(’)sipto de residuos
equipamentos equipamentos P
Monitorizar a aplicacdo do iul/20 Medida Circuito de envio do
N&o garantir de Regulamento ! Implementada regulamento
forma adequada a
. prestacao do servico Média Alta Elevado Garantir a atualizacdo do Cl com pedido de
‘Gestdo dos de gestdo de Regulamento em . Medida aprovacgao da
Residuos Urbanos e residuos urbanos conformidade com a julr20 Implementada atualizagéo do
de equipamentos entidade reguladora Regulamento
afetos a atividade
Ineficcia na
aplicacéo das
isencdes ou redugdes Promover a divulgagéo e Email com a gestéo dos
das taxas e precos : garantir aplicacdo dos . Medida P _
previstos no Baixa Alta Moderado Regulamentos Municipais juij20 Implementada reﬂdt;&sNuGrEEnos
regulamento existentes
municipal de gestéo
de residuos urbanos
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Atividade de : x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven &~ . Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC () GR(3) edidas de Prevencdo Implementagao Obtidos déncia Justificacao Calendarizacao
Identificacdo das ldentificacdo da
Gestdo dos necessidades de necessidade de aquisicéo
Residuos Urbanos e aquisicao dos bens/ mediante check-list de . I
de equipamentos equipamentos Baixa Média Fraco verificacdo das jul/20 Im ll\gfr?éi?ada Mapz d:‘; aaqnlilesrl&gvss de
afetos a atividade fundamentais para o caracteristicas / P auip
(cont.) desenvolvimento da especificagdes técnicas dos
atividade bens / equipamentos
Promover a distribuicdo . . .
- oL Medida Dimensionamento de
aleatéria e rotatividade dos ago/20
técnicos Implementada contentores
Ri de falh Reunides com a SPEA
Isacpciicsgéao daana no ambito da estrutura
. % jet &
dinamizacdo de favoreeceimg:to ou Baixa Média Fraco B Dado_ser um projeto
projetos ambientais tratamento desigual Profr:rcr);]/:réa;;%%ssde julho e dezembro Medida f'rnéa?ig':(rj]t; tdﬁyu{eagrg(s)
para situagdes N 2021 Implementada prop Jna divuigacao,
idénti trabalhadores sensibilizacdo e
idénticas estamos a trabalhar em
conjunto com a SPEA.
Acho que pode ser
considerado uma
formagao
Favorecimento/
Desfavorecimento de . P . Medida Pedido de aquisigao de
uma candidatura ou Baixa Média Fraco jul/20 Implementada ambulancias
projeto
. . OP tem uma
Garantir o cumprimento do calendarizagdo prépria.
Desenvolver e Regulamento Municipal de A .

A penas apés a
coordenar o Participacdo no Orcamento avaliacio técnica
Orgamento Assegurar que as Participativo do MVFX e as interna cas ropostas
Participativo votacdes decorram suas Normas de Medida s30 voéadals) (aps que

de fgrerpniigggguaada, Baixa Média Fraco Participacéo mar/21 Implementada forem exequiveis).
e o Avaliacdo interna esta a
participagao de todos decorrer. Votacao
devera ser agendada
para o 12 semestre de
2022
Promocédo de fRaI\S/fnoredc?rr?gr?Pou:iael Definir métodos na selecédo Projeto no &mbito da
|n|C|z.at!\{as d~e entidades convidadas Baixa Baixa Fraco das gnndades a cgnyldar jul - out 2020 Medida educqgao ambler]tal e
sensibilizacdo em detrimento de mediante a atribuicdo de Implementada Servicos educativos
ambiental outras critérios de verificacdo municipais
Assegurar
Promocéo da intervencéo em Definigdo de Sistema de Medida Programacao das
Limpeza e Higiene tempo oportuno com Baixa Baixa Fraco avaliagcdo de necessidades jul - dez 2020 campanhas de

Publica

vista ao controlo de
pragas urbanas

(por prioridade)

Implementada

desbaratizacéo
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Atividade de : x . . = Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Implementaco Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio

Intervir e resolver Nao cumprimento

situagdes de dos procedimentos Garantir o cumprimento do

veiculos em identificados nas P " Regulamento Municipal S Medida . .
presumivel estado disposi¢des legais e Média Média Moderado para Veiculos Abandonados jul - dez 2020 Implementada Ficha de Viatura
de abandono nos regulamentares e em Fim de Vida
espacos publicos aplicaveis

Novos Riscos Identificados
Atividade de - . . =

Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Responsavel (UO) Validador (DAQ)
implementagao.

Nome: Carla Gamboa Nome: Dinis Piriquito
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisado Cargo: Chefe de Divisao
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 02/02/2022 Data: 03/02/2022
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Ambiente e Gestdo de Espaco Publico
Unidade Organica / Servigo Municipal Divisédo de Gestao da Estrutura Verde Data 20 - jan - 2022
Responsével Arg.2 Sofia Costa
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . . & Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacso
Acompanhamento,
moﬁzggrri\;gggoedos Mapa de controlo do
e Medida acompanhamento
x trabalhqs e at|V|d§des fev/20 Implementada efetuado e email de
Assegurar a gestéo, desenvolvidas e realizadas, PR
2 A monitorizacao
manutencgao e Inadequada por recursos internos ou
conservacao de manutencéo e externos
espagos verdes conservagao dos Média Alta Elevado - )
municipais e espacos verdes ) Plgnlflsagao e ) Medida Ema|~| de rep_orte das
espacos exteriores municipais sistematizacéo de acbes a jul/20 Implementada acoes realizadas
publicos realizar mensalmente mensalmente
DOVI e EMRU Implementada com a DOVI e EMRU
Sendo um dos objetivos
do DAGEP a gestéo
eficiente e sustentavel
do espaco publico, a
atividade em andlise
encontra-se
implementada,
Planificacdo e Medida verificando-se que se
snstemlatlzac;ao de agles a jul/20 Implementada encont.ra conglwda a
realizar mensalmente Freguesia de Vialonga e
Assegurar a Inadequada em curso a Unido de
manutencédo e manutengdo e freguesias Pdvoa de
conservacgao do conservagao das Média Alta Elevado Santa Iria e Forte da
patriménio arbéreo | &rvores existentes no Casa, conforme
concelhio espaco publico evidencia em anexo (E-
mail de planeamento de
acOes a realizar)
Acompanhamento,
supervisao e
monotorizacdo dos Medida Autos de medicdo e
trabalhos e atividades out/20 Implementada ficha de avaliacéo da
desenvolvidas e realizadas, acdo decorrida
por recursos internos ou
externos
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Atividade de

. x . . a Data de Resultados . : —— Data da Nova
Potencial Risco | Descricdo do Risco | PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencédo Evidéncia Justificacdo

Implementagao Obtidos Calendarizagao

Sendo um dos objetivos
desta divisdo, assegurar
a execucgao de
trabalhos de
desmatacao, nos

Planeamento espacos e faixas de
Proceder a limpeza incorreto das Calendarizacao e definicéo Medida gestdo de combustivel
e desmatacdo de necessidades e/ou Média Alta Elevado de cronograma com as jul/20 Implementada da responsabilidade da
terrenos municipais prioridades de areas prioritarias P CMVFX. Junto se anexa
limpeza a evidencia (tabela) de

registo de area
intervencionada - Mapa
de reporte dos autos de
medicao realizados no
ano

Sendo um dos objetivos
desta divisao a
elaboracdo de estudos
e projetos de execucado
de novos espagos
verdes ou de

Projetos incompletos, o
requalificacdo de zonas

Elaborar estudos e de qualidade .

projetos de novos inadequada e/ou nédo Validacdo através de Medida Zs;g%sefg_'ss;enseesé

espacos verdes ou realistas (ndo Baixa Alta Moderado | check-list dos elementos de nov/20 Implementada atividade se enqcontra

requalificacdo dos incluséo de projeto obrigatdérios t
existentes elementos chave na em permanernte

implementacgao,
designadamente na
regulamentacao dos
espacos exteriores e
nos elementos de um
projeto de
requalificacdo realizado

sua apresentacdo)

Informatizar e monitorizar
0s procedimentos sujeitos a
anédlise, garantindo que o

tratamento/anélise dos out/20 Medida Cl com o parecer de um
elementos seja efetuado de u Implementada processo de loteamento
. Risco de eventual acordo com a
Emilalfl'ogr?]raeégégs ¢ favorecimento ou . o sequencialidade do registo
técnicas no dominio tratamenFo de§|gual Baixa Média Fraco de entrada
do espaco publico para situacoes
idénticas Cl com um parecer e
Promover a distribuicdo . com as diferentes .
aleatéria e rotatividade dos jul20 Medida assinaturas que garantir
técnicos Implementada o cumprimento do
principio da segregacao
de fungdes
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Atividade de . x . . 2 Data de Resultados . . T Data da Nova
< . Descri Ri PO (1 2 R Medi Preven = - Evidénci tifi e
Potencial Risco escricdo do Risco 0 (1) GC(2) GR(3) edidas de Prevencdo Implementac¢ao Obtidos déncia Justificacdo Calendarizagao
Risco de eventual
favorecimento ou M
. Promover a¢bes de . - =
tratamento desigual . P - Medida Participacdo em
Emitir pareceres e para situacdes Baixa Média Fraco tf?a;kr:;alrﬁ:godrzz out/20 Implementada conferéncias e webinars
informacdes idénticas
técnicas no dominio (cont.)
do espacgo publico
(cont.) Informatizar e monitorizar o Cl com um parecer que
MOFPSIdade na Média Baixa Fraco cumprimento dos prazos jul/20 Medida evu_jenCIa 0
emissao do parecer T . Implementada cumprimento dos
administrativos
prazos
Assegurar o] Realizar acoes de Devido ao perl_odo gle
cumprimento do sensibilizacio e de pandemia, ndo foi
disposto no Baixa Média Fraco f oy possivel serem 2022
ormacéo aos : M
Regulamento trabalhadores realizadas agdes de
Municipal formacdo nesta area
Inadequada P
manutencéo e Baixa Média Fraco sistemzltaigam%?)gggae des a set/20 Medida em Cl e oficio de um
Gerir o Cemitério conservagao do realizar mgensalmgnte Curso processo de exumagao
Municipal Cemitério Municipal
Nao arrecadacdo de
receita ou Processamento em
arrecadacao de | 20 de si did d
receita em Baixa Alta Moderado I_mp eme_ntagao e sistema jan/20 Medida em POCAL de um
h informatizado de cobranca Curso pagamento de taxa e
desconformidade P
pagamento de ossérios
com os regulamentos
em vigor
Garantir a aplicacdo das
Desconformidade na Normas de utilizacdo das .
= . Medida Norma de Hortas
arrecadalgao da Baixa Alta Moderado Hortas Urpanas do ago/20 Implementada Urbanas e oficio
receita Concelho de Vila Franca de
Xira e da NCI
Gerir as Hortas Acompanhamento,
Urbanas supervisdo e
Assegurar o monotoriza¢do dos Email com os
cumprimento das Média Média Moderado trabalhos e atividades jun/20 Medida incumprimentos e

normas de utilizacao
dos talhdes

desenvolvidas e sensibilizar
os horteldes para o
cumprimento das suas
obrigacdes

Implementada

Normas de Hortas
Urbanas
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Novos Riscos Identificados

Atividade de

Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidédo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Sofia Costa Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisdo

Data: 15/02/2022 Data: 15/02/2022
Assinatura Assinatura
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CAMABRA MUNIEIDAL

Departamento
Unidade Organica / Servigo Municipal Equipa Multidisciplinar de Reabilitacao Urbana Data 20 - jan - 2022
Responsével Urbanista Luis Matas de Sousa
Perfodo em andlise Ano de 2021
Atividade de - . PO GC GR . = Data de Resultados . . . - Data da Nova
Potencial Risco Descricgo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacgo Calendarizacdo
Pesquisa ativa e
permanente de
financiamentos pelo MEDIDA INALTERADA;
setor candidaturas; NUmero muito elevado
Implementacéo de divulgacao aos servigos de Avisos de
procedimento que permita com potencial interesse Candidatura agravado
o conhecimento dos Avisos Medida em face ao financiamento com os avisos do PRR e
de Abertura e dos 01/01/2021 Curso disponivel; inputs de regime de teletrabalho 2022-2023
Regulamentos dos servicos interessados no contexto Covid ndo
. Programas para EMRU elaborar permitiram a
. Pesquisar e candidaturas; troca de implementacao plena
divulgar fontes de informacéao da medida.
financiamento Nao arrecadacdo de interservicos por meios
nacionais e financiamentos por digitais e presenciais.
europeias, para auséncia de Média Média Moderado
elaboragdo de informacdo em Pesquisa ativa e
candidaturas e tempo util permanente de
implementagdo de financiamentos pelo MEDIDA INALTERADA;
projetos municipais setor candidaturas; NUmero muito elevado
divulgagdo aos servigos de Avisos de
com potencial interesse Candidatura agravado
Divulgacéo de informacgéo Medida em face ao financiamento pelo s avisos PRR e )
as diversas UO da CMVFX 01/01/2021 Curso disponivel; inputs de regime de teletrabalho 2022-2023

servigos interessados
para EMRU elaborar
candidaturas; troca de
informacao
interservigos por meios
digitais e presenciais.

no contexto Covid néo
permitiram a

implementacéo plena
da medida.
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Atividade de . x . PO GC GR . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Pesquisa ativa e
permanente de
Pesquisar e financiamentos pelo X
divulgar fontes de setor candidaturas; m&?é?:rmﬁtl_giﬁsgﬁb
financiamento Nao arrecadacdo de Articulacdo com outros divulgacéo aos servigos de Avisos de
curopeiag, para | | auséncia e’ servicos através de Medida em | face a0 financiamento | Condidatura e regime
elab%rac;éopde informacao em Média Média Moderado elementos da equipa 01/01/2021 Curso disponivel; inputs de de teletrabalho no 2022-2023
candidaturas e tempo util adstritos argir;glsdaturas e servigos interessados conteeixit?g\%danao
implementacéo de (cont.) proj para EMRU elaborar im Igmenta 30 plena
projetos municipais candidaturas; troca de p da medcida p
{cont.) informacao :
interservigos por meios
digitais e presenciais.
Priorizar o desenvolvimento
dos projetos e das Medida
operacbes objeto de 01/01/2021 Implementada
financiamento
Divulgacéo das
Atraso na execucéo L L candidaturas aprovadas as
fisica e financeira Média Média Moderado dive_rsas Uo da CMVFX,
com intervencéo direta no Medida
assunto/ procedimento 01/01/2021
objeto de financiamento, Implementada
de forma a serem
prioritérios e da maior
celeridade
o . Circuito de
Elaboracao e partilha com . x
Gestéo e a DPF dg mapg de controlo : implementacao da
implementacdo de de pedidos de reembolso 01/01/2021 Medida medida, entre a EMRU e
; N . Implementada DPF, em funcionamento
candidaturas efetuados & entidade ; .
aprovadas com financiadora sem |ncon_form|dades a
fontes de assinalar.
financiamento Validagéo e conferéncia
nacionais e das operacdes realizadas
europeias pelas duas UO (EMRU e Circuito de
idacs DPF), garantindo o principio . 1€
Validacéo e da segregacéo de funcdes Medid |(rj'r_1glemetntagaé)Md;U
P ) ' edida medida, entre a e
__ verificacgo de Baixa Alta Moderado designadamente com 01/01/2021 Imol tad DPF funci ¢
informacéo e pedidos confirmacéo da fatura e mplementada . €m tfuncionamento
de reembolso envio para entidade sem |nconf0rm|dades a
gestora do financiamento assinalar.
efetuados por diferentes
uo
. N Circuito de
Divulgagao a DPF . x
atempgd%mente da ) mplementagao da
faturacéo adstrita por 01/01/2021 Medida medida, entre a EMRU e

componente de cada
operacdo financiada

Implementada

DPF, em funcionamento
sem inconformidades a
assinalar.
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de ‘o . PO GC GR . % Data de Resultados Evi . . x Data da Nova
oue " . vidéncia ustificagdo o
Potencial Risco Descrico do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementac¢ao Obtidos J < Calendarizacao
Né&o cabe a EMRU a
Divulgacdo do regulamento elaboragao do
municipal que defina regulamento, nem a
claramente os critérios e . « criacao de instrumentos
R Medida nao ; P ) Deve de ser
regras para emissao de Aplicavel NA de qlvulgagao gerais Retirada da EMRU
licencas, autorizaces ou referidos nas medidas,
outros condicionalismos nem pronunciar-se
administrativos neste momento sobre
as mesmas
Aprovacgéao Estratégia
A lacio d Disponibilizacédo de Reabilitacdo Urbana
fung%:r:;ria\f:gasepor informacdo aos cidaddos 2021-2031; Em
Promover a 4ot ) i sobre formalidades 1/01/2021 Medida ~ elaboracéo nova
Estratégia de ’i):{;?vi?‘lsietstcer;lcnoos Baixa Media Fraco (procedimento, 01/01/20 Implementada imagem e informacéo
Regeneracio rocesso documentos instrutérios, para divulgacdo na pag.
Urbana p6s 2020, a P legislacao, entre outros) da internet da C.M. e
delimitacdo das outros.
Areas de; Né&o cabe a EMRU a
Reablllt,agao elaboragdo do
dgrcb:nncaemz)sdzg\zlﬁa regulamento, nem a
. i do int . “ criagdo de instrumentos
Franca )gra e alzhvrﬂt}lgzggsmd:rfr;igg(; Medllda, nao NA decdivulga(;éo gerais Deve de ser
respetivas autorizadas Aplicavel referidos nas medidas, Retirada da EMRU
Opera‘g‘6e5~de nem pronunciar-se
Reabilitacao neste momento sobre
Urbana (ORU), nos as mesmas
termos do regime
juridico da As informacdes e
reabilitacdo urbana propostas de decis&o
foram conjuntas, entre
Exigéncia de ad d técnicos e jurista, com o
Favorecimentos aos );Iugnedn;rﬁeniaagéiqg:s a Medida necessario
pr%;;ré(i-:-stggg)zgas propostas/ contetdos dos 01/01/2021 Implementada jﬁrr}g?;c?rggggzz
_ delimitacao das Baixa Média Fraco documentos elaborados resposta juridica em
Areas de Reabilitacéo tempo Util a todas as
Urbana e das solicitagdes da EMRU e
respetivas ORU de outras UO.
Em caso de impedimentos . -
e escusa, preenchimento 01/01/2021 Medida Nao houve qualquer

de declaragéo prépria

Implementada

situacdo a assinalar
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Data da Nova

Atividade de ‘o . PO GC GR . % Data de Resultados . . : s
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
NUmero de processos
potencialmente
geradores de risco e
inexisténcia de modelo
da CM em vigor ditou a
necessidade de criagdo
e implementacdo de
modelo préprio da
EMRU, para
- . Exigéncia da declaragdo de . implementacdo da
Re;el_agao |nde;V|da Média Média Moderado existéncia de conflitos de 01/01/2021 Medida medida e controle do
e informacéo : Implementada L
interesses risco; A DICI elaborada
pela EMRU foi
implementada nos
procedimentos iniciados
a partir do 2.2 semestre
de 2021 (a CM né&o criou
nem divulgou qualquer
modelo de DIC! para
estes procedimentos)-
Docs. 1 e 2.
Assegurar a Medida implementada
consultoria juridica . com respeito pelo prazo
aos diversos Dem(l)rs excgssgva na Elaboragdo de pareceres de superacgdo de
assuntos da EMRU, par:caerg;agglgc:ndo dentro dos prazos objetivo (3 dias de
dar pareceres ou em causas eventuais Média Média Moderado aceitélveis~estabe]ecidos e 01/07/2021 Medida prazo de respgsta) N
efetuar estudos de decisdes da EMRU realizacdo de Ficha de Implementada sem reclamacdes por
carécterjurl’dico_e e/ou de outros pendéncia dos processos/ parte dos requerentes
assegurar o apoio . assuntos dos pedidos de parecer
técnico juridico aos Servicos (internos e externos). -
restantes SM nas doc. 3
respetivas matérias - -
Divulgacéao interna de atos
supervenientes que Medida
venham a configurar 01/07/2021 Imolementada Docs.4a5
impedimentos ou P
incompatibilidades
Média Média Moderado Exigéncia de adequada
fundamentacado juridica das
propostas de decisdo sobre Medida
Propostas e/ou os assuntos da EMRU ou de 01/07/2021 Implementada Doc. 6
consideragdes assuntos solicitados por
conclusivas sobre outros servigos
temas nao juridicos - .
Andlise, verificacdo e
validacéo prévia a
despacho de todas as
propostas de decisao e Medida
Média Média Moderado | documentos (comunicacdes 01/07/2021 Doc. 7

internas, oficios, contratos,
acordos e protocolos,
regulamentos, convites e
cadernos de encargos...)

Implementada
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Atividade de
Potencial Risco

Descri¢ao do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3

Medidas de Prevencao

Data de
Implementagao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Coordenar os
processos de
aquisicéo de
imoéveis
assegurando a sua
avaliacdo,
negociacdo e a
formalizacdo da
aquisicdo

Gestdo de conflitos,
incompatibilidades, e
impedimentos

Baixa

Média

Avaliacbes externas para
afericao do valor dos
iméveis, por peritos da lista
oficial de avaliadores do
Tribunal da Relacao de
Lisboa

01/01/2021

Medida
Implementada

Fraco

Acompanhamento dos
procedimentos legais pela
Jurista da EMRU
(negociacao, audiéncia dos
interessados,
deliberacdo/autorizacdo de
aquisicdo de acordo com a
Lei n.2 75/2013, instrugéo
das escrituras e
desanexacoes...),
garantindo a articulacéo
com o Notariado e a
Consultora Juridica externa
da CMVFX

01/01/2021

Medida
Implementada

Ampla divulgacado do
regime de
incompatibilidades e
impedimentos

Medida nao
Aplicavel

NA

A divulgagdo do regime
de incompatibilidades e
impedimentos ndo
depende da EMRU,
aguardando-se que a
divulgacéo venha a ser
efetuada por UO da CM
a todos os servicos,
eventualmente por
regulamento

Preparacdo dos
processos de
empreitadas

Favorecimento de
fornecedores,
prestadores de

servigos e
empreiteiros

Baixa

Alta

Moderado

Analise do mercado para
determinada oferta
existente e respetivos
precos para o objeto a
contratar, e anélise de
precos médios unitarios do
objeto de anteriores
procedimentos com
prestacdes idénticas

01/01/2021

Medida
Implementada

Evitar especificacdes que
favoregam um determinado
produto, servico, marca,
denominagdes comerciais
ou fornecedor

01/01/2021

Medida
Implementada

Analisar os potenciais
concorrentes, de forma a
evitar a existéncia de
propostas ficticias a
empresas do mesmo grupo

01/01/2021

Medida
Implementada
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Atividade de
Potencial Risco

Descri¢ao do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3

Medidas de Prevencao

Data de
Implementagao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Preparacéo dos
processos de
empreitadas (cont.)

Fundamentacéo
insuficiente da
escolha do
procedimento

Média

Alta

Elevado

Justificacdo da escolha do
procedimento,
essencialmente, nos casos
que se opta pela adocdo de
procedimentos por ajuste
direto, em termos de
legalidade e de beneficio
para a entidade

01/01/2021

Medida
Implementada

Reparticdo da
despesa propicia a
préaticas nédo
concorrenciais

Média

Alta

Elevado

Contratagéo global, quando
0 seu objeto apresente
prestagdes idénticas,
suscetiveis de constituirem
objeto de um Unico
contrato, designadamente,
nos casos em que o
somatério dos valores dos
vérios procedimentos a
contratar ocorra em
simultdneo ou quando o
somatério dos pregos
contratuais relativos a
todos os contratos ja
celebrados e o valor de
todos os procedimentos
ainda em curso, ao longo
de um ano, e desde que a
entidade adjudicante,
aquando do langamento do
primeiro procedimento,
devesse ter previsto a
necessidade dos
procedimentos subjacentes

01/01/2021

Medida
Implementada

Falta de isencdo e
transparéncia

Baixa

Alta

Moderado

Consulta preliminar ao

mercado publicitado nas

pegas do procedimento,
sempre que seja feita

01/01/2021

Medida
Implementada

Indicacdo do Gestor do
Contrato, que ndo participa
na fase de avaliacdo das
propostas, designado pelo
6rgdo competente para a
deciséo de contratar

01/01/2021

Medida
Implementada
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Atividade de
Potencial Risco

Descri¢ao do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3

Medidas de Prevencao

Data de

Implementagao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizagao

Preparacédo dos
processos de
empreitadas (cont.)

Falta de publicitacéo
dos procedimentos
de adjudicacdo

Baixa

Alta

Moderado

Divulgacao de forma
sistemética e clara e nos
termos legais dos
procedimentos adotados
em todos os contratos
publicos na BASE GOV, com
vista a potenciar a
legalidade, a transparéncia,
a livre concorréncia e
estimular o préprio
investimento

01/01/2021

Medida
Implementada

Intervengdo do Gestor do
Procedimento

01/01/2021

Medida
Implementada

Execugdo de
contratos de
empreitadas e
processos
aquisitivos de bens
e servigcos

Deficiente verificagéo
do cumprimento do
contrato por parte de
empreiteiros e
fornecedores

Média

Alta

Elevado

Realizagcdo regular de
reunides de projeto/obra
com elaboracdo de atas e a
participagdo de todos os
intervenientes do processo
(nomeadamente,
projetistas, entidades
executantes, fiscalizagdo...)

01/01/2021

Medida
Implementada

Divulgagdo de forma
sistematica, clara e nos
termos legais, dos
procedimentos adotados
em todos os contratos
publicos, na BASE GOV,
com vista a potenciar a
legalidade, a transparéncia,
a livre concorréncia e
estimular o préprio
investimento

01/01/2021

Medida
Implementada

Acompanhamento e/ou
avaliagdo do desempenho
do empreiteiro/ fornecedor/
prestador de servi¢cos no
gue se refere a execucéo
do contrato pelo Gestor do
Contrato e pelo Diretor de
Fiscalizacao da Obra, de
acordo com os niveis de
quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos
e documentos anexos

01/01/2021

Medida
Implementada

Controlo rigoroso dos
custos do contrato,
garantindo a sua
concordancia com os
valores or¢amentados

01/01/2021

Medida
Implementada

Medida pode ser
verificada através da
consulta do Programa
OBP em utilizacdo na

CM.
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Data da Nova

Atividade de ‘o . PO GC GR . % Data de Resultados . : : s
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Calendarizacdo sistemética
e controlo dos prazos em Medida
articulagao com outros 01/01/2021 Implementada
prazos (ex. prazos de
candidaturas)
E())(ggrl;gt(a)g g: Deficiente yerifica(;éo Envio dg adverténcias, em
empreitadas e do cumprimento do de\./ld.o tempo, ao
processos contrato p_or_parte de Média Alta Elevado emp.re|te|ro/prestador de .
aquisitivos de bens empreiteiros e serwgos/forneced_or, quo 01/01/2021 Medida
e servicos fornecedores que se detetem situacgdes Implementada
(cont)) (cont.) irregulares e/ou
: derrapagem de custos e de
prazos contratuais
Acompanhamento juridico Medida
permanente as situacées 01/01/2021 Implementada
dos contratos
Verificacdo de que o
procedimento escolhido se
encontra em conformidade
com os preceitos legais,
com recurso inclusive a Medida
. ficha de controlo do 01/07/2021 Implementada Doc.8e9
PreparagNao, PORLISBOA 2014-2020 e as
elaboragdo e orientacdes técnicas da
validacéo das contratacio publica do
pecas do IMPIC
procedimento, Média Alta Elevado
incluindo o caderno Fundamento dos
de encargos, para o . No caso em que se adote o procedimentos é
lancamento de IneX|stenC|a de eficaz ajuste direto com base em sempre efetuado na Ci
procedimentos de controlo interno, critérios materiais os de abertura pela jurista
aquisicio de bens e | destinado a verificar mesmos sao rigorosamente Medida do servico em
quisicao e a certificar os justifi - 01/07/2021 i 3
servicos e € | justificados ba:lse:gndo se Implementada ) ar.tlcula(;ao como
empreitadas no proced|mento_s pre- em dados objetivos e técnico responsavel; A
ambito de projetos contratuais devidamente EMRU né&o efetuou
cofinanciados documentados nenhum Procedimento
sujeitos a por critério material.
fiscalizacdo de Garantir que foi feita a
i%%aﬁseégﬁtz%r;gs publicacdo de antncio nos s:r\?igcf g:rgw?létr;gu
TC, IGF...) Con%:giggérggzﬁjlfcgepor Articulagdo entre os procedimentos
Médi y Medida em coordenadores técnicos Anuncios dos ;
édia Alta Elevado parte da DGF, nos 01/07/2021 Curso da EMRU e DGF através concursos: a EMRU é 2022-2023

concursos publicos para a
celebragéo de contratos de
aquisicbes de bens e
servigos

do ATE.

gue solicita a DGF ou ao
DOVI os documentos
indicados
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Atividade de . x . PO GC GR . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacio
Adequacao das
especificagbes técnicas
inseridas no caderno de
encargos a natureza das
prestacdes objeto do
contrato a celebrar sem
que os requisitos Medida
determinem o afastamento 01/01/2021 Implementada
de maior parte dos
potenciais concorrentes,
mediante a imposigao de
condi¢des inusuais ou
demasiado exigentes e/ou
Preparacao, restritivas
elaboracdo e —— -
validacéo das Utilizacdo pela equipa de
pecas do minutas de documentos
procedimento, (minutas de convites, Medida
incluindo o caderno cadernos de encargos, 01/01/2021 Implementada
autos, relatérios,
de encargos, para Inexisténcia de eficaz i 5 ifi &
lancamento de A comunicacbes, notificacbes
procedimentos de d c%ntr(c)jlo Inter‘r}p, e oficios...)
T estinado a verificar
aq“'ss'éf\‘,’igfsbeens e e a certificar os_ Média Alta Elevado | Assegurar que as cléusulas
émbit_o de projetos Co?ct;ittﬁj)a's claras, completasge nao Implementada
cofinanciados discriminatérias
sujeitos a
fiscalizacéo de Garantir a prestagéo
entidades externas atempada dos
(PORLISBOA2020, esclarecimentos, tidos por
T(f, IGF-)--) pertinentes, aos potenciais
cont. concorrentes que os Medida
solicitem, assegurando-se 01/01/2021 Implementada
que tais respostas sdo
amplamente divulgadas e
partilhadas por todos os
interessados
Nas empr(:itabdalﬁ, no que No 1.2 semestre 2021
aos trabalhos M
complementares diz 01/07/2021 Medida nao fotrraargaz?ﬁggvados

respeito, verificacdo dos
pressupostos do artigo
370° do CCP

Implementada

complementares em
empreitadas.
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CAMABRA MUNIEIDAL

Atividade de . x . PO GC GR . % Data de Resultados . . . x Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco (1) @) 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagcao Calendarizacio
Preparacao,
elaboracdo e
validacéo das
pegas do
procedimento, Acompanhamento juridico
incluindo o caderno perante as situagdes dos
de encargos, para Inexisténcia de eficaz processos e integracdo das
langamento de controlo interno, alteracdes legais e das
procedimentos de destinado a verificar orientacdes emanadas Medida
aquisicdo de bens e e a certificar os Média Alta Elevado pelas entidades 01/07/2021 Implementada Docs. 8e 9
servicos e procedimentos pré- supervisoras (ex. IMPIC) P
empreitadas no contratuais e/ou pelas entidades
ambito de projetos (cont.) gestoras dos
cofinanciados financiamentos (ex.
sujeitos a PORLISBOA2020)
fiscalizacdo de
entidades externas
(PORLISBOA2020,
TC, IGF...) (cont.}
Distribuicdo do trabalho por
equipa, designadamente
incumbindo a
Coordenadora Técnica da
area administrativa
Colaborar com a centralizar documentagdo
Unidade do - ’ (ex. autos de rececéo
Patriménio na dl ac;ta dngenwo d~e proviséria e final das obras) Medid
atualizacdo do ados/ in ormacao Baixa Média Fraco para assegurar que a 01/07/2021 edida Doc. 10
. P para a Unidade do ) - ! N Implementada
inventario do Patriménio da DGF informacao é enviada a
cadastro imobiliario Unidade de Patriménio,
municipal ap6s a conclusdo das obras
e assim que relna todos os
dados necessarios para a
respetiva atualizacdo do
cadastro do Imobilidrio
Municipal
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Potencial Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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