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1 INTRODUCAO

A Prestacdo de Contas e o Relatéric de Gestdo sdo os principais documentos técnicos e
politicos que sintetizam e descrevem a atividade desenvolvida pela Camara Municipal de Vila
Franca de Xira no ano de 2011.

Assim, cabe ao executivo municipal apresentar e demonstrar os resultados da sua gestao,
através da prestacdo de contas, nos termos da Lei n2 169/99, de 18 de Setembro, alterada
pela Lei n? 5-A/2002, de 11 de Janeiro, e o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), e ainda submete-la a apreciacdo e votacdo da Assembleia Municipal.

O presente Relatério de Gestdo enquadra-se no ambito da prestacao de contas relativa ao
exercicio de 2011 e, nos termos do POCAL, contempla a situagao econémica e financeira da
autarguia, a evolucao da divida e a proposta de aplicacdo de resultados.

O ano de 2011 fica marcado pela assinatura do “Memorando de Entendimento sobre as
Condicionalidades da Politica Econdmica” que visou a concesséo de assisténcia financeira da
Unido Europeia a Portugal, no quadro do Mecanismo Europeu de Estabilizagdo Financeira,
envolvendo a Comissao Europeia, o Banco Central Europeu e o Fundo Monetario Internacional
(“a troika"}, desenvolvendo-se as bases do, atualmente designado, “Programa de Assisténcia
Econémica e Financeira” (PAEF) a Portugal.

Os principais objetivos do chamado “memorando da troika” séo a reducdo do défice das
Administracdes Plblicas para menos de 10.068 milhes de euros, equivalente a 5,9% do PIB,
em 2011, para 7.645 milhdes de eurcs em 2012 (4,5% do PIB) e 5.224 milhdes de euros em
2013 (3,0 % do PIB), "através de medidas estruturais de elevada qualidade e minimizando o
Impacto da consolidacdo orcamental nos grupos vulneraveis;, trazer o racio da divida
publica/PIB para uma trajetéria descendente a partir de 2013, manter a consolidacdo
orcamental a médio prazo até se obter uma posicdo de equilibrio orcamental,
nomeadamente através da contencdo do crescimento da despesa, apolar a competitividade
através de um ajustamento da estrutura de impostos que seja neutral do ponto de vista
orgcamental”,

A administracdc local ndo ficou imune as medidas restritivas que agquele memorando
encerra, pelo gue o Municipio de Vila Franca de Xira reforcou uma estratégia de contengao
da despesa para estar melhor preparado para fazer face a previsivel recessdo de 2011 e para
melhor enfrentar as mudangas estruturais que se irdo sentirem 2012 e 2013.
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Na realidade, o clima recessivo que o pafs viveu em 2011 e gue se mantém afetou
diretamente a cobranca de receitas correntes do Municipio, cuja recessdo motivou a retracdo
dos agentes econdémicos na execucdo de novos investimentos privados, tendo-se verificado
uma diminuigao de €3.873.109,72 no total das receitas correspondentes a 6,94% face ao ano
anterior. Este decréscimo resulta sobretudo da evolugdo da cobranca dos impostos
municipais, em especial o Imposto Municipal sobre Transacfes Onerosas de Imdveis (IMT)
que registou uma quebra de €4.334.335,36 face ao ano anterior (equivalente a uma reducéo
percentual de 49,64%) e dos impostos indiretos cuja quebra atingiu os 64,46%
(€2.273.983,53).

Este impacto sé foi possivel de atenuar gracas a contencao da despesa corrente que se cifrou
em €573.884,92 (1,33%), mesmo num ano em que se reforgcaram as transferéncias correntes
para as juntas de freguesia em contrapartida das transferéncias de capital (cerca de
1,50 M€} e num clima de inflag&éo e de subida da taxa do IVA sobre a eletricidade e o gés.

A execugao orgamental foi influenciada, também, em 2011, pela aplicacdo das reducdes
remuneratérias, aos trabalhadores gue exercem funcdes publicas, até 10% sobre o valor
total das remuneragfes superiores a 4.165 euros, e gue no caso dos titulares de cargos
politicos acresce a redugdo nos vencimentos do ano anterior, bem como aos valores pagos
por contratos de aquisicdo de servicos com o mesmo objeto e contraparte de contrato
vigente em 2010, e ainda pela redugdo das transferéncias de fundos municipais em 5%,
previstas no Orcamento de Estado para 2011.

O ano de 2011 também foi marcado pelas alteracdes de ambito legal e administrativo com
influéncia na gestdo orcamental do municipio, como sendo, a densificacdo dos conceitos de
compromisso financeiro e pagamentos em atraso e responsabilizacdo pela informacdo
prestada, assim como o alargamento dos deveres de informagdo por parte das Autarquias
Locais (DL 65-A/2011 de 17 de Maio).

No que diz respeito ao endividamento municipal, as medidas adotadas foram restritivas, uma
vez que ficou afastado o limite dos 125% calculados de acordo com o artigo 372 da Lei 2/07
(LFL), passando 0 mesmo a ter como referéncia o endividamento liguido registado em 31 de
Dezembro de 2010. De salientar o esforco do Municipio para ir mais além, de acordo com o
conceito de endividamento liquido municipal explanado no art. 362 n2 1 da LFL, conseguiu-se
nao ter endividamento liquido na medida em que, a diferenca entre o passivo e o ativo,
retirando os empréstimos excecionados, apresenta valores negativos.

Apesar das condicionantes decorrentes desta conjuntura, o Municipio de Vila Franca de Xira
continuou a realizar investimentos necesséarios ao desenvolvimento econémico e social do
concelho e melhoria na qualidade de vida dos municipes, privilegiando as oportunidades
perspetivadas pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

O municipio concretizou investimento que atingiu o montante de €15.793.878,06 onde se
destacam:

g
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Requalificacao Ribeirinha da Cidade de Vila Franca de Xira;
Construcao/Requalificacéo de escolas do 1.2 ciclo e jardins-de-infancia;

Obra de Regularizacédo do Rio Crés-Cés;

Conservacao, Requalificacdo e Reabilitacdo de diversas vias Municipais;

Centros de Salde de Vila Franca de Xira (conclusédo) e de Alhandra (inicio da obra);

Beneficiacao das Acessibilidades do Concelho, onde se inclui, a obra de beneficiacdo
da estrada municipal de Santa Sofia ao Farrobo em Vila Franca de Xira e o muro de
suporte a EN 248-3 na Quinta dos Carvalhos - S&o. Jodo dos Montes

Comparticipacdao em obras financiadas pela Administracdo Central.

O relatério de gestdo procede a descrigdo de toda a atividade desenvolvida pelo municipio no
ano de 2011 e respectivos resultados estando organizado em 5 capitulos:

Recursos humanos;

Analise da atividade do municipio, através de indicadores de realizacdo dos
objectivos das Grandes Opg¢des do Plano;

Anélise da execucao orcamental;

Apreciacao da situacdo econdmica e financeira com base no balanco e
demonstracdo de resultados;

Proposta de aplicagdo do resultado liquido do exercicio.

”
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2 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Os principais indicadores de gestdo de recursos humanos no municipio de Vila Franca de Xira
estao refletidos através dos gréaficos e quadros seguintes.

2.1 ESTRUTURA

Em 2011, o total de efetivos era de 855, dos quais 94,62% representam pessoal com
Contrato de Trabalho em Fungbes Pulblicas por Tempo Indeterminado (CTFP-TI), 2,46%
contratados por tempo determinado (CTFP-TD), 1,17% prestadores de servico e os restantes
em outras situacoes.

Trabalhadores por tipo de vinculo

m2011
94,62%
o,
2,46% 1,17% 0,23% 1,52%
Pessoal do CTFP - Tempo Prestacées de Mobilidade Qutras situages
Quadro/CTFP-TI Determinado Servigos

2.1.1. EVOLUCAO DOS EFETIVOS POR TIPO DE VINCULO

No quadro seguinte podemos constatar que, de 2010 para 2011 verificou-se um aumento de
5,61% do pessoal em CTFP-TI, tendo diminuido de forma acentuada os contratos CTFP-TRC (-
81,25%), prestadores de servicos e outras situacdes. A totalidade de efetivos em 2011
diminuiu 5,63 % em relacdo ao ano transacto.

Comparacao entre 2010 e 2011

B2010/2011
A
5,61%
FE 0.00%
Pessoal do Pr-de Mobilidade Out-ﬁes
Quadro/CTFP-TI Di Servigos

-9,09% -13,33%
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No pessoal com CTFP-TI registaram-se 60 entradas, das quais 30 detinham anteriormente
CTFP-TRC, 2 estavam em situagéo de Mobilidade e 28 novos trabalhadores. Registaram-se 17
saldas, das quais 11 por motivos de aposentagio.

Durante o corrente ano nao foram efectuadas contratactes a termo resolutivo, tendo-se
verificado 91 caducidades/rescisdes.

Quadro de pessoal

m2009 m2010 m2011

809

769 766

Pessoal do CTFP - Tempo Prestacdes de Servigos Mobilidade Outras situacdes
Quadro/CTFP-T| Determinado

2.1.2. MEDIA DE IDADES

A meédia das idades dos trabalhadores é de 44 anos, sendo a distribuicdo por sexo e grupos
etérios apresentada nos quadros seguintes:

Total por género

600
540
512
492
500
418
394
400 = 2009 Homens
= 2009 Mulheres
300 = 2010 Homens
®2010 Mulheres
200 =2011 Homens
®2011 Mulheres
100
0
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
2009 2010 2011
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m2011 Homens

Sexo e Idade

91 92

® 2011 Mulheres

18-24  25-29

30-34

35-39

40-44  45-49  50-54

2.1.3. HABILITACOES LITERARIAS

55-59

60-64  65-69 =70

A nivel de habilitagdes literédrias, 29% dos trabalhadores tem o 122 ano, sendo que 25% dos

trabalhadores detém curso médio ou superior, dos quais 1% tem mestrado.

1%_\

Habilitacdes Literarias

1%

9%

13%

mMenos de 4 anos de
escolaridade

=49 ano de escolaridade

® 62 ano de escolaridade

m92 ano de escolaridade

m 112 ano de escolaridade

®12¢ ano de escolaridade

= Bacharelato

= Licenciatura

Mestrado

= Doutoramento

Habilitagdes Literarias m 2010 2011

Menos de 4 anos de escolaridade
42 ano de escolaridade

6° ano de escolaridade

92 ano de escolaridade

112 ano de escolaridade

122 ano de escolaridade
Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

150
92
141
67
246
21
222
11

139 126
91 80
118 111
62 56
249 250
20 18
207 194
12 12
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2.1.4. ESTRUTURA PROFISSIONAL

A estrutura profissional do municipio & constituida predominantemente pelos seguintes
grupos profissionais: assistente operacional com 47%, assistente técnico com 29% e técnico
superior com 19%.

Grupos Profissionais

m2009 w2010 =2011

455
425

274 266 264

Pessoal Dirigente  Pessoal Técnico Pessoal Pessoal Assistente Pessoal Assistente Qutros Grupos c)
Superior informatica Técnico a) Operacional b)

a) Incluf Coordenadores Técnicos
b) Inclui Pessoal de Apoio Educativo

¢} Inclui os Fiscals Municipais

2.1.5. MOVIMENTACAO DE PESSOAL

As movimentagdes de pessoal foram as indicadas no seguinte quadro:

Designacao m 2010 2011

Admissbes 25 16 60
Contrato Termao Resolutivo 6 5 0
Comissdes de Servigo 1 3 0
Entradas Prestacdo de Servico 1 1 i}
Fim de Licenga Sem Venc./Bolseira 4 0 0
Mobilidade Interna/intercarreiras 0 1 2
Cedéncia de Interesse Publico 0 1 1
Aposentacdes 8 9 11
Exoneragdes/CRJEP 1 3 0
Pena de Demissao 0 1 0
Licenca sem Vencimento 2 1 1
Requisi¢Ges / Comis. de Ext. de Serv. 2 4 =
Falecimentos 2 0 2
Saidas Contrato Termo Certo 30 49 91
Cessagao da Comissdo de Servico 0 2 2
Prestacdo de Servico 31 9 2
Mobilidade Interna 2 1 2
Contrato de Trabalho 1 0 0
Fim de Cedéncia de Interesse Plblico 0 0 1
Fim do contrato Adm. de Provimento 7 0 0

Promocgdes 20

Alteragdes de situagao i N
¢ ¢ Reclassificacoes
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2.2. ASSIDUIDADE

Em 2011 as férias representaram 10,20% e as faltas 10,40% dos dias de trabalho. O facto
das faltas por doenca, maternidade, acidentes e casamento serem contadas em dias
seguidos (inclui sdbados, domingos e feriados), conduz a obtencdo de uma percentagem de

faltas superior a real.

m Dias de Trabalho

236.628

2009

23.477 25.953

Assiduidade

mFérias N2 de dias

225.540

23.095  23.297

2010

Assiduidade por tipo de falta

® Faltas N2 de dias

211.250

21,553

2011

22.012

IS I T T

Casamento
Parentalidade 3.360 2.897 2.883
Falecimento de familiar 208 271 178
Doenca 15.004 13.316 13.392
Por acidente em servico 2.632 2.345 2.050
Assisténcia a familiares 1.171 923 619
Trabalhador-estudante 390 320 260
Por conta de férias 1.834 1.761 1.670
Pena disciplinar 307 0 40
Greve 192 948 390
Injustificadas 15 17 17
Odtras 690 458 400
23.477 23.095 21.553

49.430 46.392 ___43.565]
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2.3. TRABALHO EXTRAORDINARIO

O n? de horas extraordinarias tem vindo a decrescer de forma substancial, a diferenca entre
2010 e 2011 foi de 32%, tendo-se verificado a seguinte distribuicdo:

N.2 total de horas extraordinarias
75.046

= Total Exponencial (Total)

53.405

Variagdo em percentagem das horas extraordindrias por
Departamento/Servico

nAM uDAG uDAF =DPGQU

= DOVSM =DQAS mDHSAS uDE|

u DCTAE =GAOM uGAP uGGIRP

= GAMA = Protecgao Civil - PROJES =REQ. URBANA
244%

100% 100%

-56%  -55% 64% -65% “65% ;
o -82%
-97% -100% -100%
Assembleia Municipal 344 278 122
Departamento de Administracao Geral 1.892 1.067 481
Departamento de Administracao Financeira 1.137 848 304
Depa‘r'tam:entn de Planeamento, Gestdo e 850 232 80
Qualificacdo Urbana ) _
Dep.ar‘tarr.'lento de Obras, Viaturas e Servicos 13.240 10.346 8.365
Municipais
D rt de ualidad Ambiental
sharamenty. 98 | g R e 28.806 24.501 22.381
Sustentabilidade
Dep_ar‘tamento de Habitagdo, Saude e Acdo 435 0 0
Social
Departamento de Educacdo Juventude ? 17.720 4.080 109
Departamento de Cultura, Turismo e Atividades
o 8.690 10.916 3.846
Econémicas
Gabinete de Apoio aos Orgaos Municipais 62 266 0
Gabinete de Apoio a Presidéncia 269 32 110
Gabinete de Informacéao e Relacdes Publicas 980 638 520
Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo 254 57 10
Protegao Civil 354 144 0
PROJES 0 0 142
Requalificac@o Urbana 13 0 36
Total 75.0a6]  53.405] 36.576

Departamento de Qualidade Ambiental e Sustentabilidade ' - Em 2009 e 2010, era o Departamento de
Qualidade Ambiental
Departamento de Educag&o Juventude > - Em 2009 e 2010, era o Departamento de Educacio,

Juventude, Desporto e Equipamentos W
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2.4. DESPESAS COM O PESSOAL

Os custos com o pessoal tiveram um decréscimo de 6,49% relativamente ao ano anterior e
foram distribuidos da seguinte forma:

Despesas com o pessoal

=2010 =2011

18.257.801,13 €
17.072.463,79 €

14.347.818,02 €
13.323.768,93 €

2.927.402,59 €
2.970.054,00 €

982.580,52 €

778.640,86 €

Remuneragdes certas e Abonos variaveis ou Seguranga Social Total
permanentes eventuais

2.5. SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em 2011, registaram-se 46 acidentes de trabalho, distribuidos conforme o quadro seguinte:

Salde, Higiene e Seguranca no Trabalho

®2009 m2010 =201l

5 5
1 2 . ? .
o] 0 0 o0
Pessoal Dirigente  Pessoal Técnico Pessoal Pessoal Assistente Pessoal Assistente Outros Grupos ¢}
Superior Informatica Técnico a) Operacional b)

a) Inclui Coordenadores Técnicos

b) Inclui Pessoal de Apoio Educativo

¢) Inclui os Fiscais Municipais %
Y 10
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2.6. FORMACAO

Py

A formacado constante dos recursos humanos é fundamental para a melhoria do seu
desempenho, neste sentido, foi desenvolvido um plano de formacdo que abrangeu 283
trabalhadores, 19 areas tematicas num total de 5000 horas que corresponderam a um
aumento de 47% em relacdo a 2010.

O grupo profissional que registou um maior nimero de participantes foi o assistente
operacional com 109 seguido do técnico superior com 96.

Formacao Profissional

®2009 ®2010 w2011

109

Pessoal Pessoal Pessoal Pessoal Pessoal Outros Grupos
Dirigente Técnico Informatica Assistente Assistente c}
Superior Técnico a) Operacional

b)

a) Inclui Pessoal de Chefia
b) Inclui Pessoal de Apoio Educativo

¢} Inclui os Fiscais Municipais desde 2009

Horas de formacgao por areas

3.500,0

3.000,0

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0 ®2010 Horas

0.0 m 2011 Horas

As formacbes sao transversais a todo pessoal da cdmara. %j‘.
‘ : V7 /Mj/ ]
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3 EXECUCAO DOS OBJETIVOS DAS
GRANDES OPCOES DO PLANO (GOP’S)

As Grandes Opgdes do Planoc para 2011 ascenderam a €53.607.198,86, sendo 55,98%
referentes ao Plano Plurianual de Investimentos e 44,02% a outras atividades.

A execucdo fisica (compromisso) anual do plano atingiu o valor de €41.786.773,97 (71,23%)
e a execucdo financeira situou-se em €36.574.840,64 (68,23%).

A anélise das atividades desenvolvidas no ano de 2011 far-se-a de acordo com a estrutura de
objectivos e programas do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e do Plano de Atividades
Municipais (PAM).

GOP'S 2011 DOTAGAO CORRIGIDA | COMPROMISSOS “ PAGAMENTOS n

INVESTIMENTO (PPI) 30.011.009,14 21.006387,69  70,00%  16.661.54471  5552%

ACTIVIDADES (PAM) 23.596.189,72 2078038628  88,07%  10.913.29593  84,3%%

53.607.198,86 41.786.77397] 71,95% 36.574.840,64(  68,23%

3.1. FUNCIONAMENTO DO CONCELHO

O objectivo Funcionamento do Concelho atingiu uma execucéo financeira de €9,633.213,87,
sendo €1.978.568,87 respeitantes a investimentos e €7.654.645,00 a outras atividades. A
taxa de realizacdo fisica (adjudicacdes) foi de 90,73% e financeira de 86,83%.

No dominio do investimento realizado merecem relevo as obras de conservacdo da rede
vidria existente, limpeza e higiene urbana. Destaca-se a aquisicdo de equipamentos de
residuos sélidos, obras nos mercados e locais de abastecimento, o melhoramento e reforco
da iluminagdo publica e limpeza das linhas de dgua do Concelho.

Em termos de investimento, destaque para o programa conservacado da rede viaria existente,
que apresenta uma execucdo de €1.347.419,17, decomposto em:

Viadutos e Arruamentos;

Beneficiacdo da Estrada de 5t2 Sofia — Vila Franca de Xira; Jﬁq

Muro de suporte da Quinta dos Carvalhos - Sao Jodo dos Montes;
Requalificacao e melhoria das vias municipais. /%
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em 147 ocorréncias.

para as Infraestruturas e Vias de Comun

SEGURANCA E PROTECAO CIVIL

Em 2011, o Servico Municipal de Protecdo Civil de Vila Franca de Xira (SMPC) prestou apoio

O maior niimero de ocorréncias registou-se na freguesia de Vila Franca de Xira com destaque

icagao.

N.2 de ocorréncias registadas no

Vila Franca de Xira
Vialonga

Sobralinho

Séo Jodo dos Montes
Pévoa de Santa Iria
Forte da Casa
Castanheira do Ribatejo
Calhandriz

Cachoeiras

Alverca do Ribatejo

Alhandra

O elevado nimero de pedidos de interv

a realizagdo de gueima de sobrantes,

concelho

mN.2 de ocorréncias

encao efetuado ao SMPC, estdo relacionados com os

servigos de prevencao (emissao de pareceres, queimadas e pedido de informacdes relativas

etc.), inundagdes e queda de estruturas (falha ou

deterioracgdo das estruturas fisicas - edificios).

Distribuicao por familia

Infraestruturas e Vias de Comunicacao

Servigos

Incéndios

Acidentes

Atividades

Conflitos legais

Tecnolégicos e Industriais

mN.2 de ocorréncias
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Distribuicao por espécie - principais ocorréncias

1%
2% 2% [

mServigos - Prevencoes Queimadas
mInfra-Estr. / Vias de Com., - Inundacéo (Infiltracéo)
59 minfra-Estr. / Vias de Com. Queda Estruturas
mAcidente - Rodoviario com Viaturas
7% mincéndio - Edificio (Infraestr./Instal.) Habitagao

= Incéndio - Inculto

mAtividades - Busca/Resgate Terrestre
18% minfra-Estr. / Vias de Com. Deslizamento
7% = Infra-Estr. / Vias de Com. Queda Arvore
wlinfra-Estr. / Vias de Com. Desabamento
mAcidente - Ferrovidrio Atropelamento
= Conflitos legais - Transporte / Remogao Cadéver

Servigos - Limpeza de Via/Conservagio

10% 14%

O SMPC interveio diretamente na limpeza das linhas de &gua nas diversas freguesias do
concelho, num total de 23 acdes, e na limpeza de mato e lixo em 15 situacdes.

LIMPEZA E HIGIENE URBANA

Na prossecugao das suas competéncias, o municipio tem realizado um investimento
constante na area da limpeza e higiene urbana procurando aumentar a qualidade do servico
prestado.

A recolha de residuos sélidos indiferenciados e de materiais reciclaveis registaram um
decréscimo em relacdo a 2011, o primeiro com uma reducdo de 12,6% e o segundo com
6,7%.

RSU’s Indiferenciados
®2010 Peso (ton) ®=2011 Peso (ton)

55.870,85

48.808,62

43.602,24

41.742,56

11.804,74
6.814,68

463,87 251,38

Deposicado na Incineradora Deposicdo no Aterro Refugos Total
de S. Jodo da Talha Sanitario do Mato da Cruz
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Materiais Reciclaveis

m2010 Peso (ton) =2011 Peso (ton)

491280 cos s

2.22370 5 050,02
1.646,16

1.043,02 1.032,02

Embalagens Vidro Papel Total

Na drea da higiene plblica foram realizadas 244 acgles de desinfestacdo no concelho, entre
as guais, destacamos as desratizacbes, desbaratizacdes e desinsectizagbes.

Desinfestacoes

mDesratizacbes

m Desbaratizacdes

= Qutras desinsectizacoes

mCampanhas de
desinfestacao

mIntervengdes em escolas

= Intervengdes em
instalagdes municipais

No que diz respeito &s viaturas abandonadas na via publica, houve um aumento em vérias
acbes, nas viaturas identificadas 256, das quais 193 foram rebocadas, 1 foi devolvida, 28
foram abatidas e estdo em curso processos de 436 viaturas.

Viaturas abandonadas

mN? acgdes

436

193

28 &W‘l
1

Viaturas Viaturas rebocadas Viaturas devolvidas Viaturas destruidas Processos em curso
identificadas

&%*

B
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Em termos de iluminagdo publica foram desenvolvidas vérias acdes de melhoria na rede de
iluminacdo puablica e infraestruturas eléctricas, que corresponderam a um investimento de
€58.197,67€.

3.2. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO CONCELHO

Para as acbes integradas no Desenvolvimento Econdmico do Concelho foi previsto o
montante de €7.083.628,15, com uma execucdo fisica (adjudicacdes) de 96,68 % e
financeira de 90,41%. O investimento totalizou €2.676.271,72. As principais acbes foram:

Remodelacdo de entroncamentos na Rua Serpa Pinto;
Regularizacdo do Rio Crés-Cos;

Regularizacdo do Rio Grande da Pipa.

ATIVIDADES ECONOMICAS

O trabalho desenvolvido pelas atividades econdémicas durante o ano de 2011 encontra-se
refletido, em termos quantitativos, no mapa abaixo:

T

Licencas de Ruido 254
Licencas de Est. Com. e de Restauragdo e

Bebidas 26
22 vias de Alvara de Licenciamento Sanitério 12
22 vias de Licenca de Utilizagao Especifica 9

Declaracdo Prévia de Ampliagdo, Modificacdo e
Encerramento de Restauracao e Bebidas (DL n®

234/2007, de 19 de junho) 26
Declaracdo Prévia de Ampliagdo, Modificacdo e
Encerramento de Comércio e Servigos (DL n?

259/2007, de 17 de julho) 98
Registo de Industria Tipo Il 7
Inspegdes/reinspecdes de Elevadores 649
Verificagbes metrolégicas 1.688
Emissdo/Renovacdo de cartbes de vendedor

ambulante 92
Livros de Reclamacao fornecidos 181
Licencas de Recinto Improvisado 155
Licencas de Recinto litinerante 55
Mapas de horéario de funcionamento emitidos 401
Licengas de exploracao de maquinas eléctricas

de diversao 9
Licencgas espectaculos desportivos

divertimentos na via publica
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CENTRO DE INFORMACAO AUTARQUICO AO CONSUMIDOR - CIAC

O Centro de Informacdo Autdrquico ao Consumidor (CIAC), garante a prestacdo de

informacdes e resolucdo/encaminhamento de reclamacgbes apresentadas na area do
consumo.

Pedidos /Processos

mPedidos /Processos

19 22 18
Pedidos de Proc. de reclamacéo Processos de Processos de Processos de
informagao reclamacgao reclamacao reclamagao
encaminhados Arquivados/ resolvidos
desistidos favoravelmente

TOPONIMIA
Dasianaaaa Certidoes/
gnac Processos
Emissao de Certiddes de Toponimia
Processos de atribuicdo de Nimeros de Policia
TURISMO

A Divisdo de Turismo promove diversos eventos e certames, tais como, o Colete Encarnado e
a Feira de Outubro que sdo os maiores expoentes da cultura ribatejana.

Vila Franca de Xira Colete Encarnado Feira de Outubro

Gastronomia
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O Posto de Turismo prestou atendimento a 5.606 pessoas, sendo na sua grande maioria
nacionais.

= N.2 de turistas

5.606
5.018
I -588 1
Portugueses Estrangeiros Total

Colete Encarnado

=NUumero de locais

Locais com Sardinha Assada Animacao Tertdlias

No ambito da Feira Anual de Outubro foi inaugurado o novo Pavilhdo Multiusos de
Vila Franca de Xira.

Feira Anual de Outubro

m Feira Anual de Outubro

Feirantes Artesaos

n

De referir, que estes dois certames acolheram largos milhares de visitantes.

AL
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Semana da Cultura Tauromaquica

m Atividades

Coldquios Expasicoes Animacgao

Gastronomia

mN.2 de Restaurantes aderentes =N, de doses

12.000
10.400
1,600
23 16 - 39
Més do Sével Gastronomia de Novembro Total

3.3 PLANEAMENTO E QUALIFICACAO URBANA

O objetivo Planeamento e Qualificacdo Urbana registou um valor total de realizagbes de
€7.527.742,52 (67,76% do valor previsto).

Os principais investimentos neste objetivo foram:

Arranjo Urbanistico entre Escolas no Forte da Casa;

Arranjo exterior da Av. 5 de Outubro em Alverca do Ribatejo;

Beneficiagdo do polidesportivo de Sub-Serra;

Pargue urbano da Flamenga fase 3A - Vialonga;

Requalificacao Ribeirinha de Vila Franca de Xira - Passeio Jardim do Arroz;

Pavilhdo Multiusos de Vila Franca de Xira;

Requalificagdo do Cais de Vila Franca de Xira; &5_]

Requalificagcao do Jardim Constantino Palha — Vila Franca de Xira.

ol 3

o L0 D
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GESTAO E REQUALIFICACAO URBANA

O rio Tejo € um elemento fundamental da identidade do concelho, com as varias
intervencdes de requalificacdo ribeirinha que foram executadas e que estdo planeadas,
devolveram novamente essa proximidade que caracteriza as localidades ribeirinhas.

A Requalificacdo Ribeirinha tem como premissas proteger, valorizar e salvaguardar os
valores naturais, paisagisticos, patrimoniais e culturais ligados ao rio Tejo.

Neste ambito, foram realizados varios projetos, entre os quais destacamos alguns:

Requalificacdo da Frente Ribeirinha da Cidade de Vila Franca de Xira.

Construcéo do Pavilhdo Remodelacdo do Barco
Multiusos Varino "liberdade”

Requdlificacdo do
Requadlificacdo do Cais Jardim Municipal
. Constantino Palha

Quadlificacéo de
Espacos Exteriores do
Bairro dos Avieiros

Caminho Pedonal
Ribeirinho
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Requalificacdo da Frente Ribeirinha da Zona Sul do Concelho de Vila Franca de Xira:

Pargue Urbano da Pévoa de Sta. Iria;
Projeto Passagem Superior Pedonal Forte da Casa - Abertura de concurso limitado
por prévia qualificacdo - Em execucao;

Plano de Comunicacdo e Divulgacao da Candidatura - Em execucao.

Eco-Bairros - Pévoa Central uma Eco-Comunidade

Elaborac&o do Levantamento Topografico da Area de Intervencdo - Em execucdo.

PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Acompanhamento de trabalhos desenvolvidos pela Administracdo Central:

Alteracdo do Plano Regional de Ordenamento do Territéric - Comissdo de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo;

Plano de Ordenamento do Estuédrio de Tejo ~ Administracdo da Regido Hidrografica
do Tejo;

Lei de Solos - Direcao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento
Urbano. ’
Estudos desenvolvidos:

Conclusao da Unidade de Execucéo U18 - Expansdo da Plataforma Logistica;
Desenvolvimento da Unidade de Execucao Ul - Expans&o da Plataforma Logistica,
com a delimitacdo e definicdo do programa submetidos a inquérito plblico entre 18
de novembro e 21 de dezembro de 2011.

.
Cachoeiras ¥

’
Castanheita do Ribatejo
.
’
S. Joao dos Montes yilaFranca de Xira
,

Calhandriz -
Alhandra

Soblalin'ho Lezirias

Alverca do Rib‘aleio
)’Iml:hﬁ:ldaﬂhalﬂra
Forte da Casa
Povoa de Santa lria MouchZo do Lombo do Tejo
Mouch3o daPbwa

Vialonga

I

)fiw
N

=
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Qutros trabalhos:

Atualizacdo do Projeto do Observatério do Ordenamento do Territério Municipal;
Inicio dos trabalhos de Alteracéo ao Plano Diretor Municipal;
No Ambito do Sistema de Informacio Geogréfica Municipal (SIG):
- Inicio dos trabalhos de integracdo dos SMAS no 51G Municipal;
Manutencdao e desenvolvimento de 21 mapas interativos em articulacao com diversos

servicos da Camara Municipal.

PROJES

No &mbito do PROJES foram realizadas as seguintes agdes:

Estudos de loteamentos elaborados 13
Alvaras de Loteamento em AUGI emitidos 4
Movimentos de tesouraria 468
Emisséo de certiddes e declaracbes no ambito das

AUGI 30
Informacdes de processos obras particulares 389
Alvards de licencas de construcdo e habitacao 49

GESTAO URBANISTICA

Foram desenvolvidas as seguintes acées no ambito da Gestdo Urbanistica:

Registo Requerimentos 9.613 9,399 8.273
Certiddes 414 292 248
Alvaras Emitidos 342 282 246
Recepcdes ao Publico (DGU) 1.053 904 894
Processos Informados (DGU) 1.855 1.226 1.279
Vistorias de Autorizac&o de Utilizacdo 223 293 154
Vistorias Técnicas 61 43 39
Vistorias de Recepcbes de Obras de Urbanizacao 6 16 21
Vistorias de Restauracao e Atividades Econdmicas 24 14 4
Outras Vistorias 307 373 572
Embargos 27 12 26
Autos — Contra Ordenacgdes 1

39 70 164
A

g
p
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FISCALIZACAO

No cumprimento da legalidade (leis, posturas, regulamentos) e das deliberacdes e decisdes
dos drgaos autdrquicos, nas competentes areas de intervengéo da atuacgdo municipal, foram
realizadas as seguintes acdes.

Evolugdo dos indicadores da Fiscalizagdo Técnica

L vistonas_______J2009] 20102021

Autorizacdo de utilizacao 593 593 154
Verificacdo se a construgdo é anterior a 1951 7 30 7
Propriedade Horizontal 10 i 19
Técnicas 61 43 39
Informacao sobre alteracdo de utilizacdo 9 6
Estabelecimentos de comércio/servigos 24 14 4
Ambito do licenciamento Industrial 3 3

1SQ (instalagdes de produtos derivados do petréleo) 3 10 >
Urbanizacdes para recepgao provisoria 4 10 16
Urbanizacbes para a recepcdo definitiva 2 6 5
Construgdes de muros, edificios em risco de ruir e

outras 18 15 8
Abrigo do DL n? 163/2006, de 8 de Agosto

(acessibilidades) 2 13 0

Equipamentos de apoio social

R I

Assuntos colocados pelos municipes, sendo

necessario ir ao local 26 57 44
Inspeccdes/accdes de fiscalizacao a obras

particulares

T T T W

22009 =2010 =201l

8 12
-
Andlise de projectos Informacéo sobre o Informacdes sobre  Informagées sobre  Informagdes sobre Avaliacao para
(especialidades) para ponto de situacdo de processos de obras particulares caugao (garantia  informacao sobre o
alvara de loteamento loteamentos loteamentos (CERTOBRA) para bancéria) e sua  direito de preferéncia
(CERTLOTE) envio ao InCl reducao \@)

A2y
/23
M\ﬁf&«
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Evolucado dos indicadores da Fiscalizacdo Municipal

IS S YT ETIYY ETTEN

Obras - s/ licenga

Obras - ¢/ licenga 93 116 14
Obras - Licenga de Junta de Freguesia 75 96 98
Vistorias Técnicas Obras - Ocupacoes de Via Publica 67 69 0
Autos de Embargo 27 12 26
Autos de Noticia por Contra -Ordenacdo (ANCO) 139 70 164
Autos de Ocorréncia 8 18 11
Vistorias 261 258 528
Queixas - Obras 79 51 0
Outras Queixas 113 102 118
Notificacbes 69 59 61
Prorrogacgdes do Prazo de Licencgas de Obras 70 44 22
Ingquirigbes/Julgamentos 13 17 6
Afixagdo de Editais/Avisos 62 38 48
Fiscalizacdo Preventiva 452 281 167
Verificacdo de inicio de construcao/alteracoes 78 63 0
Aterros/entulhos 92 45 48
Demolicoes

GABINETE DE ACESSIBILIDADES

No decorrer do ano 2011, salientam-se as atividades que tiveram incidéncia nomeadamente
no Novo Hospital de Vila Franca de Xira (empreitada, construcéo dos acessos e fiscalizacdo).

Protocolo a celebrar com TDVia para construcao da V42; mobilidade em Vialonga, projeto de
execucdo de duas rotundas na Variante de Vialonga e instrucdo do processo da DUP dos
terrenos para a construgéo do acesso rodoviario ao Novo Hospital de Vila Franca de
Xira.

llustracao 1 - Novo Hospital
de Vila Franca de Xira
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Atividades desenvolvidas

Informacdes 62
Execucdo de plantas no &mbito das 188
acessibilidades

Verificacdo de alinhamentos e cota da 12
soleira

Verificacdo e validacao dos 227
levantamentos topogréficos

Plotagem de desehos no ambito das 297
acessibilidades e PDM

Execucado de levantamentos topogréficos 14
Trabalhos realizados no ambito do projeto 27

do Novo Hospital de V.F.Xira

LIMPEZA E MANUTENCAO DE ZONAS VERDES

O municipio tem sob a sua gestdo uma &rea total de 327.591m? distribuida por 9 freguesias.

Limpeza e manutencao de zonas verdes em m?

uM2
90.698
68.356
63.539
57.027
26.085
16.691
3.109 . 885 1.201
===
e -~ e
v“& r;bo %60 4{0\0 ~$§@
ZONAS VERDES
Indicadores relevantes das zonas verdes:
Zonas Verdes
m N2 acgbes

13
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No ambito das plantagdes, destacamos as seguintes intervengdes:

Plantacdo de talude no Parque Urbano da Quinta da Flamenga (aprox. 5.500
herbdceas e arbustivas) - Vialonga;

Plantacdo do Jardim Municipal Constantino Palha (aprox. 15.500 herbdceas e
arbustivas) - Vila Franca de Xira.

QUALIFICACAO AMBIENTAL

Em 2011 foram promovidos, acompanhados e implementados diversos servicos, acbes e
projetos ambientais.

Acdes de sensibilizagao ambiental

mAgoes nas escolas
® AgOes em parceria com a
Valorsul

= AcOes em parceria com a
Simtejo

= Qutras acoes

mSeminario

Acdes realizadas
mN.2 de agdes

36

N
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Algumas das acdes realizadas:
Escolas

“Caca ao Carbono” - Projeto de Alterac6es Climaticas;
“Eco-Condugdo” - Simulador de Condugdo Ecolégica;

Parceria com a Valorsul
“Roadshow Residuos em Movimento”;
Parceria com a Simtejo
Exposicao Hidrobox (640 visitantes).
Parceria Projeto EVOA - Associagdo de Beneficidrios da Leziria Grande

Projeto EVOA - Espaco de Visitagdo e Observacdo de Aves, no ambito do protocolo
com cinco parceiros - Aguaves, ABLGVFX, CL, ICNB/ RNET e LPN

No ambito das Acessibilidades e Mobilidade foram realizadas as seguintes agdes:

Emissdo de pareceres - 6 Planos de Promocédo de Acessibilidade e DL 163/2006;
Levantamentos - 2 - Centro de Vila Franca de Xira (em curso);

Quinta Municipal do Sobralinho (iniciado);

Comemoracao da Semana da Mobilidade - 42 Pedalada pelo Ambiente (930
participantes) em setembro.

Foto 1 - Pedalada pelo Ambiente
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PARECERES TECNICOS

No ambito dos pareceres técnicos e reclamacdes:

Arvores 49
Loteamentos/ Espacgos exteriores 48
Reclamacdes manutencado zonas verdes 40
Reclamacdes desmatacdo e limpeza de 35
terrenos

Qutros pareceres 18

GESTAO DE EQUIPAMENTOS

Entre varios os equipamentos, destacamos os seguintes:

Quinta Municipal de Subserra;

Quinta Municipal da Piedade;

Quinta Municipal do Sobralinho;

Gestéo do Viveiro Municipal - Pévoa de Santa Iria.

3.4. EDUCACAO E JUVENTUDE

PRINCIPAIS OBRAS
EDUCACAO

Neste objetivo estdo incluidos os projetos e agdes no ambito da juventude e educacdo, e
apresenta uma execucdo financeira (71,89%) proxima da execucdo fisica (76,03%). As
atividades correntes, neste objetivo representam mais de 56%.

Em 2011, foi definido como objectivo primordial o apoio aos edificios escolares do concelho,
com obras de manutencdo e remodelacdo do parque escolar, por forma a garantir as
condicbes necessarias aos alunos e docentes que trabalham diariamente naqueles
estabelecimentos de ensino/educacéo.

Garantir ainda, a colocacdo e ou substituicdo do pessoal ndo docente nos Jardins de Infancia
da Rede Publica, bem como as colaboradoras de apoio aos refeitérios escolares no ambito do
protocolo com o |EFP, proporcicnando assim as condicbes cada vez mais efetivas de uma
escola verdadeiramente a tempo inteiro, para todos os alunos.
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Projetos desenvolvidos:

PIGIPE - A plataforma informatica como ferramenta de ligacdo as escolas na
deteccdo, encaminhamento e resolucdo das anomalias nos edificios e ou
equipamentos;

Empreitadas relativas a Trabalhos de Reparacdo e manutencao de Escolas do 12 Ciclo
e Jardins de Infancia do concelho;

Foram intervencionadas neste ambito 18 escolas;

Acordo de colaboragdo com a DRELVT no ambito do Pessoal ndo Docente com a
colocacdo de Assistentes Operacionais nos Jardins de Inféncia e no apoio as criangas
com Necessidades Educativas Especiais;

Protocolo com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional para apoio aos
refeitérios escolares, com 150 colaboradoras.

ACAO SOCIAL ESCOLAR

O Municipio de Vila Franca de Xira, dando cumprimento ao estabelecido na legislacdo em
vigor, constituiu o Programa de Agao Social Escolar, que se traduz em medidas de apoios
sdcio educativos, que se consubstanciam nos seguintes apoios:

Subsidio de Funcionamento e Actividades;

Alimentacgao

Subsidio de Livros;

Subsidio de Material Escolar;

Subsidio de Visitas de Estudo.
Em comparagdo com o ano lectivo 2010/11, o ano lectivo 2011/12, teve um ligeiro aumento
do niimero de total de alunos {(JI+12 CEB) na ordem de 0,7%.

O ndmero de alunos abrangidos com o escaldo A teve uma reducao de 14,9% e o escaldo B
um ligeiro aumento de 1,4%.

Acdo Social Escolar

m22e 3% periodo 2010/11 =12 periodo 2011/12

6.873 6.921

1.429 1.216 @

Ne total de alunos (JI+12CEB) N2 de alunos com escaldao A N2 de alunos com escalao B
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ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Num universo de 5.582 alunos matriculados no ano lectivo 2011/2012, em estabelecimentos
de ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Béasico da Rede Plblica do concelho, frequentaram as
Atividades de Enriguecimento Curricular no 1.2 Periodo, um total de 4.381 alunos, a que
correspondeu uma taxa de adesao de 78,5%.

Atividades de Enriguecimento Curricular

= N? total de alunos 12 ciclo m N2 de alunos inscritos em AEC

5.535 5.582

29 e 3¢9 periodo 2010/11 12 periodo 2011/12

TRANSPORTES ESCOLARES

No ambito dos transportes escolares registaram-se redugbes nos varios indicadores com
percentagens gue variam entre os 8% e 0s 9%, excetuando o nimero de alunos apoiados
com circuitos especiais que ficou em 13,8%.

Transportes escolares

m2%e 32 periodo 2010/11 w12 periodo 2011/12

2.737

N2 de alunos apoiados N2 de alunos apoiados N2 de alunos apoiados Total
com passe escolar com subsidio com circuitos

especiais g
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JUVENTUDE

A atividade centrou-se essencialmente na realizacdo de iniciativas que proporcionassem uma
maior participagdo dos jovens do concelho, quer a nivel de publico mas também no que diz
respeito a sua envolvéncia e colaboragdo na concretizacdo das mesmas Destacamos as
seguintes iniciativas: Assembleia Municipal Jovem, Festival da Juventude e os Aprendizes do
Fingir, que envolveram cerca de 300 jovens na sua concretizacdo.

Foto 2 - Festival da Juventude

CASAS DE JUVENTUDE

Dando cumprimento ao seu Plano de Atividades, na generalidade e em comparacao com o
ano de 2010, registou-se um acréscimo de iniciativas realizadas (44 em 2010 / 90 em 2011)
e consequente aumento de participantes nas iniciativas e servicos das Casas da Juventude
(49.866 em 2010/ 51.519 em 2011},

A dinamizacdo das Casas passou ndo s6 pelo incremento de novas atividades que
possibilitaram a disponibilizacdo de espacos para recriacéo dos jovens. Nesta area destaca-
se o0 programa “Open Space” que permitiu a realizacéao de diversas iniciativas promovidas
por jovens quer individualmente ou de forma associada.

N.2 de presencgas

B Casa da Juventude de Alverca

B Casa da Juventude do Forte da Casa

u Casa da Juventude da Pdvoa de Santa
Iria

B Casa da Juventude do Sobralinho

17%

® Casa da Juventude de Vialonga

¥ Casa da Juventude de Vila Franca de
Xira
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FESTIVAL DA JUVENTUDE

O Festival da juventude realizou-se nos dias 18 e 19 de junho na Sociedade Euterpe
Alhandrense. O seu programa foi estruturado com base em iniciativas nas quais foram
envolvidos jovens do concelho, nomeadamente as atuacdes de bandas de jovens, 0s grupos
de danca do Centro Comunitario de Povos, o concerto dos Black Bombain, que encerrou a
noite de sdbado, bem como o encerramento das atividades do Conservatério Regional Silva
Margues, com a atuacao dos seus diversos grupos e alunos individuais.

No computo geral participaram no evento cerca de 2000 pessoas.

FERIAS JOVENS

No ambito do Programa Férias Jovens realizaram-se, no més de julho, 13 Oficinas de Verdo
nas Casas da Juventude (8 organizadas pela Associacdo ADN e 5 levadas a cabo pelos
técnicos das Casas), tendo participado 142 jovens. No més de agosto, realizou-se o POJ de
Verdo que integrou 25 jovens em 11 projetos apresentados pelos diversos servigos
municipais.

ANO INTERNACIONAL DA JUVENTUDE

O municipio associou-se as comemoracdes do Ano Internacional da Juventude, através da
integracao das suas iniciativas no programa nacional.

Neste ambito e para além das atividades programadas foi promovido um debate na Escola
Secundaria Gago Coutinho, subordinado ao tema “O papel das escolas na promocdo do
Associativismo jovem”.

3.5. HABITACAO, SAUDE E ACCAO SOCIAL

A Habitacdo, Salde e Acdo Social, registou uma execucdo financeira de 23,20% e fisica de
54,87%. Este objetivo inclui, em termos correntes todas as iniciativas de cariz social, cuja
execucao atingiu os 66,36%.

Em termos de investimentos destacamos:
Centro de Saude de Vila Franca de Xira -

conclusao da obra;

Centro de Salde de Alhandra - em execucao
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ACAO SOCIAL

As politicas municipais nas areas da salde e agdo social apontam para uma intervengao
integrada que visa o progresso social, através do desenvolvimento local e comunitario, sendo
este entendido como um progresso econdmico e social para toda a comunidade com a
participacéo ativa da sua populagéo e a partir da sua iniciativa.

Neste ambito destacamos alguns eventos:

Passerelle D "Ouro Xira Infantil

Festa da Flér

Eventos de destaque

4,000
2.314
890 mAssisténcia
Passerelle d "Ouro Festa da Flor Xira Infantil (Dia  Dia Internacional
Mundial da das Pessoas

Crianga) Portadoras de
Deficiéncia
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HABITACAQO SOCIAL

O Parque Habitacional Municipal é constituido por 1130 fogos, dos quais 129 sao geridos pela
Cooperativa Promocasa, distribuidos por 28 bairros, situados em todas as freguesias do
concelho, com excecdo de Cachoeiras e S. J. Montes. Existem 92 fogos devolutos e foram
realizadas 166 intervencbGes no parque habitacional municipal no valor de €259.856,
distribuidas pelas seguintes freguesias/bairros:

N.2 de fogos
mN.2 fogos
338
279
133
102 106
74 66
30
N RN
T
b@ \?“\0 b&' -@'\ 'béb \({b ‘.\00 <& -{-{@
& S = NS <& & N 2
3 & 5 3 ® & 5 K &
¥ o a o B2 o 1
& C ¥ & @ o s
& & <« 0’06 @
VS‘Q @{9 qb..\ 4\\@'
2
o
Intervengdes realizadas no Parque Habitacional
mValores
78.315 €
63.497 £
51.017 €
35.862 €
24.072 €
6.114 €
A
Alhandra Alverca do Castanheira do Forte da Casa Pévoa Santa Vialonga  Vila Franca de
Ribatejo Ribatejo Iria Xira
Pedidos de habitagdo

Na sequéncia da publicacdo do Regulamento de habitacdo Municipal em 30 de dezembro de
2010, as habitacBes sociais passaram a ser atribuidas através de concurso publico. Decorreu
0 1.2 Concurso Publico de agosto a novembro, tendo sido atribuidas 21 fracbes. Nestas, foi
despendida a verba de €91.075,30 na reabilitagéo de 16 delas, existindo 5 fracdes que néo
necessitaram de obras de conservacdo por se encontrarem em boas condigbes de
habitabilidade.
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Propostas de venda de fogos, acordos de regularizacao, atendimentos e quotas de condominio

Foram apresentadas 23 propostas de aquisicao de fogos, tendo sido realizadas apenas 3
escrituras de compra e venda. Relativamente aos acordos de regularizagdo, foram efetivados
8, atingindo-se assim um total de 238 acordos. Ao longo de todo o ano foram realizados
3.640 atendimentos personalizados.

Representou-se o municipio em 57 Assembleias Gerais de Condominio e foram pagas guotas
de condominio, referentes a fracdes habitacionais, no valor total de 89.550,61 €.

Distribuicdo do valor das rendas:

Valor das rendas | N.2 de fogos

= 4,85€ 87

4,86€ - 15,00€ 195
15,01€ - 25,00€ 156
25,01€ - 50,00€ 201
50,01€ - 75,00€ 93
75,01€ - 100,00€ 59
100,01€ - 150,00€ 64
'150,01€ - 200,00€ 24
> 200,01€ 24

Outras 6

R T

3.6. ACAO SOCIO CULTURAL E ATIVIDADES DE LAZER

Os projetos e acdes no ambito da Acdo Sécio Cultural, e Atividades de Lazer, registaram uma
execucao fisica de 73,57% e uma execucdo, financeira de 66,77%, tendo como principais
investimentos:

Movimento Associativo - comparticipacdo em Obras;
Ntcleo da Serra do Formoso, no a@mbito da Rota das Linhas de Torres Vedras;

Obras nas Piscinas Municipais do Forte da Casa.

APOIO AO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

O apoio promovido pelo municipio é transversal a vida associativa, desde atividade regular,
ao investimento, atividades pontuais e logisticas, assim como, apoio a obras e projetos
cofinanciados pela Administracdo Central.

| i
& ¥

y
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Entidade Obra Total obra Compart. Compart. paga
(elegivel) Municipal 2011

Instituto de Apoio a MODELAR - U.
i Cuidados 1.580.182,50 395.045,63 10.936,48
Comunidade 5
Continuados
Ass. Humanitaria POV -
s e Alargamento do 244.127,86 61.031,97 54.936,48
Bombeiros V. VFX
Quartel
MODELAR - U.
ABEI VFX Cuidados 1.407.397,78 414,191,00 121.929,00
Continuados
ABEI VFX Rre:eseolar Quinta 709.350,00 182.587,50 67.078,87
da Ponte
Casa Povo Vialonga Creche PARES 577.427,00 146.766,50 1.303,05
Casa Povo Vialonga Pré-escolar 747.100,00 190.840,00 192,00
APS Castanheira pré - escolar 147.000,00 38.400,00 760,00
APAC Creche PARES 839.225,00 209.806,25 4.535,40
ARIPSI Sede e Lar de Idosos 2.500.000,00 625.000,00 124.925,02
D Vilaf Arrelvamento 2 208.598,76 208.598,76
UD Vilafranquense sintético 08.598,76 08. ; : .

8.960.408,90 €]2.472.267,60 €| 595.195,06 €

PROGRAMA DE APOIO AO MOVIMENTO ASSOCIATIVO (PAMA)

No &mbito do PAMA foram apoiadas 115 associacdes do concelho, nas diversas areas da sua
atividade regular, tendo o valor global atingido €572.218,00 relativo a 342 apoios especificos
por area de atividade.

Fomento da vida Fomento da vida 14.868,00 14.868,00
associativa associativa
Atividade cultural 47 167.450,00 160.737,50
Atividade desportiva 110 147.275,00 144.535,00
Apoio a atividade " _—
regular SaCLHE AR 66 236.225,00 232.835,00
solidario
ASS“"";:':”“’ de 17 6.400,00 5.700,00

O valor total do apoio financeiro concedido através dos varios programas foi de

€£1.530.389;59.

e

36
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BIBLIOTECAS

A dinamica promovida nesta area é refletida através da realizacdo de inimeras atividades,
exposigdes, encontros com leitores e visitas guiadas gque s&o efetuadas nestes
equipamentos.

O nUmero total de presencas foi de 167.724, sendo a Biblioteca de Vila Franca de Xira aquela

que atinge o maior nimero de presencas com quase 72.500.

Presencas nas Bibliotecas

®m Presencas

72.457
48.713
28,129
. 6.407 6.423 5.595
FERER FEEE .
Vila Franca de Alverca do Pdvoa de St.2 Vialonga Forte da Casa Centro Cultural
Xira Ribatejo Iria - Quinta da do Bom Sucesso
Piedade - Alverca

As atividades realizadas abrangem diversos publicos-alvo, desde o pré-escolar ao publico em

geral, representado 7.881 presencas e 265 sessdes, formacdes entre outros.

Atividades fixas de animagédo da leitura
mPresengas ®mN.2 Sessbes
Adivinha, adivinhando a histdria que te vou contando
Cinderela no reino dos afectos
Histérias e Fantasias com...
Semana dos Contadores de Histdrias
Visitas Guiadas

Hora do Conto 4740

EXPOSICOES

Cinema e censura em Portugal;
O pecado ndo mora ao lado;
Vidas e obras de um sé... Pessoa;
Letras Taurinas (Semana da Cultura Tauromaquica); g
Poesia da Resisténcia;
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MUSEUS MUN

ICIPAIS

Em 2011, o ndmero de visitantes aos Museus Municipais atingiu os 45.500, traduzindo o

investimento realizado na selecdo e qualidade das exposicdes concretizadas.

N.2 de visitantes

13% mSede, incluindo Centro de Documentacao

m Nicleo Martir Santo

= Nicleo Museoldgico de Alverca

®Casa Museu Mério Coelho

e Roteiros Patrimoniais)

MUSEU DO NEO-REALISMO

Museu do Neo-Realismo

Visitantes das Exposicbes 4.539
Participantes nas atividades no Auditdrio 1.009
Participantes nas atividades no Atrium 57
Servico Educativo - Visitas Guiadas 242
Servico Educativo - Oficinas Educativas 75
Exposicoes Itinerantes 41

Leitores da Biblioteca

AR50 W

ExposicOes realizadas:

The Return of the Real 15 - Rita Castro Neves - 18/06/11 a 11/09/11;

The Return of the Real 16 - Pedro Loureiro - 17/09/11 a 08/01/12;

Centendrio de Alves Redol, trés exposicdes - Horizonte Revelado, Alves Redol e a

Fotografia e Alves Redol e a BD -22/10/11.
Outras atividades:

Apresentacdo do livro A Narrativa no movimento neo-realista - 19/11/11;

Concerto Antena 2 - José Bom de Sousa (pianista) - 20/10/11;

A

mExposi¢do Anual no Celeiro da Patriarcal

m Centro Interpretativo do Forte da Casa

mAtividades do servigo educativo realizadas
fora dos equipamentos municipais (Escolas

%%‘

/ "W
"
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Prémio Carlos Paredes - 28/10/11;

Exibicao do filme Cerromaior - 30/09/11;

Lancamento do livro Garcia Lorca e Manuel da Fonseca - dois poetas em confronto -
24/09/11;

Exibicdo do filme O Trigo e o joio - 23/09/11;

Congresso Internacional Manuel da Fonseca - 08/11/11.

PATRIMONIO
Trabalhos de conservac&o e recuperacao realizados:

Implantacdo do Observatdrio de Paisagem da Rota Histdrica das Linhas de Torres -
Valor do investimento €129.004,00.

ANIMACAO CULTURAL

No ambito da animacao cultural foram promovidas iniciativas de carater cultural,
designadamente a programacao de exposicbes regulares em trés Galerias Municipais,
exposicdes de grandes dimensdes no Celeiro da Patriarcal, bem como atividades nas areas
da Mdusica, Teatro e Dancga, quer em espacos proprios, quer recorrendo a instalacbes de

Agentes Culturais locais, sobretudo as coletividades de maiores dimensoes.

Foram realizadas 13 exposicbes que tiveram um total 6.836 visitantes.

Foto 4 - Bailado
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Exposicoes realizadas

mN.2 de Exposicoes

6
4
2
1
Cartoon Xira Bienal de Artes  Galeria Municipal de Galeria de
Plasticas de Vila Exposi¢des Palacio Exposicoes Augusto
Franca de Xira Quinta da Piedade Bértholo

CARTOONXIRAS
;

convite

llustracdo 2 - Convite - CARTOON XIRA 2011

N.2 de visitantes

= N.2 de visitantes

2,151
1.965
1.446
1.274
Cartoon Xira Bienal de Artes Galeria Municipal de  Galeria de Exposigdes
Plasticas de Vila Franca Exposicdes Palacio Augusto Bértholo
de Xira Quinta da Piedade

INICIATIVAS NAS AREAS MUSICAIS, TEATRO E DANCA

Foram inGimeras as atividades realizadas nas diversas areas, desde a musical a dancga, nas
quais salientamos algumas: 4%]

Dia Mundial da Musica - Jardim Municipal Constantino Palha;

Prémio Carlos Paredes - Auditdrio do Museu do Neo Realismo;

\ ﬁ/ﬂ X4

@
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Dia Mundial do Teatro;

Dia Mundial da Danca;

Palacio para os Pegueninos;

Workshops de Danca (parceria com a Academia de Dancga Paula Manso);

Mundo Meu - Espetéculo infantil | Companhia Portuguesa de Bailado Contemporéneo.

DESPORTO E ATIVIDADES DE LAZER

A promogao e a divulgacdo da atividade fisica e desportiva para a populacdo em geral do
concelho por via da acao direta do Municipio e em articulagdo com os diversos parceiros tém
sido uma realidade.

A intervencéo tem sido pautada pela realizagdo de programas e eventos desportivos.

PROGRAMAS REGULARES

Os Encontros Desportivos Concelhios XIRA2011, realizaram-se em vérios equipamentos
municipais entre novembro e maio com as modalidades de futsal, natacao e voleibol.

My =

Natacdo Voleibol Futsal

O Programa Férias Desportivas do Verdo, rentabiliza equipamentos desportivos durante o
periodo estival e promove a realizacdo de multiatividades a criancas e jovens por todo o
concelho com o apoio das coletividades organizadoras.

Programa “Exercicio e Bem Estar, Reabilitacdo Cardiaca, Envelhecimento Ativo, Guia da
Atividade Fisica e Ginasios ao Ar Livre”, dinamizam 15 locais.
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EVENTOS DESPORTIVOS

O Duatlo das Lezirias e a Corrida das Lezirias sdo duas das provas mais participadas de
ambas as modalidades do calendério nacional.

Duatlo das Lezirias Corrida das Lezirias
Fevereiro Marco

Programas e eventos desportivos

m Participantes.

1.685
1.545

897

470

Encontros Desportivos  Férias Desportivas ~ Programa Exercicio e Duatlo das Lezirias Corrida das Lezirias
Concelhios XIRA2011 Bem estar

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NOS EQUIPAMENTOS DE DESPORTO E
LAZER

O municipio coloca a disponibilidade da populacdo do concelho uma rede de equipamentos
desportivos que contempla 3 piscinas, 2 tanques de aprendizagem e 3 pavilhdes distribuidos

por vérias freguesias.

PISCINAS MUNICIPAIS

Piscinas Municipais

mN.2 de utilizagdes

320.941
110.088 TR 85.152
43.247
e Ees = =
Vila Franca de Alverca do Quinta das Pévoa de Santa Calhandriz Total

Xira Ribatejo Drogas - Alverca Iria

zﬂ,é\ay
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PAVILHOES DESPORTIVOS

Pavilhdes Municipais

m N.2 de utilizagdes

192.183
142.698
23.228 26.257
Alverca do Ribatejo Forte da Casa Olival de Fora - Total

Vialonga

QUINTAS MUNICIPAIS

A Quinta Municipal de Subserra, os Palécios do Sobralinho e da Quinta da Piedade, s&o locais
de grande dinamizacao local, concentrando nos seus espagos diversos servigos e a realizacao
de inimeras atividades sociais e culturais.

O Palécio da Quinta Municipal da Piedade é aquele que mais contribui com 15.484 visitantes

a Quinta Pedagdgica.

3.7. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO MUNICIPAL

Em 2011, este objectivo atingiu €2.038.612,67 com uma taxa de execucdo financeira de
45,70%.

As despesas correntes que incluem a manutencdo de viaturas municipais, a conservacdo e
manutencdo de equipamento informatico, bem como a informacgdo e divulgagdo municipal
representam 80,80% do total deste objetivo em termos de execucéo.

QUALIDADE

O periodo em anélise caracterizou-se, em parte pela realizagdo de projetos de modernizacao
administrativa com influéncia direta e indireta no servico ao cidaddo e &s empresas,
concorrendo para a criacdo de condicbes de simplificacdo que antecedem a implementacgéo %
do balcdo Unico multicanal e do atendimento central presencial, e por outro, pela
implementacdo de projetos participativos, como sdo exemplo o portal A Minha Rua e o

Orgamento Participativo 2011|2012.
i (ﬂ(

&
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Projetos e acdes realizadas com a participacdo de outros servigos:

Orcamento Participativo 2011|2012 - Projeto inovador que visou o fomento da
participacao publica e a promocao da sustentabilidade ecoldgica, tendo como fases
metodoldégicas a realizacdo de sessbes participativas presenciais e a sequente
votacao electrénica dos projetos visando a sua execucao em 2012,

Servicos On-Line - Implementacdo de balcdo Unico para empresas, através da
disponibilizacdo de servicos interativos, evitando deslocacdes, garantindo a
uniformidade no atendimento e disponibilidade 24h por dia, todos os dias da semana.
- Medida 1S01 - Balcdo do empreendedor - disponibilizacao de servigos.

Dispensa de formalidades administrativas - Eliminacdo da necessidade de os
municipes entregarem aos servicos de financas as plantas de localizagdo e
implantacdo do prédio ou o alvard de loteamento para efeitos de avaliacdo dos
imdveis, no momento de apresentacdo do modelo 1 de IMI, passando a Camara a
enviar diretamente essa informacao aos servicos de financas locais - Medida 1517 -
Dispensa de apresentacdo de plantas de imdveis.

Monitorizagdo do sistema de reclamagbes do livro de administragdo local -
Disponibilizacdo de meios de reclamacdo aos servicos municipais, monitorizacdo do
sistema de reclamacdes do livro da administracdo local e emissdo de alertas e
relatdrios regulares sobre o estado de tratamento das reclamacgodes.

Ndmero de Reclamacgodes

= Numero de Reclamagdes

98
75
50
|||||\ 38

2008 2009 2010 2011

&
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VIATURAS MUNICIPAIS

A conservacdo e manutencao da frota automével do municipio representou um encargo de

cerca de €245.000 o que correspondeu a uma diminuicdo na ordem dos 23% em relacao a
2010.

Total de custos de manutencao

mTotal de custos de manutencao

335.423,58¢€ 317.174,79 €

244.963,52 €

2009 2010 2011

O valor médio de imobilizacéo didria tem vindo a decrescer gradualmente.

Valor médio de imobilizacéo diaria

e \/alor médio de imobilizacao diaria

6,98

2009 2010 2011

ADMINISTRACAO DIRETA

Em termos de administracdo direta, foram efectuadas operagdes de manutencdo e
conservacdo das vias municipais e pequenas reparacfes nos edificios municipais.

H& semelhanca dos anos anteriores, foi desenvolvido o programa de recargas de pavimentos
e o seu devido acompanhamento.

Para além disso, este servico continuou a fornecer apoio nas montagens das iniciativas da
Camara Municipal, nas acbes da Protecao Civil e as Juntas de Freguesia do concelho.
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MODERNIZACE\O E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO

No ambito da modernizacdo e tecnologias de informacdo e comunicacdo foram
desenvolvidas as seguintes fungdes, projeto, implementag&o e manutencado de todo o tipo de
solucdes tecnolégicas, tais como telecomunicacdes, software e helpdesk.

Comunicacdes

Na sequéncia do novo contrato de comunicacdes de voz e de dados, foi possivel reduzir os
custos globais desta rubrica na ordem dos 30% em relacdo ao ano de 2010. Os custos
apurados em 2010 foram de €346.880 com IVA, o que corresponde a uma média mensal de
£28.906 com IVA, e a média mensal do ano de 2011 foi de €19.858 com IVA.

Valor gasto em comunicagdes

400.000,00 €

350.000,00 €

300.000,00 €

250.000,00 €

200.000,00€

mValor gasto com Comunicagdes

150.000,00 €

100.000,00 €

50.000,00 €

0,00 €
2010 2011

Printing

Na sequéncia da realizagdo do novo contrato de printing e consequente desativagdo de
outros equipamentos, foi possivel reduzir os custos globais desta rubrica na ordem dos 35%
em relagao a 2010.

Printing

140.000,00 €

120.000,00 £
100.000,00 €
80.000,00 €
= Printing
60.000,00 € 4
40.000,00 € -
20.000,00 €
0,00 € -

2010 2011
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Projetos Relevantes Desenvolvidos

Um dos projetos mais importantes desenvolvidos, prende-se com o processo de
desmaterializacdo de documento, o qual j& avangou em cerca de 50% dos servicos da
Autarquia e envolve, essencialmente, a desmaterializacdo de correspondéncia e alguns
processos especificos.

Neste ambito, foi adoptada uma filosofia de desmaterializacdo de documentacédo da Reuniao
de Cémara e Assembleia Municipal, a qual foi complementada pelo fornecimento de um
portdtil a todos os eleitos (AM + Executivo Camarério), assim como, aos dirigentes
municipais.

Outros projetos:

Foi iniciada a primeira fase do projeto de redes wireless nas Escolas;

Foram realizados contratos de manutencgao e assisténcia para as solugdes de gestéo
das Piscinas Municipais e Medidata;

Foi desenvolvida a plataforma e-learning do municipio.

INFORMACAO E RELACOES PUBLICAS

O Gabinete de Informacédo e Relacbes Publicas (GIRP) desenvolve uma estratégia de
comunicacgdo do Municipio para com os seus municipes em particular, e em geral com os
cidadaos/cidadas.

A definicdo de tarefas internas do GIRP passa pela elaboracdo de planos de divulgacéo,
concepcdo e impressdo de materiais graficos, apoio audiovisual (som, reportagem fotogréfica
e video) dos eventos/atividades promovidas pelos servicos. Promove ainda, diretamente

eventos protocolares, como as inauguragdes e cerimonias oficiais.

Em alguns dos trabalhos realizados como folhetos, diplomas, convites e cartazes, cerca de
5% sao solicitados pelo movimento associativo.

i N.2 de exemplares
Designacédo T s Total
MVFX Associativo

Plotter Imagem 619 1 620
Plotter Corte 67 1 68
Fotos tratadas 55.000 55.000
Cadernos 430 430
Cartazes 31.850 1.150 33.000
Catalogos 1.000 1.000
Comunicados 3.900 3.900
Convites 42.320 42.320
Diplomas 2.300 200 2.500
Folhetos 115.980 900 116.880
Impressos 40.550 40.550
Mupis 305 305
Programas 46.750 1.850 48.600 /
Tarjetas 60.300 3.360 63.660
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Edicées Municipais

B N.2 de edicées mN.2 de exemplares

68.500
8.600
A
Saber & Lazer Informacéao ao Pessoal Revista Colete Encarnado

ASSUNTOS JURIDICOS

No ambito do trabalho desenvolvido em 2011, foram realizados:

Pareceres

mRealizados ®Em transito

187

174

111
8
2009 2010 2011
Impugnacoes
Execugdes 157

B BT T Y
g Autos 400 350 272
o Processos 324 276 237
©
5 Decisdes
B
® CMVFX*
-E Tribunal*
§  [subtorar | soa] sl 350

Em transito 1.979 1.737 1.618
Julgamentos

"ot | voa] 17s] 1623

*Arquivamentos

&\a
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4 ANALISE ORCAMENTAL

4.1. EVOLUCAO DO ORCAMENTO

Os montantes do orcamento municipal dos Ultimos 3 anos apresentam a seguinte evolugdo:

(Unidade: Euros)

Receita Despesa

Orgam. final Execucdo  %Exec. Orcam. Inicial QOrcam. final Execucao  %Exec.

QOrcam. Inicial

pLl) 82.697.272,00192.981.282,63| 79.464.060,85(85,46%

82.697.272,00(92.981.282,63(70.072.115,89| 75,36%

pLFEIN 91.681.594,00/91.333.115,04| 78.825.886,38(86,31%

91.681.594,00]91.333.115,04| 71.440.592,05| 78,22%

pLibBN 87.147.602,00)|80.954.232,93| 76.494.729,17|94,49%| 87.147.602,00( 80.954.232,93| 61.709.933,98| 76,23%

Da andlise do quadro supra, conclui-se que nos Ultimos 3 anos a receita registou uma quebra
de cerca de 3 milhdes de euros. No que diz respeito a despesa, esta sofreu um decréscimo
de cerca de 8,3 milhdes de euros fruto da reprogramacdo de algumas obras assim como da
suspensdo de outras, devido a incerteza quanto aos seus financiamentos.

100.000.000,00

90.000.000,00 -

80.000.000,00 -

70.000.000,00 -

60.000.000,00

50.000.000,00 ®2009
40.000.000,00 A =2010
m2011

30.000.000,00 -

20.000.000,00 -

10.000.000,00

0,00 4

Orcam.
Inicial

Orgam. |Execucgao| Orgam.
final Inicial

Receita
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4.2. ANALISE GERAL

Em 2011 o valor da receita foi de €76.494.729,17 e a despesa £€61.709.933,98,
correspondendo a uma taxa de execucao de 94,49% e 76,23%, respetivamente.

(Unidade: Euros)

Receita Despesa

Orgam. Inicial Orgam. final Execucdo Orcam. Inicial Orgam. final Execucdo

Corrente 59.159.581,00)50.945.043,63|51.942.851,79| 48.177.223,00| 48.250.946,79| 42.479.979,17
Capital 27.885.521,00)22.523.894,97|16.716.074,22| 38.970,379,00( 32.703.286,14( 19.229.954,81
Outras 102.500,00( 7.485.294,33( 7.835.803,16

Total 87.147.602,00 80.954,232,93 76.494.729,17 87.147.602,00 80.954.232,93 61.709.933,98

De modo a ajustar a realidade a previsdo inicial, durante o ano de 2011, realizaram-se duas
revisdes em baixa no orcamento.

Execucao

Orcam. final

Despesa

Orcam. Inicial ® Qutras

® Capital

Execucio ® Corrente

Orcam. final

Receita

Orcam. Inicial

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00

Comparativamente a 2010 a execucao do orgamento da receita e da despesa registou um
decréscimo de 2,96% e 13,62%, respetivamente.

RECEITA

A receita apresenta uma taxa de execucao global de 94,49%, (€76.494.729,17) resultante da

soma do valor das receitas cobradas no ano de 2011. Analisando a estrutura das receitas,

67,90% (€51.942.851,79) sdo constituidos por receitas de natureza corrente, 21,85%
(€16.716.074,22) por receitas de natureza de capital e 10,25% (€7.385.803,16) por outras

receitas onde se inclui o saldo da geréncia anterior. Em relacdo a 2010 a receita global m
decresceu €2.331.157,21.
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21,85%

Estrutura da Receita
10,25%

m Receitas correntes

m Receitas de capital

w Qutras receitas

67,90%

Designacs Previsdes Previsdes E =
Sgnacqn Iniciais Corrigidas xeedscao

Receitas Correntes

Impostos directos
Impostos indirectos

Taxas, multas e outras penalidades

Rendimentos de propriedade
Transferéncias correntes

Venda de bens e servicos correntes

Outras receitas correntes

Receitas de Capital
Vendas de bens de investimento
Transferéncias de capital
Activos financeiros
Passivos financeiros
Curto prazo
Médio e longo prazos
Outras receitas de capital

59.159.581,00

50.945.043,63

27.346.729,00 23.746.729,00 24,
2.178.112,00 1.487.416,38 1
1.028.346,00 761.263,25

550.100,00 550.100,00 1

13.470.200,00
10.969.394,00
3.616.700,00

27.888.021,00

697.020,00
24,299.335,00

2.889.166,00

2.889.166,00
2.500,00

22.523.894,97

13.813.441,00 13:
9.969.394,00 10.

616.700,00

248.020,00 .4

21.581.603,97 3
691.771,00
691.771,00
2.500,00

51.942.851,79

050.745,25
253.981,44
968.877,93
084.653,29
879.904,64
301.795,48
402.893,76

16.716.074,22

117.470,42
614.125,35

984.478,45

984.478,45

101,96%

101,28%

84,31%
127,27%
197,17%
100,48%
103,33%

65,33%

74,21%
853,75%

63,08%

142,31%

142,31%

87.047.602,00] 73.468.938,60| 68.658.926,01 93,45%

Se excluirmos o saldo de geréncia, verifica-se uma diferenca entre as previsdes iniciais e
corrigidas de €13.578.663,40, refletindo assim as duas revisdes em baixa no orgcamento de
2011. Na evolugdo da receita destaque para a reducdo da receita proveniente de impostos
diretos e indiretos, compensada pela subida de algumas rubricas, com particular relevo para
a venda de bens de investimento cujo aumento foi exponencial (2.280,67%). Tal facto deve-
se ao valor realizado na venda do edificio onde funcionou o antigo matadouro.

(Unidade: Euros)

4 Variacdo
Receitas 2010 2011 V.Absol. %
Impostos Directos 27.081.070,53 24.050.745,25 -3.030.325,28 -11,19%
Impostos Indirectos 3.527.964,97 1.253.981,44 -2.273.983,53 -64,46%
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 890.047,65 968.877,93 78.830,28 8,86%
Rendimentos de Propriedade 642.012,14 1.084.653,29 442.641,15 68,95%
Transferéncias Correntes 13.476.687,59 13.879.904,64 403.217,05 2,99%
Venda de Bens e Servigos Correntes 9.777.301,36 10.301.795,48 524.494,12 5,36%
Outras Receitas Correntes 420.877,27 402.893,76 -17.983,51 -4,27%
Venda de Bens de Investimento 88.944,26 2.117.470,42 2.028.526,16 2280,67%
Transferéncias de Capital 12.000.851,14 13.614.125,35 1.613.274,21 13,44%
Passivos Financeiros 1.387.744,74 984.478,45 -403.266,29 -29,06%
QOutras receitas (inclui saldo de geréncia) 9.532.384,73 7.835.803,16 -1.696.581,57 -17,80%

78.825.886,38

76.494.729,17 -2.331.157,2
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4.3.1 RECEITAS CORRENTES

A taxa de execucdo das receitas correntes foi de 101,96%, o que significa que para uma
previsdo corrigida de €50.945.043,63 se atingiu uma execucdao de €51.942.851,79
traduzindo-se num aumento de £997.808,16.

Comparando a execugdo com o0 ano anterior, as receitas correntes registaram um
decréscimo de €3.873.109,72 (6,94%), devido a gueda na cobranga de impostos diretos e

indiretos.

(Unidade: Euros)

Receitas Correntes 2010 2011 Veriagdo
Valor % Exec.

Impostos Diretos 27.081.070,53 24.050.745,25 -3.030.325,3 -11,2 23.746.729,00 304.016,25
Impostos Indiretos 3.527.964,97 1.253.981,44 -2.273.983,5 -64,5 1.487.416,38  -233.434,94
Taxas, Multas e
Outras Penalidades 890.047,65 968.877,93 78.830,3 8,9 761.263,25 207.614,68
Rendimentos de
Propriedade 642.012,14 1.084.653,29 442.641,2 68,9 550.100,00 534.553,29
Transferéncias
Correntes 13.476.687,59 13.879.904,64 403,217,1 3.0 13.813.441,00 66.463,64
Venda de Bens e
Servicos Correntes 9.777.301,36 10.301.795,48 524.494,1 5,4 9.969.394,00 332.401,48
Outras Receitas
Correntes 420.877,27 402.893,76 -17.983,5 -4,3 616.700,00 -213.806,24

55.815.961,51 51.942.851,79] -3.873.109,72] -6,94] 50.945.043,63] 997.808,16)

IMPOSTOS DIRETOS

Devido & importéncia deste capitulo no total da receita, valerd a pena analisar

detalhadamente os impostos nele incluidos.

IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS (IMI)

O imposto municipal sobre imdéveis em 2011 teve um acréscimo de 2,12% face ao orgado e
um aumento de 4,25% quando comparado com o ano anterior.

(Unidade: Euros)

IMI 2009 2010 2011
Orgamento 13.519.957,00 14.061.729,00 14.741.523,00
Realizado 13.864.731,24 14.441.375,25 15.054.480,11

O aumento do IMl em €613.104,86 resulta essencialmente do aumento da base tributavel.
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IMI

m Orcamento ® Realizado

" Realizado
#-r'
" Orgamento

2009 2010 2011
milhdes de euros

IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSMISSOES ONEROSAS DE IMOVEIS (IMT)

O imposto municipal sobre transmissdes onerosas de imdveis, em 2011 registou um
decréscimo de 49,64% sobre o valor cobrado no ano anterior e uma diminuicao de 1,54% em

relacdo as previsdes corrigidas.

(Unidade: Euros)

IMT 2009 2010 2011
Or¢amento  8.521.714,00  5.200.000,00 4.466.058,00

Realizado 5.787.492,51 8.731.739,82 4.397.404,46

A guebra registada deste imposto reflete a atual crise do sector imobilidrio.

IMT

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

2009 2010 2011
milhGes de euros
® Orcamento ®Realizado g
= \, 753

Loy 45
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DERRAMA

Verificou-se um aumento de 56,48% em relacdo a 2010 e menos 6,62% em relacdo as
previsdes corrigidas.

(Unidade: Euro)
| Derrama | 2000 | 2010 2011

Orgcamento 2.853.210,00 2.763.097,00 2.400.000,00
Realizado 5.287.466,55 1.432.298,08 2.241.205,16
A derrama registou um acréscimo de €808.907,08. Contrariamente ao que este aumento

possa sugerir, ndo se trata de uma recuperacdo da atividade econdmica do Concelho, mas
sim de correcdes de anos anteriores resultantes de inspecdes.

Derrama

2011

2010

2009

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 8,00
milhZes de eurcs

mRealizado ®Orgamento

IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO (IUC)

O imposto Unico de circulacdo registou um crescimento de 6,37% sobre o valor cobrado no

ano anterior e um aumento de 9,03% em relagao ao previsto.

(Unidade: Euros)

2009 2011

Orgamento 1.819.108,00 1.785.050,00 1.999.898,00
Realizado 1.958.508,58 2.049.896,54 2.180.422,42

@:é; v ik
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Iuc

3,00

2,00
1,00

0,00

2009

2010

milhdes de euros

2011

B Orcamento B Realizado

No global, como se pode verificar no quadro seguinte, o grupo dos impostos diretos

apresenta uma quebra de 11,19%.

Execugao

Impostos Directos

Imposto Municipal sobre Imaéveis (M) 14.441.375,25

Imposto Unico de Circulacéo (IUC) 2.050.380,29
Imposto Municipal s/Transmissao

de Imédveis (IMT) 8.731.739,82
Derrama 1.432.298,08
Contribuicdo Autdrquica 78.270,75
Imposto Municipal de SISA 266.200,43
Impostos diversos (Contribuicdo especial) 80.805,91

27.081.070,53

(Unidade: Euros)
Variagao
2010-2011

Valor
613.104,86 4,25

15.054.480,11

2.180.481,22 130.100,93 6,35
4,397.404,46 -4.334.335,36  -49,64
2.241.205,16 808.907,08 56,48
41.699,07 -36.571,68 -46,72
92.318,22 -173.882,21  -65,32
43.157,01 -37.648,90  -46,59

24.050.745,25

-3.030.325,28

As transferéncias correntes constituem a segunda maior fatia das receitas correntes e séo

constituidas principalmente pelas transferéncias provenientes do Orcamento de Estado. A
taxa de execucdo em 2011 foi de 100,48% face as previsdes corrigidas, e embora as

transferéncias do Orcamento de Estado relativas a participacdo dos municipios nos impostos

do Estado tenham diminuido 5%, comparativamente com o ano anterior cresceram cerca de

3%, devido sobretudo ao aumento das

extracurriculares. O quadro seguinte resume a evolugdo das transferéncias correntes:

transferéncias

relativas as atividades

'
C/V@ o
W\%‘Mi
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(Unidade: Euros)

Transferéncias Correntes 2010 2011 varlacao
Valor %

Fundo de Equilibrio Financeiro 4.518.839,00 4,292.984,00 -225.855,00 -5,00%
Fundo Social Municipal 1.984.694,00 1.885.497,00 -99.197,00  -5,00%
Participacdo no IRS 4.939.562,00 4.692.402,00 -247.160,00 -5,00%
Actividades de Enriquecimento Curricular 951.300,00 1.308.650,00 357.350,00 37,56%
Acordos de Cooperacdo e expansao da

educacdo pré-escolar 920.352,38 1.163.456,71 243,104,33 26,41%
Participagdo Comunitaria em projectos co

financiados 7.654,68 105.563,75 97.909,07 1279,07%
Servicos e Fundos auténomos 64.825,53 37.074,52  -27.751,01 -42,81%
Empresas 89.460,00 267.205,84 177.745,84 198,69%
Outros 127.070,82 7.070,82
13.476.687,59]13.879.904,64 403 217,05] 2.99%

4.3.2 RECEITAS DE CAPITAL

As receitas de capital apresentaram, no ano de 2011, uma taxa de execugao de 74,21%,

tendo registado um aumento de 24,03% relativamente a 2010.

Varla 0
Receitas de Capital 2010 o Een T TSR BRI
Vaor | % |

Venda de Bens de Investimento 88.944.26 211747042  2.028.526,16 2280,67% 248.020,00
Transferéncias de Capital 12.000.851,14 1361412535  1.613.27421  13.44% 21,581.603,97
Passivos Financeiros 1.387.744,74 984.478,45 -403.266,29  -29,06% 691.771,00
Curto Prazo 0,00 0,00 0,00% 0,00
Médio e Longo Prazo 1.387.744,74 984.478,45 -403.266,29  -29,06% 691.771,00
Outras Receitas de Capital 2.500,00

(Unidade: Euros)
Desvio
Exec.

1.869.450,42
-1.967.478,62
292.707,45
0,00
292.707,45
-2.500,00

13.477.54014]  16.716.074.22] 3238534,08] 24,03%]  22.523.894,97] 5807.820,75

O aumento verificado na venda de Bens de Investimento, como j& referido anteriormente,
deve-se & venda do edificio onde funcionou o antigo matadouro. As transferéncias de capital,
apesar de apresentarem um desvio negativo de execugdo no montante de €7.967.478,62,
em 2011 ascenderam a €13.614.125,35,registando um crescimento de 13,44% em relacdo a

2010.

s
W’

@\.g

56

J\"

\
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Transferéncia de Capital Orcamentado 2011 ] Executado 2011 Desvio Exec. 2011

Fundo de Equilibrio Financeiro 2.861.990,00 2.861.990,00 0,00
Empresas 4.720.444,00 1.535.767,31 -3.184.676,69
Contratos programa 5.505.688,70 2.667.186,89 -2.838.501,81
Feder 4.804.910,00 4.,003.992,84 -800.917,16
Fundo de Coesao 1.888.555,27 2:267:311,31 378.756,04
Servicos e Fundos Auténomos 130.350,00 -130.350,00
Administragao Local 1.669.666,00 277.877,00 -1.391.789,00

21.581.603,97] 13.614.125,35 -7.967.478,62

No que respeita aos passivos financeiros a médio e longo prazo, as utilizacbes de crédito
estdo relacionadas com o empréstimo contraido para financiar a Beneficiacdo das
Acessibilidades do Concelho (Estrada Municipal de Ligacdo do lugar da Igreja a EN 10-6 S.
Marcos/Calhandriz, Beneficiacdo da EM de Santa Sofia ao Farrobo e Muro de Suporte a EN
248-3 - Quinta dos Carvalhos), o financiamento para a obra de Requalificacdo e melhoria das
Vias Municipais e o primeiro desembolso do empréstimo contratado com o IFDR no ambito do
QREN-EQ para a Construcao do Pavilhdo Multiusos de Vila Franca de Xira.

(Unidade: Euros)

; : ; Executado Desvio Exec.

Médio e Longo Prazos:

Requalificacdo e Melhoria das vias Municipais 457.094,00  383.320,30 -73.773,70
Beneficiacao das Acessibilidades no Concelho de VF Xira 23467700 230.433,80 -4.243,20
QREN_EQ -Pavilhdo Multiuscs de VF Xira 370.724,35 370.724,35

4.4. DESPESA

A despesa total registou uma execucdo de 76,23% sendo que a execugdo da despesa
corrente se situou nos 88,04% e a de capital nos 58,80%.
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(Unidade: Euros)

De5ignagao Domcéo Corrigida

Despesas Correntes 48.177.223,00 48.250.946,79 42.479.979,17 88,04%
Despesas com o pessoal 18.346.657,00 18.084.687,00 17.072.463,79 94,40%
Aquisicdo de bens e servicos 18.362.930,00 20.227.261,40 16.263.744,33 80,41%
Juros e outros encargos 516.260,00 528.453,69 485.173,81 91,81%
Transferéncias correntes 9.107.076,00 8.894.135,37 8.230.178,50 92,53%
Qutras despesas correntes 1.844.300,00 516.409,33 428.418,74 82,96%

Despesas de Capital 38.970.379,00 32.703.286,14 19.229.954,81 58,80%
Aauisicsoide hensde apio| 33.137.220,00 28.340.712,09 15.867.452,35  55,99%
(Investimento}

Transferéncias de capital 3.417.197,00 1.759.910,05 817.841,33 46,47%
Passivos financeiros 2.405.962,00 2.415.962,00 2.413.661,13 99,90%
Médio e fongo prazos 2.405.962,00 2.415.962,00 2.413.661,13 99,90%
Outras despesas de capital 10.000,00 186.702,00 131.000,00 70,17%
Total Geral 87.147.602,00) 61.709.933,98]  76,23%

Analisando a sua estrutura percebemos que das despesas pagas apenas 31,16% sdo de
capital.

Estrutura da Despesa

M Despesas
correntes

W Despesas
de capital

A despesa global em 2011 registou um decréscimo de 13,62% (€9.730.658,07) quando
comparada com o ano anterior.

{Unidade: Euros

»

Corrente 43.053.864,09 42.479.979,17 -573.884,92 -1,33%
Capital 28.386.727,96 19.229.954,81 -9.156.773,15 -32,26%
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Evolucao da Despesa
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4.4.1. DESPESAS CORRENTES

A execucado das despesas correntes do Municipio em 2011 situou-se nos €42.479.979,17,
apresentando uma reducao face a 2010 de 1,33%.

A diminuicdo das despesas correntes explica-se pelo decréscimo verificado nas despesas
com o pessoal (6,49%) e nas aquisicdes de bens e servigos (2,60%).

{Unidade; Euros)

2010 2011 Crescimento
Despesas Correntes
Execucdo Execucao Valor

Pessoal 18.257.801,13 42,41% 17.072.463,79 40,19% -1,185.337,34 -6,49%
Remuneracdes 14.289.981,70 33,19% 13.323.768,93 31,36% -966.212,77 -6,76%
Trabalho Extraordinario 435.585,05 1,01% 324.451,83 0,76% -111.133,22  -25,51%
Qutras Despesas 3.532.234,38 8,20% 3.424.243,03 8,06% -107.991,35 -3,06%
Aquisicdo de Bens e Servigos 16.697.205,45 38,78% 16.263.744,33 38,29% -433.461,12 -2,60%
Aquisicdo de Bens 1.933.487,00 4,49% 2.056.601,31 4,84% 123.114,31 6,37%
Aquisicdo de Servigos 14.763.718,45 34,29% 14.207.143,02 33,44% -556.575,43 -3,77%
Transferéncias 7.429.000,99 17.26% 8.230.178,50 19,37% 801.177,51  10,78%
Administragdo Local 2.891.100,19 6,72% 4.105.104,36 9,66% 1.214.004,17  41,99%
Outras Entidades 4.537.900,80 10,54% 4.125.074,14 9,71% -412.826,66 -9,10%
Encargos Financeiros 338.562,75 0.79% 485.173,81 1,14% 146.611,06  43,30%

Outras Despesas Correntes 331.293,77 0,77% 428.418,74 1,01% 97.124,97  29,32%

43.053.864,09  100,00% 42.479.979,17 100,00% -573.884,92

As despesas com o pessoal em 2011 ascenderam a €17.072.463,79 tendo registado um
decréscimo de €1.185.337,34 face ao valor pago no ano anterior, refletindo assim, a reducéo
remuneratéria dos vencimentos acima dos €1.500,00 e a reducdo do trabalho extraordinario.

Relativamente as despesas com a aquisicdo de servicos correntes, verificou-se uma
diminuicdo de €556.575,43 em relacéo a 2010, também por via da reducdo remuneratdria
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assim como da manutencdo do rigor que o Municipio tem vindo a aplicar na contencdo da

despesa corrente.

As transferéncias e subsidios concedidos pelo Municipio, no ambito das suas competéncias,
ascenderam a €8.230.178,50, o aumento verificado nesta rubrica deve-se sobretudo ao facto
de as transferéncias para as Freguesias passarem a ser integralmente de natureza corrente.

Os encargos com a divida cujo valor pago em 2011 atingiu os €485.173,81, registaram um
acréscimo de 43,30% em consequéncia do aumento do capital em divida e da subida da taxa

de juro.

4.4.2. DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital atingiram o valor de €19.229.954,81, que traduz uma execucdo de

58,80% face ao orcamento corrigido.

{Unidade: Euros)

D de Capital 2010 [ 2ou ]  Crescmento |
espesas ae Capita
i 2 | Execucho ] % ] Execugdo ] % J Execucho % |

Investimento 21.847.004,62 77,0% 15.867.452,35 82,5% -5.979.552,27 -27,37%
Terrenos 3.206.007,42  11,29% 54.270,02  0,28% -3.151.737,40  -98,31%
Edificios e Outras Construgdes 16.163.061,06  58,10% 13.579.597,44 70,62% -2.583.463,62 -15,98%
Equipamento de Transporte 397.820,48 1,40% 227.502,19 1,18% -170.318,29  -42,81%
Maquinaria e Equipamento 830.938,40 2,93% 1.043.453,55 5,43% 212.515,15  25,58%
Qutros 1.249.177,26 4,40% 962.629,15 5,01% -286.548,11  -22,94%

Transferéncias 4.324.574,95 15,2% 817.841,33 4,3% -3.506.733,62 -81,09%
Administracdo Local 1.818.979,54 6,41% 247.464,07 1,29% -1.571.515,47  -86,40%
Outras Entidades 2.505.595,41 8,83% 570.377,26 2,97% -1.935.218,15  -77,24%

Passivos Financeiros 2.215.148,39 7.8% 2.413.661,13  12,6% 198.512,74 8,96%
Médio Longo Prazo 2.215.148,39 7.8% 2.413.661,13  12,6% 198.512,74 8,96%

Outras Despesas de Capital 131.000,00

28.386.727,96] 100,0%]  19.220.954,81] 100,0%] -9.156.773,15] -32,26%

A quebra das receitas préprias Municipais, nomeadamente, na cobranca de impostos diretos
e indiretos e a suspensdo de pagamentos por parte do Ministérioc da Educacdo, no que
respeita aos contratos programa para a construcdo da EB Dr. Vasco Moniz e Pedro Jacques de
Magalhdes obrigou o Municipio a ajustar o seu programa de investimentos. Ainda assim o
total de investimentos em 2011 atingiu €19.229.954,81.

De referir ainda que a diminuigdo registada na rubrica de transferéncias de capital se deve,
por um lado, a natureza das transferéncias para as Freguesias, como ja foi mencionado, por
outro lado, a reprogramacéo das obras comparticipadas pela Administragéo Central (Nuclisol
Jean Piaget, IAC e Futebol Clube de Alverca).
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Evolucao do Investimento
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Construcoes

A analise da evolucdo do investimento direto permite concluir que o esforgo de investimento
realizado pelo Municipio se concentrou essencialmente na construcdo de edificios,
equipamentos colectivos e infraestruturas, das quais se destacam:

Requalificacao Ribeirinha da Cidade de Vila Franca de Xira €6.213.463,81;

Construgdo de Escolas e Jardins-de-inféncia e recuperacdes diversas em edificios
escolares €2.604.464,86;

Obra de Regularizagao do Rio Crés-Cés €2.467.349,62;

Conservacao e manutencao de arruamentos e pavimentos €914.994,66 onde se
inclui, Requalificacdo das vias Municipais, a concluséo da obra de execucdo da
rotunda na Quinta da Mina — VF Xira, Obra de Pavimentacdo da Rua Serpa Pinto em
Vila Franca de Xira, obra de pavimentacdo da Rua 28 de Setembro - Vialonga, obra
de pavimentacdo da Rua Antdnio LUcio Batista em VF Xira e outros trabalhos
complementares em locais do Concelho;

Obra de Construcao do Centro de Satlide de Vila Franca de Xira €799.984,00;

Apoios Institucionais e Comparticipacdo para obras financiadas pela Administragdo
Central, como sendo, ABEI - Vila Franca de Xira, ARIPSI - Pévoa de Santa Iria, Fabrica
da Igreja Paroquial da Freguesia de S. Vicente;

Mértir de VF Xira, Associagcdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios de VF Xira, IAC
- Instituto de Apoio a Crianga - Forte da Casa, Casa do Povo de Vialonga, APAC Pévoa
Santa Iria e APS da Castanheira €570.377,26;

Ilhas ecoldgicas e equipamento para depdsito €458.957,32;

Beneficiacdo das Acessibilidades do Concelho, onde se inclui, a obra de beneficiacdo

da estrada municipal de Santa Sofia ao Farrobo em Vila Franca de Xira e o muro de /ﬁ%

suporte a EN 248-3 na Quinta dos Carvalhos - S&o Jodo dos Montes €419.924,51; @
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Arranjo Urbanistico no Parque Urbano entre Escolas no Forte da Casa €345.872,29;
Investimentos com apoio da CIMPOR €285.304,60;

Parque Urbano da Quinta da Flamenga - 32 fase em Vialonga €222.345,33;
Aquisicdo e manutencdo de viaturas municipais €179.969,29;

Aquisicdo de equipamento e software informético €152.483,19;

A Rota Historica das Linhas das Torres €142.481,68;

Grandes reparacdes do parque habitacional €138.120,21;

Obra de Construcdo do Centro de Salde de Alhandra €99.608,63.

4.4.3. GRANDES OPCOES DO PLANO - GOP'S
4.4.3.1. ORGANICA

As despesas orcamentais estao identificadas de acordo com a classificagdo orgéanica.

O quadro seguinte permite analisar, por unidade orgénica, do nivel de execucdo alcancado,
emn valor e percentagem.

(Unidade: Euros)

2011
DESIGNACAO

DOTACAO EXECUCAO
CORRIGIDA FINANCEIRA

Administragdo Autdrquica 3.106.159,38 3.003.832,04 96,71%
Departamento de Administragdo Geral 22.987.477.56 17.805.641,36 77,46%
Departamento de Administracdo Financeira 16.945.046,47 15.039.972,08 88,76%
Departamento de Planeamento, Gestdo e Qualificacao Urbana 2.282.929,61 177.154,51 7,76%
Departamento de Obras, Viaturas e Servicos Municipais 12.192.851,38 9.654.434,05 79.18%
Departamento de Qualidade Ambiental e Sustentabilidade 4.,993,829,65 3.416.474,46 68,41%
Departamento de Habitagdo, Salde e Agéo Social 1.104.156,95 687.159,25 62,23%
Departamento de Educacao, Juventude, Desporto e Equipamentos 5.357.372,36 3.386.888,33 63,22%
Departamento de Cultura, Turismo e Atividades Econdmicas 1.534.164,40 940.422,68 61,30%
Gabinete de Apoio aos Orgaos Municipais 22.437,00 140,00 0,62%
Gabinete de Informacédo e Relagbes Publicas 349.405,52 219.718,68 62,88%
Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo 1.231.476,58 1.155.062,26 93.79%
Gabinete Municipal de Qualidade e Tecnologias de Infermacéao 550.509,00 174.385,70 31,68%

Servico Municipal de Protecao Civil 386.627,50 327.303,49 84,66%
Gabinete das Acessibilidades 50.000,00 0,00 0,00%
Equipa Multidisciplinar de Requalificacdo Urbana 7.859.789,57 5.721.345,09 72,79%

Total 80.954.232,93|61.709.933,98 76,23%

F
f
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Relativamente ao quadro anterior, constata-se gque durante o ano de 2011, para além das
unidades organicas gue sao transversais a todos 0s servicos (DAG, DAF e DOVSM), merece
destague, a Equipa Multidisciplinar de Requalificacdo Urbana cuja execucdo diz respeito a
Requalificacdo Ribeirinha da Cidade de Vila Franca de Xira.

Em termos comparativos, verifica-se que em 2011, o total da despesa global diminuiu em
13,62%.

{Uridade Euros)
Administracdo Autdrquica 2.716.610,03  3.003.832,04 287.222,01  10,57%
Departamento de Administracdo Geral 19.002.209,58  17.805.641,36  -1.196.568,22  -6,30%
Departamento de Administracao Financeira 14.434,503,77  15.039.972,08 605.468,31 4,19%
Departamento de Planeamento, Gestdo e Qualificacdo Urbana 733.890,41 177.154,51 -556.735,90  -75,86%
Departamento de Obras, Viaturas e Servigos Municipais 18.133.621,96  9.654.434,05 -8.479.187,91 -46,76%
Departamento de Qualidade Ambiental e Sustentabilidade 2.841.770,57  3.416.474,46 574.703,89  20,22%
Departamento de Habitacdo, Salde e Acdo Social 762.626,70 687.159,25 -75.467,45  -9,90%
Departamento de Educacao e Juventude 5.235921,69  3.386.888,33 -1.849.033,36 -35,31%
Departamento de Cultura, Turismo e Atividades Econdmicas 1.303.699,24 940.422,68 -363.276,56  -27,87%
Gabinete de Apoio aos Orgéos Municipais 18.332,66 140,00 -18.192,66  -99,24%
Gabinete de Informacao e Relacdes Publicas 335.625,01 219.718,68 -115.906,33  -34,53%
Gabinete de Apoio ao Movimento Associativo 3.265.368,13  1.155.062,26 -2.110.305,87 -64,63%
Gabinete Municipal de Qualidade e Tecnologias de Informacao 174.385,70 174.385,70

Servico Municipal de Protegdo Civil 333.836,32 327.303,49 -6.532,83  -1,96%

Gabinete das Acessibilidades

Equipa Multidisciplinar de Requalificacdo Urbana 2.322.575,98  5.721.345,09  3.398.769,11 146,34%
Total 71.440.592,05|61.709.933,98(-9.730.658,07| -13,62%

A diferenca de €9.730.658.07 de pagamentos efetuados durante o ano de 2011, face ao ano
anterior, ficou a dever-se a reprogramacao do calendario previsto para diversas obras, bem
como a diminuicdo de vencimentos e horas extras.
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4.43.2. FUNCOES

A despesa da autarquia relativamente as Grandes Opg¢des do Plano também se encontra
registada segundo a classificacdo funcional.

(Unidade: Euros)

FUNCOES DESCRICAQ DOTAGCAO CORRIGIDA [VALOR PAGAMENTO -

FUNGOES GERAIS 1.984.779,16 381.325,49 19,21%
a B Servicos gerais de administragéo publica 1.917.466,17 315.512,86 16,45%
L1.3: Administracdo Geral 1.917.466,17 315.512,86  16,45%
1.2. Seguranca e ordem publicas 67,312,99 65.812,63 97,77%
1.2:1: Proteccdo Civil e luta contra incéndios 67.312,99 65.812,63 97.77%
2 FUNCOES SOCIAIS 21.718.317,14 11.766.014,11 54,18%
2.1, Educacdo 3.967.426,39 2.609.956,31 65,78%
2.1.1, Ensino nao superior 3.967.426,39 2.609.956,31  65,78%
2.2, Salde 5.239.857,49 899.592,63 17,17%
2.2.1. Servicos individuais de sadde 5,239,857,49 899.592,63 17,17%
2.3. Seguranca e agdo sociais 595.060,99 493.882,21 83,00%
2.3.2. Acdo Social 595.060,99 493.882,21  83,00%
2.4, Habitacdo e servigos coletivos 9.976.583,87 7.199.302,49 72,16%
2.4.1. Habitacéo 765.049,28 146.620,21  19,16%
2.4.2. Ordenamento do territério 8.183.105,57 6.361.029.59  77,73%
2.4.5. Residuos Sélidos 494,642,65 458.957,32 92,79%
2.4.6. Protecdo do meio ambiente e conservacao da natureza 533.786,37 232.695,37  43,59%
2.5. Servicos culturais, recreativos e religiosos 1.939.388,40 563.280,47 29,04%
2.5.1, Cultura 510.492,77 221.018,24  43,30%
252, Desporto, recreio e lazer 1.344.895,63 342.262,23 25,45%
2.53. Outras atividades civicas e religiosas 84.000,00 0,00 0,00%
3 FUNGCOES ECONOMICAS 5.552.883,04 4.155.326,22 74,83%
3.2, Industria e energia 158.500,00 89.966,93 56,76%
3.3. Transportes e comunicagdes 5.354.039,04 4.033.561,80 75,34%
33 Transportes rodoviarios 5.354,039,04 4,033.561,80  75,34%
3.4, Comércio e turismo 40.344,00 31.797,49 78,82%
3.4.1. Mercados e feiras 9,344,00 5.008,09  53,60%
3.4.2, Turismo 31.000,00 26.789,40  86,42%
4 OUTRAS FUNGOES 755.029,80 358.878,89 47,53%

Total Geral 30.011.009,14 16.661.544,71| 55,52%

Da anélise do quadro supra, pode-se concluir que:

As Fungdes Sociais destacam-se das restantes, com uma execucdo de €11.766.014,11, onde
inclui areas de intervencdo em servigos gue atendem a satisfagdo de necessidades de dmbito 311
da protecdo do meio ambiente, da educacdo, dos residuos sdlidos, do ordenamento do

/{%
W
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territério, da cultura, salide, acdo social, habitacédo e desporto;
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As Fungbes Econbémicas com um valor de €4.155.326,22, compreende entre outras as
despesas com Energia, Transportes e Comunicacbes e Comércio e Turismo e destaca-se a
realizagdo de investimentos a nivel da obra de Regularizagdo do rio Crés-Cés, requalificacdo
das vias Municipais, Beneficiacdo das Acessibilidades do Concelho, infraestruturas de
iluminacao e Mercados e Abastecimento Local;

As Fungbes Gerais com despesas pagas no valor de €381.325,49, estas abrangem as
atividades de dmbito geral da administragdo da autarquia integrando as despesas inerentes
ao funcionamento, modernizacdo dos servigos, tais como as despesas com aquisicdo de
viaturas municipais, conservagao e manutencéo de equipamento informatico;

As Qutras Fungbes abrangem as transferéncias entre administragbes como as transferéncias
para as juntas de Freguesia, e registaram uma execucdo de €358.878,89.

Resumo da Execugdo do PPl por Fungdes:

(Unidade: Euro)

» 2 VALOR %
FUNGCOES DESCRICAO CaE et

1 Funcdes Gerais 381.325 2,29%
2 Funcdes Sociais 11.766.014 70,62%
3 Fungdes Econdmicas 4,155.326 24,94%
4 Outras Funcgdes 358.879 2,15%

Total Geral 16.661.545|100,00%

Execugdo do PPl porfungbes

2,15% 2 29%

= 1 FUNGOES GERAIS

= 2 FUNGOES SOCIAIS
70,62% = 3 FUNGOES ECONOMICAS

B 4 OUTRAS FUNCOES
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Plano de Atividades Municipais

(Unidade: Euros)

A VALOR PAGAMENTO %
FUNCOES DESCRICAQ DOTAGCAO CORRIGIDA
1 2 3=2/1
i1

FUNGOES GERAIS 3.212.596,36 2.352.840,50 73,24%
p 5 Servigos gerais de administracdo pudblica 2.421.340,36 1.619.413,23 66,88%
1.2.1: Administracao Geral 2.421.340,36 1.619.413,23 66,88%
1.2. Seguranga e ordem publicas 791.256,00 733.427,27 92,69%
1.2.1. Proteccéo Civil e luta contra incéndios 791.256,00 733.421,27  92,69%
2 FUNCOES SOCIAIS 14.122.407,44 11.532.567,19 B81,66%
2.1. Educacédo 4.209.238,73 3.387.637,30 80,48%
2.1.1. Ensino néo superior 1.655.919,73 1.380.832,49  83,39%
2.2, Sadde 38.797,00 20.238,10 52,16%
2.2.1, Servicos individuais de saude 38.797,00 20.238,10  52,16%
2.3, Seguranca e agdo sociais 650.453,18 487.584,15 74,96%
2.3.2, Acdo Social 650.453,18 487.584,15  74,96%
2.4, Habitagdo e servigos coletivos 6.878.760,44 5.997.203,05 87,18%
2.4.1. Habitagdo 499.700,00 336.414,88  67,32%
2.4.2. Ordenamento do territdrio 63.865,18 2.899,37 4,54%
2.4.5. Residuos Sélidos 1.704.977,60 1.400.304,05  82,13%
2.4.6. Protecdo do meio ambiente e conservacao da natureza 767.256,66 447.033,72 58,26%
2.5. Servigos culturais, recreativos e religiosos 2.345,158,09 1.639.904,59 69,93%
2.5.1. Cultura 689.539,57 433.585,16  62,88%
2,52, Desporto, recreio e lazer 1.478.125,99 1.155.063,05 78,14%
2:5:3. Outras atividades civicas e religiosas 177.492,53 51.256,38  28,88%
3 FUNGOES ECONOMICAS 2.286.344,28 2.058.398,44 90,03%
A5, Inddstria e energia 1.562.505,00 1.474.987,46 94,40%
3.3. Transportes e comunicacdes 203.212,39 112.809,63 55,51%
3:3:1. Transportes rodoviarios 203.212,39 112.809,63  55,51%
3.4. Comércio e turismo 518.551,89 470.601,35 90,75%
3.4.1. Mercados e feiras 78.662,45 69.330,07 88,14%
3.4.2. Turismo 441.889,44 401.271,28 90,81%

4 OUTRAS FUNCOES 3.974.841,64 3.969.489,80 99,87%

Na execucao do Plano de Atividades Municipais verifica-se que as fungbes sociais
(€11.532.567,19) assumem um papel de destaque representando grande parte do valor total
(57,91%), devido, a subfuncdo educacao (agéo social escolar, atividades de enriquecimento

curricular e transportes escolares), e & subfuncdo habitagdo e servigos colectivos
(saneamento e tratamento de residuos sdélidos).

Resumo da Execucgao do PAM por Fungdes:

(Unidade: Euro)
FUNCOES DESCRICAO VALOR PAGAMENTO

1 Fungbes Gerais 2.352.840,50 11,82%
2 Fungdes Sociais 11.532.567,19 57,91%
3 Fungdes Econdmicas 2.058.398,44 10,34%
4

Qutras Funcdes 3.969.489,80 19,93%
Total Geral 19.913.295,93|100,00%
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Execucdodo PAM porfungdes

11,82%

19,93%

m 1 FUNCOES GERAIS
m 2 FUNGOES SOCIAIS

10,34% "
= 3 FUNGOES ECONOMICAS

57,91%
= 4 OUTRAS FUNCOES

4.5. ANALISE DO RESULTADO ORCAMENTAL

O POCAL consagra o principio do equilibrio orcamental para as autarquias, ao estabelecer
que o orgamento deve prever os recursos necessarios para cobrir as despesas e ainda que as
receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes.

A execugdo do orgamento do Municipio cumpre este principio orgamental, com a poupanca
corrente e o saldo inicial a financiarem as despesas de capital.

A "poupanca corrente” foi de €9.462872,62, inferior em €3.299.224,80 relativamente ao ano
transacto.

(Unidade: Euros)

Execucéo Receitas Despesas Poupanca
Orcamental

Corrente 55.815.961,51 51.942.851,79 43.053.864,09 42.479.979,17 12.762.097,42 9.462.872,62
Capital 13.477540,14 16.716.074,22 28.386.727,96 19.229.954,81  -14.909.187,82 -2.513.880,59
Outras 9.532.384,73  7.835.803,16 9.532.384,73 7.835.803,16

7.385294,33] 1478479519

Os resultados positivos da execucdo do orcamento de 2011 permitiram apurar um saldo da
geréncia a transitar para o ano seguinte de €14.784,795,19,

(Unidade: Euros)

Saldo da geréncia anterior 7.385.294,33

Receitas orcamentais 69.109.434,84
Despesas orcamentais 61.709.933,98

Saldo anual 7.399.500,86

Saldo que passa para o ano seguinte | 14.784.795,19
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4.6. INDICADORES DE ANALISE ORCAMENTAL

T

[ Receita Total - passivos financeiros

N Saldo Primario . (receita')] - [ Despesa totgl - passivos 680.305,10 10.921.842.06
na otica dos compromissos  financeiros (despesas) - juros e outros
encargos] (A)
2 Saldo Corrente Primério  oocitas correntes - (despesas correntes - (o 647 95 g 559,583,15

juros e outros encargos)(A)

(Receitas totais - passivos financeiros) -
Saldo Global (despesas totais - passivos financeiros) (A) LS. < ARSI

4 Independéncia financeira  Receitas Préprias (B)/Receitas totais 65,92% 62,77%

Grau de execucao da receita
5 liquidada relativamente as
despesas comprometidas
Grau de execucdo da receita
6 cobrada relativamente a Receita cobrada liquida/Despesa paga 110,34% 123,96%
despesa paga

Receitas liguidadas - receitas anuladas/

‘ 101,29% 117,31%
Despesas comprometidas

Peso dos passivos financeiros

, ) ) Passivos financeiros (receita)/receita total 1,76% 1,29%
(receita) nas receitas totais

(A) Despesa comprometida
(B) Receitas totais deduzidas das transferéncias e dos passivos financeiros

Os indicadores orgamentais demonstram um bom desempenho na gestdo orcamental.

O saldo global é positivo, pelo que existe um excedente orcamental que traduz a capacidade
de financiamento do Municipio. A grande diferenca entre os dois anos resulta da diminuicao
verificada nas despesas comprometidas.

O saldo corrente primario é positivo, o que demonstra que as receitas correntes cobrem
todas as despesas correntes.

Podemos ainda considerar que o Municipio mantém a sua independéncia financeira pois
embora o racio diminua em relacdo ao ano transato, 0 mesmo mantém-se acima dos 50%. !

Por dltimo podemos realgar a diminuicdo do peso dos passivos financeiros, na receita total.
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5 SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1.  ANALISE DO BALANCO
51.1. ATIVO

O ativo municipal atingiu o valor de €297.653.657,79, registando um aumento de 4,75%.

O acréscimo do ativo ficou a dever-se ao aumento registado nas rubricas de disponibilidades,
dividas a receber e existéncias.

(Unidade: Euros)

Imobilizado liquido 256.915.344,30 269.042.419,47 271.899.278,10 2.856.858,63 1,06%
Existéncias 48.410,52 38.078,94 89.514,35 51.435,41 135,08%
Dividas a receber 2.263.310,23 3.234.538,90 6.419.614,34 3.185.075,44 98,47%
Disponibilidades 11.440.316,11 9.442.191,61 16.908.989,47 7.466.797,86  79,08%
Acréscimo e diferimentos 1.816.161,73 2.401.821,75 2.336.261,53 -65.560,22 -2,73%

272.483.542,89(284.159.050,67)|297.653.657,79| 13.494.607,12 4,75%

No exercicio econémico de 2011, o imobilizado liguido teve um aumento de €2.856.858,63.

O imobilizado corresponde a 91,35% do total do balanco. O aumento verificado nos bens de
dominio pablico deve-se & passagem de imobilizado em curso para imobilizado definitivo.

(Unidade: Euros)
2010 2011
Estrutura do Imobilizado

Valor Liquido Valor Liquido

Bens do dominio publico 61.649.935,82 22,91% 67.952.996,52 24,99%
Imobilizagdes incorpdéreas 921.436,03 0,34% 568.669,87 0,21%
Imobilizacbées corpéreas 203.760.022,62 75,74% 200.666.586,71 74,59%
Investimentos financeiros 2.711.025,00 1,01% 2.711.025,00 1,01%

269.042.419.47 271.899.278,10 100%

outras, as dividas da Administracdo Central referente a acordos de colaboracdo para
construcao de equipamentos, assim como protocolos assinados com empresas.

]
& /

O valor das dividas de terceiros a curto prazo, totalizam €6.419.614,34 e incluem, entre fﬂ

y ,@ﬁv
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(Unidade: Euros)

Dividas de Terceiros Curto 2010 2011
Prazo Valor Liquido Valor Liquido

Contribuintes c/c 6.351,58 0,20% 14.723,51 0,23%
Utentes c/c 626.003,60 19,35% 681.452,85 10,62%
Clientes, contrnbumtes e utentes de 272.488,45 8,42% 10.565,69 0,16%
cobranca duvidosa

Estado e outros entes publicos 1.610,54 0,05% 0,00 0,00%
Qutros devedores 2.328.084,73 71,98% 5.712.872,29 88,99%

3.234.538,90| 100,00% 100,00%

O valor das dividas de terceiros a curto prazo no gue diz respeito a “Utentes c/c” inclui as
dividas de habitagdo social (€447.390,26) e a vendas de bens e servicos (€234.062,59). A
rubrica “Outros devedores” regista um aumento de 145,39%, devido principalmente & divida
da Direcdo Regional de Educacdo referente a construcdo das EB2,3 Pedro Jacques de
Magalhdes e Dr. Vasco Moniz. Inclui ainda aos valores que faltam transferir do IFDR
referentes as candidaturas em execugdo e de alguns protocolos com entidades privadas.

(Unidade: Euros)
2010 2011
Depdsitos em Instituicées Financeiras e Caixa
Valor Liguido Valor Liguido
Depdsitos em Instituicbes Financeiras 9.437.173,46 99,95%  16.905.021,18  99,98%
Caixa 5.018,15 0,05% 3.968,29 0,02%

9.442.191,61| 100% | 16.908.989,47| 100%

As disponibilidades registaram um aumento de 79,08%, tendo atingido o valor de
£€16.908.989,47.

A rubrica de acréscimos de proveitos manteve-se praticamente ao mesmo nivel gque o ano
anterior, verificando-se uma reducao nos custos diferidos no montante de €23.534,37.

(Unidade: Euros)

Acréscimos e sy
Acréscimos de Proveitos 2.351.077,21 97,89% 2.309.051,36 98,84%
Custos Diferidos 50.744,54 2,11% 27.210,17 1,16%

2.401.821,75 100% 2.336.261,53 100%
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512 FUNDOS PROPRIOS

O patriménio da Autarquia registou um aumento de €5.997.280,16, resultante da aplicacdo
de resultados obtidos em 2010 e ao aumento verificado na rubrica doacdes.

(Unidade: Euros)

Patriménio 184.208.355,12 184.208.355,12 188.825.720,62  4.617.365,50 2,51%
Reservas Legais 2.337%.929,15 2.337.929,15 2.580.286,06 242.356,91 10,37%
Reservas Livres 5.120.955,20 5.120.955,20 5.120.955,20 0,00 0,00%
Subsidios 0,00 0,00 43.972,50 43.972,50 0,00%
Doacgdes 1.090,40 573.250,40 2.389.927,92  1.816.677,52 316,91%
Resultados Transitados 20.211.000,31 20.072.457,80 18.238.707,21 -1.833.750,59 -9,14%
Resultado Liquido -419.286,56 4.847.138,22 5.957.796,54  1.110.658,32  22,91%

211.460.043,62) 217.160.085,89] 223.157.366,05] 5.997.280,16 2,76%

O aumento de 316,91% verificado na rubrica de doacbes explica-se pela transferéncia a

titulo gratuito, do Instituto de Gest&o Financeira da Seguranca Social ao Municipio dos Bairros
de CRE da Soda Pévoa no Forte da Casa e do Sobralinho.

Y

A diferenca na rubrica resultados transitados deve-se a regularizacdo de amortizacdes de
anos anteriores referentes a passagem do imobilizado em curso para definitivo.

5.1.3. PASSIVO

O passivo do Municipio em 2011, ascendeu a €74.496.291,74 registando, assim, um aumento
de 11,19% face a igual periodo do ano anterior. De salientar que este aumento ndo resulta
do passivo exigivel, mas sim do acréscimo na rubrica proveitos diferidos.

De salientar que das dividas de curto prazo, €2.124.194,28 dizem respeito a operacdes de
tesouraria, onde se inclui as cobrangas efetuadas pela autarquia para terceiros e os fundos
caucionados.

(Unidade: Euros)
Dividas a M/L Prazo 31.940.965,74  31.291.571,97 29.789.354,52 -1.502.217,45  -4,80%
Dividas a Curto Prazo 3.903.980,00 3.954.952,27 3.378.227,21 -576.725,00 -14,58%

Acréscimos e diferimentos 25.178.553,53  31.752.440,54  41.328.709,95 9.576.269,41  30,16%
61.023.499,27]66.998.964,78] 74.496.291,74] 7.497.326,96] 11,19%
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A utilizagdo de empréstimos durante o ano de 2011 diminuiu face a 2010 e cifrou-se em
€984.478,45, por outro lado as amortizacdes do ano aumentaram atingindo o valor de
€2.413.661,13, pelo que a 31 de Dezembro, o total da divida a médio e longo prazo diminuiu
em 4,60%.

(Uridade‘Euros)

Varlau;ao

2010-2011
1. Capital em divida em 01 Jan 30.833.003,79 31.867.465,74 31.040.062,06 -827.403,68  -2,60%
2. Receltas provenientes de empréstimos 2.924,918,35 1.387.744,71  984.478,45 -403.266,26 -29,06%
3. Amortizacdo de capital 1.890.456,40 2.215.148,39 2.413.661,13  198.512,74 8,96%
4. Capital em divida em 31 Dez (1+2-3) 31.867.465,74 31.040.062,06 29.610.879,38 -1.429.182,68  -4,60%

O custo médio do capital em divida reflete o aumento das taxas de juro

{Unidade: Euras)

Evolucdo de Custo de Capital m 2010 2011
1. Capital em divida em 01/Jan 30.833.003,79 31.867.465,74 31.040.062,06
2. Encargos financeiros 944.817,46 335.820,65 444,051,51

Custo do Capital em Divida =(2/1x100) 3,06% 1,05% 1,43%

As dividas a terceiros a curto prazo sofreram um decréscimo de €576.725,00, face a 2010,
tendo registado um valor de £€3.378.227,27.

(Unidade : Euros)

Dividas a Terceiros Curto Prazo
Valor Liquido Valor Liquido

Fornecedores c/c 841.134,25 21,27% 195.237,14 5,78%
Fornecedores faturas em conferéncia 34.304,54 0,87% 890.723,59 26,37%
Fornecedores de Imobilizado c/c 868.865,02 21,97% 137.135,10 4,06%
Estado e Outros Entes Publicos 260.103,43 6,58% 250.450,70 7.41%
Outros Credores 1.899.245,48 48,02% 1.889.506,48 55,93%
Administragdo Autarquica 36.877,29 0,93% 0,00 0,00%
Clientes e utentes com caucdes 14.422,26 0,36% 15.174,26 0,45%

3.954.952,271 100,00%| 3.378.227,27]100,00%

Verifica-se um decréscimo na rubrica “fornecedores c/c” em contrapartida do aumento da

/

rubrica fornecedores faturas em conferéncia.

&%H*
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Os proveitos diferidos dizem respeito aos subsidios/transferéncias de investimento a que o
Municipic tem direito, nos termos da lei, de contratos-programa e de contratos de
financiamento no ambito do QREN.

(Unidade: Euros)

2010 2011
Acréscimos e Diferimentos
Valor Liquido Valor Liquido

Acréscimos de Custos 2.905.899,49 9,15% 2.242.041,73 5,42%

Proveitos Diferidos 28.846.541,05 90,85% 39.086.668,22 94,58%

31.752.440,54 100%) 41.328.709,95 100%!

Assim, o aumento registado nos proveitos diferidos resulta da especializacdo dos subsidios
ao investimento, no ambite do POR Lisboa — Escolas e Requalificacdo da Cidade de Vila
Franca de Xira, POVT, referente & Obra de Reqularizacdo do Rio Crés-Cés e de acordos de
colaboracéo - Esquadra da PSP da Pévoa de Santa Iria, EB Pedro Jacques de Magalhdes e Dr.
Vasco Moniz.

5.2.  ANALISE DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

5.2.1 CUSTOS EPERDAS

Os custos e perdas suportados pelo Municipio em 2011 totalizaram €53.563.732,14,
apresentando uma diminuicéo face ao ano anterior de €4.249.636,58.

{Unidade: Euros)

Varlagao

Custos e Perdas
2010-2011

Custos Operacionais 54.063.605,00 52.397.631,95 51.970.836,88 -426.795,07 -0,81%
Fornecimento de Bens e Servigos 16.996.275,96  16.998.154,07 15.833.400,15 -1.164.753,92 -6.85%
Pessoal 19.564.200,14 18.096.276,19 17.026.084,63 -1.070.191,56 -5,91%
Transferéncias Concedidas e Prestacfes

Sociais 6.738.753,45 7.463.685,87 8.203.434,67 739.748,80 9,91%
Amortizagdes 9.994.035,23 9.605.715,77  10.426.378,86 820.663,09 8,54%
Provisdes 639.061,72 141.867,08 322.273,63 180.406,55 127,17%
Outros Custos e Perdas Operacionais 131.278.50 91.932,97 159.264,94 67.331,97 73,24%
Custos e Perdas Financeiros 922.287,42 411.076,31 578.356,59 167.280,28 40,69%
Custos e Perdas Extraordinarios 4.191.496,77 5.004.660,46 1.014.538,67 -3.990.121,79 -79,73%

59.177.389,19]57.813.368,72]53.563,732,14]-4.249.636,58 -7.35%

el

S

e

el
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Os custos operacionais dizem respeito a atividade corrente do Municipio e ascendem a
£€51.970.836,88.

Os custos e perdas financeiras totalizaram €578.356,59 e englobam juros de empréstimos e
de contratos de locacdo financeira.

Os custos e perdas extraordindrios atingiram um total de €1.014.538,67 e refletem as
transferéncias de capital concedidas, as perdas em imobilizado e as regularizacdes de anos
anteriores.

5.2.2. PROVEITOS E GANHOS

Em 2011, os proveitos e ganhos do Municipio totalizaram €59.521.528,68 e registaram uma
reducéo face a 2010 de 5,01%.

(Unidade: Euros)

Proveitos e Ganhos 2010 Zzalg_a;:fl
Proveitos Operacionais 55.124.619,94 60.594.207,73 54.565.961,77 -6.028.245,96 -9,95%
Venda de Bens e Prestagéo de Servigos 8.741.448,35  10.225.357,34 9.920.677,40 -304.679,94 -2,98%
Impostos e Taxas 28.672.688,15 30.718.616,10  25.819.715,25 -4.898.900,85 -15,95%
Proveitos Suplementares 513.973,00 312.546,66 284.108,33 -28.438,33  -9,10%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 17.196.510,44  19.337.687,63  18.541.460,79 -796.226,84  -4,12%
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.070.604,61 722.739,92 1.285.583,47 562.843,55 77,88%

Proveitos e Ganhos Extraordindrios  2.562.878,08 1.343.559,29 3.669.983,44 2.326.424,15 173,15%

58.758.102,63]62.660.506,94] 59.521.528,68]-3.138.978,26] -5,01%

A diminuicéo dos proveitos operacionais e consequentemente dos proveitos totais resulta do

decréscimo verificado nos impostos diretos (IMT e derrama) e indiretos (taxas de
loteamentos), nas transferéncias e subsidios obtidos e na venda de bens e prestacédo de
servigos.

Os proveitos e ganhos financeiros que registaram um aumento de 77,88% em relacdo ao ano
anterior, traduzem a boa situacdo financeira do Municipio permitindo assim efetuar
aplicag@es financeiras ao longo do ano de 2011. Esta rubrica, para além dos juros obtidos de
depésitos, também inclui os ganhos em entidades participadas (Simtejo e Valorsul),

Os proveitos e ganhos extraordinarios ascenderam a €3.669.983,44 e incluem para além dos
projetos comparticipados os ganhos em alienacdo de imobilizacbes corpéreas (venda do

4

antigo matadouro), explicando assim o aumento de 173,15%. f,/(

\,,1//@
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5.2.3.  ANALISE DE RESULTADOS

O Municipio encerrou o exercicio econdémico de 2011 com um resultado positivo de
€5.957.796,54.

(Unidade: Euros)

Estrutura dos
Resu“:ados n 2010 2011

Resultados Operacionais 1.061.014,94 8.196.575,78 2.595.124,89

Resultados Financeiros 148.317,19 311.663,61 707.226,88

Resultados Extraordinérios -1.628.618,69 -3.661.101,17 2.655.444,77

Resultados Liquidos -419.286,56)14.847.138,22]15.957.796,54

RESULTADOS OPERACIONAIS

A diminuicdo registada nos resultados operacionais resulta, sobretudo, da quebra dos
impostos diretos e indiretos, assim como da reducdo verificada nas transferéncias do
Orcamento de Estado. Ainda assim, os resultados que decorrem da atividade Municipa.l
situaram-se nos €2.595.124,89.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam um aumento de €395.563,27 relativamente ao ano
anterior, significando que os juros de depdsitos bancérios e ganhos em entidades
participadas, foram superiores aos juros suportados com o custo do capital em divida.

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinéarios refletem o ganho com a alienacéo do edificio onde funcionou o
matadouro, cujo valor de venda foi superior ao valor patrimonial do edificio e respetivos area

Al

(

exterior.
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s INDICADORES PATRIMONIAIS

Dividas a terceiros por Dividas totais a pagar / n.2 de

X habitante habitantes

241,33 € 242,30 €
Dividas totais a pagar a curto

2 Liquidez reduzida prazo/(Dividas a receber de curto prazo 0,31 0,14
+ disponibilidades)

Endividamenta liquido Dividas totais a pagar-(Dividas a

A Yk H
3 por habitante recgber+c&=5pombLlldades)/ n. 154,53 € 71,88 €
habitantes
. . q

a Resultado og.)eracronal Resgrtado operacional / n.2 de 56,12 € 18,96 €

por habitante habitantes

Res0/aos Custos:E0m Custos com pessoal / custos
5 pessoal nos custos R P 34,54% 32,76%
I operacionais

operacionais
6 Peeainedio de Prazo médio de pagamentos 47 23

pagamentos

(o Dividas totais a pagar-(Dividas a
7 2 g o receber+disponibilidades)/ receitas 28,63% 12,86%
endividamento liquido
cobradas
Peso das dividas a - g igm o .
8 | instiulcbesdecradito o qes @ instituicoes de credito/ . 44,70% 42,85%
; Receitas cobradas (s/saldo de geréncia)
nas receitas
Peso das dividas aa Dividas a fornecedores (curto,médio e

9 fornecedores nas longo prazo) / receitas cobradas n-1 3,00% 2,02%

receitas (s/saldo de geréncia)

N.° de habitantes

INE - Estimativas anuais da populacéo residente (Ultima actualizacdo 7 de Junho de
146.052 2011)

136.886 INE - Resultados provisérios dos censos

n
(=]
—_
—

Embora o indicador 1 tenha registado um acréscimo o mesmo nao resulta do aumento das
dividas a terceiros, mas sim da diminuicdo do n.2 de habitantes.

A liguidez, que mede a capacidade que uma entidade tem para solver os seus compromissos
a curto prazo (um ano) melhorou, pois quanto menor for o racio melhor.

O peso das dividas a fornecedores diminuiu. A existéncia de dividas a fornecedores de
montante superior a 50% das receitas totais do ano anterior determina que um municipio
possa ser declarado em situagdo de desequilibrio financeiro estrutural, estamos portanto,
bem distanciados deste valor.

O prazo de pagamentos passou de 47 dias para 33.

Em termos de conclusao podemos afirmar que hd uma melhoria substancial no desempenho

e H
NVl

}
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6 ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

(Unidade:euro)

ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL 2011

Receitas Municipais 2010 (1+2) 38.847.641
1. Impostos Municipais 27.000.265
IMI + CA 14.519.646
IMT + SISA 8.997.940
IUC + IMV 2.050.380
Derrama 1.432.298
2. Participagao no FEF + IRS 2011 11.847.376
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO (10%) 3.884.764

Total do Endividamento Bancéario de Curto Prazo a 31 de Dezembro de 2011

LIMITE DE ENDIVIDAMENTO A MEDIO E LONGO PRAZO (a) 26.341.412
Divida M/L a 30 de Setembro de 2010 22.378.279
Rateio n.2 2 art.532 OE/2011 3.963.133

Capital em divida de Médio e Longo Prazo do Municipio a 31 de Dezembro de 2011 (3) 29.610.879
Empréstimos Excepcionados ao Limite de Endividamento (4) 7.985.034
Empréstimos que contam para o Limite de Endividamento do Municipio (5) = (3) - {4) 21.625.845

Contribuicao AM, SM e SEL para o Endividamento Bancéario M/L prazos (6)

Capital em divida de Médio e Longo Prazo a considerar (7) = (5) + (6) 21.625.845
Margem do Endividamento a Médio e Longo Prazo 4,715,567
T : E ENDI |I1D I;/IENTO ]I_-I]_z IEOI:UNI IPAL 4,425 77
Total Endividamento Liquido do Municipio = Passivos - Activos (8) 4.541.268
Contribuicdo AM, SM e SEL para o Endividamento Liquido (9) -7.080.761
Endividamento Liquido (10) = (8) + (9) - (4) -10.524.528
Margem do Endividamento Liquido 14.950.300

Lei n.2 2/2007, de 15 de Janeiro
(a) Lei n? 55-A/2010, de 31 de Dezembro - Lei do Orcamento de Estado 2011

(b) Lei n.2 60-A/2011, de 30 de Novembro

%

—
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A divida total bancéria de médio e longo prazo totaliza €29.610.879,38. O limite para a
contratualizacéo de novos empréstimos resulta do valor atribuido em rateio, calculado de
acordo com o n.2 2 do art.532 do OE/2011 e que se apresenta no quadro infra. O valor do
Unico empréstimo contratado neste ambito foi de €776.488,22 com o objectivo de financiar a
Remodelacdo do Pavilhdo do Campo do Cevadeiro, contudo a utilizacdo durante o ano de
2011 foi apenas de €370.724,35. Podemos concluir gue o Municipio cumpriu os limites legais
de endividamento de médio e longo prazo, distanciando-se desse mesmo limite em
€4.715.567.

De acordo com Lei n2 60-A/2011, de 30 de Novembro (22 alteracdo a Lei do OE para 2011),
de 31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento liquido, calculado nos termos da Lei
das Financas Locais, ndo pode exceder o que existia a 31 de Dezembro de 2010.

Em 2011 podemos observar que ndo existe endividamento liguido, uma vez que a diferenca
aritmética entre o passivo e o ativo, apds a exclusdo dos valores dos empréstimos
excecionados e da contribuicdo dos servigos municipalizados do cémputo do limite de
endividamento, apresenta valores negativos (€-10.524.528,00).
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Demonsiracdes Financeiras

7 PROPOSTA  DE  APLICACAO  DE
RESULTADOS

Nos termos do disposto no ponto 2.7.3 das Consideracdes Técnicas do POCAL a aplicacdo do
resultado liquido do exercicio é aprovada pela Assembleia Municipal mediante proposta

fundamentada do érgéo executivo.
O saldo positivo pode ser repartido da seguinte forma:

e« Reforco do patriménio;
o Constituicao ou reforco de reservas.

Prevé ainda o referido ponto 2.7.3 do POCAL que é obrigatério o reforco do Patriménio até
que o valor contabilistico da conta “51-Patriménio” corresponda a 20% do Ativo Liquido e
deve ainda constituir-se o refor¢o anual da conta “571-Reservas legais” no valor minime de
5% do Resultado liquido do exercicio.

O valor total de resultados a submeter & aprovacdo da Assembleia Municipal é o seguinte:

Resultado liquido do exercicio: €5.957.796.54

Propde-se a seguinte aplicagao de resultados:

Reserva legal (5%) €297.889,83
Resultados transitados (95%) €5.659.906,71
Total €5.957.796,54

Vila Franca de Xira, 28 de Margo de 2012.
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