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Exmos(as) Senhores(as),

Continuando a apresentacdo do
Plano Estratégico Concelhio
(PEC), entramos no terceiro
programa especifico, correspon-
dente a Actuacdo Econdmica e
para a Inovagdo, entendida como
uma aposta na capacidade con-
junta de desenvolvimento sus-
tentado, apoiado num conjunto
de factores associados ou néo
ao tecido econdmico existente,
com especial apelo ao investi-
mento na inovacao.

A aposta em qualquer dos sec-
tores econémicos e a atencdo
dada a questbes como a locali-

zacdo (e/ou relocalizacdo), as
acessibilidades e a abertura a
novos e mais vastos mercados
ndo é esquecida, antes pelo con-
tréario.

A diversificacdo do tecido eco-
némico e o aproveitamento das
estruturas e saber acumulado
em areas tradicionais no Conce-
Iho, constituem pedra-de-toque

para um desenvolvimento que se
pretende vigoroso e equilibrado.

Outra questdo a ter em conta
prende-se com a necessidade de
sustentabilidade ambiental das
actividades econdmicas, num
quadro de preocupacdes que
atravessa claramente o conjun-
to dos quatro Programas Espe-
cificos que compdem o PEC.

Ficamos, assim, com mais um con-
junto de ideias e vectores para
apresentacdo e discussao.

A Presidente da Camara Municipal
Maria da Luz Rosinha






PROGRAMA DE ACTUACAO ECONOMICA
E PARA A INOVACAO






Programa de Actuacdo Econémica e para a Inovagdo

1. Enquadramento Estratégico

No quadro de elaboracdo do Plano Estratégico de Vila Franca de Xira, a concretizacdo de um Programa de Actuacdo
Econdmica e para a Inovacdo, constitui uma iniciativa fulcral, na medida em que corporize as op¢Bes assumidas e se
apresente como um modelo de ac¢do coordenada, com caracteristicas de consensualidade dos diferentes agentes
publicos e privados e das diversas estruturas de accéo colectiva, transformando-se, assim, num instrumento catalisador
de iniciativas.

A consideracdo da Inovacéo, neste Programa, pretende contribuir para generalizar o acesso do conjunto da socieda-
de vilafranquense aos modernos instrumentos da sociedade de informacdo e de transmissdo do conhecimento, colo-
cando o Concelho no pelotdo da frente do processo de desenvolvimento do Pais e tornando-o mais dindmico e
competitivo, com mais e melhores empregos e com maior coesao social.

Pretende-se, por outro lado, que o Concelho e as suas empresas tecnologicamente mais avancadas integrem os
processos de investigacdo e desenvolvimento, contribuindo para vencer o atraso cientifico nacional, pela expansao da
inovacdo tecnoldgica e pela promogéo e disseminagdo de culturas cientificas e tecnoldgicas.

Na definicdo do Programa de Actuacdo Econémica e para a Inovacdo tem-se, deste modo, em atengdo um conjunto
de pressupostos globais de orientacdo ou consideragdes, nomeadamente;

e O desenvolvimento sustentavel da actividade econdmica local, garantindo o equilibrio entre, por um lado,
a expansdo de sectores industriais mais consumidores de espaco versus a captacdo de novos investimentos e a
defini¢do de novas areas de localizagdo empresarial; e, por outro lado, a apropriacéo espacial versus a qualidade da
imagem das instalacbes e areas envolventes.

e A manutengdo do papel da “indUstria pesada”, como um dos principais sectores empregadores, pelo que
ndo s6 devera ser acautelada a sua permanéncia, como apoiadas formas de eliminar condicionantes actuais a sua
competitividade (caréncia de mao-de-obra em quantidade e em qualidade) através de ac¢bes de formacgdo e
valorizagdo da actividade, assim como potenciando o aproveitamento de outras oportunidades associadas a sua
presenca, p.e., em matéria de up-grade do tecido produtivo concelhio.

e A importancia do sector primario no Concelho (pelo emprego que representa e pela riqueza que gera),
contribuindo, a0 mesmo tempo, para a possibilidade de diversificar a base econdmica (agricultura, pecudria,
outras actividades agro-rurais e turismo) e para a qualidade ambiental.
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Define-se, assim, um conjunto de Medidas e Projectos que contribuem para:

e a consolidacdo da estrutura econémica local (agricultura, industria, comércio, turismo e servicos),
num contexto de mudanca das caracteristicas dos segmentos produtivos e da IGgica de actuacdo das empresas,
de modo a estruturar uma realidade econémica portadora de dinamismos assentes em segmentos de procura
mais elevados e em empregos mais qualificados;

e a abertura ao mundo, fortalecendo as vantagens decorrentes da localizacdo e da existéncia de infra-
estruturas, bem como da integracdo na Area Metropolitana de Lishoa, e potenciando os complexos logisticos j&
existentes e/ou a criar, com simultdnea abertura as articulacbes com as regiGes limitrofes (Oeste, Ribatejo e
Alentejo), o que permitira densificar os fluxos humanos e comerciais e promoverad o desenvolvimento de novos
recursos que explorem a circulacdo de bens, conhecimento e capital humano;

e a sustentacdo ambiental, com valorizacdo de actividades que promovam as condi¢Bes naturais e 0 Uso
cuidado dos solos urbanos e industriais, agindo de forma vigorosa no sentido da melhoria dos quadros de vida
urbanos, em que se inclui uma relagdo renovada com o rio e com as aglomerac¢des urbanas nele inseridas.



Programa de Actuagdo Econdmica e para a Inovagdo

2. Objectivos Gerais do Programa

No quadro das orientagdes estratégicas e dos principios enunciados 0 Programa de Actuacdo Econdmica e para a
Inovagdo ird prosseguir os seguintes objectivos;

e Redinamizar a actividade empresarial, procurando fixar novas iniciativas e consolidar as actividades existen-
tes através do refor¢o da capacidade competitiva das empresas, num contexto de mudanca do padrdo da especiali-
zacdo da base produtiva.

e Requalificar a paisagem industrial, promovendo o ordenamento das actividades no territorio e contribuindo
para a melhoria da qualidade ambiental.

e Contribuir para a manutencédo e crescimento do emprego com (re)qualificacdo dos recursos humanos.

e Valorizar as infra-estruturas de comunicagdes enquanto potenciadoras das plataformas logisticas abertas ao
exterior, a0 mesmo tempo e em articulagdo com o desenvolvimento e a densificacdo das relagbes com as zonas
limitrofes.

e Preparar o Concelho para uma economia e uma sociedade baseadas no conhecimento, pela mobilizacdo de
recursos no ambito da ciéncia e tecnologia.

e Estimular a cooperacdo entre empresas € instituicdes de I1&D e internacionalizar a inovagéo tecnoldgica.
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3. Medidas

Medida 1. Modernizacédo e refor¢co competitivo da base produtiva

1.1. Dinamizacao do sector primario

Objectivos especificos

® Apostar em factores-chave de competitividade, designadamente em I&D e formacdo, visando a valorizacdo do
sector agro-pecuario.

® Potenciar o papel das principais instituicdes do sector, nomeadamente as sedeadas no Concelho.

® Criar condigdes para a comercializacdo de produtos horto-fruticolas com maior dificuldade de escoamento
(sobretudo, o meldo).

Accoes

® Apoio a constituicdo de um ndcleo-piloto de 1&D no dominio da horto-fruticultura, com intervencdo da Associagao
dos Beneficiarios da Leziria Grande e da Companhia das Lezirias (p.e., novas sementes, melhoria das técnicas de
producdo e de po6s-colheita de variedades, formacgdo especifica).

® Criacdo de um espaco, adequado e com grande visibilidade, na recta do Cabo, para acolhimento dos produtores de
meldo e de outros produtos da Leziria, ultrapassando as actuais situacdes de grande precariedade dos vendedores
destes produtos e de imagem de desqualificacdo de toda esta area.

® Conclusdo do Projecto de Desenvolvimento Hidro-agricola da Leziria Grande, como projecto fundamental para o
reforgo do regadio nesta area, reduzindo os crescentes niveis de salinidade e aumentando a produtividade.

1.2. Qualificacdo e diversificacdo da actividade industrial

Objectivos especificos

@ Captar investimentos em actividades inovadoras e complementares as existentes, potenciados pelas grandes
infra-estruturas logisticas em construcdo e pela modernizacdo das infra-estruturas existentes.

® Promover o desenvolvimento de actividades complementares das existentes no sentido da exploracdo de seg-
mentos com maior valor acrescentado, potenciando a complementaridade e articulacdo entre empresas e tornan-
do-a competitiva a uma escala global.

® Fomentar a requalificagdo da paisagem industrial, designadamente através do ordenamento das actividades
produtivas.

® Promover a cooperagao e o partenariado entre as empresas e a Autarquia.



Programa de Actuacdo Econémica e para a Inovagdo

Accoes

® Criacdo de Areas de Acolhimento Empresarial.

® Apoio a captacdo dirigida de investimentos de novas empresas industriais, em particular em areas que potenciem
as capacidades produtivas ja presentes e cuja relagdo com o complexo aero-portuério a instalar a norte do Concelho
é mais forte (actividades ligadas a manutencdo de aeronaves € de apoio ao complexo aero-
-portuério; actividades do complexo metélico — material de transporte; frio; ...).

® Apoio a instalagdo de empresas localizadas na Area Metropolitana de Lisboa, nomeadamente aquelas para cuja
actividade a proximidade do novo Aeroporto constitui uma mais-valia.

® Apoio a deslocalizacdo de empresas integradas nos perimetros urbanos (ou na zona de expansdo dos mesmaos), para
areas adequadas a actividade industrial, aproveitando espacos devolutos e espagos sub-aproveitados nas imediacGes de
empresas ja instaladas.

® Apoio a consolidacdo e melhoria das boas praticas de gestdo ambiental pelas empresas.

A concretizagdo destas ac¢des devera passar pela:

® Implementacgdo de planos de pormenor nas zonas industriais, para qualificacdo das mesmas.

® Promogao da colaboragdo com as empresas que possuem espacos vagos, tendo em vista a ocupagdo dos mesmaos por novas
unidades em segmentos produtivos complementares.

® Negociagdo com as empresas com imagem exterior menos cuidada, para a realizacdo de accBes de beneficiacdo exterior.
@ Promogao de uma atitude pré-activa, tendo em vista cativar novas unidades empresariais em areas de Projecto para espagos
vagos, desde a prospeccdo de unidades em areas-chave, até ao contacto e sensibilizagdo para a instalacdo no Concelho e
possiveis apoios (p.e., disponibilidade de espacos para instalacéo).

® Apoio a captagdo dirigida de investimentos de novas empresas industriais, em particular nas seguintes areas; actividades
ligadas ao sector aerondutico e espacial, actividades dos sectores cimenteiro, agro-quimico e alimentar que complementem e
déem coeréncia as actividades produtivas da “indUstria pesada” do Concelho.

® Elaboracdo de um Guia de Apoio ao Investidor, que saliente as diversas vantagens locativas de Vila Franca e que
contemple ja novas areas disponiveis, designadamente nas instalacBes vagas das grandes unidades industriais.

@ |nventariacdo das pequenas unidades industriais e de servicos (p.e., servicos de reparacdo), com vista a sua (re)localizacdo
em areas especificas para este tipo de actividades.

® Apoio a deslocalizacdo de actividades integradas nos perimetros urbanos (ou na zona de expansdo dos mesmos), e ai
conflituantes, para areas adequadas, nomeadamente para as zonas industriais e as estruturas de suporte de servicos (Centro de
Negocios).

® Apoio a criacdo, junto & OGMA, de um espaco de expansao da indUstria aeronautica no Concelho (projecto que ganha
pertinéncia € oportunidade face a instalacdo do futuro Aeroporto), e promocdo das ac¢des necessarias para tal, em parceria
com a OGMA.

® Criacdo de um Catélogo da fileira da construcdo civil, que reuna, de forma sistematizada, todos os estabelecimentos
localizados no Concelho, produtos oferecidos e servigos prestados (p.e., pds-venda), tanto para as fases a montante, como a
jusante.
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Programa de Actuacdo Econémica e para a Inovagdo

1.3. Promocéo da logistica “avancada”
Objectivos especificos
e Articular e integrar Vila Franca de Xira em projectos estruturantes no dominio da logistica, em discussdo para a AML (a
nivel imaterial — participacdo na organizacdo e gestdo do modelo — e nivel fisico — implementacdo de projectos).
e Promover a instalacdo de unidades de logistica avangada, aproveitando o impulso dado por varias unidades instaladas.
e Reforcar a ideia de cluster logistico com preponderancia no Concelho.
e Requalificar zonas de “baldios” logisticos.

Accoes

e Apoio a criacdo de uma zona alargada de actividades logisticas com qualidade elevada que potencie tanto as
vantagens decorrentes da localizacdo como a existéncia e expansdo das infra-estruturas rodo-ferroviarias e aero-
portuérias, densificando e fortalecendo os fluxos comerciais € humanos na regido e com as regides limitrofes, bem
como com o exterior.

® Apoio a instalacdo de servicos e actividades que impliqguem a atraccdo de recursos humanos qualificados, nomeada-
mente em iniciativas no dominio genérico da “sociedade de informacdo” e das actividades logisticas, bem como das associados
a0 “espago”.

e Participacdo na definicdo e posterior integracio de uma Unidade de Gestdo das Areas Logisticas da AML.

e Promocdo da utilizacdo do aerddromo militar em Alverca como “Centro de Carga Aérea Alternativo” de Lisboa,
aproveitando as suas condi¢Bes técnicas (comprimento de pista, iluminacdo de pista, torre de controlo, ajudas a
navegacdo aérea, etc.), a sua localizagdo favoravel no contexto interno (proximidade a TERTIR, MARL e CTM) e da
AML e os actuais condicionamentos ao servi¢co de mercadorias no Aeroporto de Lisboa.

e Promogdo, dinamizacao e valorizacdo dos equipamentos de transportes na area do Terminal da TERTIR, através do
reforgo da multimodalidade (com destaque para a ferrovia) e instalacdo de novas funcdes logisticas de nivel superior.
e Apoio a instalagdo do Centro de Transporte de Mercadorias de Lisbhoa, no Sobralinho-
-Alverca, com criacdo de uma zona adjacente de actividades logisticas.

e Valorizacdo da proximidade ao MARL, através da criacdo de condi¢Bes para localizacdo de empresas de logistica
superior de apoio (p.e., logistica do frio).

e Salvaguarda de espacos na zona norte do Concelho para instalacdo de unidades de logistica avancada de suporte
ao NAL (p.e., catering, reparacdo de equipamentos aeronauticos — em articulagdo com a OGMA).

e Promocdo do transporte fluvial potenciando o cais de barcas na Pévoa de Santa Iria, em articulagdo com a
estratégia do Porto de Lisboa, mas respondendo também ao interesse manifestado por varias empresas de Vila Franca
em utilizar este meio de transporte.

e Inventariacdo de todos os “baldios” logisticos no Concelho e elaboracdo de um plano de requalificacdo e de
ordenamento dos mesmos.

e Implementacdo de accBes de qualificacdo e de articulacdo das diversas areas logisticas do Concelho (sinalizacdo das
empresas, painéis de sinalizacdo das areas logisticas,...).

1.4. Qualificacéo da oferta de comércio e servi¢os
Objectivos especificos
e Valorizar as actividades de servigos ja instalados, dinamizando a sua capacidade ndo apenas num contexto local, mas
num quadro cada vez mais alargado, por forma a dar contetdo Util a valorizacdo da actividade dos agentes econémicos
existentes, num contexto dinamizado pelo largo espectro das acessibilidades concelhias.
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Programa de Actuagdo Econdmica e para a Inovagdo

e Diversificar e qualificar a oferta comercial, designadamente o comércio tradicional, reduzindo a dependéncia em
relacdo a Lisboa.

e Reforcar os servicos de proximidade aos cidaddos, diversificando-os e melhorando o seu conteldo (actividades
recreativas, ludicas e desportivas, apoio a infancia e a 3?2 idade, apoio social diversificado, p.e., de integragdo de
minorias, apoio a populacdo escolar para melhoria do desempenho,...).

e Promover novas iniciativas empresariais, criando empregos qualificados e respondendo a necessidades j existentes
e/ou previsiveis no futuro.

Accoes

e Apoio a melhoria do desempenho dos servicos, nomeadamente das actividades comerciais (modernizacdo de
instalacdes, sistemas de comunicacdo e gestdo), da prestacdo de servicos a comunidade e da prestacdo de servi¢cos as
empresas, recorrendo designadamente, a programas de apoio especifico a estes dominios (p.e., URBCOM).

e Apoio a instalacdo de novos servigos, de natureza intermédia: servicos imobiliarios, contabilidade e consultoria
fiscal, publicidade e relagdes publicas, marketing, servi¢os informaticos, formacédo e recrutamento de pessoal,....

e Apoio ao desenvolvimento de novas actividades servigos, logistica, maritimas associadas ao Rio, hotelaria, animagéo
turistica, animagdo desportiva € de monitorizacdo dos impactos ambientais das actividades produtivas e da vida
urbana.

® Apoio a criacdo de iniciativas de capital-semente como forma de incentivar projectos de pequena e média dimen-
sd0, tanto ao nivel da fileira logistica e espacial, como projectos de investimento em actividades com maior intensidade
tecnoldgica.

e Concretizacdo dos projectos de urbanismo comercial previstos para o Concelho, aliando a intervengao no espaco
urbano e nos estabelecimentos.

e Melhoria das condi¢des de acolhimento e de instalacdo dos mercados semanais.

e Criacdo de uma rede de mercados concelhia.

e Concretizagdo de um “Centro de Congressos e de Negdcios”, numa area de grande qualidade ambiental.

e Instalacdo de um “Parque de Feiras e Festas”, em Alverca.

Medida 2. Melhoria do ambiente econémico concelhio

Objectivos especificos

e Promover a afirmagdo dos agentes econdmicos locais, a valorizacdo das suas capacidades e a promogdo da imagem
dos seus produtos e organizagdes.

e Reforcar 0s niveis de presenca e de actividade das organizacBes associativas de base empresarial.

Accoes
e Promogdo econdmica dos produtos e servigos locais junto do mercado nacional e internacional, incluindo a
producdo de materiais de divulgacdo local e regional.
e Promocao de campanhas de valorizagdo paisagistica e da imagem do Concelho (com logotipo, divulgacdo nos media
locais,...), as quais devera ser associado prioritariamente o tecido produtivo local.
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e Valorizacdo econdmica dos recursos turisticos (patrimonio, ambiente, alojamento e animagao), apoiando iniciativas
e actividades, sinalizando percursos, promovendo a integracdo em redes e em “pacotes turisticos”, nomeadamente
explorando efeitos positivos de uma escala que associe outras aglomeragdes urbanas ribeirinhas.

e Apoio a criacdo e consolidacdo de estruturas de coordenagdo de ac¢des entre a iniciativa publica e privada,
nomeadamente estimulando o empenho das grandes estruturas empresarias existentes, p.e., na criagdo e afirmagéo
do Centro de Negécios e na criacdo de uma iniciativa dirigida & promogdo e desenvolvimento de ideias e projectos
na area da Ciéncia e Tecnologia do Espago.

Medida 3. Desenvolvimento de competéncias

Objectivos especificos
e Contribuir para a apropriacdo pelos vilafranquenses de competéncias basicas e especializadas, como factor de
melhoria da qualidade de vida e de aumento da competitividade do tecido empresarial.

e Desenvolver competéncias avangadas nas areas do conhecimento, através de projectos de I&D que promovam a
inovagéo.

Accoes

e Avaliacdo da viabilidade de instalacdo no Concelho de uma Escola Superior de Ciéncias Sociais € do Ambiente, na
P6voa de Santa Iria; da extensdo do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), em Vila Franca
de Xira; e de uma Escola de Ensino Superior de Enfermagem, em Alverca.

e Apoio as escolas do ensino basico do Concelho na criacdo de condi¢Bes para a formacdo em tecnologias de
informacdo e comunicagdo, permitindo que todos os jovens que terminam a escolaridade obrigatoria possuam um
Diploma de Competéncias Basicas em Tecnologias da Informacéo.

o Criacdo das condigdes para que os formandos do Centro de Formacao do IEFP recebam formacdo em tecnologias
de informacdo e comunicacdo, com a emissdo do respectivo Diploma de Competéncias Bésicas em Tecnologias da
Informacéo.

e Criacdo de cursos de formacao interna na Autarquia (Camara e Juntas de Freguesia), permitindo que todos os
funcionarios autarquicos possuam o Diploma de Competéncias Basicas em Tecnologias da Informacéo.

e Apoio e incentivo ao desenvolvimento por empresas do Concelho de programas e projectos de 1&D no dmbito das
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo na Sociedade da Informacédo (tecnologias de interaccdo multimodal, bibli-
otecas digitais, monitorizacdo ambiental, gestdo de transportes, modernizacdo da administracdo publica, tele-trabalho,
formacdo a distancia, etc.).

Medida 4. Desenvolvimento de um Sistema Cientifico

e Tecnoldgico e de Inovacdo

Objectivos especificos

e Apoiar e incentivar a producdo cientifica, 0 desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo nas empresas do Concelho.
e Apoiar a internacionalizacdo de empresas do Concelho através de programas de desenvolvimento tecnolégico e
inovacao.

e Estimular a cooperacdo entre instituicdes de 1&D e empresas do Concelho.



Programa de Actuagdo Econdmica e para a Inovagdo

Accdes

e Estimulo e apoio a integracdo de empresas do Concelho, nomeadamente a OGMA, no Programa das C&T do
Espaco e sua integracdo na rede de Industrial Liaison Offices ligada a Agéncia Europeia Espacial (ESA).

e Estabelecimento de parceria com empresas do Concelho e instituicdes cientificas para a criacdo de um Centro de
Valorizacdo Econdmica da Investigacdo Cientifica (CVEIC), a localizar no Concelho.

e Criacdo de condicBes para a criagdo de um ndcleo incubador de empresas de jovens investigadores, ligado ao
CVEIC.

e Apoio a empresas do Concelho, nomeadamente as ligadas a producdo de conteldos para televisao, para integrarem
o processo de criagdo de um canal de televisdo especializado dedicado as temaéticas da Ciéncia e da Tecnologia e da
Sociedade da Informacdo, bem como para a producdo de programas.

Medida 5. Xira Digital

Objectivos especificos
e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos vilafranquenses em sectores como a educagdo, a salde, a
cultura e o conhecimento.

e Melhorar a competitividade das empresas do Concelho.

e Facilitar e estimular a utilizagdo das Tecnologias de Informagéo e Comunicacéo.

Accdes

e Estimulo a ligacdo e utilizacdo da Internet pelos vilafranquenses, nomeadamente pela criagcdo de “sites” municipais
de interesse publico.

e Criacdo de uma rede municipal de Espagos Internet publicos e gratuitos, bem como de apoio a criacdo de Espacos
do tipo Cyber Café nas escolas e associa¢Bes culturais, recreativas e desportivas.

® Apoio a generalizacdo a todas as escolas do Concelho, publicas e privadas da Rede Ciéncia Tecnologia e Sociedade,
nomeadamente em Centros de Ciéncia Viva.

e Desenvolvimento de condicdes de acessibilidade aos beneficios das tecnologias de informagéo e comunicacdo aos
cidaddos com necessidades especiais.

e Desenvolvimento de um conjunto de iniciativas visando qualificar Vila Franca de Xira como Concelho Digital.
Criacdo de “quiosques” municipais digitais, permitindo 0 acesso aos servicos municipais de modo ndo presencial e
a qualquer momento.
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