Plano Estratégico do Concelho de Vila Franca de Xira

APRESENTACAO

A iniciativa municipal de elaboracao do Plano Estratégico do Concelho de Vila Franca de
Xira tem lugar num momento particularmente rico de incidéncias em matéria de planeamento
do desenvolvimento futuro do Concelho, momento que resulta da convergéncia de diversos

factores relevantes:

* Ratificagio do Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area
Metropolitana de Lisboa (PROTAML), com reflexos sobre as condigdes de

desenvolvimento futuro do Concelho e da sua envolvente mais proxima.

= Revisao do Plano Director Municipal, instrumento regulador do ordenamento das

transformagoes de uso e ocupagio do solo concelhio.

* Programagao e realizacao de varios investimentos estruturantes, designadamente
no dominio da infraestruturagdo viaria, com impactos acentuados sobre a

ocupagao do territorio concelhio.

= Desenvolvimento operacional de diversos processos de reorganizagao empresarial
e reconversao econdémica que desenham um quadro de efeitos de grande
complexidade sobre a vocagao econdémica e a capacidade empregadora de Vila

Franca de Xira.

= Consolidagao das tendéncias de crescimento demografico, com implicagdes sobre
o modelo de estruturagao urbano-imobiliario, de ocupagido do espago publico e de

programacgao de equipamentos colectivos.

Nesta encruzilhada de desafios multiplos, importa ter presente que as politicas de
desenvolvimento definidas pelo poder regional/nacional com incidéncia directa em Vila Franca
de Xira, bem como os investimentos publicos/privados efectuados na area do Concelho,
condicionaram o respectivo desenvolvimento verificado nas ultimas duas décadas. Ou seja,
existe um patamar de resultados, em termos de um conjunto de potencialidades e debilidades
que moldam a realidade “Concelho de Vila Franca de Xira” actual que delimitam um
Diagnéstico que se constituiu como um quadro de referéncia orientador das politicas,

programas, projectos e investimentos a definir e concretizar a curto/médio prazo.

Trata-se, entdo, de: (i) por um lado, maximizar os efeitos positivos decorrentes do
aprofundamento das linhas de for¢a do Concelho, transformando-as em oportunidades de

desenvolvimento; e (i) por outro lado, minimizar e/ou transformar os estrangulamentos e as
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lacunas detectadas, a partir da concretizagio de Programas de actuagio e Projectos

estratégicos.

A avaliagcao, de um ponto de vista dinamico, do conjunto de elementos favoraveis e de lacunas
ou estrangulamentos, tem em vista suportar o exercicio de construgio de Cenarios de
Desenvolvimento no sentido de permitir a formulagao das orientagoes futuras para o
Concelho, numa éptica de fundamentagao de Programas de actuacdo, remetendo para o
universo de actores/intervenientes no processo de desenvolvimento do Concelho, a

concretizagcao de Projectos estratégicos.
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|. OBJECTIVO CENTRAL DA ESTRATEGIA E LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO

A opgao por um Cendrio de Modernizacéo e Integracdo Regional, que enquadre a necessidade
de encontrar respostas adequadas aos desafios que se colocam a Vila Franca de Xira, de modo
a transforma-los em momentos de afirmagao regional/nacional a partir da Area Metropolitana

de Lisboa, aponta para um Objectivo central:

Vila Franca de Xira: um Concelho de Qualidade, renovada

Porta Norte da Area Metropolitana de Lisboa

Para a concretizagao deste Objectivo central, considera-se fundamental uma actuagao
concertada ao nivel das iniciativas a empreender (pressupondo, também, a articulagao entre os
agentes locais), a qual deve-se estruturar em torno de um conjunto de Linhas Estratégicas de
Desenvolvimento (LED). Estas LED, enquadrando actuagdes que directamente contribuem
para alcangar o Objectivo central, possuem implicagoes transversais a toda a actividade
humana, fundamentais para um desenvolvimento equilibrado e solidario. E em torno das LED
que se estruturara o corpo das iniciativas e ac¢oes a desenvolver pelos agentes locais, com
especial incidéncia para o papel de pivot que compete a Autarquia, como elemento

motivador/congregador do colectivo vilafranquense.

As Linhas Estratégicas de Desenvolvimento definidas visam, partindo da realidade actual do
Concelho, balizar os Vectores de Desenvolvimento, no sentido de que os mesmos sejam
instrumentos essenciais e eficazes para alcangar o Objectivo central estabelecido. Pretende-se,
no contexto regional/nacional que baliza as opgoes a tomar, definir um caminho especifico para
o Concelho, que contribua para a sua afirmagao e diferenciagio no ambito da AML, e, ao
mesmo tempo, aprofunde a sua relagao de integragao e complementaridade com os concelhos
vizinhos, numa optica de crescimento equilibrado da Regiao em que se inscreve. As LED

resultam, assim, da reflexdo em torno da necessaria articulagio entre:

= O Objectivo central: Vila Franca de Xira - um Concelho de Qualidade, renovada

Porta Norte da Area Metropolitana de Lisboa.

= As decisoes de caracter estratégico de suporte ao desenvolvimento sustentado da
economia, nomeadamente no que se refere a construgio das infra-estruturas de
apoio a actividade produtiva — viarias, ferroviarias, plataformas logisticas,

ambientais, energéticas e de comunicagoes.
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= Os vectores imateriais de suporte ao desenvolvimento (ligados essencialmente as
questdes da formagao, o acesso a informagao, da existéncia de servigcos de apoio a

actividade economica, etc.).

= Os niveis de atractividade de Vila Franca de Xira (a qualificagdo urbana e

ambiental, o turismo e lazer, a qualidade dos servigos, etc.).

Em sintese, sao as seguintes as Linhas Estratégicas de Desenvolvimento para o Concelho, no

horizonte da proxima década:

M LED | Valorizar o patriménio natural e cultural - Vila Franca de Xira,

Municipio com Identidade

M LED 2 Produzir e difundir inova¢do - Vila Franca de Xira, Municipio

Inteligente

M LED 3: Criar condicdes necessarias ao desenvolvimento sustentado da

economia - Vila Franca de Xira, Municipio Competitivo

M LED 4 Reforcar a coesdo social e territorial - Vila Franca de Xira, Municipio
Solidario

M LED 5 Promover a reorganizacio dos espacos urbanos e consolidar as novas

areas de expansao - Vila Franca de Xira, Municipio de Qualidade

Vila Franca de Xira - Municipio com Identidade, constitui uma aposta decisiva na criagdo de um
Municipio com identidade, capaz de contribuir para o conceito de comunidade
vilafranquense, enquanto processo continuo de construgio e reconstrugio de
sentimentos comuns entre os moradores/utilizadores do espago, criando niveis
identitarios com o territorio e com as praticas colectivas e com as ideias e valores

colectivos.

Vila Franca de Xira - Municipio Inteligente, visa reforcar as potencialidades enddgenas do
Concelho e a capacidade de atrair actividades econdmicas qualificadas, através da
producio e difusio de factores de inovagio, aumentando deste modo a

competitividade empresarial e territorial de Vila Franca de Xira.
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Vila Franca de Xira - Municipio Competitivo, refor¢a a orientagio de aproveitamento das
oportunidades que potenciam o incremento do desenvolvimento da economia local e
regional, visando criar as condigdes para a competitividade concelhia, entendendo-se
competitividade como a capacidade de desenvolver um tecido produtivo fonte de

saberes-fazer colectivos reconheciveis pelo mercado e identitariamente distintos.

Vila Franca de Xira - Municipio Solidario, di corpo a uma fungio de prevenciao proé-activa
relativamente aos riscos que emanam de processos rapidos de crescimento urbano e
econdémico, que tendencialmente acentuam os fenomenos de dualismo nas dinamicas
sociais, enquadrando intervengdes que na dimensao socio-demografica se constituam
como factor de qualidade dos recursos humanos e de capacidade de inovagao social,
contribuindo para ultrapassar fenomenos de exclusao social e para a plena cidadania de
todos. Ao mesmo tempo perspectiva-se a valorizagio do patriménio enquanto
recurso, elemento fundamental para a recriagao e reforgo de lagos identitirios capazes

da facilitar a coesao social e cultural.

Vila Franca de Xira - Municipio de Qualidade, assenta na reorganizagao dos espagos urbanos e
na consolidagao das novas areas de expansao, enquanto elementos fundamentais para a
criagio de um municipio com qualidade. Esta ideia-chave é entendida enquanto
conceito enquadrador de um conjunto coerente de intervengdes a definir em trés
dimensées fundamentais — ambiente urbano; infra-estruturas e equipamentos; e

modernizagao dos servigos municipais.

A possibilidade de se avangar com acgbes concretas que contribuam para concretizar os
objectivos que se pretende alcangar, tem subjacente a implementacio de dois tipos de
iniciativas de importancia crucial, com fungbes, simultaneamente, de facilitagio da

implementacao das diversas ac¢oes e de intermediagiao entre actores, nomeadamente:

= A modernizacdo dos servicos municipais na optica do utilizador (municipe, visitante,
investidor), visando uma maior celeridade na prossecucao de iniciativas municipais, a
melhor prestagao de servigo aos utentes (contributivo para melhorar a qualidade de vida
e a eficicia dos desempenhos dos agentes econdomicos), em suma, um melhor
acolhimento e acompanhamento de entidades que procuram a Autarquia para fins
diversos. Neste processo de modernizagao, deve ser contemplada uma reorganizagao das
fungoes nobres da actividade municipal, incluindo o planeamento e a regulagao municipal,
de modo a articular as fungdes tradicionais com as orientagoes do Plano Estratégico,

através da criacdo de um Gabinete do Plano.
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= A criacdo de um Conselho Consultivo Municipal, que vise a promogao da articulagao e
do partenariado entre entidades ja existentes, os diversos agentes locais, e, para projectos
de maior abrangéncia, envolvendo também os agentes regionais. Num primeiro momento,
a constituicdo de um Conselho Municipal serviria para o arranque da implementagao do
Plano Estratégico, sob a iniciativa da Camara Municipal, com funges de intermediagao

entre os actores privados, associativos e publicos existentes.
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VILA FRANCA DE XIRA
Um Concelho de Qualidade, renovada Porta Norte da Area

Metropolitana de Lisboa

Conselho Modernizacdo dos
Consultivo servigos municipais
Municipal

\ 4




Plano Estratégico do Concelho de Vila Franca de Xira




Plano Estratégico do Concelho de Vila Franca de Xira

2. PROGRAMAS DE ACTUACAO

A concretizacao das Linhas Estratégicas de Desenvolvimento evolui segundo um conjunto de
Programas de Actuacio cuja implementagao, embora inserida nas esferas de competéncia da
Autarquia, ultrapassa de forma clara essas competéncias, alargando-se a toda a comunidade

local, designadamente, envolvendo os diferentes agentes econémicos e sociais.

Os eleitos municipais assumem um papel fundamental de dinamizacao do tecido social, que
excede a mera visio de satisfagio de necessidades basicas, pressupondo uma atitude mais
interveniente, incitadora e, sobretudo, congregadora das vontades dos municipes na procura
de um futuro melhor, na perspectiva de garantir um desenvolvimento sustentavel de Vila

Franca de Xira, e reforgar a qualidade de vida dos seus habitantes.

Os Programas de Actuacio delineados visam enquadrar um conjunto de projectos e acgoes

que deverao conduzir a concretizagao dos Vectores de Desenvolvimento definidos.

Os Programas propostos inserem-se na area de competéncias da Camara Municipal, embora
nalguns casos possam ser sugeridos por esta, mas concretizados por entidades que para tal
tenham vocagao ou competéncia, assumindo um caracter integrado e interactivo, propiciando
intervengoes eficientes no territério, geradoras de dinamicas portadoras de futuro, segundo o

primado da atractividade/coesao.

Pretende-se, assim, garantir uma nova atitude do poder autarquico, que corresponde a uma
intervengao mais qualitativa que aponta, de forma generalizada, para a qualificagao e exceléncia
dos territorios. Esta optica deve proporcionar aumento dos niveis de qualificagcao dos recursos
humanos, com indices de conforto e bem-estar social mais elevados e a satisfacio de
necessidades imateriais. Em contrapartida, pressupoe novas formulas de actuagio que déem
resposta as prioridades em ascensao, resultantes do surgimento de novas necessidades tanto

ao nivel das questoes sociais e urbanas, como economicas e culturais.

O papel da autarquia vilafranquense na promogiao do desenvolvimento concelhio ¢ ainda mais
complexo face aos novos desafios colocados ao Concelho, que potenciam um recentrar do
papel desempenhado por Vila Franca de Xira no contexto da Area Metropolitana de Lisboa,
decorrente da futura constru¢cao do Novo Aeroporto de Lisboa, das alteragdes as redes viaria
e rodoviaria, mas igualmente do crescimento urbanistico a que se assiste, o qual, ao potenciar
uma situagdo de tipo novo, adiciona ao crescimento baseado nas vantagens existentes, um

outro alicercado em vantagens de recriagao.

O desenvolvimento sustentavel do Concelho, passando também pelas dinamicas geradas

externamente e pela presenga de politicas publicas e do investimento estrangeiro, assenta,
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desta forma sobretudo, na potenciagio das sinergias a estabelecer no interior da Area
Metropolitana de Lisboa, onde Vila Franca de Xira deve recriar um papel de porta de

qualidade entre a grande cidade e o centro/norte do pais.

Nesta perspectiva, para que Vila Franca de Xira assuma protagonismo, importa que os vértices
de desenvolvimento regional se traduzam efectivamente em verdadeiros motores de mudanga
economica e social, nao devendo ser descuradas as principais oportunidades que emergem.
Assim, face: (i) a modernizagao/reconversao da industria pesada, com o desenvolvimento da
actividade de empresas possuidoras de tecnologia de ponta, como a OGMA; (i) ao
melhoramento das acessibilidades internas e externas; (iii) a existéncia de um sector agro-
industrial moderno e competitivo; (iv) a perspectiva de instalagio de um polo de ensino
médio/superior; e (v) ao incremento do investimento no sector logistico, com a instalagao de
um conjunto assinalavel de empresas deste sector, e a perspectiva de localizagao do Centro

de Transporte de Mercadorias da AML na zona de Alverca, estao criadas as bases para:

= a dfirmagdo do concelho de Vila Franca de Xira como uma nova centralidade da Area
Metropolitana de Lisboa, criando condicbes para a implantagdo no seu territdrio de

empresas modernas, nacionais e estrangeiras.

Tais designios so serio passiveis de concretizagio se, em simultineo, a requalificagdo urbana e
ambiental e a criagdo de condi¢goes para o desenvolvimento das actividades do turismo e do
lazer se cumprirem, objectivos consentaneos com parte do papel desenhado para o Concelho

nas orientacoes do PROTAML .

O fio condutor dos programas, medidas e acgoes deve, assim, espelhar a mudanga de atitude
da Autarquia na resposta aos varios desafios com que o Concelho se defronta, cujo espirito
deve estar imbuido daquilo que se pode designar, tendo por referéncia o passado econémico

e social do Concelho, como uma "segunda oportunidade" de desenvolvimento.

Dos Programas de Actuagdo emana um conjunto selectivo de acg¢oes, parte dos quais, pelas
suas caracteristicas, potencial de expectativas e articulagio com os objectivos estratégicos do
Plano Estratégico do Concelho de Vila Franca de Xira os posiciona como Projectos

Estratégicos, ou seja, projectos estruturantes do desenvolvimento do Concelho.
Os Programas de Actuacio identificados sao os seguintes:

A. Programa de Actuac¢iao Economica e para a Inovacao.
B. Programa de Actuacao Turismo e Lazer.
C. Programa de Actuacdo Territorial e Ambiental.

D. Programa de Actuacao Social e para a Modernizacdo.
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PROGRAMA DE ACTUACAO ECONOMICA E PARA A INOVAGCAO

|. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

No quadro de elaboragao do Plano Estratégico de Vila Franca de Xira, a concretizagao de um
Programa de Actuagio Econdmica e para a Inovagao, constitui uma iniciativa fulcral, na medida
em que corporize as opgoes assumidas e se apresente como um modelo de acgao coordenada,
com caracteristicas de consensualidade dos diferentes agentes publicos e privados e das
diversas estruturas de acciao colectiva, transformando-se, assim, num instrumento catalisador

de iniciativas.

A consideracao da Inovagao, neste Programa, pretende contribuir para generalizar o acesso do
conjunto da sociedade vilafranquense aos modernos instrumentos da sociedade de informagao
e de transmissao do conhecimento, colocando o Concelho no pelotiao da frente do processo
de desenvolvimento do Pais e tornando-o mais dinamico e competitivo, com mais e melhores

empregos e com maior coesao social.

Pretende-se, por outro lado, que o Concelho e as suas empresas tecnologicamente mais
avancgadas integrem os processos de investigacao e desenvolvimento, contribuindo para vencer
o atraso cientifico nacional, pela expansio da inovagao tecnoldgica e pela promocao e

disseminagdo de culturas cientificas e tecnologicas.

Na definicao do Programa de Actuagao Econémica e para a Inovagao tem-se, deste modo, em

atengdao um conjunto de pressupostos globais de orientagdo ou consideragées, nomeadamente:

¢ O desenvolvimento sustentavel da actividade econémica local, garantindo o equilibrio
entre, por um lado, a expansao de sectores industriais mais consumidores de espago
versus a captagao de novos investimentos e a definicio de novas areas de localizagao
empresarial; e, por outro lado, a apropriagao espacial versus a qualidade da imagem das

instalagoes e areas envolventes.

¢ A manutengao do papel da “indistria pesada”’, como um dos principais sectores
empregadores, pelo que niao s6 devera ser acautelada a sua permanéncia, como
apoiadas formas de eliminar condicionantes actuais a sua competitividade (caréncia de
mao-de-obra em quantidade e em qualidade) através de acgdes de formagao e
valorizagao da actividade, assim como potenciando o aproveitamento de outras
oportunidades associadas a sua presenga, p.e., em matéria de up-grade do tecido

produtivo concelhio.
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¢ A importancia do sector primario no Concelho (pelo emprego que representa e pela

riqueza que gera), contribuindo, ao mesmo tempo, para a possibilidade de diversificar a
base economica (agricultura, pecuaria, outras actividades agro-rurais e turismo) e para

a qualidade ambiental.

Define-se, assim, um conjunto de Medidas e Projectos que contribuem para:

= a consolidacio da estrutura econdémica local (agricultura, indUstria, comércio,

turismo e servigos), num contexto de mudanca das caracteristicas dos segmentos
produtivos e da logica de actuagdo das empresas, de modo a estruturar uma realidade
econémica portadora de dinamismos assentes em segmentos de procura mais

elevados e em empregos mais qualificados;

a abertura ao mundo, fortalecendo as vantagens decorrentes da localizagdo e da
existéncia de infra-estruturas, bem como da integracio na Area Metropolitana de
Lisboa, e potenciando os complexos logisticos ja existentes e/ou a criar, com
simultanea abertura as articulagbes com as regides limitrofes (Oeste, Ribatejo e
Alentejo), o que permitira densificar os fluxos humanos e comerciais e promovera o
desenvolvimento de novos recursos que explorem a circulagao de bens, conhecimento

e capital humano;

a sustentacdo ambiental, com valorizacao de actividades que promovam as condi¢oes
naturais e o uso cuidado dos solos urbanos e industriais, agindo de forma vigorosa no
sentido da melhoria dos quadros de vida urbanos, em que se inclui uma relagao

renovada com o rio e com as aglomeragoes urbanas nele inseridas.

2. OBJECTIVOS GERAIS DO PROGRAMA

No quadro das orientagbes estratégicas e dos principios enunciados o Programa de Actuagiao

Econdmica e para a Inovagao ira prosseguir os seguintes objectivos:

v

Redinamizar a actividade empresarial, procurando fixar novas iniciativas e consolidar as
actividades existentes através do refor¢o da capacidade competitiva das empresas,

num contexto de mudanga do padrio da especializagao da base produtiva.

Requalificar a paisagem industrial, promovendo o ordenamento das actividades no

territorio e contribuindo para a melhoria da qualidade ambiental.

Contribuir para a manutengao e crescimento do emprego com (re)qualificagao dos

recursos humanos.
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v Valorizar as infra-estruturas de comunicagoes enquanto potenciadoras das plataformas
logisticas abertas ao exterior, a0 mesmo tempo e em articulagio com o

desenvolvimento e a densificacao das relagdes com as zonas limitrofes.

v Preparar o Concelho para uma economia e uma sociedade baseadas no conhecimento,

pela mobilizagao de recursos no ambito da ciéncia e tecnologia.

v Estimular a cooperagao entre empresas e instituicoes de I&D e internacionalizar a

inovagao tecnologica.

3. MEDIDAS

Medida |. Modernizacao e reforco competitivo da base produtiva

Q{) I.1. Dinamizacdo do sector primdrio
Objectivos especificos

v Apostar em factores-chave de competitividade, designadamente em I&D e formagao,

visando a valorizagao do sector agro-pecuario.

v Potenciar o papel das principais instituicdes do sector, nomeadamente as sedeadas no

Concelho.

v Criar condigdes para a comercializagdo de produtos horto-fruticolas com maior

dificuldade de escoamento (sobretudo, o melao).
Accoes

= Apoio a constituicio de um nucleo-piloto de I&D no dominio da
horto-fruticultura, com intervencao da Associacao dos Beneficiarios da Leziria Grande
e da Companhia das Lezirias (p.e., novas sementes, melhoria das técnicas de produgao

e de pos-colheita de variedades, formagao especifica).

= Criagao de um espago, adequado e com grande visibilidade, na recta do Cabo, para
acolhimento dos produtores de melao e de outros produtos da Leziria, ultrapassando
as actuais situacoes de grande precariedade dos vendedores destes produtos e de

imagem de desqualificagao de toda esta drea.
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=

Conclusio do Projecto de Desenvolvimento Hidro-agricola da Leziria Grande, como
projecto fundamental para o refor¢o do regadio nesta drea, reduzindo os crescentes

niveis de salinidade e aumentando a produtividade.

% 1.2. Qualificagdo e diversificacdo da actividade industrial

Objectivos especificos

v

Accoes

Captar investimentos em actividades inovadoras e complementares as existentes,
potenciados pelas grandes infra-estruturas logisticas em construgio e pela

modernizagao das infra-estruturas existentes.

Promover o desenvolvimento de actividades complementares das existentes no
sentido da exploracao de segmentos com maior valor acrescentado, potenciando a
complementaridade e articulagao entre empresas e tornando-a competitiva a uma

escala global.

Fomentar a requalificagio da paisagem industrial, designadamente através do

ordenamento das actividades produtivas.

Promover a cooperagao e o partenariado entre as empresas e a Autarquia.

Criacio de Areas de Acolhimento Empresarial.

Apoio a captagio dirigida de investimentos de novas empresas industriais, em
particular em areas que potenciem as capacidades produtivas ja presentes e cuja
relacido com o complexo aero-portuario a instalar a norte do Concelho é mais forte
(actividades ligadas a manutencdo de aeronaves e de apoio ao complexo aero-

-portuario; actividades do complexo metdlico — material de transporte; frio; ...).

Apoio 2 instalacio de empresas localizadas na Area Metropolitana de Lisboa,
nomeadamente aquelas para cuja actividade a proximidade do novo Aeroporto

constitui uma mais-valia.

Apoio a deslocalizagao de empresas integradas nos perimetros urbanos (ou na zona de
expansao dos mesmos), para areas adequadas a actividade industrial, aproveitando
espagos devolutos e espagos sub-aproveitados nas imediages de empresas ja

instaladas.

Apoio a consolidagao e melhoria das boas praticas de gestdao ambiental pelas empresas.
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A concretizagao destas acgoes devera passar pela:

= Implementagao de planos de pormenor nas zonas industriais, para qualificacio das

mesmas.

= Promogao da colaboragio com as empresas que possuem espagos vagos, tendo em
vista a ocupagao dos mesmos por novas unidades em segmentos produtivos

complementares.

= Negociagdo com as empresas com imagem exterior menos cuidada, para a realizagao

de acgoes de beneficiagao exterior.

= Promogao de uma atitude pro-activa, tendo em vista cativar novas unidades
empresariais em areas de Projecto para espacos vagos, desde a prospecgio de
unidades em areas-chave, até ao contacto e sensibilizagdo para a instalagio no

Concelho e possiveis apoios (p.e., disponibilidade de espagos para instalagao).

= Apoio a captacio dirigida de investimentos de novas empresas industriais, em
particular nas seguintes areas: actividades ligadas ao sector aeronautico e espacial,
actividades dos sectores cimenteiro, agro-quimico e alimentar que complementem e

déem coeréncia as actividades produtivas da “industria pesada” do Concelho.

= Elaboracio de um Guia de Apoio ao Investidor, que saliente as diversas vantagens
locativas de Vila Franca e que contemple ja novas areas disponiveis, designadamente

nas instalagoes vagas das grandes unidades industriais.

= Inventariagio das pequenas unidades industriais e de servigos (p.e., servicos de
reparagao), com vista a sua (re)localizagio em areas especificas para este tipo de

actividades.

= Apoio a deslocalizagao de actividades integradas nos perimetros urbanos (ou na zona
de expansao dos mesmos), e ai conflituantes, para areas adequadas, nomeadamente

para as zonas industriais e as estruturas de suporte de servigos (Centro de Negédcios).

= Apoio a criagdo, junto a3 OGMA, de um espago de expansao da industria aerondutica
no Concelho (projecto que ganha pertinéncia e oportunidade face a instalagao do
futuro Aeroporto), e promogao das acgoes necessarias para tal, em parceria com a

OGMA.

= Criagdo de um Catilogo da fileira da construgiao civil, que reuna, de forma

sistematizada, todos os estabelecimentos localizados no Concelho, produtos
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oferecidos e servicos prestados (p.e., pds-venda), tanto para as fases a montante,

como a jusante.

% 1.3. Promocgdo da logistica “avancada™
Objectivos especificos

v Articular e integrar Vila Franca de Xira em projectos estruturantes no dominio da
logistica, em discussao para a AML (a nivel imaterial — participagao na organizagao e

gestao do modelo — e nivel fisico — implementagao de projectos).

v Promover a instalagao de unidades de logistica avancada, aproveitando o impulso dado

por varias unidades instaladas.
v Reforgar a ideia de cluster logistico com preponderancia no Concelho.
v Requalificar zonas de “baldios” logisticos.
Accoes

= Apoio a criagdo de uma zona alargada de actividades logisticas com qualidade elevada
que potencie tanto as vantagens decorrentes da localizagdo como a existéncia e
expansao das infra-estruturas rodo-ferroviarias e aero-portudrias, densificando e
fortalecendo os fluxos comerciais e humanos na regiao e com as regides limitrofes,

bem como com o exterior.

= Apoio a instalagao de servicos e actividades que impliquem a atracc¢ao de recursos
humanos qualificados, nomeadamente em iniciativas no dominio genérico da
“sociedade de informagiao” e das actividades logisticas, bem como das associados ao

“espago”.

= Participagdo na definicio e posterior integragio de uma Unidade de Gestio das Areas

Logisticas da AML.

= Promogao da utilizagdo do aerédromo militar em Alverca como “Centro de Carga
Aérea Alternativo” de Lisboa, aproveitando as suas condiges técnicas (comprimento
de pista, iluminagao de pista, torre de controlo, ajudas a navegacao aérea, etc.), a sua
localizagao favoravel no contexto interno (proximidade a TERTIR, MARL e CTM) e da
AML e os actuais condicionamentos ao servico de mercadorias no Aeroporto de

Lisboa.
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Promogao, dinamizagao e valorizagao dos equipamentos de transportes na area do
Terminal da TERTIR, através do refor¢o da multimodalidade (com destaque para a

ferrovia) e instalagao de novas fungdes logisticas de nivel superior.

Apoio a instalagdo do Centro de Transporte de Mercadorias de Lisboa, no Sobralinho-

-Alverca, com criagao de uma zona adjacente de actividades logisticas.

Valorizagao da proximidade ao MARL, através da criagdo de condigoes para localizagao

de empresas de logistica superior de apoio (p.e., logistica do frio).

Salvaguarda de espagos na zona norte do Concelho para instalagao de unidades de
logistica avangada de suporte ao NAL (p.e., catering, reparacao de equipamentos

aeronauticos — em articulagio com a OGMA).

Promogao do transporte fluvial potenciando o cais de barcas na Pévoa de Santa Iria,
em articulagio com a estratégia do Porto de Lisboa, mas respondendo também ao
interesse manifestado por varias empresas de Vila Franca em utilizar este meio de

transporte.

Inventariagdo de todos os “baldios” logisticos no Concelho e elaboragao de um plano

de requalificagao e de ordenamento dos mesmos.

Implementagao de acgdes de qualificagdo e de articulagao das diversas dreas logisticas

do Concelho (sinalizagao das empresas, painéis de sinalizagao das areas logisticas,...).

% 1.4. Qualificacdo da oferta de comércio e servicos

Objectivos especificos

4

Valorizar as actividades de servicos ja instalados, dinamizando a sua capacidade nao
apenas num contexto local, mas num quadro cada vez mais alargado, por forma a dar
conteldo Uutil a valorizagdo da actividade dos agentes econdmicos existentes, num

contexto dinamizado pelo largo espectro das acessibilidades concelhias.

Diversificar e qualificar a oferta comercial, designadamente o comércio tradicional,

reduzindo a dependéncia em relagao a Lisboa.

Reforgar os servigos de proximidade aos cidadaos, diversificando-os e melhorando o
seu conteudo (actividades recreativas, lidicas e desportivas, apoio a infincia e a 3°
idade, apoio social diversificado, p.e., de integragio de minorias, apoio a populagio

escolar para melhoria do desempenho,...).
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v Promover novas iniciativas empresariais, criando empregos qualificados e respondendo

a necessidades ja existentes e/ou previsiveis no futuro.
Accoes

= Apoio a melhoria do desempenho dos servicos, nomeadamente das actividades
comerciais (modernizagcao de instalagoes, sistemas de comunicagio e gestdo), da
prestacio de servicos a comunidade e da prestacio de servigos as empresas,
recorrendo designadamente, a programas de apoio especifico a estes dominios (p.e.,

URBCOM).

= Apoio a instalagio de novos servigos, de natureza intermédia: servigos imobiliarios,
contabilidade e consultoria fiscal, publicidade e relagdes publicas, marketing, servigos

informaticos, formagdo e recrutamento de pessoal,....

= Apoio ao desenvolvimento de novas actividades servigos, logistica, maritimas
associadas ao Rio, hotelaria, animagao turistica, animagio desportiva e de

monitorizagao dos impactos ambientais das actividades produtivas e da vida urbana.

= Apoio a criagao de iniciativas de capital-semente como forma de incentivar projectos
de pequena e média dimensao, tanto ao nivel da fileira logistica e espacial, como

projectos de investimento em actividades com maior intensidade tecnologica.

= Concretizagdo dos projectos de urbanismo comercial previstos para o Concelho,

aliando a intervengao no espago urbano e nos estabelecimentos.
= Melhoria das condi¢des de acolhimento e de instalacio dos mercados semanais.
= Criagdo de uma rede de mercados concelhia.

= Concretizagao de um “Centro de Congressos e de Negocios”, numa area de grande

qualidade ambiental.

= Instalagao de um “Parque de Feiras e Festas”, em Alverca.

Medida 2. Melhoria do ambiente econémico concelhio

Objectivos especificos

v Promover a afirmagdo dos agentes econdmicos locais, a valorizagao das suas

capacidades e a promoc¢ao da imagem dos seus produtos e organizagoes.
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v Reforgar os niveis de presenga e de actividade das organizagdes associativas de base

empresarial.
Accoes

= Promogao economica dos produtos e servi¢os locais junto do mercado nacional e

internacional, incluindo a produgao de materiais de divulgacao local e regional.

= Promogao de campanhas de valorizagao paisagistica e da imagem do Concelho (com
logotipo, divulgagao nos media locais,...), as quais devera ser associado prioritariamente

o tecido produtivo local.

= Valorizagdo econdémica dos recursos turisticos (patriménio, ambiente, alojamento e
animagao), apoiando iniciativas e actividades, sinalizando percursos, promovendo a
integracao em redes e em ‘“pacotes turisticos”, nomeadamente explorando efeitos

positivos de uma escala que associe outras aglomeragoes urbanas ribeirinhas.

= Apoio a criacdo e consolidagdo de estruturas de coordenagao de ac¢oes entre a
iniciativa publica e privada, nomeadamente estimulando o empenho das grandes
estruturas empresarias existentes, p.e., na criagao e afirmagao do Centro de Negodcios
e na criagdo de uma iniciativa dirigida 2 promogio e desenvolvimento de ideias e

projectos na area da Ciéncia e Tecnologia do Espaco.

Medida 3. Desenvolvimento de competéncias

Objectivos especificos

v Contribuir para a apropriagao pelos vilafranquenses de competéncias basicas e
especializadas, como factor de melhoria da qualidade de vida e de aumento da

competitividade do tecido empresarial.

v Desenvolver competéncias avangadas nas areas do conhecimento, através de projectos

de I1&D que promovam a inovagao.
Accoes

= Auvaliagao da viabilidade de instalagdo no Concelho de uma Escola Superior de Ciéncias
Sociais e do Ambiente, na Pévoa de Santa Iria; da extensao do Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), em Vila Franca de Xira; e de uma Escola

de Ensino Superior de Enfermagem, em Alverca.
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Apoio as escolas do ensino basico do Concelho na criagio de condigdes para a
formacao em tecnologias de informagao e comunicagao, permitindo que todos os
jovens que terminam a escolaridade obrigatéria possuam um Diploma de

Competéncias Basicas em Tecnologias da Informagao.

Criagao das condigoes para que os formandos do Centro de Formagao do IEFP
recebam formagao em tecnologias de informagao e comunicagio, com a emissio do

respectivo Diploma de Competéncias Basicas em Tecnologias da Informacao.

Criacao de cursos de formagao interna na Autarquia (Camara e Juntas de Freguesia),
permitindo que todos os funcionarios autirquicos possuam o Diploma de

Competéncias Basicas em Tecnologias da Informagao.

Apoio e incentivo ao desenvolvimento por empresas do Concelho de programas e
projectos de I&D no ambito das Tecnologias da Informagio e Comunicagao na
Sociedade da Informagio (tecnologias de interaccao multimodal, bibliotecas digitais,
monitorizagdo ambiental, gestao de transportes, modernizacao da administragao

publica, tele-trabalho, formagao a distancia, etc.).

Medida 4. Desenvolvimento de um Sistema Cientifico e Tecnologico e de Inovacio

Objectivos especificos

v

v

v
Accoes

=

=
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Apoiar e incentivar a produgio cientifica, o desenvolvimento tecnologico e a inovagao

nas empresas do Concelho.

Apoiar a internacionalizaciao de empresas do Concelho através de programas de

desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

Estimular a cooperagao entre instituicoes de |&D e empresas do Concelho.

Estimulo e apoio a integragio de empresas do Concelho, nomeadamente a OGMA, no
Programa das C&T do Espago e sua integragao na rede de Industrial Liaison Offices

ligada a Agéncia Europeia Espacial (ESA).

Estabelecimento de parceria com empresas do Concelho e instituigoes cientificas para
a criagdo de um Centro de Valorizagdo Econdmica da Investigagdo Cientifica (CVEIC),

a localizar no Concelho.
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= Criagido de condigoes para a criagao de um nlcleo incubador de empresas de jovens

investigadores, ligado ao CVEIC.

= Apoio a empresas do Concelho, nomeadamente as ligadas a produgao de conteldos
para televisao, para integrarem o processo de criagio de um canal de televisao
especializado dedicado as tematicas da Ciéncia e da Tecnologia e da Sociedade da

Informagao, bem como para a produgao de programas.

Medida 5. Xira Digital

Objectivos especificos

v Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos vilafranquenses em sectores como

a educacao, a salde, a cultura e o conhecimento.
v Melhorar a competitividade das empresas do Concelho.
v Facilitar e estimular a utilizagao das Tecnologias de Informagao e Comunicagao.
Accoes

= Estimulo a ligagao e utilizagao da Internet pelos vilafranquenses, nomeadamente pela

criagao de “sites” municipais de interesse publico.

= Criagao de uma rede municipal de Espagos Internet publicos e gratuitos, bem como de
apoio a criagio de Espagos do tipo Cyber Café nas escolas e associagdes culturais,

recreativas e desportivas.

= Apoio a generalizagdo a todas as escolas do Concelho, publicas e privadas da Rede

Ciéncia Tecnologia e Sociedade, nomeadamente em Centros de Ciéncia Viva.

= Desenvolvimento de condi¢gdes de acessibilidade aos beneficios das tecnologias de

informagdo e comunicagao aos cidadaos com necessidades especiais.

= Desenvolvimento de um conjunto de iniciativas visando qualificar Vila Franca de Xira

como Concelho Digital.

= Criacao de “quiosques” municipais digitais, permitindo o acesso aos servigos

municipais de modo nao presencial e a qualquer momento.
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