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1. Enquadramento Legal e Nomativo

O Conselho de Prevencao da Corrupcao, doravante designado por {(CPC), foi
criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, sendo uma “entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que
desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da
corrupcao e infracées conexas”.

O CPC, de acordo com as suas atribuicbes, aprovou a recomendacao de 1de
julho de 2009, estabelecendo que “os 6rgaos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos (...) devem
elaborar {...) planos de gestao de riscos de corrupcao e infracées conexas”,
devendo estes conter:

e A identificacdo de cada area ou departamento;

e Os riscos de corrupcao e infracées conexas adjacentes ao exercicio da
sua atividade e as medidas a adotar para prevenir a sua ocorréncia.

e Aidentificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestado do plano,
sob a direcao do 6rgdo dirigente maximo.

Na citada recomendacdo, é determinado que o plano apds a sua aprovacao
deve ser remetido ao CPC, bem como aos érgaos de superintendéncia, tutela
e controlo. Também passou a estar estabelecido nesta recomendacdo a
elaboracao de relatérios anuais sobre a execucao e monitorizacdo do plano a
serem enviados as entidades referidas anteriormente.

A recomendacao de 7 de novembro 2012, revogada pela recomendacao de 8
de janeiro de 2020, aconselha a analise dos mecanismos de
acompanhamento relativamente a gestdo de conflitos de interesses a incluir

no relatério de execucao.

Na recomendacao 1 de julho de 2015 estabeleceu-se que os planos deveriam
ser elaborados de forma a identificarem os riscos de gestao incluindo os de
corrupcao, identificando todos os riscos relativos as funcbes, acbes e
procedimentos realizados por todas as unidades organicas incluindo
gabinetes, funcdes e cargos de direcao de topo mesmo guando decorram de

processos eletivos.

A revisao e atualizacao do PPRGCIC € essencial na prossecucao da missao do
MVFX, constituindo um instrumento de transparéncia, de gestdo estratégica
e operacional, de forma a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos
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gue a entidade enfrenta em todo o processo de gestao, enfatizando o reforco
e complemento do Sistema de Controlo interno (5Ci).
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2. Ambito e Objetivo

A atualizacdo do PPRGCIC da CMVFX foi aprovada pelo 6rgao executivo a 29
de abril 2020 e érgao deliberativo a 25 de junho de 2020.

No cumprimento ao estipulado pelo CPC, e sendo (PPRGCIC) um instrumento
de gestdo dinamico, que carece de aperfeicoamento e atualizacao continua,
visando a melhoria dos procedimentos, a analise e verificacdo da adequacao
e do grau de implementacao das medidas de prevencao de riscos como
auxilio a gestéo, o presente relatério de execucao do PPRGCIC, visa reportar
o ano de 2020.

Este documento evidencia a execucdo do Plano, assente no envio, a Divisdo
de Auditoria e Qualidade da monitorizacao realizada pelos dirigentes das
unidades Organicas e Servicos Municipais, com o objetivo de refletir os
resultados da aplicacao das medidas propostas, no sentido da mitigacao dos
riscos identificados no PPRGCIC.
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3. Estrutura Organica

A estrutura organica da CMVFX, encontra-se publicada na il série do Diario da Republica, n.2 63, de 30 de marco de 2020, com
a designacao “Regulamento Organico dos Servicos Municipais”.

O Organograma da CMVFX representa graficamente a estrutura formal da organizacdo, identificando as varias UO/SM.
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4. Metodologia

No PPRGCIC foi adotada uma metodologia que permitiu a adequada
identificacao dos riscos, a sua apreciacaoc como risco de gestao ou de
corrupcao e a sua avaliacdo mediante a probabilidade da ocorréncia e a

gravidade da consequéncia.

Decorrente de uma analise conjunta da DAQ com todas as UO e SM, mediante
um levantamento exaustivo, de identificacao das atividades suscetiveis de
risco, bem como das propostas de medidas a adotar para a prevencao e
mitigacao dos riscos foi possivel de criar matrizes de identificacao de riscos.

Foram elaboradas matrizes de identificacao de riscos para cada unidade
organica e servico municipal, adicionando-se uma nova matriz, denominada
de matriz dos riscos transversais por referir-se a é&reas, atividades ou
processos comuns a todas as unidades. A melhoria das matrizes veio
assegurar a eficécia e eficiéncia das atividades e processos desenvolvidos.

Tal como na elaboracdo das matrizes, também era essencial sensibilizar
todas as unidades organicas e servicos municipais para a sua
responsabilidade na aplicacao e desse modo, durante cada semestre, as
unidades orgéanicas e servicos municipais foram procedendo a um trabalho
de diagndstico sobre o estado de implementacdo e adequacdo das medidas
propostas na matriz.

Conforme definido no PPRGCIC aprovado, foi implementada uma ficha de
acompanhamento e monitorizacao individual, com base na respetiva matriz
de identificacao de riscos, que permite identificar as medidas propostas foram
adotadas, a sua data de implementacao, os resultados obtidos e as
evidéncias dessa implementacdo. No caso de nao implementacao, as
unidades organicas e servicos municipais devem justificar esse facto,
apresentando uma nova data de calendarizacao para a sua aplicacao.

A referida ficha também apresenta uma tabela que permite a identificacéo
de novas atividades de potencial risco, riscos de gestdao ou medidas de
prevencao, identificadas pelo dirigente da unidade organica ou servico
municipal.
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5. Identificacao dos Riscos

A andlise inerente a gestao e controlo do risco definidos no PPRGCIC, iniciou-
se com o preenchimento de uma matriz por parte de cada UO/SM,
reconhecendo e classificando os factos cuja probabilidade de ocorréncia e
respetiva gravidade de consequéncias configuravam riscos de gestdo,

corrupcao e infracdes conexas.

Posteriormente, o risco foi classificado de acordo com critérios de
probabilidade e de gravidade, da qual resulta a Matriz de Graduacao de Riscos
gue combina o Probabilidade de Ocorréncia com a Gravidade da
Consequéncia da respetiva ocorréncia, como possivel de ver na seguinte

figura:

MATRIZ DE GRADUAGAO DE RISCOS

Avaliacdo e Graduacao do Risco
Probabilidade de Ocorréncia
Baixa Média Alta
Gravidade da Consequéncia
Baixa Moderado
Média Moderado
Alta Moderado
Medidas Aceitar/Prevenir | Transferir/Prevenir | Evitar/Transferir

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em Baixa,

Média e Alta:
Baixa Média Alta
Possibilidade de ocorréncia em | Possibilidade de ocorréncia em | Forte possibilidade de

situagBes excecionais, mas com
hipétese de evitar o risco com o
controlo j& existente para o
prevenir.

algum momento, mas com

hipétese de evitar o risco
através de decisbes e acdes

adicionais.

ocorréncia e escassez de

hipéteses de evitar o risco
mesmo com decisbes e acoes

adicionais.

A Gravidade da Conseguéncia foi distinguida em Baixa, Média e Alta:

11
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Baixa Média Alta

Quando a situacado de risco em | Quando a situacédo de risco em | Quando, da situacdo de risco
causa nado tem potencial para | causa pode comportar prejuizos | identificada, podem decorrer

provocar prejuizos, nao sendo as | financeiros e perturbar o normal | prejuizos financeiros
eventuais infracdes praticadas | funcionamento do Municipio. significativos e a violacdo grave
suscetiveis de causar danos de principios associados ao
financeiros ou relevantes na interesse publico, lesando a
imagem e operacionalidade do credibilidade do Municipio e do
Municipio. préprio Estado.

Elencados os riscos, importa determinar quais as medidas a praticar para que
estes ndo venham a ocorrer, ou no caso de ser impossivel evita-los, os
mesmos sejam minimizados. Deste modo, as medidas preventivas de risco
sao de natureza diversa, destinando-se a:

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Prevenir o risco, procurando minimizar a sua probabilidade de
ocorréncia ou implementar um conjunto de medidas que permita
minimizar o seu impacto;

e Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco
e ao nivel de aceitacdo pela organizacao;

e Transferir o risco para terceiros, essencialmente através de

outsourcing.

12
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6. Monitorizacao

A implementacaoc de medidas e mecanismos no sistema de controlo e
monitorizacao da gestdo de riscos, baseia-se em principios aplicaveis a toda
a estrutura organizacional da CMVFX, de forma transversal, nomeadamente,
a transparéncia na gestao, o sistema de informacdo e comunicacao, o sistema
de autocontrolo, os instrumentos de gestdo e o ambiente e cultura
organizacional.

De forma a evitar e mitigar os eventos de risco gue afetam negativamente a
gestao da organizacao, devem ser continuamente acompanhadas as
atividades que constam no PPRGCIC, avaliando regularmente os riscos
associados, a eficacia e a eficiéncia das medidas e mecanismos de controlo
correspondentes.

Compete a Divisdo de Auditoria e Qualidade, no ambito das suas
competéncias definidas no Regulamento da Estrutura organica da CMVFX
“Controlar e monitorizar o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas e proceder a elaboracdo do relatério anual sobre a execucdo do
Plano;”.

Contudo, sdo responsdveis pela execucdo efetiva do plano, no ambito das
suas competéncias, os dirigentes de cada UO/SM da CMVFX, reportando a
DAQ a Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do Plano, de acordo com
o modelo estipulado PPRGCIC, contemplando as medidas adotadas, a data da
sua implementacdo, os resultados obtidos e as respetivas evidéncias. As
referidas fichas de acompanhamento encontra-se anexas ao presente

documento.

O presente documento apresenta o acompanhamento da implementacao das
medidas referidas no PPRGCIC, tendo em conta o reporte de informacao
realizado pelas UO/SM efetuados a DAQ no ambito da sua monitorizacao e
controlo.

13
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7. Andlise da Execugao do PPRGCIC

No PPRGCIC da CMVFX, estao contempladas 670 Medidas Propostas, das
quais 442 foram implementadas, 99 encontram-se em fase de

implementacao e 129 nao foram implementadas.

Da andlise realizada, verifica-se uma percentagem de execucado de 65,97%
na implementacao das medidas referenciadas no PPRGCIC. Importa referir
gue o PPRGCIC foi aprovado pelo érgao deliberativo no final do més de junho
de 2020, deste modo a execucao evidenciada recai maioritariamente no

horizonte temporal do 29 semestre do referido ano.

Seguidamente apresenta-se a execucao do PPRGCIC mediante a
implementacdo das medidas nas unidades organicas flexiveis, no
departamento da CMVFX e dos riscos transversais a toda a estrutura

organica.

O nivel de implementacéo das medidas nos riscos transversais, nas unidades
organicas flexiveis e nos departamentos da estrutura da CMVFX encontra-se
representada no seguinte gréfico:

Nivel de implementacao das medidas na estrutura CMVFX

180
160
140
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100
80
60
40

P 1 1
DAF

RT Flexivel ~ DGAJ DPGU Dovi DE DC DHCS DAGEP EMRU

Medidas Propostas ® Medidas Implementadas B Medidas em Curso B Medidas ndo Implementadas

7.1 Riscos Transversais

No PPRGCIC foi definida um Matriz de Riscos Transversais, que visa a
identificacao de medidas aplicadas a todas as UO/SM.

14
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Deste modo, verifica-se da totalidade das medidas propostas foram
implementadas 27, apresentando uma execucao de 71,05%.

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas Medidas por
Organica de Risco identificados propostas Implementadas em curso implementar

Riscos 9
Transversais

7.2 Unidades Organicas Flexiveis

Na analise do PPRGCIC foram consideradas nesta abordagem as unidades
organicas flexiveis que se encontram definidas no Artigo 92 do Regulamento
Organico dos Servigos Municipais.

Relativamente as unidades organicas flexiveis das 161 medidas referidas no
plano, 101 foram implementadas, 26 encontram-se em curso e 34 nao foram
implementadas.

As unidades organicas flexiveis, apresentam uma execucao de 62,73% de
implementacao das medidas definidas no PPRGCIC.

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas Medidas por
Organica de Risco identificados propostas Implementadas em curso implementar

DIT 5 10 25 7 11 7
DAQ 6 12 18 13 2 3
7 9 12 11 g 1
DAV 7 10 12 5 2 5

o owmwm awm %

(11
'} ). o
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A implementacao das medidas por unidade organica flexivel considera a
seguinte distribuicéo gréfica:

Nivel de implementacao das medidas - UO Flexiveis

30
20

1

o

DAMAJ DAMAE DAQ SMPC GIEI DMEM

W Medidas Propostas ® Medidas Implementadas ® Medidas em Curso B Medidas ndo Implementadas

Das medidas implementadas, importa referir que 42 sao de risco fraco, 39 de
risco moderado e 20 de risco elevado.

Nas medidas por implementar, as classificadas como grau elevado
representam o menor valor (10) comparativamente com as de risco
moderado (13) e fraco (11).

Implementadas Em Implementagéo Por Implementar
Unidade
Orgénica
Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado
3 5 0 2 0 0 0 0 0
8 2 0 0 0 0 4 1 0
9 8 4 0 0 0 0 0 0
0 3 4 1 3 7 0 1 6
5 8 0 0 2 0 1 2 0
10 1 0 0 0 0 1 0 0
4 1 0 1 1 0 1 2 2
0 1 1 1 5 0 0 4 1
0 0 4 0 0 0 0 0 0
0 1 0 2 0 0 2 2 0
2 3 3 0 0 0 2 1 0
1 6 4 0 0 1 0 0 1
42 39 20 7 11 8 11 13 10
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Na andlise das unidades organicas flexiveis, a categorizacdo do grau de risco
identificado no PPRGCIC por nivel de implementacdo da medida encontra-se
representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementagao e Grau de Risco - UO Flexiveis
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20

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

H Risco Fraco M Risco Moderado M Risco Elevado

7.3 Departamento de Gestdao Administrativa e Juridica

No DGAJ, verifica-se que da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC,
64 medidas encontram-se implementadas, 16 medidas em curso e 13
medidas por implementar.

Da andlise realizada, o DGA] apresenta uma implementacado de 68,82% das
medidas referidas no PPRGCIC.

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas Medidas por
Organica de Risco identificados propostas Implementadas em curso implementar

O nivel de implementacao das medidas nas unidades organicas que integram
o DGAJ, representa a seguinte distribuicao gréfica:

b
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Nivel de implementagao das medidas - DGAJ
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Importa referir que no DGAJ, da totalidade das medidas implementadas, 18
categorizam-se de fraco risco, 39 de risco moderado e 7 de risco elevado.

As medidas que se encontram por implementar representam 5 de risco fraco,

7 de moderado e 1 de elevado.

Implementadas Em Implementagéo Por Implementar

Unidade
Organica

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

DGAJ 4 5 0 1 1 0 0 0 0
| orv D 22 0 3 2 4 4 4 0
B 2 1 1 1 3 1 0 1
0 2 2 0 0 0 0 1 0
Bl - 8 4 0 0 0 0 2 0
18 39 7 5 4 7 5 7 1

No DGAJ, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DGAJ
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20
0 — —
Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

H Risco Fraco M Risco Moderado M Risco Elevado
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7.4 Departamento Financeiro

No DAF, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 51 medidas
encontram-se implementadas, 6 em curso e 24 por implementar,

apresentando uma execucao de 62,96 %.

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas Medidas por
Organica de Risco identificados propostas Implementadas em curso implementar
DPF 9 13 18 15 0 3
DGF 18 50 63 36 6 21
27 63 81 51 6 24

Da andlise realizada a DPF apresenta uma implementacao de 83,33% das
medidas definidas no PPRGCIC para esta UO.

A DGF representa a unidade organica que integra o DAF, com maior ndmero
de medidas propostas no plano, apresentando por implementar 21 medidas.

Nivel de implementacao das medidas - DAF

100

) .
DPF DGF

B Medidas Propostas B Medidas Implementadas ® Medidas em Curso ® Medidas ndo Implementadas

Importa referir que no DAF, da totalidade das medidas implementadas, 19
categorizam-se de fraco risco, 22 de risco moderado e 10 de risco elevado.

Verifica-se que as medidas propostas referentes a riscos de graduacao
moderado e elevado, sao representativas nas medidas nao implementadas e

nas gue se encontram em fase de implementacao.

Em Implementagéo

Implementadas Por Implementar
Unidade

Organica

Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Fraco

4 7 4 0 0 0 2 1 0
15 15 6 2 0 4 5 8 8
19 22 10 2 0 4 7 9 8

olel
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No DAF, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel

de implementacado da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DAF
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7.5 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica

No DPGU, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 26 medidas
encontram-se implementadas, 13 em curso e 28 medidas por implementar.

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas  Maedidas por
Organica de Risco identificados propostas Implementadas em curso implementar

A implementacao das medidas no DPGU considera a seguinte distribuicao

grafica:
Nivel de implementacdao das medidas - DPGU
30
20
P | B
. H_ M - o
DPOT DGU DFT DGA

B Medidas Propostas B Medidas implementadas B Medidas em Curso ® Medidas ndo Implementadas
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importa referir que no DPGU, da totalidade das medidas implementadas, 4
categorizam-se de fraco risco, 21 de risco moderado e 1 de risco elevado.

As medidas que se encontram por implementar, maioritariamente, referem-

se a eventos considerados no PPRGCIC com classificacao de risco moderado.

Implementadas Em Implementagéo Por Implementar
Unidade
Organica

Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Fraco

4 5 0 1 0 0 2 2 0
0 7 0 0 3 0 5 10 0
0 6 0 0 0 0 0 3 0
0 3 1 0 6 3 0 6 0
4 21 1 1 9 3 7 21 0

No DPGU, A categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DPGU
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7.6 Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas

No DOV, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 38 medidas
encontram-se implementadas, 6 medidas em curso e 4 medidas por
implementar, apresentando uma execucao de 79,17 %.
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Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas  Medidas por

Orgénica de Risco identificados propostas Implementadas em curso implementar

| oe | 9 20 28 22
4 9 13 9
16 34 48 38

A O O O
A O » O

A DEIl representa a unidade organica que integra o DOVI, com maior nimero
de medidas propostas no plano.

Na DE! e na DOAD, verifica-se a implementacao da totalidade das medidas,
apresentando na DTEM 4 medidas por implementar.

Nivel de implementacdao das medidas - DOVI
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B Medidas Propostas B Medidas Implementadas B Medidas em Curso ® Medidas ndo Implementadas

Importa referir que no DOVI, da totalidade das medidas implementadas, 20
categorizam-se de fraco risco, 13 de risco moderado e 5 de risco elevado.

As medidas que se encontram por implementar representam 3 de risco

moderado e 1 de risco fraco.

Implementadas Em Implementacéo Por Implementar
Unidade

Organica

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

2o 13 5

0
0
0
0

w o w o

0 0
0 1
0 0
0 1

N O O© N

4
0
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No DOVI, A categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase

de implementacado da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementagao e Grau de Risco - DOVI
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7.7 Departamento de Educacao

No DE, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 9 medidas
encontram-se implementadas e 8 medidas por implementar apresentando
uma execucao de 52,94 %.

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas  Medidas por
Organica de Risco identificados propostas Implementadas em curso implementar

A DAPE representa a unidade organica que implementou a totalidade das
medidas que integram o PPRGICI.

Na DPISE verificou-se a implementacao de 3 medidas, tendo sido as restantes
medidas reagendadas para o ano de 2021.

Nivel de implementacao das medidas - DE
15

10

5
., N —

DAPE DPISE

B Medidas Propostas B Medidas Implementadas ® Medidas em Curso ® Medidas ndo Implementadas
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importa referir que no DE, da totalidade das medidas implementadas, 3

categorizam-se de fraco risco, 5 de risco moderado e 1 de risco elevado.

As medidas que se encontram por implementar representam 7 de risco
moderado e 1 de risco fraco.

Implementadas Em Implementagéo Por Implementar

Unidade
Organica

Moderado Elevado

Moderado Elevado Fraco

Moderado Elevado Fraco

Fraco

4 0 0 0 0 0 0 0
1 1 0 0 0 1 7 0
5 1 0 0 0 1 7 0

No DE, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase de
implementacdo da medida encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DE
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Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

H Risco Fraco M Risco Moderado M Risco Elevado

7.8 Departamento de Cultura

No DC, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 23 medidas
encontram-se implementadas, 7 medidas consideradas em curso e 2 medidas

por implementar.

Deste modo, as medidas implementadas representam 71,88% da totalidade
das consideradas no PPRGCIC.

24



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I mn
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2020 VX

CANARA MUNICIPAL

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas . Medidas por
Orgénica de Risco identificados propostas Implementadas implementar

As medidas consideradas na ficha de acompanhamento do DC foram todas

implementadas, de acordo com a monitorizacao efetuada.

Das medidas propostas na DMPH, verifica-se gue no periodo em apreco
apenas 1 medida se encontra em implementacao.

Na DBA, verifica-se que se encontram 6 medidas em implementacao e 2 por
implementar.

Nivel de implementagdo das medidas - DC

DBA

W Medidas Propostas ® Medidas Implementadas ®m Medidas em Curso ® Medidas ndo Implementadas

25
20
15

10

DC DCMPH

(€]

Importa referir que no DC, da totalidade das medidas implementadas, 6
categorizam-se de fraco risco, 11 de risco moderado e 6 de risco elevado.

As medidas que se encontram por implementar representam 2 de risco fraco.

Numa fase de implementacao, encontram-se 4 medidas de risco fraco e 3 de
risco moderado.
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Em Implementagéo

Implementadas Por Implementar
Unidade

Organica

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 4 2 1 0 0 0 0 0
3 7 3 3 3 0 2 0 0
6 11 6 4 3 0 2 0 0

No DC, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase de
implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DC
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7.9 Departamento de Habitacdo e Coesao Social

No DHCS, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 47 medidas
encontram-se implementadas e 8 medidas por implementar.

Deste modo, as medidas implementadas representam 85,45% da totalidade
das consideradas no PPRGCIC.

Medidas
em
curso

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas
Orgénica de Risco identificados propostas Implementadas

Medidas por
implementar
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As medidas consideradas no DHIS foram implementadas na sua totalidade.

Da andlise realizada, constata-se que permaneceram por implementar 1
medida na Dil e 7 medidas na DSS.

Nivel de implementacao das medidas - DHCS

40
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20
0 == .
DIl DHIS DSS

B Medidas Propostas B Medidas Implementadas ® Medidas em Curso ® Medidas ndo Implementadas

Importa referir que no DHCS, da totalidade das medidas implementadas, 24
categorizam-se de fraco risco, 20 de risco moderado e 3 de risco elevado.

Das medidas que se encontram por implementar correspondem em 5 de risco
fraco (1 na Dl e 4 na DSS) e 3 de risco moderado (DSS).

Em Implementacgéo Por Implementar

Implementadas
Unidade
Organica

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

2 1 1 0 0 0 1 0 0
13 16 2 0 0 0 0 0 0
9 3 0 0 0 0 4 3 0
24 20 3 0 (0] 0 5 3 0

No DHCS, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:
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Nivel de Implementac¢ao e Grau de Risco - DHCS
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7.10 Departamento de Ambiente e Gestao de Espaco Publico

No DAGEP, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 22
medidas encontram-se implementadas, 7 medidas consideradas em curso e
2 medidas por implementar.

Deste modo, as medidas implementadas representam 70,97% da totalidade
das consideradas no PPRGCIC.

Medidas

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas por

Organica de Risco identificados propostas Implementadas implementar

DHPAC 7 11 15 12 2 1

DGEV 7 11 16 10 5 1
TOTAL 14 22 31 22 7 2

Na unidade organica DHPAC constata-se que se encontram 2 medidas em
implementacdo e 1 que ndo foi implementada no periodo em analise.

A DGEV, verifica-se gue das 16 medidas propostas, 1 encontra-se por
implementar e 5 medidas foram consideradas em execucao.

28



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2020

Nivel de implementag¢ao das medidas - DAGEP
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Importa referir que no DAGEP, da totalidade das medidas implementadas, 9
categorizam-se de fraco risco, 7 de risco moderado e 6 de risco elevado.

Das medidas que se encontram por implementar correspondem em 2 de risco
fraco (1 na DHPAC E 1 DGEV).

Em implementacao as matrizes categorizam-se em 2 medidas de risco

elevado, 3 de moderado e 2 de fraco risco.

Implementadas Em Implementacéo Por Implementar

Unidade
Organica

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

DHPAC 5 5 2 1 1 0 1 0 0

DGEV 4 2 4 1 2 2 1 0 0
TOTAL 9 7 6 2 3 2 2 0 (0]

No DAGEP, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:
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Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DAGEP
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7.11 Equipa Multidisciplinar de Reabilitagdo Urbana

Na EMRU, verifica-se que da totalidade das medidas do PPRGCIC, 34 medidas
encontram-se implementadas, 9 medidas consideradas em curso e 4 medidas
por implementar.

Deste modo, as medidas implementadas representam 72,34% da totalidade
das consideradas no PPRGCIC.

Medidas
em
curso

=) 9 17 47 34 9 4

Unidade Atividades Riscos Medidas Medidas Medidas por

implementar

Orgénica de Risco identificados propostas Implementadas

Na EMRU, a implementacao das medidas encontra-se representada no
seguinte grafico:

Nivel de implementacao das medidas - EMRU
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importa referir que na EMRU, da totalidade das medidas implementadas, 5
categorizam-se de fraco risco, 13 de risco moderado e 16 de risco elevado.

Das medidas que se encontram por implementar traduzem-se em 3 de risco
e 1 de risco moderado.

Em implementacao as matrizes categorizam-se em 2 medidas de risco

elevado, 6 de moderado e 1 de fraco.

Implementadas Em Implementagéo Por Implementar
Unidade

Organica

Moderado Elevado

EMRU 5 13 16 1 6 2 3 1 0

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco

Na EMRU, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por fase
de implementacao da medida encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - EMRU
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8. Conclusao

O Relatério de execucao visa identificar os resultados da avaliacdo da
monitorizacao do PPRGCIC 2020, mediante o preenchimento e reporte das
fichas de acompanhamento de cada UO/SM que permite ilustrar os riscos
identificados e sensibilizar os dirigentes para a sua relevancia na
implementacao das medidas preventivas e de mitigacao de risco identificado.
Deste modo, o acompanhamento referido permite ajustar e garantir uma
efetiva articulacao entre o PPRGCIC e a sua execucao.

O PPRGCIC permite a adequacao de uma framework de gestao de riscos
permitindo suportar as diferentes areas de atividade na prossecucao dos seus
objetivos, através da monitorizacdo dos efeitos das variaveis de risco nos
resultados da organizacao, evidenciando a crescente preocupacac pelo
acompanhamento, controlo e mitigacao dos riscos de gestao, incluindo os de
corrupcao e infragbes conexas.
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9. Recomendacdes

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPRGCIC I m

Decorrente da elaboracao do presente relatério importa destacar as

seguintes recomendacdes:

1. A estratégia de identificacao de atividades, riscos e medidas de

prevencao presentes em cada matriz PPRGCIC, deve ser constante,
sendo avaliada a necessidade de alguma alteracado a matriz através da
indispensavel cooperacao de todas as UO/SM;

. De modo a fortalecer o sistema de controlo existente e reduzir as

vulnerabilidades dos riscos identificados as UO/SM devem de
implementar as medidas que nao foram adotadas no ano de 2020 e
garantir a continuidade na implementacao das medidas em curso;

. Nas medidas consideradas nao implementadas ou em implementacao

as UO/SM devem de priorizar as que possam representar um risco
elevado de vulnerabilidade nas atividades identificadas;

. Conforme definido no PPRGCIC a sua atualizacdo deve ser realizada a

cada triénio da sua vigéncia, ou antecipadamente sempre que se
justifigue nomeadamente decorrente de alteracdes na legislacao em
vigor;

. Na atualizacao do PPRGCIC, devem ser considerados 0s novos riscos

identificados pelos dirigentes das UO/SM referidos nas fichas de
acompanhamento, bem como a atualizacdo das atividades
identificadas, gravidade de consequéncia, probabilidade de ocorréncia
e grau de risco atribuido;

. As UO/5M no reporte a efetuar a DAQ devem sempre documentar as

medidas adotadas, por forma a garantir a evidéncia da sua

implementacao.
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10. Aprovacao e Divulgacao

O relatério de execucado anual decorre da avaliacdo realizada as matrizes de
cada UO/SM definidas no PPRGCIC relativamente ao nivel de implementacao
das medidas de prevencao propostas no documento.

A atualizacao e revisao do PPRGCIC é realizada, no minimo, a cada triénio da
sua vigéncia.

Contudo, na decorréncia do processo de avaliacdo de controlo e
monitorizacao do PPRGCIC e da consequente formulacdo de propostas de
atuacao que visem mitigar riscos de potenciais falhas e/ou ineficiéncias de
controlo interno relevantes, pode ser desencadeada, sempre que se
justifigue, a revisao e atualizacao antecipada do plano.

O relatério de execucado, sempre que é realizado deve ser enviado ao PCM ou
Vereador com competéncia delegada que o remete ao Orgio Executivo, que
posteriormente & sua aprovacao é enviado ao Orgéo Deliberativo do MVFX.

Seguidamente, o mesmo é publicitado no site institucional do MVFX, e
enviado ao CPC, bem como aos érgaos de superintendéncia, tutela e controlo.
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Anexo 1 - Fichas de Acompanhamento da Execugao do PPRGCIC
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

DO PPRGCIC

Departamento -
Unidade Orgénica/Servigo Municipal - Data: 23-mar-2021
Responsével -
Perfodo em Andlise 22 Semestre de 2020
Medidas Adotadas Medidas n3o Adotadas
Data de Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigio do Risco PO (1 GC (2 GR (3 Medidas de Prevencio Resuitados Obtidos Evidéncia justificaglio
o w @ @ 5 Implementacsio ) s Calendarizagto
Omissdo de informacdo entre| gy, Média Fraco  |Normalizagao de Procedimentos juir20 Medida em Implementagao | COMunicacdo de articulacdo entre
servicos UQ's / Plataforma DMEM
Garantir a articulagio entre servicos Dificuldade na  articulaggo, bem Realizagao de reunides periédicas de planeamento e acompanhamento das| 20 Medida Implementada Email de agendamento de reunio
como a auséncia de resposta|  Baixa Média Fraco  |atividades entre EMRU e DAGEP
atempada entre UO e SM
Partilha de informagao, conhecimentos e experiéncias entre UO e SM jul/20 Medida Implementada Comunicacgo de pedido de
colaboracao entre UO's
Definicdo clara dos fluxos dos procedimentos e garantir a sua . R . T - __| Ainda existem Sistemas de Gestao
3, /20
Risco de falha na gestio del moniterizacso sistematica jul/ Medida em Implementacdo | Circuito de Tramitagao de informacdes| “'1C% MOt B8 > #00es T8 00 2021
processos administrativos
designadamente, na rececao, anélise| P, i i i 3
. Eg(ammhamenm dosgped\dos o| Baixa Média Fraco  |identificacdo clara dos i nos proc jul/20 Medida em Implementacdo | Circuito de Tramitacdo de informacées| A";f;fﬁ'ﬁ:;:::ﬂ‘fmas de Gestao 2021
processos registados na aplicagao| Promover a formagao dos trabalhadores relativamente as aplicacées] " = Formacéo ELO e em C a
informética (ATE) informéticas no Ambito da Gestao Documental Jur20 Medida em Implementacéo [Protecio de dados
ectio de processos AGministrativos /P’:omover a Framﬁl:’acao eletrénica dos processos na aplicacao informatical 20 Medida em Implementacdo | Circuito de Tramitacao de informacaes] A"92 eXistem UO'S a nao utiizarem 201
Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo com as| /0 Megida Implementad: €1 de dvulgacso as UO's sobre as
Divulgacéo de dados/informacdes|  ysqic Alta Elevado |atividades a desenvolver pela UO : edida Implementada 0as Praticas de Recursos
sensiveis dos beneficiarios Tecnolégicos
Garantir o reporte de iformacdo de dados sensiveis ao Gabinete del /2o Medida Implementada Envio de um email para o GPD com
Protecéo de Dados pedido de validacdo
. N N o - " N N Ata de aprovacao em RC de um
Atribuicdo de apoios financeiros paral Criagio de uma ferramenta Unica que permita realizar a gestdo, )
Baixa Alta Moderado ‘ ] jul/20 Medida ¢ programa / Proposta de
a mesma entidade por diferentes UO acompanhamento e reporte dos apoios concedidos i
Atribuicao de apoios financeiros - - —
Inexisténcia de critérios gerais e| Definigéo de critérios especificos elaborados por cada UO proponente dos|
abstratos  para a  atribuicio/|  Baixa Alta Moderado nic: e P P prop: jul/20 Medida em Implementacéo Proposta PAMA
> 2 apoios ou subsidios
concessao de apoios financeiros
Falta de informagao ou utilizagao de| N - - - .
Tomada de decisdo informacdo inadequada para a|  Baixa Média Fraco  |ASSegurar gue toda a documentacio se encontre agregada ao jul/20 Medida em Implementacao Pedido de RQ! Ainda existem Sistemas de Gestao 2021
A procedimento na sua tomada de decisdo de Qualidade por implementar
tomada de decisées
Elaboracao de Base de Dados com informagéo relevante que permita 3 o Medida implementada Base de Dados com as aquisicoes
comparagdo com anteriores aquisicdes idénticas realizadas no ano pela DTEM
Processo de Aquisigées de Bens e Servicos - Avaliagéo implementacso e um sistema de identificacao e avaliacao das Devido & situacso de pandemia 2020
Planeamento das Necessidades
Garantir a implementacéo do Plano A’nual de Aqulslgo?s plerm\tmdo o ju/20 Medida Implementada Plano de Anual de Aquisices
planeamento das atividades em matéria de Contratagao Piblica
A inexisténcia de  avaliacio de Verificacio da existéncia de meios internos do municipio que permitam|
recursos ou meios internos como|  Baixa Média Fraco ¢ * julr20 Medida Implementada Ficha de Aquisicao de Servigos
. " concretizar as necessidades identificadas pelas UO/ SM
alternativa 3 contratacdo
Tinexisténcia—de —um'Manuar—de]
Procedimentos transversal a todas as . . ' Devido & situacéo de pandemia e
2 Elaboracéo e divulgagso de um Manual de Procedimentos transversal a| e
U0, com instrugdes que normalizem ; ; . . < . excesso de fluxo de trabalho, nao foi
. . Baixa Baixa Fraco todas as UO que normalizem a preparacdo, elaboracdo e tramitacéol " y 2021
a  preparagdo,  elaboragio | e _Propar possivel de verificar os resultados
? 2630 processual no ambito da Contratagdo Pdblica
tramitagao processual no ambito dal obtidos
contratacia niihlica
Preench o "expressao de 7 Ge acordo com|
o formulério pré-definido em vigor, i q N
< ! ) €I de Expressao de Necessidades -
) a fundamentacao da necessidade, do preco base proposto e do fornecedor| jul/20 Medida Implementada et
s necessidades de contratacao sem| g Alta Moderado |Proposto, definigao de prazos de execugdo com identificacdo de possiveis
a devida fundamentagao desvios. indicacAa do Gestar do Contratg e pronosta de anrovacin
Justificacao da escolha do procedimento, essenciamente, nos casos que] N —
< ° ‘ ) Orientag@es e critérios de escolha de
se opta pela adocdo de procedimentos por ajuste direto, em termos del jul/20 Medida Implementada
; : procediemnto
leaalidade e de beneficio para a entidade
Continuar a adotar o procedimento por concurso publico como regra geral, ; - Ci de Expressao de Necessidades -
Utilizagao sistemética dol i diment d 5 /20 Medida Implementada
Média Alta Elevado 0 procedimento oor aiuste direto em situacdes pontuais Aiuste Direto
" e ot x : L c - — — —
procedimento por ajuste direto Garantir o _cumprimento da_legislagao_em vigor, bem como as| o Vedida mplementada Grientacoes de condicdes especiars
recomendacdes emitidas pelo CCP em matéria de Cq Publica do Regime
— — Todas as caracterfsticas do objeto a contratar (bem/servico) deverao serl
Insuficiéncia ma  definicio  das claramente definidas e explicitadas previamente ao lancamento dol
especificagdes técnicas dos bens ou|  Média Alta Elevado < P! P A ca jul/20 Medida Implementada Caderno de Encargos da DTEM
; procedimento na comunicacao interna de expresséo de necessidades. Em|
servicos a contratar " "
caso de divida noderdo ser realizadas consultas 20 mercado
5 sics Defnicao Incorreta do preco_base|
Instrucdo dos Processos de Aquisicdes de Bens e Caderno de Encargos com consulta
- - : o )
servicos e de Empreitadas face 20 valor do bem ou’servigo|  Mécia Média Moderado  [Garantir a consulta do valor praticado no mercado jul/20 Medida Implementada raliminor do mareads
Andlise da oferta existente no mercado, bem como 0os pregos praticados - Caderno de Encargos com consulta
- . jul/20 Medida Implementada N
tendo em conta o obieto do procedimento a contratar preliminar de mercado
Comparagao de precos médios unitarios de anteriores procedimentos corm| - Caderno de Encargos com consulta
N /20
Favorecimento de fornecedores e[ g o Alta Moderado des idénticas do obieto a contratar i Medida Implementada oreliminar de mercado
restadores de servicos i i o i "
P i E‘”‘:’a cacoes que favor o um produto, servico, jul/20 Medida Implementada Caderno de Encargos da EMRU
Analisar os_potenciais concorrentes, de forma a evitar a existéncia del i Vedida mplementada Convite para Consulta Prévia
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ficticias a emoresas do mesmo arupo.




Reparticio da despesa propicia a Garantir a contratacao global, quando o seu objeto apresente prestacoes| Planeamento de Empreitadas,
particao pesa_prop Média Alta Elevado |idénticas, suscetiveis de constituirem objeto de um Unico contrato, jul/20 Medida Implementada P .
préticas ndo concorrenciais Estudos, Planos e Outros Servicos
a necessidade dos pbroc subiacentes
Consulta preliminar ao mercado, publicitada nas pecas do procedimento,| /2o Medida Implementada Caderno de Encargos com consulta
sempre gue seia realizada preliminar de mercado
) ‘Garantir o cumprimento e bom funcionamento de mecanismos de confiitos| 0 Modida moementada Cademo de Encargos com consulta
Falta de isenco e transparéncia Baixa Alta Moderado |de interesses na C: 50 Publica previstos no CCP i P oreliminar de mercado
Garantir a fa nos  Procedi de C g0 Pablica, Caderno de Encargos com consulta
nomeadamente o cumprimento da obrigagéo de publicitagéo no Portal da| jui/20 Medida Implementada 9
s nente preliminar de mercado
Falhas ~nos P;‘:’Cme‘j;'ggms oul Baixa Alta Moderado E:m‘f:er a formagdo dos trabalhadores em matéria de Contratagao jul/20 Medida Implementada Formacées realizadas pela DEI
‘Aquisices divergentes s vedin Media Moderado |/ Proposta de aquisicao deverd sustentar as quantidades efetivamente] Jor20 Medida Implementada ‘Autorizago de um Projeto de
necessidades reais da autarauia necessarias de acordo com o procedimento a Execucdo
N3o acompanhamento e, avallacao
Gestao dos contratos de fornecimento de bens e ;ia:::;ant:" " dzif}’:‘d‘f"’c‘zm ‘:‘5’ saixa e Moderado | ASSegurar que os gestores de contrato possuem conhecimentos técnicos| a0 Medida Implementada Definico de Gestores de
servicos > 3 de acompanhamento permanente da execucio do contrato E P! Procediementos
especificacdes técnicas
estaheloridas nn contrat
Utlizagao do Fundo de Manelo (FM) Risco de utilizaggo indevida do FM| o~ At Moderado | PTOmOver a divulgagdo junto das diversas UO do Regulamento do FM bern| /2o Medida em Implementacdo | O 9¢ Pedido de divuigacao da Norma
pelos seus como da NCI e demais legislacées aplicéveis pelas UO's
Disponibilizagdo do PPGRCIC na pagina eletrénica da CMVFX e a todos os] Ci de divulacio do PPRGCIC pelos
Risco de desconhecimento das trabalhadores ul/20 Medida Implementada técnicos da UO
’ i, . . situages propensas a situacdes de| - - . . - -
Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragdes Conexas - N . Baixa Média Fraco Promover a realizacdo de acbes de formacdo, sobre riscos de gestdo.| I N Agendamento de Reunides para
- - 20 -
::Sr;i;zﬁ/aao.avztﬂag;acoes conexas, e corruncio e infracées conexas. para dirigentes e i Medida Implementada o do PPRGCIC
Reporte de das UO & DAQ da monitorizacao| w0 Medida Implementada Email de reporte da ficha e dos
do PPRGCIC de suporte
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrig&o do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengho

Nota: Declaro que as informacdes pr nesta ficha corr com exatidao a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO) Validador (DAQ)
Aplicavel a todas as Unidades Organicas e Servigos Nome Catarina Neto
Municipais Categoria: Técnico Superior
Data: 23/03/2021

Data:

23/03/2021

Assinatura




FICHA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO DO PPRGCIC

Departamento -
Unidade Orgéanica/Servigo Municipal Divisao de Apoio ao Movimento Associativo e juventude Data: 12-fev-2021
Responsével Dr.2 Anabela Pereira
Perfodo em Anélise 29 Semestre de 2020
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Potencial Risco Descrigio do Risco PO() | GC( | GR3) Medidas de Prevencéio Data de Resultados Obtidos Evidéncia Justificacéo Datx ta Nova
Implementacio Calendarizagéo
'“;z;';';':"dade na andlise dos| g, Alta Moderado |Cumprimento do do PAMA
P Cumprimento dos prazos de ubmiss&o das prop de
Favorecimento/desfavorecimento Assegurar principios de transparéncia, imparcialidade e igualdade dos| candidatura, aplicacdo dos critérios apoio em sede de RC
e Baixa Alta Moderado
dos beneficiarios procedimentos
ENVio de relatonos € contas &
No &mbito da instrucdo dos processos de atribuicio de apoios ao abrigo do Divisdo de Planeamento
N L Regulamento do PAMA, continuar a verificar a existéncia de impedimentos, Cumprimento através da verificacao |  Financeiro para anélise e
Inexisténcia da declaracdo de . o < c i ermes bara
: Baixa Média Fraco  |bem como a apresentacdo de declaracdo de interesses (participagio de de relatorios e contas, situacio validacéo;
interesses 3 P > > e
eleitos, funciondrios ou familiares nos 6rgaos sociais das entidades contributiva e fiscal autorizagao & CM para consulta
. _ beneficiarias) das certiddes ou entrega das
Analise de candidaturas do Programa de Apoio aof jul adez declaraches nor narte do MA
Movimento Associativo (PAMA)
Incumprimento  das  obrigacdes N . .
contratunts por - parte - des|  Baixa Alta Moderado »:pl_\cagao das sancdes previstas no Regulamento do PAMA para as situacdes|
contratue e incumprimento
instituigdes/entidades apoiadas
Nao aplicacao de penalizagoes no Néo processamento do subsidio
caso de incumprimento  ou Assegurar a aplicacdo de penalizagbes em caso de incumprimento das Cumprido face a irregularizacéo ou falta
) T Baixa Alta Moderado yer el :
cumprimento  deficiente  das| condicées exigidas para a sua atribuicao de documentos
condicdes exigidas
Implementar sistema de gestdo documental que evidencie o cumprimento
Atribuicao inadequada de subsidios|  Baixa Alta Moderado [de todas as formalidades por parte dos beneficiarios (formulario com
validaco de procedimentos e documentos a integrar no processo)
Favorecimento/desfavorecimento Média Baixa fraco  |Promover e assegurar a monitorizaggo do Regulamento do Programa de| 2 der |mplementado Cl com o processo de selecao
dos beneficiarios Ocupagao de Jovens (POJ) J P do POJ LD e ata de aprovacao
Promocéo, criagéo e desenvolvimento de programas
para jovens, designadamente nas &reas de ocupagao
dos tempos livres I
P Deficiente  identificacio  das| . N . . . Aplicacéo de questionérios online | Analise pelo Conselho Nacional .
! Baixa Baixa Fraco  |Implementagao e monitorizagdo do Plano Estratégico na area da juventude dez/20 de Juventude; Email da criagao Aimplementar em 2021
necessidades dos jovens em nav o
de questionario
Avaliagio sistemética dos projetos, de modo a|Auséncia/deficiente planeamento e . . Desenvolvimento de Atividades Email com propostas de
. P avaliagdo  dos  projetos  a|  Baixa Baixa Fraco  |Monitorizar as atividades incluidas no Plano Anual jul adez .
verificar a sua adequacao as dos jovens digitais derivado a Pandemia atividades a desenvolver
Gerir os pedidos de utilizagao de transporte coletivo |Favorecimento dos beneficiarios Baixa Baixa Fraco  |Revisao do Regulamento em parceria com o DOVI julho Reunides interservicos Email de troca de informacdes Em curso
entre a DOVI e a DAMA]
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descri¢&o do Risco PO (1) GC(2) GR (3) Medlidas de Prevenc&o
Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo  realidade procedimental pelo Responsével (U0} Validador (DAQ)
que, as medwqas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Nome: Anabela Pereira Nome Catarina Neto
implementacéao. R
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Legend: Data: 02/02/2021 Data: 12/02/2021

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servigo
Municipal

Responséavel
Periodo em Andlise

Divisdo de Apoio ao Municipio e Atividades Econdmicas

Dr2 Isabel Aradjo

29 Semestre de 2020

Data:

10-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgédo Data de Implementagdo Resultados Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio
Rlscg de~ triftaAmgnto diferenciado Baixa Média Fraco Cr_la_rllmplementar_um Manual de Procedimentos definindo e uniformizando a Acréscimo de trabalho dez/21
de situacdes idénticas atividade de atendimento

A e M . - . . N Relatério da Aud. Interna
Ineficiéncia e ineficacia do . . Implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, de acordo com a Norma . Realizada Auditoria Interna + s
. . Baixa Baixa Fraco . jan/20 x o = + Ata da reviséo pela
atendimento presencial 9001:2015 Reunido Revisao pela Gestdo Gestio
Assegurar o Atendimento Presencial Participacao em rormacoes da
Falha na verificagdo de 1SO 9001 e formacdes Listagem das
requerimentos e/ou falta de dados Baixa Baixa Fraco Promover a formacé&o de trabalhadores Jan a Dez 2020 internas ao nivel da artigi aches
ou documentos cybersegurancga e protecdo de P pac
dadne
Possivel favorecimento ou Os resultados dos inquéritos |Relatério de satisfacdo dos
discriminagéo no atendimento Baixa Média Fraco Elaboragdo de inquéritos de satisfacéo acerca dos servigos prestados dez/20 . q P <
! foram satisfatérios municipes
presencial
Emissédo de guias com erros de
preenchimento, originando
cobranca indevida dos montantes| 5., Média Fraco COVID-19 29 semestre 2021
de receita ou possivel
anulagao/inutilizagdo da guia
emitida
Recebimento de valores sem Sensibilizacdo, para a necessidade de cumprimento integral da legislagdo e
i NCI, relativamente a arrecadacdo de receita
sup‘ort~e documental da receita, ou a Baixa Alta Moderado ¢ COVID-19 22 semestre 2021
emissdo de documentos sem que
se verifique a cobranca de valores
Arrecadacdo da Receita na emissao e
Cobranca de guias de recebimento Cobranca de valores nio
coincidente com o montante dos Baixa Média Fraco COVID-19 22 semestre 2021
documentos emitidos
Ineficacia na aplicacdo das isencdes N . "
- . « . . - L Aplicagao de isencdes e
ou redugbes das taxas e pregos . - Promover a divulgacao e garantir aplicacdo dos Regulamentos Municipais - oA
. Baixa Média Fraco - ago/20 redugdes de acordo com os inexisténcia de erros
previstos nos Regulamentos existentes L
T Regulamentos Municipais
Municipais
Circuitos atribuidos
Atribuicio de circuito incorreto no Védia Baixa fraco Definir e associar circuitos para cada um dos procedimentos ago/20 codrrngmsnt.e - ndmero ATE
- e encaminhamento de documentos - - - - — — reduzido de incorrecoes
Assegurar a Recegao e Distribuicao do Manter atualizada a informacao da intranet sobre as competéncias dos varios L
; . Acréscimo de trabalho dez/21
Expediente servicos
Auséncia de registo informético dos . . Sensibilizacdo dos trabalhadores para o cumprimento dos procedimentos Cumprimento dos Inexisténcia de
b . Baixa Média Fraco : o ago/20 . - .
documentos/oficios rececionados adotados pela Loja do Municipe procedimentos reclamacdes dos servigos
Gestio de Mercados Municipais Inculm_prlrnento _dosN Regulalmentos Média Média Moderado Prgmover a divulgacao e garantir a aplicagao dos Regulamentos Municipais ago/20 Cumprllm_ento por parFe de Levantamento de e_\p_enas
Municipais e legislagao em vigor existentes funciondrios e comerciantes um auto de noticia
Procedimento para
- - e Estabelecidos critérios arrendamento da
Critérios definidos hos Definicdo de critérios quantificaveis dez/20 quantificaveis Cafetaria da Biblioteca de
; o Vila Franca de Xira
Atribuicdo de Espacos Comerciais 'procedjmgntos de adjudicacao e/ou Baixa Média Fraco
incoeréncias nas pecas de
procedimentos Doc. Elaborado por
Reviséo do procedimento por um trabalhador diferente daquele que elaborou s Catarina Fonseca e revisto
dez/20 Revisdo por 2 trabalhadores s
os documentos por Hélia Duarte e Isabel
Araujo
Assegurar ° licenciamento, as Aplicacdo dos Regulamentos e N&o foram detetados
autorizacbes e o controlo prévio (nas|Conflito de interesses Baixa Alta Moderado |Garantir a aplicacdo dos Regulamentos Municipais e legislacdo em vigor ago/20 plicac 9

competéncias da DAMAE)

Legislagdo

conflitos de interesse
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Novos Riscos ldentificados

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO (1)

GC (2)

GR (3)

Medidas de Prevencgéao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciam a sua implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Isabel Araujo Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Diviséo Categoria: Técnico Superior
Data: 24/02/2021 Data: 10/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responsavel

Periodo em Anélise

Divisdo de Comunicacao e Imagem

Dr.2 Susana Santos

22 Semestre de 2020

Data:

19/03/2021

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
- . . o . . - Data de . . . P Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1 GC (2 GR (3 Medidas de Prevengao x Resultados Obtidos Evidéncia ustificagéo i
G (1) (2) (3) = Implementacdo ) ¢ Calendarizagdo
Medida Implementada - Raras as . " -
. S x i I . . : ~ . . Divulgacdo (email/printscreen da
Disponibilizacdo on/ine das normas de utilizacdo da nova imagem criada, bem . situacdes de inconformidade . P R
P - . N . jan/19 divulgacdo na intranet) das normas
L como de varias versdes de ficheiros para fazer face as referidas normas detetadas e, quando tal, e .
Incorreta  aplicacdo  das corrigidas de utilizacdo da imagem
normas de utilizagdo quer por
Gerir a imagem e identidade visual do MVFX parte de outros servicos da Média Média Moderado . ] L TTEUTI FTTPTETITETaud = Ratas da> . .
CMVFX quer entidades Constante sensibilizacdo para consulta das referidas normas e aplicacdo da ian/19 situacdes de inconformidade Comunicagao de sensibilizagao
exteriores nova imagem em conformidade com as mesmas ] detetadas e, quando tal, (email)
e TP AR S e RaTas
Disponibilizacdo da DCI para esclarecimento de aplicacdo/ utilizacdo da jan/19 situacdes de inconformidade Comunicacéo de resposta a um
imagem do MVFX J detetadas e, quando tal, pedido de esclarecimento (email)
carrinidac
Sensibilizagdo dos responséveis de pelouros e servigos para a necessidade de Medida Implementada - Foi S A
- P . . L Comunicagao neste ambito entre
efetuar uma cuidada analise de agendamento de atividades programadas ou 2020 possivel, na maioria dos casos, uma UO 3 DCI
N . . . Funcdes realizadas de forma em planeamento evitar sobreposigdes
Assegurar as fungBes de informacdo, design, . .
. - = " |pouco eficiente devido a .
marketing, publicidade e promogdo, em estreita s Alta Média Elevado
X s . sobreposicdo de agenda de
articulacdo com as demais UO o E L .
iniciativas/atividades/medidas i i
- S . Medida Implementada - Foi
Elaboracdo de um cronograma de agendamento de iniciativas/ atividades . L
. 2020 possivel, na maioria dos casos, Cronograma
transversais a todas as UO . o
evitar sobreposicdes
Sensibilizacao dos responsaveis de pelouros e servigos para a necessidade de Medida Implementada - Foi .
. o . . L Pedido de agendamento de
efetuar uma cuidada andlise de agendamento de atividades programadas ou 2020 possivel, na maioria dos casos, determinada UO
L . em planeamento evitar sobreposicdes
Comunicacado ineficaz devido
Concecaole |rr~1plementagao de planos ou campanhas laAStl)brleposmao de agepda de Alta Média Elevado ) )
de comunicacéo iniciativas/ atividades/ . e - Medida Implementada - Foi
. Elaboracdo de um cronograma de agendamento de iniciativas/ atividades . L
medidas ; 2020 possivel, na maioria dos casos, Cronograma
transversais a todas as UO ! S
evitar sobreposicdes
Atrasos no prazo ideal para
|mp|ementagao d? acoes T " . . Medida Implementada - Foi N T
- - . - delineadas devido a L s Sensibilizacdo e pressdo para com o0s servigos promotores para o envio , L Comunicacdo de sensibilizacao
Implementacgao de Agdes de Comunicagdo s . Média Média Moderado . N 2020 possivel, na maioria dos casos, .
definigdes tardias de atempado de informagdo : 5 Y para o cumprimento de prazos
; . obter a informacdo necesséria
conteldos importantes para a
comunicacao
Atrasos e contratempos na
concecdo de campanhas Constante articulagdo com servicos e sensibilizacdo dos mesmos para o tipo . .
. . - ~ . « Medida Implementada - Foi
« . - devido a fornecimento de P . de informacdo que a DCl necessita para a conce¢do de campanhas de B L . -
Concecao de Planos de Comunicacao . - Média Baixa Fraco N - P i 2020 possivel, na maioria dos casos, | Comunicacao entre as UO e a DCI
informacdo desadequada ou comunicacdo que vao ao encontro das caracteristicas e objetivos das . « P
. L . S obter a informacado necesséria
insuficiente  dos  servicos iniciativas
promotores
izaca Constante articulacdo com servigos e sensibilizagdo para o tipo de informacao Medida Implementada - Foram Comunicacdo entre UO e a DCI
Falhas na organizacao ac €OS & sen £ao p P ¢ 2020 asseguradas as necessidades com os elementos necessarios a
protocolar, por fornecimento que a DCI necessita para uma organizagao protocolar adequada detetadas realizacio do evento
Organizag&o protocolar de eventos de informacdo desadequada Média Baixa Fraco
ou insuficiente dos servigos
promotores Medida Implementada - Foram
Elaboracdo do Plano de Meios para cada uma das iniciativas 2020 asseguradas as necessidades Plano de meios de uma iniciativa
detetadas
Medida Implementada -
. - . Inf ao foi ch t . - .
Constante sensibilizagao aos servigcos promotores 2020 nrormacao °~| chegando a tempo Comunicacgao (email)
da execucao atempada dos
projetos
. . N . . Medida Impl t - i0
Envio de guides a DCI nas datas estipuladas, em conformidade com o 2020 ed;?g mp elmel_\tn z?da Gtwoes Guis iados 3 DCI
Concegdo e Implementagdo de projetos de layout para| Projetos e implementagdo Média Média Moderado |cronograma de execucéo definido recebicos maioritariamente nos uices enviados a

eventos e exposigdes
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sem a execucdo desejada

timings adequados




Implementagdo e monitorizacdo de procedimentos que regulem as ages de

Medida Implementada -
Contactos regulares permitiram

planeamento das tarefas, prevendo todas as fases necessdrias e 0s seus 2020 Comunicagéo (email)
P fazer face ao planeamento e
possiveis incidentes ;
necessidades
Medida Implementada - Projetos Envio de um proieto de uma
Elaboracéo do Plano de Meios para cada uma das iniciativas 2020 elaborados mediante o inicipatii/a
pretendido
Falhas na qualidade gréfica e . . . . .
. . - Verificagdo da qualidade do material através de testes e provas de cor e de . Resultado foi compativel com
aquando da entrega do Baixa Baixa Fraco . P 2020 Medida Implementada .
material impressao pretendido
Elaboracdo de um cronograma de agendamento dos prazos de entrega de Medida 'Implementada - Prazos
informacio e de execucio 2020 cumpridos e, nalguns casos, Cronograma
Producéo  grafica, impresséo, acabamento e Incumprimento  dos  prazos ) o _ ¢ ¢ superados
distribuicdo dos suportes de comunicac&o estabelecidos Baixa Media rraco
Medida Implementada - Prazos N -
s = . Monitorizacdo do trabalho gréfico
Controlo e monitorizacéo dos prazos de producéo 2020 cumpridos e, nalguns casos, solicitado
superados
In‘cor‘wfo‘rnydade - na . - - Implementacédo de medidas que permitam verificar a distribuicdo/ colocagao . .Me.d'fia Implementada - Documento de controlo de
distribuicdo/ colocacdo de Baixa Média Fraco I . - 2020 Distribui¢do executada de acordo| .~ " . - = .
. - de suportes de comunicagao conforme previamente definido - distribui¢do/Comunicacdo (email)
suportes de comunicagdo com o necessario
Producdo de projetos/ trabalhos de audiovisuais e de|Falhas na execugdo de . P Constante verificagdo e confirmagdo de necessidades e antecipacdo de Medida Implementada - Projetos Briefings de afericao de objetivos e
S . Baixa Média Fraco R PN : 2020 corresponderam e, nalguns .
multimédia projetos situagdes imprevistas para corresponder de forma adequada necessidades
casos, superaram o esperado
Medida Implementada - Gest&do
Assegurar a gestdo de conteldos dos meios de|Desatualizacdo/ incoeréncia Baixa Média Fraco Garantir o acompanhamento e monitorizacdo da informag&o disponivel nos 2020 de conteddos acompanhou e foi | Aplicacéo de planos de edicdo e
comunica¢do municipais na informacdo disponibilizada meios de comunicacdo municipais adequada a atividade e atuacéo calendarizagdo de publicagdes
da CM
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s ser&o consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implemen

Legenda:

tagao.

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Susana Santos Nome: Catarina Neto

Categoria: Chefe de Divisao Categoria: Técnico Superior

Data: 19/03/2021 Data: 19/03/2021
Assinatura Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responsavel

Perfodo em Anélise

Divisdo de Infraestrutura Tecnoldgica

Eng.2 Clemente Rocha

22 Semestre de 2020

Data: 23-mar-2021

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
- . . . . . . . . . . . Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo Data de Implementagao Resultados Obtidos Evidéncia Justificagé@o Calendarizacgo
N&o garantir a segregacao de fungdes Garantir o envio da informacéo de permissédo de novos Email/Cl com o pedido de acessos de
Gestdo de utilizadores nas permissbes de utilizador das Alta Alta Elevado |utilizadores ou modificacdo dos ja existentes, por parte dos jul/20 Medida Implementada tilizad
aplicagdes informaticas dirigentes das UO, a DIT e a DRH utilizador
Falta de suporte ou atualizagdo de ’ o Verificagdo do sistema de distribuicdo centralizada e de . Medida em Email com a listagem de computadores Previsao da implementacéo do .
Baixa Média Fraco . P jul/20 " N R " jan/21
software inventario de software Implementacgao que necessitam atualizagao de 0S Software SUS
Apropriacdo indevida e furto de Verificacdo sistemética do sistema de inventéario permanente Listagem de controlo da distribuicdo dos
equipamentos (nomeadamente Baixa Alta Moderado de hara?ware P jul/20 Medida Implementada . t
equipamentos com dados) €quipamentos
Verificar e controlar os equipamentos informaticos
Inexisténcia de sistemas de controlo Operacéo de modernizagao de
de inventariagdo, manutencéo e . Promover o sistema automatico de inventariacdo e verificacdo . Medida em Email com a listagem de computadores automatizacdo de necessidades de
o . . Baixa Alta Moderado ) L jul/20 - : R s : dez/21
atualizacdo dos meios tecnolégicos do inventéario Implementagado que necessitam atualizacdo de OS atualizacdo dos equipamentos -
existentes nos SM Software SUS
Falta de controlos dos componentes . Anélise dos relatérios periédicos da atividade de cada um dos| Devido a situacdo de pandemia e .
f . Alta Média Elevado . jul/21
dos servicos de tecnologias servicos da DIT excesso de fluxo de trabalho
Inexisténcia ou  deficiéncia dos Atualizagdo, revisdo e comunicagdo dos Regulamentos
Planeamento e Organizagao mecanismos de registo e controlo de Média Alta Elevado |aplicdveis as Tecnologias de Informagdo (Regulamento de jul/20 Medida Implementada Cl de boas praticas com despacho do PCM
acesso a informacao Segurancga dos Sistemas de Informagéo e Controlo de Acessos)
P t isica tencéo, P . Documento de controlo de acessos
rolcessos documentados de aquisicdo e manutengao jul/20 Medida Implementada  CC 'o
aplicados a todo o MVFX tecnoldgicos/fisicos
Criacs tenca liacio d delos de t logi Controlo de aquisicdo de programas
rlacao, manutencao e avafiacao de modelos de tecnologias a . . (ex.licencas/relatério de utilizadores de
adquirir, assegurando os requisitos necessarios a continuidade jul/20 Medida Implementada AutoDesk) / Cad de E d
das atividades do MVFX uto es_ - aderno de £ncargo de
Risco de falhas nas praticas de aquisicao de um programa
aquisicdo e manutencéo de software
Aquisicdo e Implementagdo bem como de aquisicao, Baixa Alta Moderado
desenvolvimento e manutengéo de ] ] ] N ] N
infraestruturas tecnoldgicas Implementagdo de processos consistentes e réapidos de iul/20 Medida em Email com a listagem de computadores Previsao da implementacao do ian/21
instalacdo, atualizacdo e monitorizacéo de software J Implementagdo que necessitam atualizacdo de OS Software SUS !
Operacéo de modernizacéo de
Identificagdo regular do parque informético e da infraestrutura iul/20 Medida em Email com a listagem de computadores automatizagdo de necessidades de dez/21
de software ) Implementacado que necessitam atualizacdo de 0S atualizacéo dos equipamentos -
Software SUS
Gestdo de ciclos de vida para a selecdo, aquisicdo, N&o se tornou necessario ainda, sdo L.
- . o ; sem previsao
manutencdo e abate da infraestrutura tecnoldgica efetuados procedimentos ad hoc
Deﬁnlgao.e revisdo de forma continuada de niveis de servicos A medida que se torna necessaria a o
com entidades/ fornecedores externos tendo por base int 30 da DIT did ti sem previsao
requisitos de disponibilidade, continuidade e seguranca intervencao da - medica reativa
Risco de ndo contratualizacdo de
niveis de servigo em éareas Média Alta Elevado N . L.
tecnolégicas dependentes de Monitorizagdo e comunicagéo das  vulnerabilidades A medida que se torna necessaria a -
- ) . ) . - : . sem previsao
infraestruturas externas encontradas no cumprimento dos niveis de servico acordados intervengao da DIT- medida reativa
Utlllzagao ~de ferramentas automaticas dfe ldetegao e A medida que se torna necessaria a o
comunicacéo de incidentes, de acordo com os niveis de servigo . o K . sem previsao
- intervencao da DIT- medida reativa
definidos
Definicdo de processos e utilizacdo de ferramentas para medir A medida que se torna necessaria a .
A : P . M : . sem previsao
a utilizacéo e o desempenho dos sistemas e comunicagdes intervencdo da DIT- medida reativa
Gestdo de ciclos de vida para selecdo, aquisicdo, manutencéo N&o se tornou necessario ainda, sdo sem previsio
e abate da infraestrutura tecnolégica efetuados procedimentos ad hoc P
| tifi do, cl ifi a itori a t . Medida em . . . ~
deh fficaceo, classilicacao € monitorizacao dos componentes jul/20 M Plano Disaster Recovery Ainda se encontra em atualizacao dez/21
Risco de indisponibilidade sobre os mais criticos da infraestrutura tecnoldgica Implementacéo
Média Alta Elevado
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recursos disponibilizados pela DIT




Ainda se encontra em atualizagdo -

Procedimentos de salvaguarda (backup) e iul/20 Medida em Plano Disaster Recover procedimento de acessos dez/21
B recuperagao/reconstrucdo (restore) de informacéo J Implementacgao y fisicos/informaéticos, procedimentos de
Manutencéao e suporte seguranca
Ainda se encontra em atualizacéo -
Procedimentos de seguranca de acesso relativamente ao . Medida em . procedimento de acessos
armazenamento dos meios de salvaguarda Julr20 Implementacéo Plano Disaster Recovery fisicos/informaticos, procedimentos de dez/21
seguranca
. L . Procedimentos descritivos (Plano de
Procedimentos de controlo de acessos, autorizacdo e . Medida em ~ .
o - ) - jul/20 M Preservacgdo Digital e Plano de Backups) e dez/21
autenticagdo dos recursos e servigos da DIT disponibilizados Implementagdo Plano Disaster Recovery
) I . N . Procedimentos descritivos (Plano de
Procedimentos de classificacdo da informacdo em termos de iul/20 Medida em Preservacio Digital e Plano de Backups) e dez/21
confidencialidade e de partilha pelos utilizadores J Implementacdo E’Iano gisaster Recovery P
. P . - . . Procedimentos descritivos (Plano de
Risco de perda, modificagdo ou Procedimentos de segurancga postos em prética por entidades iul/20 Medida em Preservacio Digital e Plano de Backups) e dez/21
adulteracdo de informagdo por Média Alta Elevado externas credenciadas J Implementacdo (F:’I g R p
intrusio ano Disaster Recovery
Assegurar a autorizagdo, autenticidade e ndo repudiacdo de . . . Lo
¢ - P ; jul/20 Medida Implementada Assinaturas digitais nos documentos (TC)
ransacoes eletrénicas com terceiros
Estabelecer e investir de forma continuada numa iul/20 Medida em Email com a listagem de computadores Previsdo da implementacdo do ian/21
infraestrutura de prevencdo, detecao e corregdo de software J Implementagao que necessitam atualizacdo de 0OS Software SUS )
Aplicacdo de mf"d'das ,de seguranca aos pontos de controlo da jul/20 Medida Implementada Firewall e Antivirus (Servidor e Local)
rede e regulagao do tréfego de dados
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serao consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Clemente Rocha Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisao Categoria: Técnico Superior
Data: 23/03/2021 Data: 23/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgéanica/Servigo Municipal

Responsavel

Periodo em Andlise

Divisao de Auditoria e Qualidade

Dr. Dinis Piriquito

29 Semestre de 2020

Data:

17-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descrigcao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Data de Implementacéo Resultados Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacdo
Realizacao de reunioes com
Monitorizacdo do PPRGCIC através de reunides de acompanhamento e set/20 os dirigentes das UO que Agendamento de Reunido
RISCO de falha na prevencao do Média Média Moderado elaboracgado de relatérios periddicos _foram nomeados ) com UO
risco seqguidamente a elaboracdo
s ‘o s A elaboracdo do relatério anual 0 Tri
Elaboragao do Relatério Anual sobre a execucgao do PPRGCIC decorrerd no 1° Trimestre de 2021 12 Trimestre/21
Foram elaboradas reunioes
Controlar e monitorizar o PPRGCIC Rgdu2|da colaboragao dos Média Média Moderado Prom~over a realizagdo cliel reunides sensibilizando as UO da importancia da set/20 com todos os d|r|gent~es das | Agendamento de Reunido
diversos SM e UO gestdo de riscos no Municipio U0, para apresentacao das com UO
matrizes das diversas UO
- . Fonlenwada uma comlumcagao Desde a aprovacao do PPRGCIC, a
Nao reconhecimentos de interna com o pedido de R I P
PR - . ) o Cl despachada pelo PCM e] realizacao do primeiro relatério de
eventos suscetiveis de ! Colaboracdo de todos os SM e UO no preenchimento da ficha de colaboragao de todas as ’ x . o 0 Tri
x X o Baixa Alta Moderado nov/20 X A enviada a todas as UO execucao anual, decorrera no 1° 19 Trimestre/21
corrupcao, ou infragdes conexas acompanhamento do PPRGCIC unidades organicas, com a PR . P
. . o . com antecedéncia trimestre de 2021. Neste periodo
e respetiva avaliagao defini¢cdo do que era pedido e . ) S
sera avaliada a medida indicada
- - prazos de entrega
Incluir no PAA as argas que . L Andlise de risco fundamentada na avaliacdo da NCI e do PPRGCIC do MVFX, Elaboracéo do PAA com o
representam menor risco no Baixa Media Fraco X - - dez/19 P . Plano anual de Auditoria
MVEX em articulagdao com o PCM, ou vereador com competéncia delegada analise de risco

Elaborar e executar o Plano Anual de Auditoria -

(PAA) j ] Do PAA con;ndera_do para o ano de
Nao ct{mprlmepto dos prazos e Média Média Moderado |Assegurar a monitorizacdo de acompanhamento da execugdo do PAA 2020 foi considerado uma jan/21
das acdes previstas no PAA reagendamento de uma agao de

auditoria para o ano de 2021.
Ndo cumprimento dos principios o o
deontolégicos da prética da Baixa Alta Moderado |Elaborar e implementar o Manual de Auditoria Interna dez/19 Manual de Auditoria aprovado | Manual de Auditoria da
s L em dezembro de 2019 DAQ
atividade de auditoria _
Relatorios ge Auditoria - com . - Promover a aplicacdo das Normas para a Pratica Profissional de Auditoria Manual de Auditoria aprovado| Manual de Auditoria da
recomendacodes ou Baixa Média Fraco dez/19
- . Interna (NPPAI) em dezembro de 2019 DAQ
constatacfes pouco evidentes
Foram criados os formularios
Remeter informacgdo atempada aos servicos a auditar utilizando o formulério . para o desenvolvimento da [Ficha de A¢do de auditoria
S X « . jun/20 L R .
com a descricao da ficha de acdo a realizar atividade de auditoria, sendo realizada
Executar acdes de Auditoria Interna Reduzido envolvimento e na acdo g iniciou em 2020
¢ colaboracao dos servigos Baixa Média Fraco
auditados No PAA aprovado em 2020, para o
Envio e conhecimento do PAA a todas as UO e SM ano de 2021, serad remetido a todas
as UO
Reporte de auditoria
insuficiente ou inexato pela nao Implementacio de um olano
detecdo de irregularidades Baixa Alta Moderado |Promover a formacéo da equipa de auditoria jan/20 P ¢ Pl Formacdes realizadas
. de formacao para a equipa
materialmente relevantes ou da
complexidade especifica dos
Foi enviado o relatério
N3o implementacao das Divulgar os relatérios de auditoria pelos servicos dez/19 preliminar a UO, pafg efeitos Relatério Preliminar
. recomendacées  comunicadas __de contraditério
Acompanhar as recomendacfes decorrentes o o . Foi desenvolvido um mapa
o Lo nos relatérios de auditoria Baixa Alta Moderado P N Tendo em conta o prazo de
de a¢des de auditoria e M M préprio a remeter as UO para L
elaborados pela DAQ e por Promover a monitorizacao das recomendacgdes decorrentes das agdes de . contraditério, o acompanhamento .
: oo . dez/19 cumprimento das Mapa o . 19 Trimestre/21
entidades externas auditoria realizadas N i das recomendacdes decorrera no
recomendacdes identificadas o ot
o 19 trimestre/21
na auditoria
Envio de comunicacdo interna
Reforcar a divulgacdo das competéncias da DAQ junto dos SM e das ul qug solicitou ? tpdas as Comunicacdo interna a
. tidades externas juiie unidades organicas as solicitar documentacgdo
— Abordagem direta das en auditorias externas realizadas ’
Acompanhar as auditorias externas e entidades externas aos servicos as =
colaborar na elaboracéo dos contraditérios aos ; ¢ Baixa Baixa Fraco no municipio
P do MVFX sem conhecimento da
relatérios elaborados
DAQ
Envio de comunicacao interna
Sensibilizar as UO/ SM, e as entidades externas da importéncia de . aue solicitou ? t.OdaS as Comunicagao Interna a
- . mai/20 unidades organicas as . ~
acompanhamento das ages a ser realizado pela DAQ o . solicitar documentacdo
auditorias externas realizadas
no municipio.
A atualizacao da NCI foi E-mail e Comunicacao
Envolver a organizacdo na elaboragao da NCI jul/20 realizada no ano de 2020, Interna no ambito de
9 < < ) com o contributo de todas as | envolvimento das UO na

Assegurar o cumprimento da NCI !nelﬁcac~|a da NCI pela sua [nao Baixa Alta Moderado - yo - NNCI

aplicacdo por parte dos servigos . " . . . Envio da NCI a todas as Comunicacao Interna e E-
Promover a divulgacgao da NCl pelos meios considerados adequados jul/20 - n .
unidades organicas mail
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Realizacdo de testes ao SCI

Incluir no PAA acdo de Plano anual de Auditoria

dez/20 monitorizacdo do SCi 2021

Novos Riscos Identificados

Atividade de Potencial Risco Descrigcdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3)

Medidas de Prevencgdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 seréo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciam a sua implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M), Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO) Validador (DAQ)

Nome: Dinis Piriquito Nome Catarina Neto

Categoria: Chefe de Divisao Categoria: Técnico Superior

Data: 17/03/2021 Data: 17/03/2021
Assinatura Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responséavel

Perfodo em Anélise

Servico Municipal de Protecao Civil

Coordenador Anténio Carvalho

22 Semestre de 2020

Data:

9-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas n&o Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Data de Implementag&o Resultados Obtidos Evidéncia Justificagé@o Calendarizac&io
. . . L . Inexisténcia ou desatualizacdo de levantamento e . L . Levantamento dos meios
Gerir e garantir o funcionamento da Sala Municipal de Operagées| . e K . P Registo permanente das condicbes de funcionamento S e ~ .
- P identificacdo de meios e recursos a empenhar em Baixa Média Fraco . e 2 , 2020 audiovisuais e verificagdo do Mapa de gestdo de equipamentos
e Gestdo de Emergéncias N - . em listas de verificacdo (checklist) .
situacdes de emergéncia estado de todos os equipamentos
Desatualizac&o do Plano e das aces, metodologias e Atualizacdo do Plano de Emergéncia, baseado em Medida implementada uma vez
Promover e coordenar a elaboracio e atualizacdo do Plano|Pontos de apoio previamente estabelecidas de Baixa Média Fraco rotinas de verificacdo e adequacdo dos seus 2020 que o Plano Municipal de 0 referido plano encontra-se atualizado, sé
Municipal de Emergéncia e Protegao Civil suporte a situacbes de emergéncia de Protecao Civil conteddos, cruzando-os com os mapas e listagens emergéncia e Protecdo Civil se sendo revisto no final do prazo acordado
referentes a cada secgdo encontra atualizado
Ocorréncia de erros e omissdes no Plano
Contato efetuado via telefone. Envio de
convocatodria e documentagao por email a
Registo permanente das condi¢des de funcionamento Medida implementada com todos os rlepreser)tantes da CMDF' Reuniao
; . i abr/20 realizada via zoom, devido aos
| em listas de verificacdo (checklist) sSuUCesso . .
Apoiar técnica e administrativamente o funcionamento da Incumprimento no dever de informacio Baixa Baixa Fraco constrangimentos da COVID 19. Envio ata
Comisséo Municipal de Defesa da Floresta P ¢ por email, a todos os representantes da
CMDF.
Sensibilizagdo do re'porte e envio de informacdo ao jan/20 Medida implementada com Elaboracio de Cl a solicitar informacio.
SMPC das UO envolvidas sucesso
Email de envio do PMDFCI, para o ICNF.
Desatualizacdo do Plano e ndo cumprimento das . P . Medida implementada com Oficio de resposta do ICNF. Email de envio
- . Baixa Média Fraco jan/20 -
agoOes previstas suCesso do POM, para o ICNF. Elaboragao de Cl a
Atualizacdo do Plano baseado em rotinas de solicitar informacao.
Elaborar e atualizar o Plano Municipal de Defesa da Floresta verificagdo no terreno e adequagdo dos seus
Contra Incéndios e acompanhar os respetivos Programas de Agdo conteddos, belmdcomo articulagdo com as entidades Envio do PMDFCI para os representantes da
. - ) . externas envolvidas Medida implementada com CMDF. Cl n.2 49/2020 - Divulgacdo do
Ocorréncia de erros e omissdes no Plano Baixa Média Fraco abr/20 P
sucesso relatério da consulta
publica
Reunibdes periddicas de avaliagdo de riscos com os| . Sempre que se apresenta necessario
~ L . . Medida em constante R « . x
agentes de Protecdo Civil e demais entidades 2020 . - alterar algum risco, sdo realizadas reunides
implementacéo o
externas para atualizagdo do Plano
Planos de Prevencao de Riscos e Vulnerabilidades Falta de identificacio dos riscos, com maior Baixa Média Fraco P - . . N&o houve a existéncia de
frequéncia e mais grave consequéncia para o MVFX gl\ellaplgacao de exercicios/ simulacros promovidos pelo exercicios/simulacros face ao 2022
contexto pandémico atual
Emissio de avisos e alertas 2020 Medida implementada com Envio de um exemplar de avisos e alertas
suCesso elaborados pelo SMPC
Planear o apoio logistico a prestar as forcas de socorro e apoiar Registo permanente das condigdes e dos protocolos Existe o interesse por parte das -
o - « - - - . P 1 . . . . Foram efetuados contactos telefénicos
logisticamente a sustentacdo das operacdes de protecao e|Auséncia ou deficiente planeamento Baixa Média Fraco assinados com as entidades que fornecem o apoio jun/20 IPSS's contactadas em manter o . P |
P . X P junto dos responséaveis pelas 3 IPSS's
50Corro logistico fornecimento do apoio logistico
Na esmagadora maioria, 0s
N - . " venumenFos pagos aols elementos As evidencias foram obtidas através da
I . N - Atribuicdo e aplicagdo dos apoios para fins - P . que constituem os GIiP's, mostram- . . L
Atribuicdo de subsidios e outros apoios as Associagdes e Corpos| . . Controlo da aplicagdo dos subsidios e outros apoios R X documentacdo enviada pelas 6 associagdes
. diferentes, por parte das AHBV/ Corpos de Baixa Alta Moderado ) 15/out se inferiores aos protocolados. ) . .
de Bombeiros do Concelho X concedidos X N N ~ : de bombeiros (recibos de vencimentos e da
Bombeiros Respeitante as EIP's, nao existem x .
declaragdo da seguranca social)
falhas nos valores pagos aos
elementos.
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo que, as medidas
preventivas s serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M}); Elevado (E)
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Anténio Carvalho Nome Catarina Neto
Categoria: Coordenador Categoria: Técnico Superior
Data: 09/03/2021 Data: 09/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servico Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Divisdo Alimentacdo e Veterinéria

Dr.2 Ana Leonardo

22 Semestre de 2020

Data:

11-fev-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data de

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo " Resultados Obtidos Evidéncia Justificagdo o
Implementagéo Calendarizag@o
Controlo . oficial d0§ generos aIlmAent.lcms e respetivos Favorecimento Baixa Alta Moderado |Rotatividade de técnicos Competéncia ainda n3o atribuida sem previsao
estabelecimentos, no ambito da competéncia da DAV
Verificagdo de problemas de insalubridade e/ou incomodidade Diminuigdo de contacto do técnico com o0s Nao favorecimento de queixosos ou detentores . . o .
A . . . . L . " . R . o Anexo a) oficios de marcagdo de vistorias conjuntas e
provocadas por animais e de problemas associados ao bem-|Favorecimento Baixa Média Fraco intervenientes, mediante acompanhamento das] 2016 em nenhuma circunstancia, pois existem sempre . N
N . ) 3 . expediente de vistoria por parte das forgas de seguranga
estar animal forgas de seguranga duas entidades presentes a avaliar a situagdo
Listagem de materiais requisitados/ materiais
. « . s P Sl Ineficiéncia na gestdo e utilizagcdo de . . Controlo e registo de entrada e saida de Maior controlo de stock e controlo da utilizagdo |recebidos/utilizados; emails enviados ao encarregado com
Atos de intervencao médica e de profilaxia médica e sanitéria . Baixa Baixa Fraco N - - dez/20 X . X )
materiais medicamentos/ materiais utilizados dos produtos instrugdes de preenchimento de stocks; fichas entregues
nas clinicas para rastreio dos microchips
Efetuar e garantir a inspecdo higiossanitaria aos mercados . ) . wéi At £ ; Rotatividade de técnicos Competéncia ainda n3o atribuida sem previsdo
municipais avorecimento eaia a evado Diminuicdo de contacto do técnico com oS U « - -
. A Competéncia ainda ndo atribuida sem previsao
intervenientes
e - . . " . Diminuicdo de contacto do técnico com 0s] N3o favorecimento de detentores, pois existem L. . o X
Avaliacdo técnica e analise dos pedidos de autorizacdo relativos . . . . A . . . Anexo a) oficios de marcagdo de vistorias conjuntas e
R ~ ~ L Favorecimento Baixa Baixa Fraco intervenientes, mediante acompanhamento Forgas] 2016 sempre duas entidades presentes a avaliar a ) 3 }
a detencgao de caes e gatos nos domicilios R s expediente de vistoria por parte das forcas de seguranga
de seguranca situagdo
Solicitagdo por ci ou email de envio didrio para a parte
. . . Jm i iti dministrativa d. isto d i tad CRO
Risco de cobrancga da receita Baixa Média Fraco Contl:olo da; guias emitidas e cobradas no prazo de nov/20 Diminuicdo de incumprimentos administrativa ce registo dos servicos prestacos no
vencimento indicado para emissdo de guia de receita, controlo semanal dos
pagamentos e registo dos mesmos
Gestdo do Centro de Recolha Oficial (CRO)
Capauqadg deﬂuFarla para acolhimento Baixa Média Fraco Construgao/Ampliagdo do CRO Dependente de verba sem previsio
dos animais recolhidos
Auséncia de registos de animais Baixa Média Fraco Garant[rl ° reglstol efgtlvo, numa Base de Dados Plataforma em construggo pela DIT mar/21
Informética, dos animais que entram e saem do CRO
Descrlgazg - d((JjS .pro.iedlmerf]ltas atraves da dez/20 Facilidade de procedimento com menos erros Afixagdo de fluxograma
Cobranca desconforme do indicado no representacédo dos circuitos em fluxogramas
Regulamento da Tabela de Taxas, Precos e Alta Baixa Moderado N . . .
Licencas Formagao dos trabalhadores para este tipo de| . ~ N apés terminado o estado de
Cobranga de receita dos servicos prestados operacio Inexisténcia de formagdes neste ambito emergéncia
Implementacdo do sistema de pagamento que \dentificacio de quem emite e de auem recebe a Na emissao da guia fica associado o login do emissor
Apropriacdo da receita Baixa Alta Moderada |identifique e individualize a cobranga das guias de 2020 ¢ q 5 q (impress3o tipo de guia de receita) mar/21
recebimento sua
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo que, as

medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ana Leonardo Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo - Médica Veterinaria |Categoria: Técnico Superior
Data: 28/01/2021 Data: 09/02/21

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servigo Municipal
Responsavel

Periodo em Anélise

Gabinete de Investimentos,

Economia e inovacao

Dr. Luis Vasconcelos

22 Semestre de 2020

Data:

19-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

- . . - . . = x ) . . e Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao Data de Implementagao Resultados Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Medida parcialmente Iniciativa de apoio ao
Divulgacéo inadequada Média Baixa Fraco Defini¢do clara do publico-alvo vs tema da iniciativa jul/20 im Igmentada investimento e sua divulgacéo -
Criagdo, desenvolvimento e implementacdao de medidas/ P Newsletter (Anexo V)
iniciativas de promogé&o e apoio no investimento, inovacao c ~ crutural Ad o bl R d Wi to técni d
e internacionalizacéo oncegao estrutura o o equado planeamento e desenvolvimento técnico, recorrendo, sempre que Periodo de pandemia que limitou _
desadequada da medida ou Média Média Moderado |necessario, a outros servicos especializados, no estrito cumprimento de| iniciativas jul/21
iniciativa regras éticas e deontoldgicas
Quebra de regras eticas e Emails ou outros meio de
Atendimento, consultoria e apoio nos projetos de|deontoldgicas, vertidas na o, Partilha interna e periddica, entre elementos do GIEl designados para o efeito, . S s
. . . M : ; . P L - Alta Média Elevado . . jul/20 Medida implementada comunicagao entre os
investimento, inovagdo e internacionalizacao Carta Etica da Administracéo do conhecimento e estado de todos os projetos em curso
pablica elementos do GIEI - (Anexo |)
Quebra de regras éticas e e . . . N
- . " . o . Sensibilizacdo regular e periddica, através de diferentes acdes, para o . . .
Promocao/ Desenvolvimento de relagbes com os diferentes|deontoldgicas, vertidas na L . . . P . P Periodo de pandemia que limitou .
P P L - Alta Média Elevado cumprimento e interiorizagdo dos principios e regras inerentes ao exercicio da AN jul/21
agentes econdmicos Carta Etica da Administracéo % iniciativas
- funcao
Publica
F?'Fa . de credibilidade de Média Média Moderado Periodo de ;')a'nlderma que limitou julr21
iniciativas iniciativas
Participacdo, apoio ou colaboracdo em iniciativas - = R . - - - —
potencialmente geradoras de investimento !rr?p‘arlCIalldade na selecdo das Média Média Moderado Avaliacéo profunda e cuidada de cada uma das iniciativas em causa Periodo de pa_nFJemla que limitou julr21
iniciativas iniciativas
Inl'CIaltlva naf) correspor)der aos Média Média Moderado Periodo de r')a'nlderma que limitou jul21
objetivos pré-estabelecidos iniciativas
Definigdo prévia de procedimentos e metodologias, e posterior controlo, no| . .
K o . Z N . Medida parcialmente -
desenvolvimento de estudos, analises, informacao ou ferramentas de apoio a jul/20 . Sem evidéncias
L implementada
atividade do GIEI
Desenvolvimento, divulgacio e promocio de estudos e Ina_dgquagao em relagao aos o o Explicitagao prévia dos objetivos a atingir jul/20 Medida em implementagdo Sem evidéncias
™ N objetivos previamente Média Média Moderado
analises/ ferramentas de suporte a atividade do GIE! tabelecid
estabelecidos Levantamento de informacgdes
Recolha de dados junto de entidades com reconhecida credibilidade jul/21 Me@da parcialmente regolhldas com uma das
implementada entidades (emails, estudo
recebido do INE) - (Anexo III)
Recolha de informacéo junto de entidades oficiais ou de reconhecida . Medida parcialmente Levantamento de informacoes
. jul/21 - -
credibilidade implementada recolhidas - (Anexo Ii)
) B ) B ) ) ) Email ou outra comunicacdo de
Divulgacdo de informacdo sistematizada de mecanismos| .. « ; 2 Anélise conjunta da informacao a divulgar julf21 Medida implementada validacdo das informacdes
. ; . - : Divulgagdo de informacédo . . .
de financiamento e de apoio existentes junto dos agentes incorreta Média Média Moderado recolhidas - (Anexo Vi)
econémicos
= - . . < . . . - Plataforma VFX Dinamica, em
Estruturacéo prévia das diferentes plataformas de divulgagéo jul/21 Medida em implementacao desenvolvimento - (Anexo IV)
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgé&o

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental

pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a

sua implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco {GR) - Fraco (F); Moderado {(M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Luis Vasconcelos Nome Catarina Neto
Categoria: Dirigente Categoria: Técnico Superior
Data: 19/03/2021 Data: 19/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento
Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responsével

Periodo em Anélise

Gabinete de Protecdo de Dados

22 Semestre de 2020

Data:

17-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Data de Implementagdo Resultados Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Relatorios, legislagao em vigor e a
Assegu_rar que todos os documentos e base de dados que contenham dados 2020 Medida Implementada avaliacdo do impacto da protecio de
pessoais estejam em conformidade com as normas estipuladas no RGPD dados
) Listagens de presengas numa das
Incumprimento _daS Promover a formacé&o a todos os trabalhadores 2020 Medida Implementada formacdes e despacho de aprovagao
Informar e aconselhar as UO e os SM que tratem dados pessoais| o 2> estabelecidas . da realizacéo de formacbes neste
A no Regulamento Média Alta Elevado e . . . - Despachos no ambito da anonimizacgao
no ambito do RGPD « Sensibilizagao das diversas UO e SM para enviar ao Gabinete de Protecgado de L ~
Geral de Protecdo de . R . e pseudonimizagdo de dados, das boas
Dados todos os documentos que contenham dados pessoais abrangidos pelo| 2020 Medida Implementada . P
Dados praticas dos recursos tecnologicos e
RGPD - -
politica de protecdo de dados
Garantir que as relagdes do municipio e entidades terceiras respeitem o Cl com a esclarecimento de aplicacao
a ¢ P P 2020 Medida Implementada Despacho sobre a publicitagao dos

RGPD

contratos no Portal Base

Novos Riscos Identificados

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO (1)

GC (2)

GR (3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé seréo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M

); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Fernando Barreiros, Clemente

Nome: Rocha, Cldudia Magalhaes e Elsa |[Nome: Catarina Neto
Sousa

Categoria: Diretor DGAJ, Chefe da DIT e EPD |Categoria: Técnico Superior

Data: 17/03/2021 Data: 17/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servico Municipal
Responsavel

Perfodo em Anélise

Diviséo do Turismo

Dr.2 M2 Jodo Carraca

20 Semestre de 2020

Data:

23-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

- . . . . . x . . . . e Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigcdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Data de Implementagao Resultados Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacgo
Reduzida participacéo nas . . Planificar e intensificar a divulgacdo, através do alargamento dos meios de|
. Baixa Baixa Fraco . ~ B . X
acbes/eventos divulgagao No periodo em anélise, devido ao
Falta =~ de — transparencia = e ) Constituicdo de equipa para avaliacio e acompanhamento das candidaturas surgimento da pandemia de Covid
parcialidade na selecdo dos Baixa Alta Moderado - - 19, que levou ao cancelamento de
L de participacao ' e
. ) R - ) particinantes todas as atividades e eventos
Promocao e dinamizacao turistica do MVFX mediante alincumprimento, por parte dos : =
e o .. ~ . - - - . - i organizados pela DT, ndo se 2022
organizagdo de agbes/eventos participantes em agdes/eventos, . Divulgacdo das normas de participacdo apds aprovacdo em Reunido de e N
. Baixa Alta Moderado o verificou a ocorréncia de qualquer
por desconhecimento do Camara risco, pelo que nao houve
normativo definido necessidade de adotar medidas de
Desatualizagdo ou ndo aplicacao . - Garantir a atualizacdo e implementacdo de Regulamentos no &mbito do correc&o. e ndo hd muito a reportar.
Baixa Média Fraco . -
de regulamentos desenvolvimento da atividade da DT
Envio de faturas e de
. " . . Falta de cobranga ou cobranca Sensibilizagdo, mediante formacdo especifica, para a necessidade de documento de receita
Garantir a arrecadacdo da Receita no desenvolvimento|. . . . . . N S . R
L X indevida dos precos e taxas Baixa Alta Moderado |cumprimento integral da legislacdo, NCI, Regulamento e Tabela de Taxas e set/20 Medida implementada individual realizado por um
da atividade do turismo : N - ; s
aprovados Precgos, relativamente a arrecadacao de receita posto de cobranga afeto a
da Divisdo do Turismo
Planeamento insuficiente ou Baixa Média Fraco jul/20 Medida em Implementacéo Envio do cronograma de
inadequado producdo de vinhos
ol ‘0 | p dades d No periodo em anélise, devido ao
Assegurar a gestéo e utilizagdo das Quintas Municipais |nzo identificacao das mplementacdo de um cronograma com o planeamento das necessidades de surgimento da pandemia de Covid
. G 5 ) L conservagao e manutengao a desenvolver . ) . L 19, que levou ao cancelamento de
necessidades de manutencéo e Baixa Média Fraco jul/20 Medida em Implementacéo Sem evidéncia g A 2022
- todas as atividades. Sempre que se
conservagao e
verifica é efetuado um trabalho de
manutencéo dos espagos
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigcao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo

que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Maria Jodo Carraca |Nome: Catarina Neto

Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior

Data: 23/03/2021 Data: 23/03/2021
Assinatura Assinatura




Departamento
Unidade Organica/Servigo Municipal

Responsavel
Periodo em Anélise

Divisao de Manutengao de Equipamentos Municipais

Eng.? Ruben Pinto

2° Semestre de 2020

Data:

23-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) | GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo Data de Implementagdo Resultados Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Limpeza de coberturas, Pequenas
Equacionar a contratacdo de servicos externos, quando se| operagdes de manutencdo curativa
o . . - oA ; S« . I = Novos contratos, de acordo com as|
Auséncia de manutencdo continua de verifigue a incapacidade/insuficiéncia mediante a utilizagdo de jul/20 de edificios, Manutengdo Espacos de novas necessidades identificadas
e . A ym recursos humanos e/ou técnicos do municipio Jogo e Recreio, Centrais de incéndio, :
Garantir a conservacio e manutencio das ;ci}lle)c(los ou outras infraestruturas do| Média Média Moderado Postos de transformacio
instalagbes e equipamentos que integram o L . . o . Informacao enviada a todos os
R - Promover a comunicagao com a DMEM relativamente a avaliagao| . Alguns servigos efetuam, de acordo X .
Patrimdénio Municipal « « . jul/20 . - . servigos, com procedimento para
da manutengao e conservacgao realizada com a informacao enviada ; -
pedidos de manutencdo
s w L « Desenvolvimento de cronograma, planificacdo de fluxos, = .
Indefini¢do de prioridades na resolucdo de . - e - oo N&o aplicado, por falta de recursos .
M M . Baixa Média Fraco processos a desenvolver, classificando as ag¢des por niveis de . Possivelmente em 2022
acbes de conservacdo a realizar . para implementar
prioridade
Garante um controlo e
~ acompanhamento dos gestores de |, . ~
. - . . . Implementacdo de um cronograma com o planeamento das| . Listagem dos contratos sob gestéo
Planeamento insuficiente ou inadequado Baixa Média Fraco . « ~ jul/20 contrato, bem como, uma s X
necessidades de conservacdo e manutengao a desenvolver . M da DMEM, com data inicio e fim
informacado transversal a toda a
divisdo.
Garantir a instrucdo dos procedimentos de Envio da informacao aos diversos
Contratacdo PuUblica referentes a Manutengdo e Implementacdo de procedimento que permita o reporte de| Apenas alguns servicos efetuam os servigos, em relagéo &
Conservacao de Equipamentos Municipais informagcdo a DMEM, com a identificagdo das ocorréncias jul/20 P egdidos de ::;cordo implementacdo de uma plataforma
Néo identificacdo das necessidades de Baixa Alta Moderado identificadas P ’ para efetuar os pedidos de
Manutengéo e Conservacao manutencdo
Refori;o ldos recursos hulmr?mos que E)ermlta identificacdo das Nao apllcado,Apor falta de recursos Possivelmente em 2022
ocorréncias com meios préprios da divisdo para implementar
. o Melhor controlo na gestédo de
Garantir a monitorizacdo e acompanhamento pelo gestor de . . .
contrato jul/20 procedimentos de contratualizacdo | Entrada de novos colaboradores
de servigcos de manutengao
Incumprimento do contrato pela entidade .
adjudicante Média Alta Elevado No decorrer da execucao dos
R . e " - - tratos, é el list
5 i Criacdo de check-list de verificacao das condicGes definidas nas jul/20 Melhoria dos servicos prestados zg:n rr?’ngliofi:satégz)d:et?:sa’lfi:
Assegurar a execucao dos procedimentos de especificacbes técnicas contratualizadas ) cosp e !
Contratacdo Publica referentes a Manutencéo e para alterar condicdes técnicas de
Conservagdo de Equipamentos Municipais novos contratos
- . Desenvolvimento de procedimentos junto das diversas UO de| As UO foram informadas dos
Deficiente reporte das diversas UO da o . ~ = . . - . s
= Média Alta Elevado [reporte da informacdo da execucdo dos contratos ao Gestor de| jul/20 Melhoria na execucdo dos contratos meios de comunicacdo com 0s
execuc¢do do contrato
Contrato da DMEM gestores de contrato.
Definir processos permitindo assegurar que as verificacbes das| - .
. } e Ndo aplicado, por falta de recursos .
necessidades identificadas se encontram explanadas nos . Possivelmente em 2022
para implementar
. L. N documentos elaborados
Preparagdo de documentos necessarios nos|Elaboracao de documentos em
concursos de empreitadas referentes a gestdo e|desconformidade com as especificagbes| Baixa Média Fraco . . .
- K e . - Melhoria na capacidade/velocidade
conservagao dos equipamentos/ edificios municipais [necessarias . .
. x . . da DMEM em executar Garantido através da entrada de
Garantir a segregacao de funcdes jul/20 . .
procedimentos, e responder as novos colaboradores
solicitacOes
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) | GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental

pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que

evidenciam a sua implementacgdo.
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome:

Ruben Pinto

Nome:

Catarina Neto

Categoria:

Chefe de Divisdo

Categoria:

Técnico Superior




Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado {(M); Elevado (E)
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Data:

02/03/2021

Data:

23/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal Diviséo de Desporto e Lazer Data: 15-mar-2021
Responsével Dr. Vitor Félix
Perfodo em Anélise 22 Semestre de 2020
Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
e - . . . N " R . . : . Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco| PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéo Data de Imp &0 Obtidos Evidéncia Justificag&o Calendarizacso
Falta de cobranga ou Documento de emissao,
cobranga indevidal i Alta Elevado |Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI 01/07/2020 Cumprimento do disposto na | cobranga de receita e
dos precos e taxas NCI evidéncia de
aprovados transferéncia.
TeTRU-Ue g
Controlar as inscricdes e cobrancas dos servicos prestados 01/07/2020 Cumprlmentc’)\lglo disposto na cobran‘gda’de_re;elta €
Tratamento evidencia de
privilegiado por parte o Comunicacao interna de
dos Média Alta Elevado Garantir a atualizagdo dos atualizacdo do Normalizac&o dos procedimentos
funcionarios/utentes Assegurar o cumprimento dos Regulamentos e Normas aplicaveis na Gesté&o| 01/07/2020 regulamentos e normas em | regulamento Municipal de em todas a(s; iscinaps Municipais da Ano de 2021
e/ou entidades e Funcionamento das instalacdes desportivas e de lazer vigor com a respetiva gestdo e funcionamento pcMVFX unieip
Gestao dos equipamentos desportivos e de lazer legislacéo. das Piscinas Municipais do .
concelho de VFX
Taxas e recos E-mail com proposta de
desajustados P Cés atualizacéo dos precos da
necessidades o Baixa Média Fraco Efetuar uma andlise dos precos e taxas ellencado_s na T_abela de Taxas e| 01/09/2019 Ajustamento e atua_llzagao PMVFX;Publicacao da
Precos do MVFX, mediante uma analise econémico-financeira dos precos em vigor. Tabela de Taxas e Precos
expetativas dos . .
municipes (Epoca desportiva
p 2019/2020)
Deficiente
p\amflcagao e Média Média Moderado Agendar, de_ﬂmr e monitorizar os procedimentos e os prazos para todos os| 01/07/2020 Gara_ntlr‘a planlflga_gao ea Mapa ocupagao mensal e
apreciacdo dos tipos de pedidos realizacdo das atividades. semanal do Pav. Alverca
pedidos de cedéncia
neficacia na
comunicagao e
" " : divulgacéo das " . . = - . P o
Promover a divulgacdo das atividades desportivas|_ . i i Utilizacdo de outras tecnologias da informacdo, nomeadamente as redes| Promogéo da préatica da Publicacéo de atividade
atividades Média Média Moderado s . ot 01/07/2020 i N o
desenvolvidas pelo MVFX desportivas sociais para comunicar com os utentes e o marketing digital atividade desportiva fisica no youtube
organizadas pelo
MVEX aos utentes e
Nao identificacao Listagem com os
atempada das Definicdo das necessidades e decisao para abertura dos procedimentos com| Melhoria das instalagdes investimgento realizados
necessidades de Média Média Moderado |maior antecedéncia, para que as intervengdes se concretizem nos momentos| 01/07/2020 municipais para a pratica de nas Piscinas Municipais
manutengao e oportunos desporto zpz
Manutencdo, conservacdo e valorizagdo dos edificios e outras|conservacio durante o ano de 2020
instalagdes sob a gestdo municipal z:auzwaa n::gjgi’zgz Pedido de intervencio de
preventiva das Média Média Moderado Dotar a DMEM dos necessérjos meno; humanos: fisicos e organizacionais, por| 01/07/2020 Melhoria na p‘restagao do trabalhos de pintura no
instalacdes o forma a ampliar a sua capacidade de intervencdo servigo Pav. Alverca na
. < plataforma PIGIP
eal tos
Implementacéo de um Manual que defina a atribuicdo de incentivos/ apoios| Regulamento do PAMA que define Ano de 2021
atribuidos pelo MVFX os Apoios a Atividade Desportiva
. Atribuicao Contrato-Programa
dApowar Ie‘d fomenta;‘d ff“"d?"?s, de rtpatlureza desportiva inadequada de Média Alta Elevado Garantir o circuito de aprovado em reunido de
esenvolvidos por entidades oficials e particulares incentivos/ apoios Definicio de procedimentos e fluxogramas de informacéo entre as diferentes| . T ° CM, com deliberacio de
01/07/2020 informacé&o entre as unidades . N
UO, nomeadamente a DT, DAMA] e DDL organicas. envio as unidades
9 : organicas DPF, DGF, DDL,
EMRU e DAMAL
Nao cumprimento dos Auditoria Externa
requisitos  indicados " . " . . " . realizada em 2020 e
na Norma do Sistema Baixa Alta Moderado Cemf\cagaf) do Slstgma de Gestdo da Qualidade e implementacdo e 01/07/2020 Cumprimento da Norma continuidade do
~ manutencao das medidas de acordo com a Norma ISO 9001:2015 9001:2015. N
de Gestao da cumprimento da Norma
Oualidade 1SO 9001:2015
Incapacidade e Definico € Implementacso de um sistema de acompanhamento € avaliaco|
P s do apoio prestado pelas UO que prestam um apoio fundamental ao| Documento com o Registo]
resposta atempada as funcionamento das instalacées desportivas, e realizacdo de uma articulaca Melhoria e satisfagdo dos de Nao
Melhoria e qualidade do servico diversas  solicitages|  Média Média Moderado | Iionamento das instalacbes cesportivas, € realizacdo de uma artieuiacao) 01/07/2020 < . )
dos utentes/ eficaz com estes fornecedores internos (reunides de avaliacdo, balanco e| utentes Conformidades/Elogios/Su
. melhoria) que possibilite concretizar a melhoria continua na resposta as| gestdes de Clientes
municipes .
_ nec da DDL
Falta de cumprimento Garantir a monitorizacéo dos
dos deveres Implementacéo de procedimentos de monitorizagdo e controlo dos contratos| contratos e avaliagdo da Documento com avaliagéo
contratualizados Média Alta Elevado P < P < 01/07/2020 < <

pelas entidades
prestadoras de

celebrados, reportando as situagdes anémalas & DGF

prestacéo dos servicos
adjudicados

de fornecedores externos

Novos Riscos Identificados

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO (1)

GC (2)

GR (3)

Medidas de Prevengéo
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Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO (1)

GC (2)

GR (3)

Medidas de Prevengéo

Data de Implementag&o

Resultados Obtidos

Evidéncia

Justificagéo

Data da Nova
Calendarizagéo

Nota: Declaro que as informacgées produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas s6 seréo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a

sua implementagao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Dr. Vitor Félix Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisao Categoria: Técnico Superior
Data: 15/03/2021 Data: 15/03/2021
Assinatura: Assinatura




Departamento
Unidade Orgéanica/Servico Municipal
Responséavel

Periodo em Andlise

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica

Servico de oficial Piblico e SAD

Dr. Fernando Barreiros

292 Semestre de 2020

Data:

22-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

. . . - . . = = . . . I Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao Data de Implementagao Resultados Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
A medida ainda se encontra em O Manual ainda nao feito formalmente,
implementacao, tendo vindo a ser no entanto desde que foi criada a ordem
Ndo disponibilizacéo seguidas as regras para o agendamento | Distribuicdo das ordens do dia e ]de servigo 1/2013 de 23 de outubro, sdo
atempada da Ordem do Dia Baixa Média Fraco 2013 das reunides de camara enunciadas na |das atas, bem como os normativos | seguidas as regras enunciadas relativas 12 semestre 2021
e respetiva documentagao ordem de servico 1/2013, de 23 de j& mencionados ao agendamento, seguindo também
implementacio de Manual de Procedimentos de outubro, sem nunca se terem como com base o regimento da CMVF
Apoio as Reunides da Camara Municipal apresentado problemas para 2017-2021
gchgae:aga iérg’nzrra i/lpor;c')c' aac:mlmstratlvo as gealci)bera %uebshats;;ao "émi?as Baixa Média Fraco ano de inicio no cargo de A medida foi implementada. Nunca Publicitacdo por editais e no site do
uni unicip Municipacl - direcdo houve nenhuma deliberagéo por publicar MVFX
A medida foi implementada, néo A publicagéo das atas aprovadas,
existindo com a assinatura do diretor do
. Elaboragdo e conferéncia do documento efetuada Data de Implementagdo desconformidades/reclamagdes/impugna | servigo oficial publico e SAD e pelo
Desconformidades no . P ) . . Lo . o X
contetdo das atas Baixa Média Fraco por mais que um trabalhador (garantindo of estimada - ano de inicio no ¢Oes de atas. As atas sdo desgravadas Sr. Presidente, aprovadas na
principio da segregacao de fungdes) cargo por um técnico superior, vistas pelo reunido de cdmara apds serem
apoio e depois pelo diretor do Servigo distribuidas para ler ao executivo
Oficial Publico e SAD em cada reunido de camara.
As minutas e os contratos sdo realizados por A medida foi implementada. Todas e as Nao existem atrasos ou erros a
trabalhadores diferentes e verificados pelo Oficial 2012/2013 minutas e contratos estéo finalizados no registar. inexisténcia de
Publico prazo maximo de 2 dias reclamacdes ou impugnacoes.
T, - . A medida foi implementada. Todos os Os despachados realizados no ATE
Distribuicdo aleatéria de procedimentos por para os diferentes trabalhadores
. 2012/2013 trabalhadores conseguem fazer qualquer . - s
trabalhador do setor do notariado . no servigo de oficial publico,
tipo de contrato. -
diariamente.
Preparar e acompanhar a celebragdo dos Procedimento em o ]
contratos escritos no 4mbito da Contratagdo| . e = - e com o CCP Baixa Alta Moderado A medida foi implementada. Permite 3) Criacdo de uma check-list por
Pablica M . e ) ) e M cada processo contratual. Cada
Implementacdo de check-list de verificacao de| uma maior rapidez na verificagdo .
. 2012/2013 . . contrato tem na parte final os
elementos no cumprimento do CCP imediata se o contrato pode ser
) . documentos elencados da check-
realizado ou se precisa de acertos list
Esta medida foi implementada. Nao
existem erros nos contratos a reportar.
Monitorizar mediante amostras aleatérias de| Dlata de Impleme.nt.agao Depois dos contratos esltarem assinados 4) Em qualquer contrato podem ser
X estimada - ano de inicio no e antes de serem arquivados, todos os e .
processos o cumprimento do CCP - i . verificados estes procedimentos
cargo contratos sao verificados pelo diretor do
Servigo Oficial Publico e SAD e todas as
folhas sdo rubricadas
. . Nunca se verificou o incumprimento de
Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos| A medida ainda se encontra em razos, e o Tribunal de Contas nunca fez
Incumprimentos dos prazos Baixa Alta Moderado . P data de inicio no cargo implementacdo. Nunca foi elaborada Tabela de Prazos do Contrato P ! - . 12 semestre 2021
prazos dos procedimentos nenhuma recomendacao ou aplicou
nenhuma tabela de controlo de prazos -
Preparar e submeter a visto do TC os atos e qualquer sangao
contratos que devam ser objeto de
fiscalizagdo prévia Nao divulgagdo/ envio da A medida foi implementada. Est&o Despachos do Sr. Presidente nesta
decisdo de visto as diversas Baixa Alta Moderado 2012/2013 definidas escrupulosamente as regras P . ! .
. materia e o seu cumprimento
uo aplicadas a cada processo
Definir fluxos, regras, procedimentos que garantam
o envio e divulgacdo da informacao Esta medida foi implementada. Todos os| Ver despachos no ATE/FLOW ou
N3o divulgacso da servigos conhecem as decisdes do TC emails enviados, especialmente
. N g. ¢ Baixa Média Fraco 2012/2013 que dizem respeito aos seus processos | para a DGF, (Patriménio ou para O
informacdo as diversas UO PR . .
no proprio dia em que é efetuado o DHCS/D enviado pela Sra.
Promover os procedimentos de registo predial registo ou no dia seguinte Solicitadora Helena Pereira
dos bens iméveis municipais e das garantias
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reais de que o Municipio seja beneficiario e
sujeito ativo

Comunicacéo interna
deficiente no registo das
modificagées no patriménio
imével municipal

Baixa Média Fraco

Promover a comunicacdo e reporte de todas das|
modificagdes no patriménio municipal a DGF

2012/2013

A medida foi implementada. Permite
manter atualizado o patriménio
municipal. O Servico oficial publico
elabora essa comunicacdes internas de
reporte.

Emails enviados e registos
efetuados

Novos Riscos ldentificados

Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3)

Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciam a sua implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

58

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernando Barreiros Nome Catarina Neto
Categoria: Diretor e Oficial Publico Categoria: Técnico Superior
Data: 22/03/2021 Data: 22/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responséavel

Perfodo em Anélise

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica

Divisdo de Recursos Humanos

Dr. Paulo Alenquer

2° Semestre de 2020

Data:

23-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas n&do Adotadas

- . . . . . . Data de . . . . Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo x Resultados Obtidos Evidéncia Justificagé@o o
Implementagao Calendarizagao
Intervenc&o nos procedimentos de recrutamento e Verificacio & efetuada pelos elementos do jdri e
selecéo de elementos com relacéo de proximidade Baixa Média Fraco Entrega de uma declaracdo de impedimento sob a forma escrita jul/20 Medida em Implementagéo Sem evidéncia técnico da DRH. contudo durante o 29 semestre jul/21
com candidatos !
Entrega de documentos falsos nos elementos . Apresentacdo de documento original sempre que se suscitem . . A verificacdo é efetuada pelos técnicos da DRH
obrigatérios identificados no aviso de candidatura Baixa Alta Moderado duavidas relativamente a autenticidade dos documentos jul/20 Medida Implementada Ata n? 2 com a analise de candidaturas
Verificacéo efetuada pelos elementos do juri e
Verificagdo do processo por varios trabalhadores jul/20 Medida Implementada apoio técnico pela DRH - Ata n? 2 com a anélise
de candidaturas
Admissdo do candidato apds analise incorreta da .
candidatura ou falta de entrega da documentacdo Baixa Alta Moderado
Preparar e acomp.::mhar 0s eroced|mentos de Verificacdo efetuada pelos elementos do jari e Implementacdo de base de dados com
recrutamento, selecao e admissao de pessoal Implementacdo de check-/ist de verificacdo de processos jul/20 Medida em Implementacéo apoio técnico pela DRH, com aviso de abertura uniformizacdo de documentos indicados no 2021
Ata n? 2 com a analise de candidaturas aviso de abertura
Risco de ngo cumprlmentg de comunicacado nos Baixa Alta Moderado Garantir pela ~sec<;a9 de recrutamento e selecdo da confirmagéao jul/20 Medida Implementada Ata do procedimento concursal
termos legais, com os candidatos de comunicacao enviada aos candidatos
Colegialidade na tomada de decisdo jul/20 Medida implementada Ata do procedimento concursal com a avaliacgo
dos concorrentes
Bisco dAe qiscricionariedade, falta de isenc&o ou de Baixa Alta Moderado R’oFatlwdade dos trabalhadores designados para constituicdo de ago/20 Medida implementada E-mail entre a DRH e outras UO
imparcialidade no processo de recrutamento Juris
Ad.egua};ao dos métodos Qe selegdo ao perfll do cargo jul/20 Medida Implementada Existe a venflcaf;ao pelos técnicos de DRH - E-
privilegiando sempre que possivel a prova de conhecimentos mail entre DRH e UO
Planeamento e Gestio de Recursos Humanos Ausenclla ou dpfluente informacdo das Baixa Baixa Fraco Definir pro_cedlmento; de reporte de informagdo na identificagaol julf20 Medida Implementada E-mail enviado pelo DRH a solicitar elementos
necessidades das diversas UO das necessidades reais e adequadas a cada UO para o Mapa de Pessoal
. - Existe a verificagédo pelos técnicos de DRH -
Efetuar um controlo por amostragem de validagdo de . . . . =
. : jul/20 Medida Implementada Evidencia de corregdo detetada no
. . . processamento de vencimentos realizados
Processamento indevido ou incorreto de P - processamento
- Média Média Moderado
remuneragdes e outros abonos
Verlflcac;aNO e valldai;ao por mais que um trabalhador, garantido a jul/20 Medida Implementada Existe a vgrlﬁcagao pelos tecn}cos de DRH -
. segregacao de fungbes Envio de folhas de vencimento
Processamento de remuneragdes e outros abonos
Néo foi possivel implementar em virtude de
Incumprimento dos procedimentos definidos no duas situagdes excecionais: a transferéncia de
émbitgde rocessamznto Baixa Média Fraco Implementacgédo e divulgagdo do Manual de Procedimentos da DRH competéncias na drea da Educacéo e um 2021
p volume acrescido de trabalho para o servico,
bem como a situagdo pandémica
Incumprimento dos limites legais estabelecidos . - Garantir e efetuar a validaco das parametrizacbes definidas na . . EX'ite a verificacdo pelos Fecnlcos de DRH -
o Baixa Média Fraco s e jul/20 Medida Implementada 60% das horas pagas / printscreens com o
para o pagamento de subsidios e abonos aplicacéo informéatica
langamento das horas
Controlo no processamento de assiduidade . o Verificagdo e validagdo do procedimento de autorizagdo, . . EX'St? a vgrlflcagao pelos técnicos de DRH - E-
) . : Baixa Média Fraco X - . jul/20 Medida Implementada mail enviado ao trabalhador com pedido de
inadequado ou indevido garantindo a segregacéao de fungdes -
assiduidade
Néo foi possivel implementar em virtude de
Controlar e processar a assiduidade, férias, faltas duas situagdes excecionais: a transferéncia de
e licengas Incumprimento dos procedimentos definidos Baixa Média Fraco Implementagdo de Manual de Procedimentos da DRH competéncias na drea da Educacéo e um 2021
volume acrescido de trabalho para o servico,
bem como a situagdo pandémica
Incumprimento dos limites legais estabelecidos e e P
- N . L o . . . . a Verificagao é feita pelos técnicos de DRH -
para o gozo de férias e licencas, e para a Baixa Média Fraco Parametrizagdo de aplicagdo informatica jul/20 Medida Implementada M
R Plataforma ELO com a quest&o do Teletrabalho
justificagdo de faltas
Definir regras, procedimentos a realizar na garantia da atualizacao julf20 Medida Implementada Existe a venflcggao pNelos te_cnlc?s de DRH - E-
do cadastro dos trabalhadores mail cartdo de cidadao
Informacdo cadastral dos trabalhadores incorreta o o e . “ . . . Existe a verificagdo pelos técnicos de DRH - E-
. Média Média Moderado
ou desatualizada i i Verificacdo e validagao por mais que um trabalhador jul/20 Medida implementada mail cartao de cidado
Formacdo na utilizacéo da plataforma de controlo de assiduidade jul/20 Medida Implementada Foram elaboradas acdes de formacéo - E-mail
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de convocatodria/listagem de presencas




Incumprimento dos procedimentos definidos
(arquivo documental e insercéo de dados na base

Né&o foi possivel implementar em virtude de
duas situagdes excecionais: a transferéncia de

Baixa Baixa Fraco Implementacgdo de Manual de Procedimentos da DRH competéncias na érea da Educacgéo e um 2021
de dados de cadastro dos trabalhadores N X
L volume acrescido de trabalho para o servico,
municipais) - . P
bem como a situagdo pandémica
Gerir os processos individuais dos Trabalhadores
municipais e atualizacio da respetiva base de Garantir a confidencialidade no tratamento dos
dados de cadastro Divulgacéo de dados ou de informacdes sensiveis Média Alta Elevado Garantir a Fonfldenmalldade no tratamento dos dados de acordo jul/20 Medida em Implementacso d,ados medicina no trabalho, arquivados no Acesso com cartdo ao arquivo e registo de 2021
dos trabalhadores com as atividades a desenvolver na UO mddulo com chave - Caderno de encargos da acesso ao processo
Medicina no Trabalho
Néo foi possivel implementar em virtude de
~ . . ~ - . = ~ duas situagdes excecionais: a transferéncia de
Acumulacdes nao autorizadas de fungdes publicas . . Renovar anualmente os pedidos de acumulagéo de fungdes pelos| U . ~
ou privadas Baixa Média Fraco interessados competéncias na drea da Educagdo e um 2021
volume acrescido de trabalho para o servico,
bem como a situagdo pandémica
. . T . . . - Processos individuais arquivados com médulo Acesso com cartdo ao arquivo e registo de
Medidas de seguranca nos arquivos dos processos individuais jul/20 Medida em Implementacéo 2021
. . L . chave acesso ao processo
Risco de acesso indevido as informacdes e quebra . o
o, Baixa Média Fraco
de sigilo
Acesso restrito aos trabalhadores da DRH e interessados jul/20 Medida em Implementagéo Processos individuais arquivados com médulo Acesso com cartdo ao arquivo e registo de 2021
chave acesso a0 Processo
Néo foi possivel implementar em virtude de
- . : duas situagdes excecionais: a transferéncia de
o - « . P P Jom Elaboracdo do Manual de Procedimentos para Avaliadores e| A < «
Definicdo de objetivos que nado sejam mensuraveis Média Média Moderado - - competéncias na érea da Educacéo e um 2021
formacao dos dirigentes de todas as UO : :
volume acrescido de trabalho para o servico,
bem como a situagdo pandémica
Organizar e gerir o processo de Avaliagcdo do
Desempenho dos Trabalhadores o L L L L L . . . . .
Utilizacdo de critérios de avaliagdo subjetivos Média Média Moderado jul/20 Medida Implementada E-mail enviado aos avaliadores
Promover a sensibilizacdo do envio atempadamente dos|
documentos pelas diversas UO
lelculdgd? na gestdo administrativa do processo Baixa Baixa Fraco jul/20 Medida Implementada E-mail enviado aos avaliadores
de avaliacao
Néo foi possivel implementar em virtude de
. . - N . . N duas situagdes excecionais: a transferéncia de
Incumprimento de prazos de inscrigdo no reporte - - Definicdo de fluxos, regras e procedimentos relativamente a U - N
X RN Média Média Moderado |, o PO = - competéncias na érea da Educagdo e um 2021
da informacéo a DRH inscricdo e frequéncia de formacéao profissional 3 .
Formacao Profissional volume acrescido de trabalho para o servigo,
bem como a situagdo pandémica
ﬁsg:g:saﬁgo das necessidades de formacdo nas Média Baixa Fraco Elaborac¢do e Monitorizacdo do Plano Anual de Formacéao jun/20 Medida Implementada Envio de um diagndstico de necessidades
Elaborar lista das medidas, propostas ou recomendacgdes
~ . P . formuladas pelo Servico de Higiene, Salde e Seguranga no| jul/20 Medida Implementada Relatdrio - Visita as instalagdes CPCJ
N&o cumprimento das exigéncias legais em Trabalho
termos de Higiene, Salde e Seguranga no Baixa Média Fraco
Trabalho = . )
Manter a documentacdo em arquivo durante o periodo de tempo jul/20 Medida Implementada Relatério - Visita as instalacdes CPC)
legalmente definido
\slgtr;)frlgziia:'rispfc: amostragem, das recomendacbes indicadas aos jul/20 Medida em Implementacéo Verificacdo da recomendacéo
:sc;_:j;;zlohn(;blllzaqao da informagédo em Seguranca Média Média Moderado
Implementar mecanismos de divulgacdo, sensibilizacéo, formacao . ~
N - . . Envio de recomendagbes/manual de
e informacdo aos trabalhadores e seus representantes para a jul/20 Medida Implementada X
U acolhimento
Seguranca e Salde
Assegurar a participagdo dos acidentes, incidentes e
Assegurar o cumprimento das Normas de Higiene, acontecimentos perigosos ocorridos com os trabalhadores, as . . Documento exemplificativo - Participacéo e
Salde e Seguranca no Trabalho . S : entidades identificadas na legislacdo em vigor, e nos prazos jui20 Medida Implementada Qualificagdo de Acidentes de Trabalho
Incumprimento de prazos e exigéncias legais em Média Média Moderado |definid '
termos de Acidentes de Trabalho etinidos
Divulgar e implementar o procedimento relativo a Acidentes de . . .
Trabalho (Manual de Acolhimento) jul/20 Medida Implementada Manual de acolhimento
Néo cumpnrf\ento das exigéncias legais em Baixa Média Fraco Molmtorlzar a aplicagdo do procedimento relativo a vigilancia de jul/20 Medida Implementada Convocatéria de consultas
termos de Salde no Trabalho salde
N&o observancia da necessidade de articulacdo
técnica para andlise da situacdo especifica de Média Média Moderado |Garantir metodologias de anélise multidisciplinar jul/20 Medida Implementada Andlise realizada do relatério - Ficha de Aptidao
cada trabalhador
Garantir o tratamento sigiloso de informacdo especifica Garantir a confidencialidade no tratamento dos
Incumprimento do dever de sigilo/ dados sensiveis Média Alta Elevado 9 : < P ! jul/20 Medida em Implementacdo dados medicina no trabalho - Caderno de
nomeadamente de dados pessoais S
encargos da Medicina no Trabalho
Garantir a segregacao de fungbes jul/20 Medida Implementacao Fatura e proposta de fornecimento
Divergéncia entre as quantidades dos bens - - Nao foi possivel implementar em virtude de
: Média Média [ Moderado duas situacbes excecionais: a transferéncia de
fornecidos e faturados Nomeacdo de trabalhador responsavel pela validacéo e verificagéo| coe . . s
N A . competéncias na area da Educacao e um 2021
das quantidades diarias de bens fornecidos N X
volume acrescido de trabalho para o servico,
bem como a situagdo pandémica
Gestdo dos bares e refeitérios b to de Receita Individual / Guia d
Garantir a segregacéo de fungdes jul/20 Medida em Implementagdo ocumento T)esg:ilts enTIIZ'\X ual / Guia de
N&o arrecadacgédo da receita Média Alta Elevado
Efetuar o controlo de fecho de caixa dirio de acordo com a NCI jul/20 Medida em Implementacéo Folhas de caixa / Requisigdes
Incumprimento das especificagdes do contrato por| Média Média Moderado Desenvolver agdes de verificagdo e controlo das especificagdes jun/20 Medida Implementada Verificagdo da fatura com os produtos do

parte da entidade adjudicada

técnicas definidas no contrato

caderno de encargos (valor/produto)

60




Gestéao de Procedimentos referentes a contratos

de prestacdo de servigos (Avenca/ Tarefa)

Incumprimento do disposto no CCP, no
desenvolvimento e execugdo do Procedimento de
Contratag&o Publica

Baixa

Alta

Moderado

Informacéo das UO com Comunicagéo Interna com fundamentacéo|

da necessidade de contratar jul/20 Medida Implementada Comunicagao Interna

Formacao dos Trabalhadores no CCP jul/20 Medida Implementada Certificado de Participacdo

Garantir que os procedimentos desenvolvidos cumprem os . . Procedimento com os respetivos

- X jul/20 Medida Implementada
requisitos enunciados no CCP documentos/proposta/caderno de encargos
Néo foi possivel implementar em virtude de

duas situacdes excecionais: a transferéncia de

Definicdo da atividade no Manual de Procedimentos da DRH competéncias na érea da Educacédo e um 2021
volume acrescido de trabalho para o servico,

bem como a situagdo pandémica
Garantir a verificacio de autorizacdo e validacao da instrucao do jul/20 Medida Implementada Projeto de Decisdo/Relatério Final

procedimento

Novos Riscos Identificados

Atividade de Potencial Risco

Descricdo do Risco

PO (1)

GC(2)

GR (3)

Medidas de Prevencdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serao consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

61

Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Paulo Alenquer Nome: Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 23/03/2021 Data: 23/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica

Unidade Orgénica/Servigo Municipal

Diviséo de Assuntos Juridicos

Responsavel

Dr.2 Paula Costilhas

Periodo em Andlise

2° Semestre de 2020

Data:

11-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas n&o Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descrig&o do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng&o Data de Implementag&o Resultados Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizago
E-mail enviado - Extravio de
Extravio de documentacio Condominio ndo habitacional - Ave recibo de pagamento -
remetida & DAJ < Baixa Média Fraco Assegurar que toda a documentacdo recebida se encontra registada jul/20 25 de Abril em Castanheira - Condominio ndo habitacional -
Prestar assessoria juridica aos departamentos, Recibo 128 nédo chegou a DAJ AVa 25 de Abril em Castanheira
divisbes e 6rgdos do municipio Recibo 128
Ndo emissdo de pareceres . o Acautelar o cumprimento de prazos através de monitorizacdo regular de . Cumprimento dos prazos dos Comprovativo de parecer
PP . Baixa Média Fraco : jul/20 S IR P
juridicos em tempo Gtil expediente pareceres juridicos juridico em tempo util
Garantir o correto
Extravio de processos Média Média Moderado |Disponibilizagdo de fluxogramas dos diversos procedimentos jul/20 encaminhamento e as fases dos Fluxograma
diversos procedimentos
Ndo observancia de prazos . Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos para . N&o foi solicitado a DAJ nenhum
X X ; Baixa Alta Moderado . . jul/20
fixados pelos Tribunais todos os tipos de procedimentos processo dessa natureza
Assegurar o patrpgirjio judiciério NOS processos(nsg |iquidacdo atempada das Baixa Alta Moderado Garantir a comunicacdo com a DGF que permita o envio das informagdes| iul/20 i u'i:;; p;;?;’;#dzgg':an;'guastas Cogfg;\'aat;vaoddaiI'C%l;'tiicao
propostos pelo Municipio ou pela Camara Municipal  |cstas processuais necessérias para sua liquidacdo J a ¢ pada p ;
processuais processuais
N&o tem sido solicitado a DAJ o
Monitorizacédo e encaminhamento dos processos
acompanhamento dos . " Elaboracdo de uma base de dados que permita o acompanhamento dos| para M.Rodrigues e Associados e a
. Baixa Meédia Fraco L K
processos remetidos ao processos ao consultor juridico externo DAJ desconhece a listagem dos
consultor juridico processos remetidos a M. Rodrigues
e Associados através do GAP
A DA] garante a sua intervencao
Desatualizacédo dos ~ . s nos diferentes regulamentos - Ainda nao se encontra elaborada a
o Implementar uma versao consolidada de todos os regulamentos municipais . S R - Intervencdo da DAJ nos x . .
regulamentos face as Média Alta Elevado P jul/20 municipais embora ainda néao versao consolidada de todos os jan/22
o . - (Cédigo Regulamentar) X . Regulamentos L
alteragdes na legislacdo tenha sido possivel elaborar uma regulamentos municipais
versdo consolidada
Assegurar a gestao da regulamentacdo municipal
Produgdo e atualizacdo de Lo . E pressuposto que todas as UO A? compete[\caas da PAJ neste
Implementar um circuito documental que garanta o encaminhamento de| . ambito estdo enunciadas no
regulamentos pelas UO sem Alta Alta Elevado . N jul/20 remetam os regulamentos da sua .
; todos os regulamentos das diversas UO a DAJ - Regulamento n2 3/2020, alinea b)
parecer/ conhecimento da DAJ competéncia para parecer ° . °
do n? 2 do artigo 372
. e A " Envio de um email a pedir para Email com conhecimento a
instruir, acompanhar e propor diligéncias no ambito|Nao acompanhar com . - . . . . . )
. . Baixa Média Fraco Reforgar a equipa da DAJ com mais recursos humanos jul/20 reforcar a equipa com mais vereadora com a necessidade
dos processos de queixa regularidade os processos X
trabalhadores de reforgo de equipa
Apoiar a atuacdo da Camara Municipal na Foi garantido cumprimento do Comprovativo de
participacdo a que esta for chamada em processos|incumprimento dos prazos Média Alta Elevado Definicdo de prioridades na realizacédo das atividades da divisdo jul/20 9 apoio 3 CpM cumprimentos de prazos de
legislativos ou regulamentares P apoio a atuagéo da CM
. Folra'm reallza.das formagot?s' Quando for oportuno
) - - . - " insuficiente devido ao ano atipico .
- P Envio de certificados de conferéncias Certificados de participagdo em - N (desconfinamento) e se
Formacao dos técnicos 01/07/2020 R (pandemia) mas prevé-se durante o S
efetuadas no ano 2020 conferéncias ; e propiciar tendo em conta as
ano de 2021 a inscricdo em L
. tematicas
formacgoes
Analisar e emitir pareceres juridicos Incumprimento dos prazos Média Alta Elevado
Estabelecer a obrigatoriedade do
Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos para registo no apoio administrativo
! gras, P P P - - antes da distribuicao ao jurista para jan/21

todos os tipos de procedimentos

analise e, posterior, controlo
decorrido 10 dias
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P - - e . Tem sido possivel garantir o - ~
Acompanhar  processos  com notificagao de|lncorre¢des na elaboracao das . " Verificagao dos documentos que formam os processos por mais do que um . L N Notificagdo num processo de
. o a ~ ; e T Baixa Média Fraco jul/20 principio da segregacéo de M .
particulares para a realizagdo de acdes coercivas notificacdes trabalhador funcoes acdo coerciva
Incorrecdes na elaboracédo das Verificacdo dos documentos que formam os processos por mais do que um Tem sido possivel garantir o
Orreco ¢ Baixa Média Fraco N a P P a jul/20 principio da segregacao de Notificac&o e Edital de Certidéo
notificagdes trabalhador h
funcdes
o | . tabelecid No ambito da instrugdo, acompanhamento e
Instruir, acompanhar, propor diligéncias, notificar, até ;}f;;zgui?ar'ijgz :mebs(rfrla gs proposta de diligencias do processo, a DAJ
ao términus do processo (Sistema Nacional de Defesa Ao nivel do acompanhamento do processo acom anhanF:ento reqular dos | sesue° enunciado no art.2 152, do D.L. n®
das Floretas Contra Incéndios; RMUETOU; RHP) Incumprimento do prazo . P Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos para . a DAJ ndo tem muitos recursos humanos P N 9 . 124/2006, de 28 de junho na redagdo atual,
. Baixa Média Fraco . . jul/20 X processos nao tenha sido ) mar/21
legalmente estabelecido todos os tipos de procedimentos que consiga afetar de forma a tornar a possivel de cumprir na designadamente os n% 3, 4 e 5 [sendo que o
implementagdo da medida eficiente totalidade por falta de recursos ne 3 foi alterado pela a alinea a) don2 1 do
humanos artigo 2152, da Lei do Orgamento de Estado
para 2021].
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrig&o do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng&o
Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatido a realidade procedimental Responsavel (UO) Validador (DAQ)

pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Nome: Paula Costilhas Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 05/02/2021 Data: 11/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica

Unidade Orgénica/Servigo Municipal

Divisdo de Contraordenacdes e Execugdes Fiscais

Responsével

Dr.2 Elisabete Alves

Perfodo em Anélise

22 Semestre de 2020

Data:

17-mar-2021

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
- i p Data de Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco PO (1 GC (2 GR (3 Medidas de Prevengdo Resultados Obtidos vidéncia ustificagdo N
o &Y @ & S Implementagéo E J § Calendarizagéo
Existéncia de alteragado substancial
RH; Afetagdo de RH ao Processo
Eleitoral das Presidenciais 2020;
Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos prazos dos procedimentos Existéncia de dois periodos de 2021
confinamento e suspensdo legal de
Incumprimento dos Prazos Baixa Alta Moderado prazos procedlmen‘tos‘e processos
nos procedimentos de execucéo fiscal.
Assegurar o cumpnmentf: d.as atribuicdes municipais no ambito Cumprimento de todos os - -
dos processos de execucao fiscal " . A todas as certidoes de divida
. . . = L . procedimentos legais . . .
Garantir o cumprimento da legislagao definindo fluxos, regras e procedimentos| . . P remetidas pelos diversos servigos
- mai/20 respeitantes ao Cédigo de
nos processos de execugao fiscal . correspondem processos
Processo e Procedimento
e instaurados
Tributério
S NOVOS Processos estio registo e apensacao de todos os
Risco de extravio de Garantir no arquivo digital os documentos chave do processo (pareceres,| .  proce documentos nos respetivos
Baixa Alta Moderado cex . mai/20 todos digitalizados em .
documentos decisdes, despachos, notificacdes) P processos através do programa
programa especifico i
informatico
=~ O registo e apensacéo de todos os
. " " Os novos processos estdo N
Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos para . A documentos nos respetivos
" mai/20 todos digitalizados em .
todos os tipos de procedimentos P processos através do programa
programa especifico o
informético
Instruir os processos de Eont.raordenagéo e assegurar o seu E\abcra.géc extemporanea Média Alta Elevado Diversas propostas de
acompanhamento até deciso final de Decisdes formacao relativas a
utilizacdo dos programas Declaragdes de frequéncia de
Formacé&o dos Técnicos mai/20 informaticos e em matérias | formacées que no momento ndo
juridicas com interesse disponho
como Contraordenacges e
de Execucdes fiscai
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo
Responsével (UO) DGAJ / DCEF Validador (DAQ)

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s6 seréo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementagéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Fernando Barreiros e Elisabete

Nome: Nome: Catarina Neto
Serrano Alves
Lo Diretor de Departamento e L. L .
Categoria: Chefe de Divisio Categoria: Técnico Superior
Data: 12/02/2021 Data: 17/03/2021

Assinatura

Assinatura




FICHA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO DO PPRGCIC

Departamento Departamento de Gestdo Administrativa e juridica
Unidade Orgénica/Servigo Municipal Divisdo de Fiscalizagao Municipal Data: 22-fev-2021
Responsével Urb? Fernando Gama
Perfodo em Anélise 29 Semestre de 2020
Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
i iat RE ) \ " R N : " " " Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrig8o do Risco PO (1 GC (2 GR (3] Medidas de Prevengfo Data de tacio Obtidos Evidéncia ustificacdo N
P v Calendarizagéo
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os| N " Envio de um circuito documental de um
tipos de procedimentos 01/07/2020 Satisfatério registo documental em ATE
Monitorizar as acées de fiscalizacio efetuadas, através de 01/07/2020 Excolente Relatério mensal
mapas ou relatérios periédicos
Risco de falha na aplicacdo da — — -
Realizar acdes de Fiscalizacdo Municipal e emisséo de|legislacéo e de favorecimento (ou Garantir a segregacdo de funcoes entre a atividade de
< zag P gislac Baixa Alta Moderado [fiscalizacio e a atividade de apreciagdo / procedimentol 01/07/2020 Excelente Envio de uma CI
Autos de Contraordenagéo tratamento desigual para e
" Xt : administrativo
situagoes idénticas)
Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos processos| N
pelos técnicos 01/07/2020 Excelente Escala servico
Identificar agoes de formacao necessérias ao desempenho da 01/07/2020 satisfatério Listagem de formacées realizadas em
funcao
Aplicacdo de critérios diferentes
no tratamento e informagdo dos| Média Alta Elevado 01/07/2020 Excelente
processos idénticos - N Envio de uma Cl no dmbito do
Normalizacéo de procedimentos de acordo com a legislac; rocessamento e tratamento dos
Incumprimento do quadro legal aplicdvel, garantindo a igualdade de tratamento dos processos P
. - vigente e desrespeito  pelas - processos
Promover o tratamento e informagdo dos processos ~ N " o~ Média Alta Elevado 01/07/2020 Excelente
H . orientagées internas, disposicdes
de queixa a requerimento dos particulares ou porf | L Tr T o avels
iniciativa de qualquer UO/ SM 9 9 P
Risco de existéncia de conflitos de| Ampla divulgagao de principios éticos relativos ao desempenhol 01/07/2020 Excelente Envio da CI de divulgacdo do PPRGCIC
interesses que coloquem em causa . de funcdes publicas
a Baixa Alta Moderado
a transparéncia dos — - — - —
procedimentos Restricées & acumulacdo de funcées privadas eventualmentel 01/07/2020 Excelente Néo aplicével, uma vez que os FM
conflituantes tém exclusividade com a CMVFX
Risco de Incumprimento  dos Tabelos de ontrolo. @0 cumprimento. dos prazos - dos 01/07/2020 Excelente Tabela de controlo de prazos
prazos no procedimento! procedimentos
R - Alta Alta Elevado
administrativo  e/ou atuacdo
extemporanea Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os| ete Envio de um circuito documental de um
) o tipos de procedimentos 01/07/2020 Satisfatorio registo documental em ATE
Gestdo do Processo Administrativo
Risco de existéncia de conflitos de A"‘f"‘a d."’“'g,agla“ de principios éticos relativos a0 desempenho 01/07/2020 Excelente Envio da Cl de divulgagio do PPRGCIC
interesses que coloquem em causa N de fungdes publicas
. Baixa Alta Moderado
a transparéncia dos| PN - - - - .
procedimentos Restricdes & acumulacdo de funcdes privadas eventualmente| 01/07/2020 Excelente Nao aplicével, uma vez que os FM
conflituantes tém exclusividade com a CMVFX
to a0 piiblico Insuficiéncia na prestacso de| oo Ata Moderado |Promover a formagio dos trabalhadores garantindo que a 01/07/2020 Excelente Envio de Cl e autos da PSP no ambito
informaco aos interessados comunicacdo seja realizada de forma clara, sintética e objetiva das queixas dos municipes
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrig8io do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng&o

Not:

Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidao a realidade procedimental

pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (

M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO) Vatidador (DAQ)

Nome: Fernando Gama Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Diviséo Categoria: Técnico Superior
Data: 09/02/2021 Data: 22/02/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento
Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responséavel

Periodo em Andlise

Departamento Financeiro

Divisdo de Planeamento Financeiro

Dr.2 Nélida Soares

29 Semestre de 2020

Data:

18-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco PO (1)| GC(2) | GR (3) Medidas de Prevencao Data de Implementacéo Resultados Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizacso
Assegurar os deveres de informacdo no Incumorimento  das  obrigacées Validagdo e encerramento mensal atempado da DGF, de forma a DPF Devido a data de entrada em vigor
ambito da RFALEI e restante legislacao . P . 9 ¢ Baixo Médio Fraco |garantir o cumprimento do prazo estipulado das obrigacdes legais de do SNC-AP néo foi possivel cumprir 2022

s legais no reporte de informagao . x
aplicavel reporte da informacgao 0S prazos
Garantir o procedimento de planeamento e controlo orgcamental com as GOP’S Calendarizagéo,
gsgcriegzrd; O?Iaal;(]);gtzoe i Palacg?g?ur;?aar:u; Planeamento e organizacio %JOdenvol\;ldaMS, rgedlar:jte o cumprimento dos prazos de envio e de jan/20 Medida Implementada Email sg;g:l?flros em

¢ . ¢ . . ~ __|insuficientes na preparacdo do| Alta Médio | Elevado |'UNdamentacao adequada
de Investimentos (incluindo as alteracbes . ~
orcamentais) orcamento e respetiva execugao

Cunjp:rlmento do cr_onograma temporal com a indicagao das alteragdes/| jan/20 Medida Implementada Ordem de serV|gc_>
revisdes orcamentais n.21_2020 e email
Andlise dos relatérios e contas das entidades e . . . - ) x . . - .
- ) ) Validagao incorreta da informacéo . Garantir a rotatividade do trabalhador que realiza a fungdo e posterior Ndo aplicavel, porque o periodo
que receberam transferéncias financeiras por Baixo Alta |Moderadd . - . o . ; -
X reportada verificacdo pelo responsavel definido para o efeito foi de 3 anos
parte da autarquia
Garantir a comunicacdo atempada entre a DPF e a DGF das alteracdes . -
. A : - . . Realizado, mas nao temos
realizadas no @mbito dos movimentos de encerramento e prestacdo de jan/20 Medida Implementada evidéncias
contas
Elaborar os documentos de prestacdao de|Desconformidade nos mapas de . - Verificagao por parte da DPF dos mapas elaborados pela DGF, garantindo| . . Realizado, mas nao temos
x Baixo Médio Fraco - N ’ A
contas prestacao de contas a segregacao de funcdes jan/20 Medida Implementada evidéncias
Elaborar e executar uma check-/ist de verificacbes a efetuar no ambito| . «
- . = . . Realizado, mas nao temos
das conferéncias entre os diferentes mapas e documentos da prestagao jan/20 Medida Implementada evidéncias
de contas
Prestar informacdo financeira relativa ao = . . . « - . « « Mapa de controlo da
= . A . Informacao incorreta/inadequada o Validagao prévia da informacdo e da documentacdo a remeter ao . . . = L
processo de obtengdo de visto no ambito da , . Média Alta Elevado ) jan/20 Medida Implementada informacdo solicitada e
. R - e/ou insuficiente Notariado ou DGF .
fiscalizacao prévia por parte do TC enviada
Cump)lr!r 0 prazo estabelecido para entrega das Iproposta~s de alteracl;ao, . . Cl Calendarizaco, ficheiro
. - ) permitindo obter, atempadamente, o retorno da informacgéo dos servicos| jan/20 Medida Implementada o
Estudar e coordenar as propostas parallnformacao insuficiente ou incorreta ara respetiva verificacio em Excel e email’s
aprovacdo do Regulamento e Tabela de|le fora dos prazos estabelecidos| Baixo Médio Fraco P P <
T P t t . - = - s s ~ -
axas e Frecos para entrega das propostas Garantir a utilizacdo da contabilidade analitica na definicdo das taxas e Nao houve condi¢bes para sua ian/22
precos realizagéo )
R . . . . . Ficheiros em excel
Informacdo insuficiente, incorreta Esclarecer antecipadamente os servicos sobre aquilo que se pretende, (exernplo e para
ou inadequada pelas diversas UO| Alta Média | Elevado |fazé-los cumprir com as instru¢des emanadas pelas varias entidades, de jan/20 Medida Implementada reenchir’;entop) PDE
(INE) modo a ser rigoroso com a informacéo prestada pre ' !
. M P email e mapa de controlo
Reporte de lnformagao economica e TITSUTICIETITE VaTOTIZOGauU UUs  apuTusS
financeira a entidades externas logisticos, cedéncias de bens e . . I .
. M . . Os servicos responsaveis pelas propostas de atribuicdo de apoios - Lo
isencbes  concedidas  (beneficio o o . ~ R . . Ficheiros excel e email’s
) L. Média Média [Moderaddconcedidos deverdo apurar todos os valores gastos no apoio das jan/20 Medida Implementada
auferido) na comunicagao das - g P . - . de resposta
o P . atividades subsidiadas, nao incluidos no apoio financeiro
Subvencgdes Pulblicas Concedidas
VATl =AY
Saldo insuficiente para a liquidacio Informar a DGF, no inicio de cada més, do valor previsto da prestacdo do
- p P a ¢ Média Média |Moderaddempréstimo discriminado por entidade bancéria, de forma a reforgar a jan/20 Medida Implementada PDF da Consulta realizada
da prestacéo de empréstimos : L
respetiva conta bancaria
Atraso na liquidacdo da prestacao . . PDF Comunicagao dos
P ot ot Enviar atempadamente para a DGF os documentos relativos aos ) . P
de empréstimos referentes ao BEl e| Média Média [Moderadd P — - ) jan/20 Medida Implementada empréstimos do BEl e
Assegurar a gestdo e acompanhamento dos| gy empréstimos BEI e IHRU, para liquidagao na sua data do vencimento IRHU
processos de empréstimos do MVFX e
controlar o servigo da divida . licacdo da legislacio vi ian/2 Medida Imol d Legislaca heck-Li
Incumprimento da legislacio Garantir a aplicacdo da legislacdo vigente jan/20 edida Implementada egislagao e Check-List
aplicdvel no procedimento de| Média | Média [Moderadd
contratacdo de empréstimos Check-List e imagem do
Garantir a verificacdo dos documentos por mais do que um trabalhador jan/20 Medida Implementada interior da Pasta do
Processo para o TC
Nao arrecadacao de financiamentos L
. : s ) N = PR - PDF com email’s sobre a
nacionais ou comunitérios, por . Garantir o envio a EMRU, da documentagao necessaria a instrugdo do . ) x
N : x Baixo Alta  |Moderadd . jan/20 Medida Implementada documentacao trocada
. auséncia de informacdo em tempo processo de candidatura )
Colaborar nos processos de candidaturas a atil com a EMRU
financiamentos nacionais ou comunitérios,
contratos-programa, protocolos e acordos, A I . x Elaboracdo de mapas regulares de controlo da sua execugdo,
bem como controlar a sua execugao Auséncia de verificacao/ validacdo e nomeadamente, referentes ao acompanhamento dos pedidos de| PDF_Mapa de controlo da
< controlo dos processos de| Baixo Alta |Moderadd ! p p jan/20 Medida Implementada _Map

candidatura

pagamento, monitorizacdo dos relatérios finais e o enquadramento
contabilistico

receita e das candidaturas

66




Novos Riscos ldentificados

Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1)| GR(3) | GR (3)

Medidas de Prevencgao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidédo a
realidade procedimental pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas
mediante o envio de elementos que evidenciam a sua implementacgao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Nélida Soares Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 18/03/2021 Data: 18/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servigo Municipal
Responsével

Perfodo em Anélise

Departamento Financeiro

Divisdo de Gestdo Financeira

Dr. Anténio Domingos

2° Semestre de 2020

Data:

23-mar-2021

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Ativi ot R . " " : " : " Data da Nova
idade de Potencial Risco Descrigfo do Risco PO{1) | GC{2) | GR(3) Medidas de Prevencio Data de Implementagio Resultados Obtidos Evidéncia Justificaco Calendarizacéio
de de
Elaborar os didrios de tesouraria e resumos diarios,|Auséncia de balancos periédicos Baixa Alta Moderado | Realizagao de termos de contagem a tesouraria conforme estabelecido na NCI juli20 Medida em iImplementacéo E efetuado termo de contagem trimestral
mantendo-os devidamente processados, escriturados
atualizados Omissao e erros dos valores inscritos Baixa Alta Moderado Reconciliagao e verificacao diaria, garantindo a segregacéo de funcdes Nao foi possivel de implementar dez/21
Desvio de valores e documentos Média Alta Elevado [Efetuar diariamente conferéncias garantindo a segregacéo de fungées jul20 Medida em Implementacéo Eefetuadaa conf?:;ﬂf;g Resumo Didrio de
Valor de numerério em caixa superior &s A Tesoureira verifica o valor médio em caixa e
Proceder & guarda, conferéncia e controlo de valores|necessidades previstas Baixa Média Fraco |Garantir o cumprimento da NCI juli20 Medida Implementada em caso de necgssidade procede ao reforgo do
em caixa e instituices bancéarias numerario (NIPG 78514/2020)
Para se poder efetuar uma transferéncia
Movimentacdo de montantes sem Verificagdo de duas assinaturas na movimentacdo das contas de acordo com| bancaria sao necessarias duas assinaturas para
x Baixa Alta Moderado % jul20 Medida N -
autorizacao despachos/ deliberacdes movimentacao das contas (OPF 134 e
Caderneta 18)
Registar e realizar todos os pagamentos do MVFX Pagamentos indevidos Baixa Alta | Moderado | Va/idacdo integral dos procedimentos e das autorizacées necessérias para julr20 Medida Implementada As faturas sjo enviadas para os servicos
posterior autorizacao a realizacio de pagamento requisitantes para confirmacao (NIF 2639)
Unidade de Gestfo Financeira
Arrecadacdo de receita em
desconformidade com o Regulamento Média Alta Elevado Verificagao e controlo dos documentos de receita enviados pelos diversos Servicos| juli20 Medida Implementada Mapa de extratos bancarios (Extrato Novo
de Taxas do MVFX e restantes Emissores de Receita e Postos de Cobranca Banco)
Regulamentos em vigor
Implementacao/ Manutencéo de um sistema informético integrado para registo ef = Estdo todos implementados com excecao da N N «
Contabilizacio inadequada de receita/| cobranca da receita jul20 Medida em Implementacéo CEDIS A implementar a integracao da CEDIS mar/21
) R proveitos devido a atraso na| Média Alta Elevado
Assegurar e garantir a arrecadacéo da receita comunicacio dos valores cobrados
Sensibilizar as UO/ SM para a necessidade da arrecadacéo das receitas municipais| l/20 Medida Implementada Envio de e-mails aos servicos para emitir
em conformidade com a NCI ) P documentos de receita (DAGEP e DPGU)
Elab_urar mapas mensais de receita emitida e ndo cobrada, para validacdo dos| Mapa de extratos bancérios dez/21
servicos emissores
Risco de perda de receita Média Média | Moderado i - Devido a situaco de pandemia e excesso de
Elaborar mapas trimestrais com situagdes de incumprimento e proceder ao| e "
. fluxo de trabalho, néo foi possivel de dez/21
encaminhamento para cobranga litigiosa ° >
verificar os resultados obtidos
Desconformidade nos movimentos e
Conferir diariamente os documentos de receita e|registos nos mapas didrios de Conferéncia dos mapas e documentos emitidos pela Unidade de Tesouraria,| . A conferéncia é efetuada mediante Resumo
. Baixa Alta Moderado : = - juli20 Medida Implementada P N
despesa encerramento elaborados na Unidade garantindo a segregacéo de fungoes Diério de Tesouraria (NIPG 76731/20)
Tesouraria
Assegurar a regularidade financeira na realizacio da Definir fluxos, regras e procedimentos de autorizacio da despesa, nomeadamente| Devido & situacio de pandemia e excesso de
despesa e supervisionar o cumprimento das Normas de|Risco de pagamentos indevidos Baixa Alta | Moderado [nos apoios, subvencées e subsidios municipais, pagamentos relativos a fluxo de trabalho, ndo foi possivel de dez/21
Contabilidade e Financas Locais Empreitadas de Obras Plblicas e Aquisicdes de Bens e Servicos verificar os resultados obtidos.
Risco de favorecimento  oul Védia fraco | Verificacdo sistemitica do registo e estado de faturas ou documentos equivalentes Juli20 Medida em Implementacio Mapa pagamentas em atraso
incumprimento de prazos de pagamento na aplicacao informética
Apés confirmacao as faturas serdo remetidas
4 N P N - para processamento. Caso se trate de material
Em momento prévio  emissao da ordem de pagamento verificar a confirmaco do| . A !
iss3 recebimento dos bens ou do servico prestado por parte do servico requisitante juir20 Medida Implementada entregue em armazém acompanha a guia de
Emisséo de ordens de pagamento sem entrada (Fatura NIF 3709 OPF 600 e Resumo
confirmacdo por parte do servico| g, . Alta | Moderado Dirio de Tesouraria n° 217 nov/20)
requisitante de que o bem foi recebido
ou o servico prestado
Devido & situacio de pandemia e excesso de
Assegurar as operacdes de realizacio de despesas e Controlo periédico das operagdes de realizagao de despesa por amostragem fluxo de trabalho, nao foi possivel de dez/21
emitir as respetivas ordens de pagamento verificar os resultados obtidos
Pagamento de despesas apés a » Garantir que todos os contratos séo informatizados para que a aplicacaol _ 0 SNC-AP tem alerta na contragéo de divida
notificacdo da decisdo de recusa de| Baixa Média Fraco |informética emita os alertas enunciados no CCP, permitindo a auséncia de juli20 Medida Implementada "
relativamente ao pagamento de emolumentos
visto do TC pagamentos antes da resposta do TC
Realizacio de pagamentos sem certid&o .
de situacéo contributiva e fiscal, quando| Baixa | Média | Fraco |Validacso prévia do proc to da ordem de pag julr20 Medida Implementada 0 SNC-AP tem bloquelo no terceiro sobre
5 estados de dividas e penhoras
aplicavel/ penhoras
Atualizacdo sistematica dos dados de = . . " - -
fornecadores (processos de penhoras/| Baixa Vedia Fraco |Nomeasdo de um trabalhador responsavel pelo recebimento da informagao e| Ju20 Medida Implementada Existe permissdo a varios trabalhadores para

factoring) e atualizacéo de dados

atualizagéo dos elementos na aplicacéo informética

atualizar os dados dos fornecedores

68




Efetuar as reconciliagdes bancarias com periodicidade definida na NCI, analisando|

As reconciliagbes bancarias sao efetuadas
diariamente e caso se verifique algum erro

" ™ contabilistico é comunicado a Tesouraria. Os dez/21
e verificando os valores em aberto (por reconciliar) =
valores em aberto séo tratados
mensalmente.
S0 elaborados e enviados os Autos de Rececio
Provisério para a UGP para registos
Divergéncias nos registos contabilisticos contabilisticos. Semestralmente é elaborado
N P I N N " uma Comunicagao Interna pela UGP aos
Proceder a reconciliagao/verificacdo de contas Egs “ con‘tas t’de tMe\c:sd TFman‘n:e\ros Baixa Alta Moderado | Efetuar maior controlo e acompanhamento de obras em curso jul20 Medida Implementada Servicos a solicitar informacao das obras em
fquidos, Investimentos e de Terceiros curso (Mapa de imobilizado em Curso -
WCm.vfX\cm\DGAF/\DFPCO\DAI\O3
SGP\PATRIMONIO\001 Ano 2020)
E elaborada o procedimento de Reconciliagéo
de fornecedores nas datas de: 31 Janeiro; 30
Efetuar periodicamente circularizagéo de saldos nas contas de terceiros juli20 Medida Implementada Abril e 30 SemmFm (Pasta do processo de
Reconciliagao de Fornecedores -
\Cm.vfx\cm\DGAFJ\DFPCO\DC\PD\Facturag&o\R
econciliagdo de Fornecedores)
Registar e Controlar o Fundo de Maneio Ndo cumprimento do  Regulamento| .. Alta Elevado |ASSegurar o registo e a conferéncia periédica dos documentos de acordo com of julr20 Medida em Implementacso | EXIStem atrasos quer no envio dos mapas por
aprovado estabelecido no Regulamento dos FM e a NCI parte dos servigos quer no processamento
Monitorizagdo e controlo em aplicagdo informética do registo atualizado das| Devido a situacéo de paf\denj\a € gxcesso de
B N L existéncias fluxo de trabalho, ndo foi possivel de dez/21
Risco de Extravio de bens Média Alta Elevado Verificar os resultados obtidos
E elaborado para a prestacao de contas
semestral e anual a contagem de stocks; o
" 5 & célculo das CMVMC e reconciliagdo entre os
Coord: e d tao de stocks d " N
oordenar o sistema de gestao de stocks do armazem | pjyergancias  entre  os  registos Elaboracéo de balanco semestral (inventario fisico vs registo de stock) jul/20 Medida Implementada registos contabilisticos e as existéncias fisicas
contabilisticos e as existéncias| Média Média Moderado (Doc. Pasta da prestacdo de contas semestral e
fisicas/reais anual - \Cm.vix\cm\DGAF\DPFCNCONTA DE
GERENCIA)
Controlo deficiente na rececdo e no L Garantir a implementacdo dos procedimentos definidos na NCI, designadamente| Devido a situacéo de paf\denj\a € gxcesso de
fornecimento dos bens Média Alta Elevado no cumprimento do principio da segregacao de fungoes fluxo de trabalho, néo foi possivel de dez/21
P P P gregac < verificar os resultados obtidos
Elaborar e manter atualizado o municipal P il = -
D r
de inventario e cadastro @0 do reg Alta Média Elevado jul20 Medida em implementacao Em elaboragdo por entidade externa
Para o Equipamento inventariado é elaborado
Equipamento ndo etiquetado ou ndo reconciliagao entre registo de Patriménio e
N pt o q Alta Média | Elevado jul/20 Medida em Implementacdo | registos contabilisticos em CTA - Mapa A vs
inventariado Garantir a atualizacdo, implementacdo e monitorizacdo do Regulamento referente| Balancete Patrimonial CTA (mapas a extrair das
Efetuar controlo fisico dos bens moveis procedendo a a classe de Investimentos e da NCI aplicagdes PAT e CTA)
sua etiquetagem e ao seu inventario Comunicagio deficiente no registo dos
N Alt: Médi Els a i if i
abates e transferéncia de bens a édia evado Néo foi possivel de implementar dez/21
Desatualizacao das fichas dos bens por| ., Média | Elevado No foi possivel de implementar dez/21
falta de comunicacéo dos servigos
Notariado envia periodicamente as escrituras
elaboradas; a UGP analisa as Atas de Reunides
de Camara para confrontar os registos
contabilisticos e solicita os que tiverem em
falta, nomeadamente certiddes de cedéncia,
Divergéncias  entre  os  registos escrituras entre outros; Relativamente & anélise
contabilisticos e os i entre MVFX e AT é elaborado mensalmente a
existentes registados na Autoridade| Baixa Média Fraco jul/20 Medida Implementada andlise de registos entre AT e os registos
Tributéria e Instituto de Registos e efetuados em MVFX, sendo que existe a
Notariado Realizar verificacdes periédicas com o servico de Notariado do MVFX e com as obrigatoriedade de andlise semestral para
Gerir e administrar o patriménio imével municipal entidades externas, nomeadamente, a Autoridade Tributéria e o Instituto de| prestacdo de contas. (Mapa de registo de
Registo e Notariado escrituras, Mapa de Atas de RC, -
Mapa de Reconciliacéo entre AT e registos em
MVFX - \\Cm.vfx\cm\DGAF/\DFPCO\DAINO3
SGP\PATRIMONIO\001 Ano 2020)
Na regularizacdo com o AT é analisado o VPT
P : atual e retiradas as cadernetas prediais (Mapa
:Sg\;’;g:‘ifado municipal  sobre ou| g ;o Alta | Moderado juli20 Medida Implementada | de Reconciliaio entre AT e registos em MVFX -
\Cm.vfx\cm\DGAF/\DFPCO\DAINO3
SGP\PATRIMONIO\001 Ano 2020\AT
Instrucdo  deficiente dos processos
a isica 3 Médi: Alt: El P = P a i i i
inerentes a aquisicéo, apate e alienacao édia a evado Garantir a atualizacéo, implementacio e monitorizacéo da NCI e do Regulamento| Nao foi possivel de implementar dez/21
de bens moveis e imoveis ) :
referente a classe de Investimentos
Assegurar a atualizagdo sistematica do registo, | AutorizagBes para o procedimento por| g Al Nao foi possivel de implementar dez/21
inventario e cadastro de todos os bens do patriméniot ou 6rgio sem éncia aixa a
mével e Imével de dominios pablico e privado municipal Verificacéo e validaco do processo por mais que um trabalhador N&o foi possivel de implementar dez/21
Comunicacdo deficiente no registo das Promover a comunicacao e reporte de todas as UO & DGF das modificagées no|
modificacdes no patriménio mével e| Média Alta Elevado < P < Nao foi possivel de implementar dez/21

imével municipal
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Patriménio Municipal




Assegurar a gestéo das caugdes e garantias

E elaborado pela UPD, um mapa de controlo de
contratos onde colocam em evidencia o valor
de garantia ou o valor a reter em cada
pagamento; Na UCG ¢é elaborado um mapa de
Controlo de Garantias onde é registado os
valores retidos em cada pagamento ou
registado o GB; Os servicos responsaveis
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Validacdo do cumprimento das obrigagdes contratuais juli20 Medida Implementada = - N
solicitam com regularidade os valores ativos
para cada adjudicacao (Mapa de controlo de

contratos e de Garantia -
W\Cm.vfX\cm\DGAF)\DFPCO\DC\Comum\Garantia
s e caugdes)
Acionamento ou libertacdo indevida de " i \Cm.vfx\cm\DGAF/\DFPCO\DC\PD\Facturagao\Fi
- N Baixa Média Fraco
caucdes ou garantias cha De Contratos
0 documento para acionamento ou libertagao
de caugbes ou garantias, é efetuado através de
Circuito Sigma-Flow com vérios pontos de

validagdo, sendo que sdo analisados os diversos

Sensibilizar as diversas UO da circularizagio de informagdo relativamente a| ) pontos: O 6rgéo competente para Libertagdo ou

jul20 Medida Implementada Acionamento; A legislagao em vigor; tempo

procedimentos contratuais . N

decorrido por conta da garantia; Total do valor
de Garantia; O valor por restituir (Circuito
Sigma-Flow e Mapa de controlo de Garantias -
W\Cm.vfX\cm\DGAF)\DFPCO\DC\Comum\Garantia
s e caugdes)
S&o analisados todos os contratos escritos com
Risco de extravio de caugdes ou N . Implementacdo de medidas de seguranca para guarda dos documentos em locall " objetivo de verificacéio de registo na base de
N Baixa Média Fraco - jul20 Medida Implementada dados e posse do documento original na DGF
garantias seguro, conforme definido na NCI posse 7¢ ’ "
(Doc. Circuito Sigma-Flow e envio de e-mail
para todos os intervenientes
A selecao das entidades nao é feita pela mesma
pessoa que gere o procedimento: as entidades
a convidar indicadas na Cl de expressao de
necessidade sdo indicadas pelo servico
requisitante. As pecas do procedimento s&o
. - . pelos gestores do procedimento, sendo
A implementacgo teve inicio osteriormente validadas pelo servico
com a aprovagao do CCP, em P N P <
N N requisitante. O cabimento é efetuado na UCO. A
2008, vindo a ser revisto tendo anélise das propostas é realizada por uma
O nado cumprimento do principio da Assegurar que o trabalhador n&o intervém em mais que uma fase de| em conta todas as alteracdes prop P
- . N N L . - P . - N equipa mista, sendo que uns elementos
segregacdo de funcdes nas diversas| Baixa Média Fraco [desenvolvimento do processo de Contratagdo Piblica: garantindo a separacio]  que foram efetuadas no Medida Implementada 1P = " -
. ¢ < mras ol ! constituintes s3o do servico requisitante, e os
fases dos procedimentos entre a fungdo de execucéo e de autorizacdo/validagdo do processo referido cédigo, bem como - s
. = restantes membros sao da DG. A autorizacdo
toda a restante legislacso ara inicio de procedimento bem como para a
aplicével na contratagao par: dep N p:
Gblica adjudicacéo é da competéncia da autoridade
P g i te o procedi vai
para compromisso na UCO, e de seguida é
remetido ao servico de Notariado, para
elaboragédo de contrato. A gestora do
procedimento participa nas fases de gest&o
administrativa do processo
Quando as entidades sao escolhidas pelo
servico requisitante séo posteriormente
A implementacédo teve inicio verificadas pela DGF, no que respeita ao CCP.
com a aprovacdo do CCP, em Sempre que possivel é adotado o procedimento
2008, vindo a ser revisto tendo de Concurso Publico para promover o principio
favoritismo face & determinado em conta todas as alteracdes da concorréncia. No que respeita aos
concorrente Baixa Média Fraco |Garantir o cumprimento dos principios de contratagdo publica enunciados no CCP que foram efetuadas no Medida ada procedimentos de ajuste direto e consulta
referido cédigo, bem como prévia, os mesmos sdo adotados pelas
toda a restante legislacdo exigéncias de contratacdo cujos requisitos
aplicavel na contratacao técnicos implicam muitas vezes a consulta
publica. técnica a entidades capacitadas para tal, ou
cuja localizacio geogréfica é mais indicada para
eficiéncia do contrato (listagem dos contratos)
A implementacdo teve inicio
com a aprovagao do CCP, em
N . . N .
No serem considerados os 2008, vindo a ser revisto tenndo A validade do artigo 113. Ndo CCP é efetuada
N " R N em conta todas as alteragdes em momento prévio a decisdo de contratar e os
pressupostos que impecam a entidade Baixa Alta Moderado Efetuar validagbes que permitam a verificagdo dos pressupostos da entidade ser| ue foram efetuadas no Medida Implementada controlos previstos no artigo 55.2 do CCP, séo
de ser concorrente, nos termos de considerada concorrente, em conformidade com o disposto no CCP que P P! 9 C o N
N " . referido c6digo, bem como avaliados em sede de habilitagdo dos
legislago aplicavel “
toda a restante legislacédo concorrentes
aplicavel na contratacdo
publica
A implementacao teve inicio
com a aprovagao do CCP, em Todos os procedimentos de aquisicao sao
2008, vindo a ser revisto tendo . . "
! registados na aplicacio informética de gestdo
em conta todas as alteracdes de contratagéo publica, uma vez que é
Registar em aplicacao informatica todos os procedimentos de aquisic3o do MVFX que foram efetuadas no Medida Implementada ntratacao p » uma vez q
- torar necessério o registo do procedimento para
referido cdigo, bem como ) ©
. e . toda a restante legislacio realizar o cabimento e o compromisso
Néo verificacéo por parte da entidade . gislec: (Adjudicaggo imprimida do programa)
adjudicante dos limites estabelecidos na aplicavel na contratagao
legislacdo em vigor relativamente as| Baixa Alta | Moderado publica




Assegurar a realizagao dos procedimentos de
Contratacéo Piblica

proposta

entidades convidadas a apresentar,

Elaborar uma check-list de verificagbes a efetuar no decorrer das diversas fases|
do procedimento de Contratacao Publica

A 30 teve Inicio
com a aprovacéo do CCP, em
2008, vindo a ser revisto tendo
em conta todas as alteracdes
que foram efetuadas no
referido cédigo, bem como
toda a restante legislacdo
aplicavel na contratacao
niihlica

Medida Implementada

As verificacoes a efetuar séo realizadas
automaticamente através de regras de
monitorizacao, controlo e bloqueio
proporcionadas pela prépria aplicacdo de
gestao de contratagao publica (email com
printscreen da aplicagdo)

Elaboragdo  deficiente das  pecas

As pecas procedimentais devem ser elaboradas em conformidade com as| em conta todas as alteragdes

= EVE T
com a aprovagao do CCP, em
2008, vindo a ser revisto tendo

Medida Implementada

As pegas procedimentais sdo elaboradas sendo
anexadas as condigées técnicas remetidas pelo
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Desconformidades e erros

na

verificar os resultados obtidos

N N Baixa Média Fraco [especificacdes elencadas na comunicacdo interna de de nec que foram efetuadas no N N N
procedimentais N . servigo requisitante e posteriormente validadas
referido cédigo, bem como N -
T pelo mesmo (email com validagao)
toda a restante legislagio
aplicavel na contratacao
msiblian
A implementagéo teve inicio Sempre que possivel os bens sdo descritos
com a aprovagao do CCP, em pelas caracteristicas técnicas ou especificas,
2008, vindo a ser revisto tendo apenas utilizando marca ou modelo quando tal
Beneficiar ou excluir determinadas Na elaboracdo do caderno de encargos deve ser evitada qualquer tipo de] em conta todas as alteragdes nao é possivel de evitar. Neste ultimo caso é
entidades pelas especificacdes técnicas| Baixa Média Fraco |especificaco relativamente a marcas ou denominacées comerciais que conduzam|  que foram efetuadas no Medida Implementada utilizada a expressdo "ou equi
dos bens ou servigos ao favorecimento de uma determinada entidade referido cédigo, bem como (Caderno de Encargos - Aqui
toda a restante legislagio Equipamentos Informéticos para
aplicavel na contratacdo Apetrechamento das Escolas do Concelho de
publica VFX)
A implementagao teve inicio
com a aprovacdo do CCP, em De forma a ndo convidar empresas do mesmo
2008, vindo a ser revisto tendo grupo, sao analisadas as certiddes permanentes
Convidar empresas do mesmo grupo no . . . em conta todas as alteracdes constantes no portal do Ministério da justica
- : " Efetuar uma andlise dos concorrentes garantido o cumprimento do principio da "
ambito do mesmo procedimento de| Baixa Alta Moderado uar u ! 9 ! umpri princlpi que foram efetuadas no Medida Implementada (https://publicacoes.mj.pt/pesquisa.aspx), de
contratacao referido cédigo, bem como forma a evitar a sobreposicao de elementos
toda a restante legislacdo constituintes das empresas a convidar ou
aplicavel na contratacao efeitos que distorcam a concorréncia
publica
- . S&o agregados os procedimentos de contratos
A implementacéo teve inicio de grande volume, submetendo-se os mesmos
com a aprovacao do CCP, em g . h
: " a concorréncia através de Concurso Publico,
- - 2008, vindo a ser revisto tendo : P~ . %
Reparticio da  contratacio  por| - designadamente aquisicdo de energia elétrica,
" : : em conta todas as alteragdes Cai iR
diferentes procedimentos de forma a N Devem ser agregados os procedimentos de bens ou servicos do mesmo tipo de| N de combustiveis aquisicao de material elétrico,
- P N N Baixa Alta Moderado N . N que foram efetuadas no Medida Implementada N - N
ndo atingir os limites previstos na necessidade num unico procedimento ! tintas, manutencéo de ar condicionado,
N - N referido c6digo, bem como - o
legislagao aplicavel - manutencéo de elevadores, aquisicao de
todaa restante legislacdo servico de limpeza, aquisicéo de servico de
aplicével na contratacéo N peza, aquisic <
P~ seguranca. Para além disso, também se elabora
publica ”
o Plano Anual de Aquisicdes
L acao teve nicio
com a aprovacao do CCP, em
2008, vindo a ser revisto tendo
Ir éncia de cldusulas a " : " ta t It 0 Existem sempre clausulas de aplicacdo de
N ! clausul . As pecas e o respetivo contrato devem integrar clausulas relativas a penalidades| em conta todas as alteraces N xistem pre clausu plicacao
penalidades aplicdveis em caso de| Média Alta Elevado or incumprimento do contrato que foram efetuadas no Medida Implementada penalidades tanto no Caderno de Encargos e no
incumprimento do contrato P P! referido cédigo, bem como Contrato (Viaturas de RSU indiferenciados)
toda a restante legislacdo
aplicével na contratacao
nihlica
A a0 teve inicio
com a aprovagao do CCP, em
. A 2008, vi isto t .
Relatérios de avaliacdo de propostas 008, vindo a ser revista enndo Os relatérios elaborados apresentam uma
A o N " . em conta todas as alteracdes 1
com analise deficitaria ou pouco clara Média Média | Moderado Os relatérios de avaliagéo das propostas devem conter de forma clara a andlise] ue foram efetuadas no Medida Implementada andlise detalhada das propostas apresentadas
dos fatores e subfactores que realizada tendo em conta os critérios e subcritérios definidos que " P (Relatério Preliminar de Fornecimento em
N s PR referido cédigo, bem como N
densificam o critério de adjudicacdo = Continuo de Livros de Fichas - 12 Ciclo)
toda a restante legislacio
aplicavel na contratacao
niihlica
A acao teve inicio
& P, N =« " =
com a aprovagao dO.CC em A notificacdo de adjudicagao é enviada em
2008, vindo a ser revisto tendo N .
A decisio de adjudicacio ndo ser Nos termos estipulados no CCP todos os interessados devem ser notificados para| em conta todas as alteracdes simultaneo a todos os concorrentes, através da
y B Baixa Média Fraco - P Medida Implementada plataforma de contratacdo publica eletrénica,
comunicada a todos os interessados efeitos de audiéncia prévia e decisdo de adjudicacdo que foram efetuadas no
referido cbligo, bem como na qual se desenvolvem todos os
N - procedimentos de contratagao
toda a restante legislacio
aplicdvel na contratacéo
A Implementacao teve Iicio
com a aprovacdo do CCP, em
2008, vindo a ser revisto tendo " y y
! J4 foram aplicadas penalidades face ao
. . . N . . em conta todas as alteracées
N&o serem aplicadas penalidades em . . Reporte de informacéo do gestor do contrato 3 DGF para anélise e aplicacdo das| . incumprimento contratual por parte do
B N Baixa Média Fraco " que foram efetuadas no Medida Implementada e N N
caso de incumprimento do contrato penalidades previstas no contrato - torar adjudicatério (CI com reporte de irregularidades
referido cdigo, bem como ¢
= e Oficio de penalidades)
toda a restante legislacio
aplicavel na contrataco
niihlica
Devido & situacio de pandemia e excesso de
Erros em operacdes contabilisticas Baixa Média Fraco fluxo de trabalho, n&o foi possivel de dez/21
Garantir a segregacdo de funcdes pela verificagdo dos documentos por mais dol verificar os resultados obtidos
Devido & situacio de pandemia e excesso de
fluxo de trabalho, n&o foi possivel de dez/21




tabilizaco dos fact Baixa Baixa rraco
contabilizacdo dos factos Devido & situacio de pandemia e excesso de
fluxo de trabalho, n&o foi possivel de dez/21
verificar os resultados obtidos
Formacéo dos trabalhadores
L N N Devido a situacdo de pandemia e excesso de
Registos  contabilisticos  patrimoniais neem "
. - ; Baixa Baixa Fraco fluxo de trabalho, néo foi possivel de dez/21
desconformes com a legislagao em vigor verificar os resultados obtidos
Elaborar os documentos de prestagio de contas
Responsabilizacdo pelo cumprimento das regras/normas e principios de =~ " "
controlojverificacéo Néo foi possivel de implementar dez/21
E elaborada andlise dos balancetes e cédigos de
Deficiente imputacdo de custos na £ " reclassificacao (Balancetes da Analitica -
o = Média Alta Elevado & 6 A
contabilidade de gestao Reandlise dos cdigos dos tipos de imputacao de custos julr20 Medida Implementada \CmvBCTBGAFNDFPCO\SCG\Conferéncias
Mensais)
Recolha de informagédo dos recursos humanos afetos aos edificios partilhados e| Nio foi possivel de implementar dez/21
viaturas P P
Baixa Média Fraco \/al\daga? e conferéncia mensal pela andlise de mapas e documentos de juli20 Medida em Implementacgo Sé&o validados mensalmeqteesubmet\dos
Desconformidade nos mapas  da verificagao financeira diversos mapas & DGAL
prestacdo de contas Elab heck-list d fi b fets ambito d: feré
Baixa Média Fraco aborar uma check-list de verificacoes a efetuar no ambito das conferéncias) jul20 Medida Implementada Envio do ficheiro de Check-List
entre os diferentes mapas e documentos da prestagao de contas
: . " " " N ; " " Devido & situacdo de pandemia e excesso de
f\sseguraf q cumpnmento de envio e reporte de Dlvgrgéncwa de va\vores das dgc}a(agoes Baixa Média Fraco Implementagao de medidas de verificacdo e validagdo que garantam a prestacao fluxo de trabalho, ndo foi possivel de dez/21
informacao financeira enviadas e dos registos contabilisticos de informacéo fidedigna erificar ns rosultados optides
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigo do Risco PO{1) | GC{2) | GR(3) Medidas de Prevenc¢io

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatid&o a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que

evidenciam a sua implementagéao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (
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M); Elevado (E)

Responsével (UO) Validador (DAQ)

Nome: Anténio Domingos Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 23/03/2021 Data: 23/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal

Responsével

Periodo em Anélise

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Diviséo de Planeamento e Ordenamento do Territério

Urb.2 Ricardo Ramalho

22 Semestre de 2020

Data:

8-fev-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

i . . _ . . " Data de . . . P Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevenc¢ao = Resultados Obtidos Evidéncia Justificacao i
Implementagao Calendarizacao
Deficiente marcacdo no ambito
gg: éArLEi(aESI’ d%zgllgtaer;d?'e ‘::gte;s;‘;;a: Baixa Média Fraco Inexisténcia de reclamagdes por erros de
: . 9 Prévia validacdo e verificacdo dos estudos de loteamento set/20 Inexisténcia de erros _g P
no respetivo alvara marcagio
desconformidade com os estudos Baixa Média Fraco
M A . Ao lobonennnio
Promover a reconversdo das Areas Urbanas de Génese Falta de clareza ou dificuldade na Promover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de| L .
llegal (AUGI) « . ~ . . . « . K . . Decréscimo do pedido de A ~
percecao das informacoes Baixa Baixa Fraco informacé@o entre servicos e os interessados, evitando meras remissoes set/20 esclarecimentos Inexisténcia de reclamacdes
prestadas aos requerentes para a legislagdo aplicavel
Morosidade do procedimento de ) ) Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos Néo ha data, sera quando
aprovacao de Iloteamentos e Baixa Baixa Fraco N3o existiram processos de loteamento existir novo processo de
emissdo do respetivo alvara - — ” - - loteamento
Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
. . tEéxéitiiggI?esdinscaovn;:goe ::é:?cuac;z Baixa Alta Moderado Participacdo prévia e sucessiva dos interessados no desenvolvimento do| jan/19 ParticipagBes no &mbito da 22 Revisdo 46 particivacses
Promover e acompanhar a elaboracdo, alteracdo ef P processo mediante discussdo publica dos PMOT ) do PDM P pac
revisdo dos Planos Municipais de Ordenamento dolinteressados
P . R = . R ; Ata em minuta da reuniao de
Territério (PMOT) Incumprimento dos prazos legais e s Elaboracgdo de cronograma de controlo de cumprimento dos prazos dos| . Garantir o cumprimento de R N
x - Média Média Moderado R } ; jun/20 . camara de aprovacao de
para a revisao/adaptacao do PDM procedimentos, incluindo pareceres externos todos os prazos estabelecidos ~
B prorroaacdo de prazos
Comunicagoes dos
- - . - ici i a . - Definica " mentos-tipo”, nom mente nos inquérit n . Uniformizaga tipologia d Fich rtici &0 no ambit
Promover a participacao dos cidadaos mgmgpes/ada-daos pouco Baixa Média Fraco efinicdo dle dosu g .os po omeada e' e .OS i quéritos e nos| jan/19 ni orrTu‘zat;a~o na tipologia das chas de Ea Q;JNagao 0 ambito da
objetivas relativamente aos temas temas em discussao publica que garantam a uniformizacédo de respostas participagdes e respostas 22 Revisao do PDM
em discussdo
P— . ~ Informatizagdo procedimentos,
Assegurar a ftransparéncia dos processos, a sua divulgacdo e a ) « .
. . e - A set/20 nomeadamente na informagdo aos Mails
Coordenacs lab 50 do Relatéri Risco no recebimento e participacéo dos interessados
cao e elaboragdo do Relatério do Estado de . - o, o requerentes
Ordenamento do Territério (REOT) tratamenNto de informacdo para a Média Média Moderado
elaboracdo do REOT Promover e instruir os procedimentos de recebimento de informagao Em fung&o do periodo pandémico esta R
g s o P N&o existe
atempada a DPOT medida n3o foi possivel implementar
Garantir a |mparC|aI|daE1e e o . o, Verificacdo e validacdo do processo por mais do que um trabalhador, Garantir o cumprimento do Informacé&o da viabilidade de
desempenho das fungdes dos Média Média Moderado rantind r 30 de funcs rincivio d r - lteracdo de um alvara
Emitir pareceres e informar os procedimentos|técnicos gara 0 a segregacao de funcoes principio da segregacao alteracao de um alvara
lelg:I:;;n(:ﬁtopge:rlggsaéiftiodnoaﬂgfritggg atividade de Falta de clareza ou dificuldade na Promover a comunicacdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de Implementagdo de interagdo com o Reduzido nimero de pedidos de
P percecao das informacdes Média Média Moderado [|informacéo entre servicos e os interessados, evitando meras remissées municipe por mail e telefone, validagio esclarecimenpt’o
emitidas para a legislagéo aplicavel de oficios
. P, Insuficiénci n restaca " o Promover a formaga tr lh r rantin municaca Em funcéo d iodo n3o foi ivel N .
Atendimento ao pablico Insuficiéncia na  prestacao de Média Média Moderado omover a formacao de abg ggo es gara do que a comunicagao m fungéo do periodo no foi possive N30 existe
informacao aos interessados seja realizada de forma clara, sintética e objetiva implementar
. e Promover a modernizacdo administrativa, instruindo os procedimentos a Estd em curso o processo denominado No
Processamento de informacio - Disponibilizagdo interna e externa 4 ! f = : : VPR " °
cao - SIG : PR Média Baixa Fraco adotar de forma a que a informacdo seja recebida atempadamente pela PAPER que permitira a implementag3o desta 12 semestre de 2021
de informacgao incorreta o
DPOT Atividade 1 semestre 2021
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidédo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua
implementacgao.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ricardo Ramalho Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 08/02/2021 Data: 08/02/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento
Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responséavel

Periodo em Andlise

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Divisdo de Gestao Urbanistica

Arg.2 Bruno Vitorino

292 Semestre de 2020

Data:

18-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao Data de Implementacéo Resultados Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacso
. Implementa_r rqtatlwdade na fqrmagao das e'qlulpas de Desenvolvimento de trabalho atipico, .
Risco de falha na trabalho distribuidas por 4d&reas geogréficas de| s ) jun/21
S . M - devido a pandemia
aplicacao da legislacdo e atividade
de eventual favorecimento Baixa Média Fraco
ou tratamento desigual
ara situagdes idénticas N . D Ivi t t Iho atipico, .
P ¢ Promover a¢des de formacao dos trabalhadores esenvolvimen 9 de raba_ © atipico jun/21
devido a pandemia
Analisar os pedidos de informacéo, de licenciamento, Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos Aquisicio de novo software - nopaper abr/21
. ~ ] . ~ . ~ " d ini t t
dg comunicacdo prévia e emisséo de autorizacdo de Morosidade na emissio do o o agministrativos
utilizac&o Média Média Moderado
parecer Di ibili fl d di
Isponibiiizar uxogramas 0s fversos Aquisicao de novo software - nopaper abr/21
procedimentos
Assegurar a implementagao de informagdes-padrao Aquisicao de novo software - nopaper abr/21
Falta de «clareza ou
dificuldade na percecéo Média Média Moderado |Promover a comunicacdo simples e objetiva,
das informagdes emitidas faC|Iltando o fluxq de informacao entr_e servicos e os Aquisicao de novo software - nopaper abr/21
interessados, evitando meras remissbes para a
legislagdo aplicavel
Risco de falha na Implementar roltatlwdade na fqrmagao das elqlmpas de Desenvolvimento de trabalho atipico, .
. . - trabalho distribuidas por d&reas geogréficas de| o ) jun/21
aplicagdo da legislacdo e atividade devido a pandemia
de eventual favorecimento Baixa Alta Moderado
ou tratamento desigual . -
para situacdes idénticas Promover acbes de formacao dos trabalhadores Desenvolvimento de trabalha atipico, jun/21
devido a pandemia
Infor'm'atlzalr e monitorizar o cumprimento dos prazos Aquisicao de novo software - nopaper abr/21
. " . . . N administrativos
Analisar, emitir pareceres e informar os interessados|Morosidade na emisséo do o o
) . Média Média Moderado
acerca dos procedimentos legalmente previstos parecer Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos| L
. Aquisicdo de novo software - nopaper abr/21
procedimentos
Implementacado de informacdes-padrédo jul/20 Medida Implementada Modlelo de |_nforma(;ao a
enviar aos interessados
Falta de «clareza ou
dificuldade na percecéo Media Media Moderado [promover a comunicacdo simples e objetiva, Modelo de email a
das informagcdes emitidas facilitando o fluxo de informacdo entre servicos e os . . reportar interno da
. ; s jul/20 Medida Implementada . M
interessados, evitando meras remissdes para a informacédo prestada aos
legislagdo aplicavel interessados
Restricbes a acumulacdo de fungdes privadas| N&o aplicadvel uma vez que n&do foram
Moderado eventualmente conflituantes com o exercicio em verificados pedidos de acumulacéo de -
fungdes publicas fungbes
TUTTICTiLdl Gl UUNYyaturicuautT Uud chitrcyda Ut
"Declaracao de Compromisso relativa a . - . .
o ) N . " Ndo aplicavel, dado que ndo existe
Moderado Incompatibilidades e Impedimentos" nas situagdes = ~ -
. . - acumulacao de funcodes
previstas na legislacdo, devendo ser anexada ao
nrocacen am anilica
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos .
a analise, garantindo que o tratamento/analise dos . . Mapa de registo de
i R'SEO ((jje flalhalna~ Moderado elementos seja efetuado de acordo com a jul/20 Medida Implementada r:nlfzidr:?ar?tis
apicacao da leglsiacao € . sequencialidade do registo de entrada a
de eventual favorecimento Baixa Alta
ou tratamento desigual Atualizacs stemti da inf . Iati Relatéri Id
para situacoes idénticas Moderado ualizagdo sisteméatica da informacdo relativa a jul/20 Medida Implementada elatério semanal de
processos processos
Apreciar os projetos de operacdes urbanisticas,
submetendo-os a proposta de decisdo final
Moderado Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos| jul/20 Medida Implementada Relatério semanal de
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técnicos

processos




Desenvolvimento de trabalho atipico,

Moderado Promover agdes de formacdo dos trabalhadores s . abr/21
devido a pandemia
Definir e monitorizar os fluxos, as regras, O0s . .
. . Esta medida ainda se encontra em
Moderado procedimentos e os prazos para todos os tipos de ; abr/21
. desenvolvimento
. L procedimentos
Deferimento  tacito de .
: . . Baixa Alta
pedidos de licenciamento
Moderado Identificacdo do responsével pelo procedimento jul/20 Medida Implementada Relatt;rrlgcseesr:oasnal de
Insuficiéncia na prestacéo Promover a formacdo de trabalhadores garantindo . -
. - : - ‘s ‘s D . ) Desenvolvimento de trabalho atipico, .
Atendimento ao publico de informacédo aos Média Média Moderado |que a comunicacao seja realizada de forma clara, o ) jun/21
) i o devido a pandemia
interessados sintética e objetiva
) . - Desenvolvimento de trabalho atipico,
Atualizar os regulamentos existentes e assegurar a . . x Comunicagbes efetuadas PN . N
X = jul/20 Medida em Implementacéo A . = devido a pandemia, prevé-se a sua dez/21
sua aplicacao no ambito da atualizacéo = !
conclusao no final do ano
Elab 50 d | - Desco(?_formidade nos Comu:locaé(;(])iistsf;;uadas Desenvolvimento de trabalho atipico,
a pragao € normz‘as_ e regulamentos necessarios ao prolce |~mentos € na Baixa Média Eraco Implementacdo de Manual de Procedimentos internos jul/20 Medida em Implementacéo g - devido a pandemia, prevé-se a sua dez/21
funcionamento da atividade da UO aplicacdo das normas elaboragao/implementaca x :
. conclusao no final do ano
estabelecidas o do manual
Desenvolvimento de trabalho atipico,
Elaborar e estruturar os pareceres (por tema) e . . = N RN . A
. jul/20 Medida em Implementacéo Sem evidéncia devido a pandemia, prevé-se a sua dez/21
elaborar FAQ internas x :
conclusao no final do ano
Incumprimento da Acompanhar de forma continua as fases de realizacéo
Rececdo das Obras de Urbanizagao execucao/realizacao da Baixa Alta Moderado P . P ¢ jul/20 Medida Implementada Autos de recegao
obra da obra, mediante planificagao temporal
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevenc&o

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade

procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciam a sua implementacao.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B);
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B);

Média (M); Alta (A)
Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado {M); Elevado (E)
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Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Bruno Vitorino Nome: Catarina Neto
Categoria: Chefe de Diviséo Categoria: Técnico Superior
Data: 18/03/2021 Data: 18/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servigo Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

FICHA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO DO PPRGCIC

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Divisdo de Fiscalizacdo Técnica

Eng.? Fernando Cabaco

22 Semestre de 2020

Data:

22-fev-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéo Data de Implementag&o Resultados Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacso
Restrigdes a{ gcumulagap de,fur\goes privadas eventualmente conflituantes jul/20 Excelente Documento existente no DRH
com o exercicio em fungdes publicas
Fomentar a obrigatoriedade da entrega de "Declaracdo de Compromisso Desenvolvimento de trabalho Previsio de desenvolvimento
Fiscalizar e acompanhar a conformidade da execugéo relativa a Incompatibilidades e Impedimentos" nas situacdes previstas na atipico, devido & pandemia meados 2021
dos processos de gestdo urbanistica, nomeadamente, o legislagéo, devendo ser anexada ao processo em analise pico. P
cumprimento dos projetos aprovados, licengas emitidas
e prazos de validade Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a analise, garantindo que Quadro com registo de entradas
Risco de falha na aplicacdo da o tratamento/andlise dos elementos seja efetuado de acordo com a jul/20 Excelente e saidas c?e rocesso
legislacdo e de eventual sequencialidade do registo de entrada P
. } Baixa Alta Moderado — — - — - - -
favc?recrmento' 0U~ tr.atAarjentc Monitorizar as acgOes de fiscalizagdo realizadas mediante a elaboracdo de iul/20 Excelente Gréfico trabalho realizado
desigual para situagdes idénticas mapas ou relatérios periédicos !
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de Escassez de técnicos associada a -
. ; Previsdo 2021
procedimentos atual pandemia
Emitir pareceres no ambito da fiscalizagdo e informar os
interessados acerca dos procedimentos legaimente Promover a distribuigdo aleatdria e rotatividade dos técnicos jul/20 Quadro com Escala de trabalho
previstos relativos a gestdo urbanistica
Promover agfes de formagao dos trabalhadores Escassez de técnicos a;soaada a Previsdo 2021
atual pandemia
Aplicacdo de critérios diferentes Quadro com registo de entradas
no tratamento e informacdo dos Média Média Moderado jul/20 Excelente B g
A e saidas de processo
) . . processos idénticos
Promover o tratamento e informagdo das queixas a . = . . " L.
. . P - Normalizagdo de procedimentos de acordo com a legislagdo aplicavel
requerimento dos particulares no ambito da Gestdo 3 X .
urbanistica Incumprimento do quadro legal garantindo a igualdade de tratamento dos processos
vigente e desrespeito pelas Quadro com registo das
orientagOes internas, disposicoes Média Média Moderado jul/20 Excelente ~ 9 .
. Informacoes realizadas
legais e regulamentares
aplicéveis
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé seréo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a

sua implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernando Cabacgo Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisédo Categoria: Técnico Superior
Data: 19/02/2021 Data: 22/02/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servigco Municipal
Responsavel
Perfodo em Anélise

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Divisdo de Gestdo Administrativa

Dr. Pedro Carreira

22 Semestre de 2020

Data:

15-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Atividade de Potencial Risco

Descricdo do Risco

PO (1)

GC(2)

GR (3)

Medidas de Prevencdo

Data de
Implementagéo

Resultados Obtidos

Evidéncia

Justificagdo

Data da Nova
Calendarizagao

Acompanhar os procedimentos processuais das
operacOes de loteamento e obras particulares

Inconformidade com o estabelecido
na legislacdo, regulamentos,
deliberacbes e decisdes dos drgdos
competentes

Média

Média

Moderado

Garantir a atualizacdo dos procedimentos|
processuais definindo o circuito de informacéo e o
cumprimento da legislacao

jul/20

A medida encontra-se em
implementacao

As atualizacdes procedimentais véao
sendo efetuadas de acordo com as
publicagdes em Didrio da Républica, as
deliberagbes camarérias ou despachos
de 6rgdos competentes. Ndo existe um
registo sisteméatico das atualizagbes e
nem sempre ocorrem de modo formal
(com despachos ou comunicagdes
escritas)

T necessario criar um registo gue permita
demonstrar a consulta dos documentos
que possam vir a determinar uma
atualizacdo dos procedimentos e as
situagdes em que tal ocorreu.
Adicionalmente, é necessério criar um
registo de todas as alteracfes
procedimentais, que permita demonstrar o
cumprimento dos critérios necessarios
nara tal

jul/21

Proceder a emissdo de certiddes e alvarads que
resultem de disposicdes legais ou regulamentares

Incumprimento  do  principio da

segregacdo de fungdes

Média

Média

Moderado

Garantir a separacao de fungdes definidas na|
macroestrutura

jul/20

A medida encontra-se implementada. O
procedimento administrativo instituido
garante a separacao de funcdes em
causa.

TS0 sao emitidas Certidoes € alvaras gue
caibam nas atribuicées e competéncias
municipais como determinado em
Regulamento Orgénico, sendo possivel
verificar através dos despachos que
ocasionam a emissao dos referidos
documentos e respetiva assinatura,
somados a informacao e assinatura dos
documentos onde sdo apostos tais
desnachos

Assegurar a circularizagao interna de
documentos/processos no departamento e com os
diversos SM

Extravio de Documentos

Média

Alta

Elevado

Promover a desmaterializacdo

jul/20

A medida encontra-se em
implementacéo. J& se encontra em
andamento a implementacado da
aplicacdo "Nopaper", a qual permitiréd a
desmaterializacao documental dos
processos relativos a procedimentos
administrativos de controlo prévio de
operagdes urbanisticas

Atualmente existem situa¢des mistas de
coexisténcia documental materializada
com desmaterializada

Os documentos de processos mais antigos
apenas existem de forma materializada. A
restante desmaterializacdo de documentos
de procedimentos novos é, mais do que
uma questdo da divisdo, uma questdo
departamental. Adicionalmente, de forma
progressiva e para outros procedimentos
administrativos, existe na pratica uma
desmaterializagao parcial decorrente da
tramitacao dos pendentes, enquanto ndo
ocorre o encerramento do circuito e
subsequente impressao dos documentos

dez/22

Definir fluxos, regras e procedimentos para todos
os tipos de procedimentos

jul/20

A medida encontra-se em
implementagao

Atualmente existem fluxos, regras e
procedimentos, que estdo fixados por
escrito, mas parcialmente desatualizados
(tal ndo significando necessariamente
que o procedimento o esteja na pratica)
e quanto a varios ndo se identificam
documentos que permitam demonstrar a
sua criacao

A Tmplementacao do "Nopaper. ira
determinar a criagdo de novos fluxos e
procedimentos, pelo que ha que concretiza;
la de modo a poderem ser criados. A
questéao dos fluxos e procedimentos estd
também intrinsecamente ligada a uma
futura alteracdo ao RMUETOU, uma vez
que é designadamente essencial para
efeitos de fundamentacao econdémico-
financeira das taxas

dez/22

Efetuar registos de entradas e saidas de processos
ou outros documentos, mediante solicitacao de|
outros servigos

jul/20

A medida encontra-se implementada.
Os processos ou outros documentos
que entrem ou saiam do servico sao,
conforme o que seja aplicavel,
registados nas aplicacdes informéticas
ATE ou OBP

Nao exIsSte registo centralizado porque a
informacéao atinente a sua tramitacéo é
necessariamente langada de forma
individualizada, processo a processo, nos
campos exclusivos de cada processo
administrativo de controlo prévio de
operag¢des urbanisticas ou outros,
contudo através da consulta das
aplicagdes informéaticas ATE e OBP é
possivel consultar as respetivas entradas
dos oracessos

Risco de incumprimento dos prazos
no procedimento administrativo

Média

Alta

Elevado

Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos
procedimentos

jul/20

A medida encontra-se em
implementagéo. Existem tabelas
relativas ao cumprimento de prazos de
procedimentos de controlo prévio de
operagdes urbanisticas (SG). A SAR-Exp
e SAR-Arqg nao dispdem, por ora, de

tabelas desta natureza

Os quadros da SG permitem
parcialmente comprovar o cumprimento
da medida e servem de ao controlo de
prazos

E necessaria a criacdo de tabelas relativas
ao cumprimento de prazos procedimentais
na SAR-Arqg e na SAR-Exp

dez/21

7

Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para
todos os tipos de procedimentos

N&o implementado

A Tmplementacao do "Nopaper. ira
determinar a criacéo de novos fluxos e
procedimentos, pelo que hé que concretiz;
la de modo a poderem ser criados. A
questdo dos fluxos e procedimentos estd
também intrinsecamente ligada a uma
futura alteragdo ao RMUETOU, uma vez
que é designadamente essencial para
efeitos de fundamentacao econdémico-

financeira das taxas

dez/22




incumprimento dos Procedimentos

Nao existe um gestor de procedimento
nomeado nos procedimentos ao abrigo do
RJUE e nos procedimentos de controlo

Admini ; . Baixa Alta Moderado prévio desde o inicio até ao termo do
ministrativos e respetivos prazos e ~ . . procedimento administrativo, sendo que
Identificagao de responsavel pelo procedimento s . e .
I . N&o implementado existem trabalhadores que estao jul/21
administrativo . )
encarregados de gerir determinadas fases
desses procedimentos. Prevé-se comecar a
identificacdo dos gestores de
procedimento por via da implementacéo
da aplicacio "Nobaner"
A medida encontra-se em
implementacao. Nao existem tabelas Os quadros da SG permitem Prevé-se a criacio de tabelas que
Organizar foda a correspondéndla receblda no procedimentos - e mento dos prazos dos julr20 ocedmentos administrativos || da medida o server de bage & | Permitam identificar os prazos do dez/21
departamento, procedendo ao seu p proce - i - procedimento administrativo
encaminhamento interno, bem como & expedicdo e prosseguidos nesta divisdo, demonstrar elaboragao de relatérios
p o cumprimento ou incumprimento dos
arquivo de todo o processo A medida encontra-se em
implementacdo. Tendo em conta que o
procedimento sé se encontra
parcialmente desmaterializado, nem -
Aguando da tramitagao dos Lo .
- todos os documentos chave do ) . X . Voltar a digitalizar os documentos apés o
Digitalizar os documentos chave do processo . s procedimentos administrativos através R X
(pareceres, decisées, despachos, notificacées) jul/20 processo se encontram digitalizados, dos pendentes em OBP e em ATE voltar a fecho do circuito, fazendo-os ficarem dez/22
P ! ' p ! < ’ ainda que seja elaborados P . . arquivados na érvore
. . . coloca-los na arvore
informaticamente. Ha documentos
elaborados em computador que ndo sdo
posteriormente digitalizados ap6s a
aposicio de desnachos
Extravio de Documentos Baixa Alta Moderado Os documentos de processos mais antigos
apenas existem de forma materializada. A
. restante desmaterializacao de documentos
A medida encontra-se em K ’ X
. . iz . . - . de procedimentos novos é, mais do que
implementacdo. Ja se encontra em Atualmente existem situagdes mistas de x s M
. - P - uma questdo da divisdo, uma questao
andamento a implementacdo da coexisténcia documental materializada . X
- " Implementado . P M . o departamental. Simultaneamente, existe
Promover a desmaterializagao . aplicacdo "Nopaper", a qual permitira a com desmaterializada e uma . = . dez/22
parcialmente AR . - X uma desmaterializacdo em curso por via
desmaterializacdo documental dos implementacao parcial, na consulta dos
. . . X dos pendentes (em OBP ou ATE), que
processos relativos a procedimentos arquivos documentais em OBP ou ATE PR . S
. : neste momento nao é possivel utilizar na
administrativos. . :
sua plenitude, ou seja, tratar do
procedimento exclusivamente de modo
informéatico
Criar /Implementar um Manual de Procedimentos Prevé-se a criacao e colo_ca(;ao em pra.t'ca
L . . o - de um manual de procedimentos definindo
definindo e uniformizando a atividade de| N&o implementado . . L dez/21
. e uniformizando a atividade de
atendimento i
atendimento
Néo existe um gestor de procedimento
nomeado nos procedimentos ao abrigo do
RJUE e nos procedimentos de controlo
prévio desde o inicio até ao termo do
Comunica¢do ao interessado da nomeacgdo do| procedimento administrativo, sendo que
gestor do procedimento, com identificagdo do N&o implementado existem trabalhadores que estdo dez/21
respetivo contacto nos servigos encarregados de gerir determinadas fases
desses procedimentos. Prevé-se comegar a
identificacao dos gestores de
procedimento por via da implementagéo
da aplicagdo "Nopaper"
A medida encontra-se implementada. A
disponibilizagdo de informacao de
Insuficiéncia na prestacao de ) L ) « . caracter ad”?'f"ftrat"’?' no que respeita Consulta da pégina eletrénica do
. . informac3o aos interessados e - o Disponibilizagdo, de informacaoc de caracter] a esta divisdo esta limitada aos Municipio para preenchimento de
Atendimento ao publico incumprimento dos prazos de Media Media Moderado  [administrativo, nos termos do estabelecido na Lei jul/20 formulérios que permitem o inicio de - . .
p p! -, ) ) A ) formulério ou através de email para a
resposta de Acesso aos Documentos Administrativos procedimentos de iniciativa particular e divisdo
disponibilizagdo de diplomas
regulamentares ou, eventualmente,
perguntas frequentes.
Em regra, e sem prejuizo da
autoformacéo dos trabalhadores, a
maioria das possibilidades de formacdo JO desencadeamento de a¢des de formacdo
profissional decorrem das acoes profissional é tendencialmente passivo e
divulgadas pela DRH. A promocao de devido a situacdo pandémica ndo houve
Promover a formacao de trabalhadores julr20 A me@da encontra:se em fprmagao proﬁssmngl é, portanto, mu¢a§ p035|b|I|dadFes. (o} olbjetlwo sera dez/21
implementacao maioritariamente passiva, sempre sem existir uma pesquisa mais ativa por
prejuizo de que se proponham agoes de potenciais a¢des de formacao tidas por
fiscalizacdo de que se tome adequadas para aperfeicoamento e bom
conhecimento por outras vias ou desempenho de fungdes
decorrentes de informacdes prestadas
pelos trabalhadores da diviséo
- . N A . Vai ser criado um distico destinado a
Informacdo relativa a existéncia do livro de - . A .
M . P P Né&o implementado publicitar a existéncia de livro de abr/21
reclamacoes, em local visivel e acessivel ao publico M
reclamacdes no departamento
No que respeita as taxas devidas por
cépias ou emissdes de certidées ndo ha
necessariamente separacdo de fungdes R — . .
. ; Prevé-se a criagao de mais condicbes que
. - « . A medida encontra-se em entre o executante do pedido e quem X M
Garantir a segregacao de funcdes jul/20 ) - . H permitam uma melhor separacao de dez/22
| . o | implementacgao procede ao calculo das taxas, devido ao funcé N = .
Proceder ao céalculo e emissdo de taxas no ambito|incorrecdo no célculo do valor e na Baixa Alta Moderado ndmero reduzido de trabalhadores afetos uncdes no que a taxacao respeita

das competéncias do departamento

78

emissao de taxas a cobrar

a essa fungao. Contudo, o procedimento
é sempre validado pelo chefe da diviséo




Garantir o cumprimento do Regulamento Municipall
de Urbanizagdo, Edificagcdo e Taxas por Operagdes
Urbanisticas (RMUETOU)

jul/20

A medida encontra-se implementada

O célculo das taxas decorre do das
normas previstas em regulamento
municipal (RMUETOU)

Assegurar a gestdo do arquivo documental no

incumprimento das regras de arquivo,
nomeadamente de identificacdo,

Criar/Implementar um manual de procedimentos

Apenas existem procedimentos verbais

definidos quanto ao arquivo documental.

s = Baixa Alta Moderado : . Né&o implementado Prevé-se a criagdo um manual de dez/22
DPGU organizacao e localizagdo completa relativamente ao arquivo documental . . )
procedimentos relativo ao arquivo
dos processos .
documental fisico,
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacoes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a

sua implementacdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa {
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (

B); Média (M); Alta (A)
B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Pedro Carreira Nome: Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisédo Categoria: Técnico Superior
Data: 17/03/2021 Data: 17/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servigo Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas

Divisdo de Empreitadas e Infraestruturas

Eng.2 Vitor Vigoso

22 Semestre de 2020

Data:

17-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data de

Data da Nova

ivi ial Ri ica i GR (3 Medidas de Prevencéo x Resultados Obtidos Evidéncia ustificagdo g
Atividade de Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) (3) [« Implementacao J [« Calendarizacso
Elaboragao de Peggs de Procedimento Elaborggao de minutas tipo para a abertura e desgnvolwmento de Elaboracio de minutas, revistas pela técnica de
inadequadas ao objeto do contrato ou Py procedimento, de Caderno Encargos Geral e Convite, por forma a - . L . X
S N . = . Média Alta Elevado - PO . 01/01/2020 Implementagdo continua Direito, arquivadas em: - -
invalidas face a legislacdao em vigor, evitar a ocorréncia de trabalhos complementares, revistas por]
P . Wem. vEX\CM\DOVSM\DGE\QUALIDADE
nomeadamente, o CCP técnica de Direito
- . . N . = . Criacéo de ficheiro pelos SA para registo das Melhoria do processo, visando a
'(;reagirsrlizto deficiente de estimativas Baixa Alta Moderado c::i?doir::n?;sse de dados com informacao relevante de anteriores 01/01/2020 Em implementacao caracteristicas dos procedimentos em criacdo de lista de mapa de trabalhos 2021-2022
P WCm.vfxX\cm\DOVSM\SA\Registo_adjudicacoes com pregos unitarios e por m2.
Frequéncia dos trabalhadores em acdes de A implementacao da medida foi
Formacao dos trabalhadores para aplicacdo da legislacdo em vigor 01/01/2020 Implementagdo continua q formacio ¢ condicionada pela situacéo epidémica
¢ que se verifica no pais.
Foi introduzido um ponto nas C.I. de submissdo
Delegagdo de competéncias que permite a célere resposta dos de abertura de procedimento, com proposta de
pedigosg P a P P 01/01/2020 Implementagdo continua delegacdo de competéncias no juri do
Formag&o de Contrato de Empreitadas de|Anélise deficiente de pedidos de procedimento, de acordo com minuta em
Obras Publicas Esclarecimentos e Listas de Erros e| Baixa Alta Moderado Wem.vEACM\DOVSM\DGE\QUALIDADE
Omissdes
Controlo efetuado pelo técnico responsavel pela
abertura do procedimento, no sentido de
e ) o
Revisdo aos projetos 01/01/2020 Implementacdo continua verificar o curlnprlmer?to .do art 43 d,o CCP. Em
fase de projeto, o técnico responsavel pelo
acompanhamento assegura o cumprimento do
estipulado no art 43°.
Designacdo de diferentes elementos para jaris de concursos 01/01/2020 Implementagdo continua A DEl privilegia a rotanl\{ldade dos Fecmcos como
elementos do juri do procedimento.
Apreciacao e analise de propostas Baixa Alta Moderado
apresentadas
e M . T . O Chefe de Divisao verifica a inclusdo da DICI
Verificagdo da entrega da declaracdo de inexisténcia de conflito de ~ p -
. 01/01/2020 Implementacao continua| aguando da submissao da proposta de abertura
interesses ) S i s
de procedimento a Diregao
Controlo efetuado pelo técnico responsavel pela
e x P . Direcdo de Fiscalizagéo da Obra, por meio de
Verificagdo da execugao fisica das empreitadas de acordo com o " . e : .
. - - 01/01/2020 Implementacdo continua| reunides semanais de obra, registado em ata de
estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado) - . s
reunido, ou apdés realiza¢do dos autos de
Falta de acompanhamento na ) - medicdo de trabalhos.
« . Baixa Média Fraco
execucao dos trabalhos de empreitada
Atribuicdo de empreitadas a diferentes técnicos de acordo com A DEI orivilegia a rotatividade dos técnicos por
critérios previamente estabelecidos (éreas geogréficas/ tipologia de 01/01/2020 Implementacgédo continua p 9 p
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empreitadas)

areas geograficas e tipologias de empreitadas.




Andlise deficiente de orcamentos e
estimativas de custos, dando origem a

Criagdo de base de dados com informacdo relevante de anteriores

Criacdo de ficheiro pelos SA para registo das

Melhoria do processo, visando a

« Baixa Média Fraco . 01/01/2020 Em implementagao caracteristicas dos procedimentos em criagdo de lista de mapa de trabalhos 2021-2022
elaboragao de trabalhos procedimentos X - L
WCm.vfxX\cm\DOVSM\SA\Registo_adjudicacoes com pregos unitarios e por m2.
complementares ou trabalhos a menos
. - . - M A implementacédo da medida foi
Analise fjeﬂaente de desvios e Baixa Média Fraco |Formacdo dos trabalhadores na legislacdo em vigor 01/01/2020 Implementacéo continua Frequéncia dos trabalhafjores em acdes de condicionada pela situacdo epidémica
prorrogacdes de prazos formacéo o "
que se verifica no pais.
Faturacdo de trabalhos néo realizados Controlo efetuado pelo técnico responsavel pela
em autos de medicdo, nomeadamente . . . P Direcdo de Fiscalizagdo da Obra, por meio de
. . . Continuar a garantir rotinas de verificagdo, por amostragem e por ~ . x X .
em artigos passiveis de sofrer| Baixa Alta Moderado . . K 01/01/2020 Implementagdo continua| reunides semanais de obra, registado em ata de
~ . : terceiros, dos artigos do mapa de trabalhos das empreitadas - . s
alteracBes de quantidades em virtude reunido, ou apds realizacdo dos autos de
das condi¢bes encontradas no local medicdo de trabalhos.
Execucdo de Contrato de Empreitadas de
Obras Publicas E utili
Utilizacdo de software dedicado ao calculo de revisdo de precos 01/01/2020 Implementacgéo continua E utilizado o softw;;zic(ijztp;lataforma OBM, da
Andlise  deficiente ou falta de
tramitacdo do processo de Revisdo de| Baixa Média Fraco
precos da empreitada P : : ;
Elaboragdo de tabela indicativa da necessidade de executar o « . Criacao de f)chelro pelos SA p.ara registo das
rocesso de revisio de precos da empreitada 01/01/2020 Implementacao continua caracteristicas dos procedimentos em
P pre¢ p WCmM.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_adjudicacoes
Faita fje tramltla.gao do proce'sso de . o Elaboragdo de tabela indicativa da necessidade de executar o « . Criacao de f)chelro pelos SA p.ara registo das
Rececao Provisdria e Conta Final da Baixa Média Fraco rocesso de Rececio Proviséria e a Conta Final da emopreitada 01/01/2020 Implementacao continua caracteristicas dos procedimentos em
empreitada P ¢ P WCmM.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_adjudicacoes
Proceder ao regime de liberacdo de o = . . = . x o . A implementacdo da medida foi
- ~ . . . Reunides de coordenacdo do servico, visando o melhoramento . « Sao realizadas reunides periddicas, visando a . : - RN .
caucdo e execucdo da garantia da| Baixa Média Fraco p 01/01/2020 Em implementacao e condicionada pela situacéo epidémica 2021-2020
. continuo agilizacéo do processo . .
empreitada que se verifica no pais.
Falta de tramitacdo do processo de . pm Elaboragdo de tabela indicativa da necessidade de executar o ~ p Criacdo de fjchelro pelos SA p.ara registo das
Auto de Rececio Definitiva Baixa Média Fraco rocesso de Rececio Definitiva 01/01/2020 Implementacao continua caracteristicas dos procedimentos em
< P < WCmM.vEX\cm\DOVSM\SA\Registo_adjudicacoes
O controlo e remessa da publicacdo de
procedimentos de empreitada no portal
. " . - . BASEGOV, é efetuada pelos SA, apés elaboragédo
Divulgacdo de forma sistematica e clara nos termos legais dos - =
. - . P do contrato e data de consignacao, tendo-se
Falta de publicagao dos procedimentos . termos adotados em todos os contratos publicos na BASE GOV, com ~ p . X .
. Baixa Alta Moderado]| : . . . . P 01/01/2020 Implementacao continua| procedido a criacdo de uma coluna no ficheiro
da empreitada vista a potenciar a legalidade, a transparéncia, a livre concorréncia e ) .
. PR . preenchido pelos SA, para registo das
estimular o préprio investimento P .
caracteristicas dos procedimentos em
WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_adjudicacoes,
para o efeito.
Colaborar com a Unidade do Patriménio na . . ~ Ass,egurar que ? informacao & env!ada a Unu?ade de Patriménio, O envio de dados/informacéo para a Unidade do
. - P Falta de envio de dados/informacao . pm apo6s a conclusdo das obras e assim que relna todos os dados ~ p DR . .
atualizagao do Inventario do cadastro . S Baixa Média Fraco - . . - . L 01/01/2020 Implementacao continua| Patriménio da DGF, é efetuada pelos SA apés
. R L para a Unidade do Patriménio da DGF necessarios para a respetiva atualizacdo do cadastro do imobiliario - o P .
imobilidrio municipal municipal elaboracao da Recegao Provisdria da Empreitada
Promocao de reunites de coordenacdo, visando
o - . . o melhoramento continuo, tendo sido criadas
Reunides de coordenacao do servigo, visando o melhoramento « . . . R
continuo 01/01/2020 Implementacdo continua minutas para o efeito, arquivadas em
Wem. vEX\CM\DOVSM\DGE\QUALIDADEVATUAL\LIC
ENCIAMENTOS E REQUERIMENTOS
Andlise deficiente do pedido de
Licenciamento de Operagdes de Subsolo condicionamento  de  trénsito e| Baixa Média Fraco
aplicacdo de taxas correspondentes
Criacao de minutas baseadas no regulamento
Assegurar o cumprimento do regulamento interno 01/01/2020 Implementagdo continua interno em vigor, arquivadas em

Wem.vEX\CM\DOVSM\DGE\QUALIDADEVATUAL\LIC
ENCIAMENTOS E REQUERIMENTOS
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DOVI/SA promove o pedido de documentac¢do necessaria, visando a

Os SA verificam a documentacéo necesséaria, em
conformidade com o estipulado no formulario de

. - ) P 01/01/2020 Implementacéo continua . . ) M
instrucdo correta do processo para posterior andlise requerimento, visando a instrugéo correta do
processo para posterior andlise pela DEI.
Promocao de reunides de coordenacgdo, visando
Andlise deficiente do pedido de R - d d 20 d . isand h " o melhoramento continuo, tendo sido criadas
Condicionamento de Trénsito condicionamento  de  transito e| Baixa Média Fraco eutrlnoes € coordenacao do servico, visando o meinoramento 01/01/2020 Implementacdo continua minutas para o efeito, arquivadas em
aplicacéo de taxas correspondentes continuo Wem.vfX\CM\DOVSM\DGE\QUALIDADE\ATUAL\LIC
ENCIAMENTOS E REQUERIMENTOS
No seguimento das reunides de coordenacao, foi
I - - . - constatado que um melhoramento da Relativamente ao enunciado,
Atribuicdo da anélise de varios tipos de condicionamentos a " . . . = . . X -
. P L P 01/01/2020 Implementagdo continua| homogeneidade da informagdo e da analise ao documento que evidencia o circuito
diferentes técnicos - rotatividade de técnicos . P
ser efetuada por um assistente técnico e um documental
técnico superior.
Pedidos de Reserva de Lugares de|Andlise deficiente ao pedido de Os SA verificam a documentac&o necessaria, em
Estacionamento e de Proibicdo de|Reserva de Lugares de Estacionamento . . DOVI/SA promove o pedido de documentagdo necesséria, visando a « . conformidade com o estipulado no formulério de
. ° P S . Baixa Baixa Fraco |, x ) P 01/01/2020 Implementacao continua . . . x
Estacionamento (Art. 502 do Cddigo dale de Proibi¢ao de Estacionamento (Art. instrugao correta do processo para posterior anélise requerimento, visando a instrug&o correta do
Estrada) 50¢ do Cdédigo da Estrada) processo para posterior analise pela DEL
Garantir o fornecimento atempado de Promocgao e acompanhamento das obras dos
. « - . . energia elétrica e IP em edificios e . . Reunides de coordenacdo do servico entre os técnicos afetos a « . técnicos com formacdo em eletrotecnia, visando
lluminagdo PUblica e ramais de energia ) = Baixa Baixa Fraco . 01/01/2020 Implementacdo continua . - . . s
infraestruturas aquando da execugao empreitada articulacao com os Diretores de Fiscalizacao da
da empreitada Obra e operadores de fornecimento de energia
Sao realizados dois procedimentos de
Manutencdo e Limpeza de Linhas de Agua Faltg de plalnlﬂcagao da. rlnf;muten(;ao Baixa Média Fraco |Realizar limpeza de cada linha de d4gua numa periodicidade bienal 01/01/2020 Implementacé&o continual,. contratacao porl ano, VIs,ando a reahz_agap de
de linhas de agua do municipio limpeza de cada linha de dgua do municipio com
periocidade bienal.
Andlise  incompleta do processo, Promover acbBes de formacdo dos trabalhadores garantidos a Frequéncia dos trabalhadores em acdes de A implementacdo da medida foi
Emisséo de Pareceres Técnicos inconformidade de informacdo no Baixa Média Fraco |atualizacdo técnica dos conhecimentos em conformidade com a 01/01/2020 Implementacao continua a ¢ condicionada pela situacdo epidémica

parecer

legislagao vigente

formacéo

que se verifica no pals.

Novos Riscos Identificados

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO (1)

GC (2)

GR (3)

Medidas de Prevencao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 seréo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciam a sua implementacé&o.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média {(M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3} Grau de Risco {GR) - Fraco (F); Moderado (M}; Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Vitor Vicoso Nome Catarina Neto

Categoria: Chefe de Divisédo Categoria: Técnico Superior

Data: 17/03/2021 Data: 17/03/2021
Assinatura Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servico Municipal
Responsavel

Perfodo em Anélise

Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas

Divisdo de Transportes e Equipamento Mecanico

Dr. José Costa

22 Semestre de 2020

Data:

18-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

L . . . . . . . . . . e x Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigcdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo Data de Implementagao Resultados Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacdo
As esng|f|cagoes tec]n[cas‘ devem se[ eIaborggas identificando todas 'a.s ] Qualidade e quantidade da Exemplos de cadernos de
caracteristicas necessarias a prossecucao da atividade que o bem a adquirir| jan/20 inf 30 técni E A )
Risco de omissao de requisitos se destina informacao tecnica ncargos (Anexo
Aquisicdo, renovacao ou substituicdo da frota de|no processo de elaboragdo das . N . . . L Base de dados com o maximo Listas da base de dados
maguinas e viaturas especificacdes técnicas  do Baixa Alta Moderado |Criacdo de base de dados com informacé&o relevante de anteriores aquisicbes mar/20 de informacéo (Anexo II)
procedimento Nao se encontrou nenhuma
Pedido de parecer a gabinete de estudos externo Néo foi implementado empresa no mercado que fizesse 2021
] consultadoria nesta area.
Auséncia de planeamento de - . . . A aplicabilidade desta medida
forma atempada para a . pom Implementacdo de mecanismos/procedimentos de planeamento que permitam " . X x .
= . Baixa Média Fraco . e - . s X Nédo foi implementada requer a aplicagdo de objetivos 2021
prossecucao do procedimento identificar e antecipar necessidades futuras de aquisigfes de bens ou servigcos Divis3
Aquisicdo de bens e servicos necessarios ao normalla desenvolver para a Divisao
funcionamento dos servigos Favorecimento de entidades .
ela relacdo direta entre os Separaco de tarefas entre o Circuito completo de
p . Baixa Alta Moderado |Assegurar o cumprimento do estipulado na NCi fev/20 requisitante e o recetor dos o
promitentes recetores dos bens aquisicdo de bens (anexo IX)
bens
Fa!hlas na documentacao legal Baixa Média Fraco Assegyrlar a verificacdo d‘e documentacéao e controlo de equipamentos e fev/20 Inspecdes periédicas Check list (Anexo i)
exigivel acessoérios em falta nas viaturas
Faltas nos  equipamentos e Assegurar a verificacdo de documentacéo e controlo de equipamentos e
acessérios que equipam as Baixa Média Fraco g, . ¢ X < quip fev/20 Inspecdes periddicas Check list (Anexo IIi)
viaturas acessorios em falta nas viaturas
L . ] . Implementar e monitorizar a utilizagdo das viaturas através do sistema de x ~ . .
Utlllzaga? lnldewda de viaturas Baixa Alta Moderado gestio de frota e localizacio de viaturas N&o implementada Aprovacdes superiores mai/21
) ) L ou maquinas da  frota Doc. registo utilizacéo Viatura
Gerir a Frota de Viaturas e Maquinas municipal Baixa Alta Moderado |Utilizagdo de "Folha de controlo de viaturas" jan/20 Controlo de custos - &g (Anexo l\f)
. . Lista geral dos servicos
P : : Mecanismo de redundéncia na verificagdo a planificagdo mensal dos Mapa global sintetizado e agendados (Anexo V) e Base
Planificacao indevida da t ‘ jan/20 agenda partilhada online de dad tilhad |
utilizacdo de viaturas de Baixa Alta Moderado [transportes partilhada pela divisdo eda OSDF?aAl'Iy ada pela
transporte coletivo . . _ . lvisao
Atualizar e imglementar o Regulamento de Utilizagao de Viaturas de N3o implementada Substituicao do jurista envolvido 2021
Transporte Coletivo
Falhas no cumprimento do - N - . . . Planificacdo semanal dos Planificacdo semanal (Anexo
- . o Programagao e calendarizagdo de manutengao preventiva evidenciando a . . . P
Programa de Manutencdo Baixa Média Fraco N P R . jan/20 trabalhos a realizar e emissdo | VI) e Relatério mensal (Anexo
. forma de realizagao (recursos préprios ou via outsourcing) - .
. . . L Preventiva relatérios mensais Vi)
Gerir a Manutencéao da Frota de Viaturas e Maquinas
e - . - N - . e Planificagdo semanal dos Planificacdo semanal e
Falhas na Certificagdo de . Inclusdo da informacdo relativa a existéncia e validade das certificacdes nos . : o P .
. Baixa Alta Moderado = . jan/20 trabalhos a realizar e emissdo | Relatérios mensais (Anexo VII
equipamentos documentos de controlo da manutenc¢do preventiva - ;
relatérios mensais e Viil)
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descri¢ao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgdo

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que

evidenciam a sua implementacdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B);
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B);
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Média (M); Alta (A)
Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: José Costa Nome: Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 18/03/2021 Data: 18/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento
Unidade Orgéanica/Servigo Municipal
Responsavel

Periodo em Andlise

Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas

Divisao de Obras por Administragao Direta

Eng.? Elio Piriquito

22 Semestre de 2020

Data:

23-fev-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data da Nova

Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Data de Implementacéo Resultados Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Auséncia de planeamento de forma Implementagdo de mecanismos/procedimentos de Levantfamento atempando das
- . o : . e . necessidades de acordo com os RQ! / orcamento para
atempada para a prossecugdo do Baixa Média Fraco planeamento que permitam identificar e antecipar] 2020 . s
R . - X trabalhos previstos para realizagdo dos trabalhos
procedimento a desenvolver necessidades futuras de aquisicdes de bens ou servigos =
execucdo dos trabalhos
Aquisicdo de bens e servigos necessarios ao normal ] - ]
funcionamento dos servicos X X Val|fi§g~ao do procedimento de
Favorecimento de entidades pela aquisicéo, com base das
relagdo direta entre os promitentes Baixa Alta Moderado |Assegurar o cumprimento do estipulado na NCi 2020 respetivas delegagdes de RQI
recetores dos bens competéncias para autorizacédo
de despesa
Compatibilizacdo das folhas de
. Controlar e registar as atividades desenvolvidas no| 500 obra corg 0s trabalhos Folha de obra com email de
Utilizacéo indevida de recursos do ambito da administracéo direta 2020 executados, bem como . validagéo
municipio em atividades fora do Média Alta Elevado validagdo por parte dos servicos
ambito da administragdo direta proponentes
g'estao C,ie Obras por Administracdo Direta nas Efetuar o registo das obras por administracdo direta nas 2020 Registo das folhas de obra no Ficha de atividade detalhada
lversas areas folhas de obra e reportar a DGF OoBM obm
Avaliacao - |nc0rretal j da Implementacéo de circuito de o ] Exposicao para e>'<ecugacl> por
responsabilidade na realizacdo de . e ~ _ Andlise por parte dos servigo, parte dos servicos apos
. - procedimentos/fluxogramas de verificacdo eficiente que . ) - e s e .
trabalhos e a sua consequente Baixa Média Fraco X N - 2020 visando a respetiva verificagao fisica da respetiva
= s assegurem previamente a execuc¢ao dos trabalhos a L = - o
execucdo fora do éambito da ) e x . . responsabilidade de execugao responsabilidade no ambito
. s identificacdo da entidade por eles responsével n o
competéncia do municipio das competéncia do municipio
Promover a coordenacdo entre UO/SM fornecendo a Comunicagao Interna a
informacgdo detalhada relativamente a atividade a 2020 promover a colaboragéo na Cl
Incumprimento  de prazos na desenvolver atividade
Prestar apoio a eventos execucdo das funcbes de apoio a Média Alta Elevado - — .
eventos Realizar cronograma temporal de controlo que possibilite Analise da Ci e do mapa de x
- P . P Mapa de programacao de
a gestdo de recursos humanos e/ou técnicos do| 2020 recursos humanos / técnicos trabalhos
municipio necessarios na atividade a realizar necessarios a execucado
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao
Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo & realidade procedimental pelo Responsével (UO) Validador (DAQ)
que, as medl(ias preventivas s6 serao consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua Nome: Elio Piriquito Nome Catarina Neto
implementacgao. - P -
Categoria: Chefe de Divisao Categoria: Técnico superior
Legenda: Data: 23/02/2021 Data: 23/02/2021

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B);
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B);

Média (M); Alta (A)
Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Assinatura

Assinatura




FICHA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO DO PPRGCIC

Departamento Departamento de Educacédo
Unidade Organica/Servigo Municipal Divis&o de Administracéo do Parque Escolar Data: 22-fev-2021
Responsével Dr.2 Maria Ferreira
Perfodo em Anélise 29 Semestre de 2020
Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
ok iat Rl Data de Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrig&o do Risco PO (1 GC (2 GR (3 Medidas de Prevengéo Resultados Obtidos vidéncia ustificagdo N
5 &Y @ & ¢ Implementagéo E J § Calendarizagéo
Néo assegurar atempadamente a Empreitadas da
asscg me e ' . N EMRU/DOVI/DMEM - outros
execugao das intervengdes necessarias a ~ ~ N Foi garantida a manutencdo em N N
- o Baixa Alta Moderado |Planeamento de intervengdes e aquisi¢des Janeiro a Dezembro 2020 procedimentos de manutengao
manutencao das boas condigbes do| todas as escolas do concelho. N
desenvolvidos pela DAPE - DGF -
parque escolar .
concluido:
Requalificagdes nas cozinhas das Empreitadas da
Nao identificar/reportar as necessidades q < P EMRU/DOVI/DMEM - outros
5 P : Escolas EB 2,3 e Secundarias e " -
Gerir e acompanhar a manutencio do Patriménio|de conservacdo e manutencdo nos Baixa Alta Moderado Janeiro a Dezembro 2020 Copa da EB S. Sebastido e EB procedimentos de manutencao
escolar (incluindo  Edificios e Equipamentos|€quipamentos escolares P(‘)vos desenvolvidos pela DAPE - DGF -
Escolares) concluidos
Efetuar visitas de periodicidade regular as instalagdes| Foram equipadas na totaldade 4
das unidades educativas do MVFX escolas, 3 novas salas do futuro, 2
o P novas salas de educagao pré- Procedimentos de Aquisigao de
Insuficiéncia ou existéncia desconforme . o
- L o N escolar. Outros equipamentos bens e materiais -
de mobilidrio, material didatico ou de Baixa Média Fraco Janeiro a Dezembro 2020 . N
a00i0 variados, nomeadamente de desenvolvidos pela DAPE - DGF -
P hotelaria, palamenta e pequenos concluidos
eletrodomésticos para as cozinhas
Acompanhamento inadequado dos . . Foi possivel garantir a Procedimentos de Aquisicao de
P P Garantir o acompanhamento e a monitorizacéo dos| . . . .
processos de aquisicdio de bens e Baixa Média Fraco rocedimentos contratuais Janeiro a Dezembro 2020 generalidade dos procedimentos bens e materiais -
servicos P da DAPE desenvolvidos pela DAPE - DGF -
Ausenc\a de \mpa/r(_:\alldade ou atnbulga‘o - N Subsidios atribuidos a todos os
indevida de subsidios a entidades (apoio Elaboracdo de regulamentos que definam regras e . De acordo com o aprovado em
N . Baixa Alta Moderado g . Janeiro a Dezembro 2020 agrupamentos de acordo com o
para material, equipamentos ou pressupostos das diversas atribuicées de apoios RC
Assegurar a gestdo da rede escolar despesas de funcionamento) aprovado
RPN = " . - Por néo se tratar de um subsidio
- - L . Requerer junto dos beneficidrios a apresentagao del Foi garantido a aquisicdo dos - .
Néao aplicacéo ou aplicacdo indevida de . T . h . as aquisi¢ées mediante a verba
. Baixa Alta Moderado [relatério ou documento comprovativo da aplicagao daj Janeiro a Dezembro 2020 | equipamentos conforme solicitado
subsidio por parte das entidades . por agrupamento foram alvo de
verba atribuida pelas escolas .
Procedimento - DGF
Novos Riscos Identificados Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
. iat R Data de Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrig&o do Risco PO (1 GC (2 GR (3 Medidas de Prevencéo Resultados Obtidos vidéncia ustificagéio N
5 n 2 3) ¢ Implementagéo E J s Calendarizagéo
Incumprimento de obrigagdes referente e . . roi ‘gifran ico 0 servico Foi implementado o novo
2 . . Verificar a conformidade dos servigos prestados pela . refeicdes a todos ao alunos )
ao fornecimento de refeicdes e lanches a Média Média Moderado : Janeiro a Dezembro 2020 programa SIGA que permitiu a
entidade selecionada conforme todas as normas em A :
alunos vigor monitorizagdo do servico.
" L Tmplementacao de procedimento que permita a DAPE[
Gestéo do Fornecimento de Refei¢des Escolares o ‘ o a  confirmacio das faturas ou documentos|
Existéncia de divergéncias/ equivalentes emitidos pela entidade contratante| Faturagdo de acordo com o n2 de alunos
irregularidades nas faturas emitidas pela|  Baixa Alta Moderado |4 p Janeiro a Dezembro 2020 Nio se verificaram inconformidades < *

entidade contratante

mediante as refeicdes efetivamente servidas nos
agrupamentos de escolas (mediante o controlo de|
iduidades dos alunos)

abrangidos

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s6 seréo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementagéao.

Legend

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Maria Ferreira Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 29/01/21 Data: 22/02/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responsével

Periodo em Anélise

Departamento de Educagdo

Divisao de Planeamento e Intervengéo Socioeducativa

Dr.2 Fernanda Roma

22 Semestre de 2020

Data:

5-fev-2021

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
ol iat Rl . ) Data de N . N . Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco PO (1 GC (2 GR (3 Medidas de Prevengéo Resultados Obtidos Evidéncia ustificagdo N
< & @ 3 < Implementagéo J N Calendarizagéo
A interrupgao abrupta das atividades escolares e
Requerer junto dos parceiros o relatério das| extra escolares com orlgem na pandemia de COVID
atividades desenvolvidas e acompanhamento geral 19 alterou substancialmente a natureza das
. - . prestagdes devidas as entidades parceiras. Assim, foi
Assegurar 3 implementagdo e gestdo das Incumprimento  do rotocolo/acordo deliberado em Reunido de Camara a atribuicdo de
Atividades de Enriquecimento Curricular e das| P P Baixa Alta | Moderado ‘ oo © 2021/2022
s . - I P celebrado apoios extraordinarios correspondentes aos
Atividades de Animacé&o e Apoio a Familia . . P
X X . pagamentos que seriam devidos pela realizagéo das
Requefer junto dos parceiros a a_presentag_ao ?e AAAF e AEC conforme protocoladas (no caso das AEC,
relatério ou documento comprovativo da aplicacéol sujeito a confirmac&o pelos Agrupamentos da
da verba atribuida realizacao de atividades a distancia)
Elaboracio de regulamentos que definam regras e Né&o foi aprovado Regulamento préprio pelo facto de
Inadequada atribuicio de apoios Baixa Alta | Moderado < qu aue ¢ 9 a legislag&o sobre transportes escolares j& definir as 2021/2022
pressupostos das diversas atribuicdes de apoios .
regras de apoio
Organizar, manter, desenvolver e gerir a rede de
transportes escolares Entrega mensal pelas entidades
Incumprimento do protocolo/ acordo Baixa Média Eraco Requerer épresentagao ~de relato‘rlo ou d?cumento 1 janeiro de 2020 parceiras de mapas com 0s } Mapas mensais e faturagio
celebrado/ contrato comprovativo da aplicagdo do apoio atribuido percursos efetuados e da faturagéo
correspondente
Incumprimento de obrigacdes referente - n n
. b . . Verificar a conformidade dos servicos prestados
ao fornecimento de refeicdes e lanches a| Média Média Moderado pela entldade selecionada
alunos
Gestio do F . o e (E] Implementacdo de procedimento que permita 3
(EEfEro @ Fofuelingiie 6l Raddess Ewlkes || . . DPISE a confirmagao das faturas ou documentos|
Existéncia de divergéncias/| p e q
" N o . equivalentes emitidos pela entidade contratante
irregularidades nas faturas emitidas pela Baixa Alta Moderado A - . .
h mediante as refeicdes efetivamente servidas nos
entidade contratante 0
agrupamentos de escolas (mediante o controlo de
assiduidades dos alunos)
Cobranga indevida ou incorreta da
faturagao emitida aos alunos/| Baixa Alta Moderado |Validagao por amostragem da faturagao emitida
Assegurar a faturagdo e Cobranga de receita do EEEIEER S (il G
fornecimento de refeigdes escolares
" . Cronograma de faturagao definindo a monitorizagao|
Insuficiente controlo da faturacdo emitida . .
- Baixa Alta Moderado |de prazos designadamente prazos de pagamento e
e ndo cobrada =
pagamentos a prestacdes
Néo atribuicdo ou utilizagdo indevida das Exigir aos agrupamentos de escolas comprovativos| Entrega por todos os Agrupamentos Mapas anuais de utilizacéo de
verbas transferidas para os Baixa Alta Moderado da_atljlbulcao qas verbas do material adquirido e 31 de setembro de 2020 de Escolas de_ma/pas de utlllzag_ao verbas eNverl_fl_cagao da dedugdo do
agrupamentos de escolas, referentes aos atribuido, destinado a esses mesmos alunos no| das verbas atribuidas no ano letivo valor ndo utilizado em 2019/2020
subsidios de Auxilios Econémicos valor da verba correspondente 2019/2020 nas verbas pagas em 2020/2021
Gerir os apoios ao nivel da Agdo Social Escolar
Art .- M Acautel; finica itéri tribuica . " . " -
Auséncia de imparcialidade ou atribuigdo Sjs:idei:; aci;'mrg::uii C'; ezﬁofneaz rlll;ulagiaso 23 A legislacdo em vigor cobre todas as situagdes de
indevida de escaldes de Acdo Social Baixa Média Fraco . irso @ ciplon g Plataforma SIGA atribuicdo de ac&o social escolar, ndo carecendo de 2021/2022
regulamentos ou justificacdo inequivoca dal < L
Escolar . P o regulamentacdo municipal
necessidade de atribuicdo do beneficio
Em todos os formularios preenchidos
. . - pelos municipes para acesso aos Formularios diversos; acesso a
Divulgacdo de dados/informagdes Garantir a confidencialidade no_tratamento dos servicos disponibilizados pela DPIS é lataformas de registo de dados
Atendimento e procedimento administrativo 93¢ N Média Alta Elevado |dados de acordo com as atividades a desenvolver] 1 de janeiro de 2020 < P! P P 9

sensiveis dos beneficiarios

pela UO

adicionado o formulario de
consentimento de utilizagdo de dados
para os fins em questéo

com exigéncia de credenciais de
acesso.
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Novos Riscos Identificados

Novas medidas adotadas

Novas medidas néo adotadas

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco PO (1) | GC(2)

GR (3)

Medidas de Preveng&o

Data de
Implementagéo

Resultados Obtidos

Evidéncia

Justificagéio

Data da Nova
Calendarizagéo

Assegurar a implementacéo de apoios
extraordinarios aos agrupamentos

Incumprimento
celebrado

do protocolo/acordo Baixa Alta

Moderado

Requerer junto dos parceiros o relatério das
atividades desenvolvidas e acompanhamento geral

Esta exigéncia nao se encontra prevista nos
protocolos assinados. O acompanhamento das
atividades e projetos desenvolvidos é efetuada

através da participagdo do DE nos Conselhos Gerias

dos Agrupamentos de Escolas e Escola Secundaria
Nao Agrupada, 6rgédo que aprova os Planos de
Atividades e respetivos relatérios de avaliagao.

2021/2022

Requerer junto dos parceiros a apresentacdo de|
relatério ou documento comprovativo da aplicagaol
da verba atribuida

31 de julho de 2020

Entrega por todos os Agrupamentos
de Escolas e Escola Secundéria Gago
Coutinho de faturas comprovativas
da utilizagao das verbas atribuidas no
ano letivo 2019/2020

Faturas entregues e verificagdo da
deducdo do valor néo utilizado em
2019/2020 nas verbas pagas em
2020/2021

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade

procedimental pelo que, as medidas preventivas sé seréo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciam a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO) Validador (DAQ)

Nome: Fernanda Roma Nome: Catarina Neto

Categoria: Chefe de Divisao Categoria: Técnico Superior

Data: 05/02/2021 Data: 05/02/2021
Assinatura Assinatura




Departamento

Departamento de Cultura

Unidade Orgéanica/Servigo Municipal -

Responsavel

Dr. Alexandre Sargento

Periodo em Anélise 22 Semestre de 2020

Data:

9-mar-2021

Topo6nimo

monitorizagdo/deslocacdo ao local para verificagdo

implementacdo continua

algumas incorregdes que foram
corrigidas com propostas de

solugbes através de informagoes.

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
o . . o , . " = . S P Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéo Data de Implementagao Resultados Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Medida em permanente
Incorreta atribuicgo = de Aplicacdo correta do regulamento existente, assegurar a sua implementacéo e| implementacdo, com detecdo de
Assegurar a atribui¢cdo de numeracgado de policia numeracdo de Policia/ Média Alta Elevado plicac 9 . 9 P ¢ 01/01/2020

Novos Riscos Identificados

Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco

PO (1) GC (2) GR (3)

Medidas de Preveng&o

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciam a sua implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Alexandre Sargento Nome Catarina Neto
Categoria: Diretor de Departamento |Categoria: Técnico Superior
Data: 20/01/2021 Data: 09/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento
Unidade Orgéanica/Servigo Municipal
Responsavel

Periodo em Anélise

Departamento de Cultura

Divisdo de Cultura Museus e Patriménio Histérico

Sem designacgdo

22 Semestre de 2020

Data:

23-mar-2021

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
L : ) - . . = Data de . - P Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco PO (1 GC (2 GR (3 Medidas de Prevengao x Resultados Obtidos Evidéncia ustificacdo o
G (1) (2) (3) G Implementacio J < Calendarizagéo
Nao observancia de
planeamento relatlygmente as - P Implementar a verificacdo através de check-/ist de necessidades especificas . Atividades organizadas na Plano de Iniciativas de
necessidades especificas para a Média Média Moderado - . jan/20 [ s
R - de cada atividade a realizar data indicada exposigdes
realizacao das atividades
culturais
oA . Atividades organizadas na
Inexisténcia dos procedimentos - -
. s N . . data indicada, todos os Plano de Iniciativas de
internos de aquisicao a Baixa Alta Moderado jan/20 . S
. procedimentos foram exposigdes
realizagdo de despesa -
realizados em tempo.
Coordenar o planeamento, a calendarizacdo e a
realizacdo das atividades culturais
Implementagao/Atualizagdo e cumprimento do Manual de Procedimentos por|
parte de todos os servigos do DCMPH
RQI's elaboradas
Utilizagdo de procedimentos atempadamente, mediante
smpllflgados que poderdo Baixa Alta Moderado jan/20 apreslentagao de guigo, Datas de RQI
conduzir a favorecimento das layout's e foram seguidas
entidades envolvidas as orientacdes da
organizagao
Insuficiéncia de controlo na Durante o semestre ndo se
Gerllr 0 funC|on§mento e a _d|naml|z_ag§o dos arrecaQagao de . receita, Baixa Média Fraco Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCi jan/20 Medida em Implementagdo \{erlflcou UtI|IZa§.a.O le5
equipamentos e atividades culturais municipais proveniente dos equipamentos equipamentos Municipais por
culturais municipais entidades externas
Implementagdo de aplicacdo informatica para gestdo de artigos existentes| Néo se verificou o extravio Informacao regular enviada a
Extravio de artigos Baixa Média Fraco 'mp ¢ plicag P 9 9 jan/20 ; DGF com a informacao do
para venda de artigos )
stock dos artigos em venda
Prestacdo regular de contas
Falta de cobranca ou cobranca Ndo se verificou qualquer | efetuada no sistema POCAL,
indevida < ¢ Baixa Alta Moderado |Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI jan/20 falta de cobranca ou bem como as Editoras
cobranca indevida solicitam informacdo do nosso
~ . - . trol tock rti
Arrecadagao da receita da edicdo de catdlogos e controlo de stock dos artigos
venda de artigos ou produtos de merchandising Controlo deficiente de artigos . P = Avaliacdo da viabilidade de implementacdo de sistema de gestdo e controlo . Foi realizado um controlo Informacao rggular en\!lada a
Baixa Média Fraco : jan/20 - } DGF com a informacao do
para venda de artigos eficiente dos artigos )
stock dos artigos em venda
Ineficacia no rocesso de Ndo se verificou Informacdes enviadas as
o no p p Baixa Baixa Fraco Definicdo de itens e fundamentacgdo da necessidade de aquisicdo jan/20 PN Editoras a solicitar novos
aquisicdo/edicdo de catédlogos ineficiéncia no processo artigos
Deterioragdo dos acervos Verificacdo constante dos
museologicos proprlledade d? Média Alta Elevado Criagdo e Manutencéo de local de armazenamento adequado jan/20 Implementagao continua a_cgrvgs pelos Tecmco§
) L . MVFX ou de particulares, a Municipais de Conservacao e
AsseguraNr a IQentlflcaNgao, a preservacdo, algyarda da DCMPH Restauro
valorizagdo e a divulgagdo do patriménio histérico e
arqueoldgico
TNexistencia de cobertura de
seguros de pegas de
propriedade municipal ou de Média Alta Elevado Contratagao atempada de seguros adequados jan/20 Implementacgao continua | Efetuadas informagdes a DGF

artigos de
dendsitg

particulares em

Novos Riscos Identificados

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO (1)

GC (2)

GR (3)

Medidas de Prevengdo
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidédo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responséavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Alexandre Sargento Nome Catarina Neto
Categoria: Diretor de Departamento |Categoria: Técnico Superior
Data: 09/03/2021 Data: 09/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento
Unidade Organica/Servigo Municipal

Responséavel
Perfodo em Anélise

Departamento da Cultura

Divisdo de Bibliotecas e Arquivo

Dr.2 Isabel Santos

22 Semestre de 2020

Data:

5-fev-2021

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
. . . . . . . Data de . . . . Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengado Implementac&o Resultados Obtidos Evidéncia Justificagé@o Calendarizacéo
Realizar o controlo das  cobrancas  em Conforme a Tabela de taxas do Municipio
. ¢ 01/01/2020 Implementacéo continua os servigos de digitalizagdes e fotocdpias
conformidade com o Regulamento em vigor = tuit
Gestdo técnica e administrativa dos equipamentos . . $ao gratuitos.
L N ) - _|Falta de cobranga ou cobranca indevida .
culturais, incluindo a venda de artigos e a prestacdo dos precos e taxas aprovados Baixa Alta Moderado
de servigos Conforme a Tabela de Taxas do Municipio
Efetuar o controlo de fecho de caixa didrio em - . foram cobradas Taxas de Ocupacéao de
conformidade com a NCI 01/01/2020 Implementacdo continua Salas e Cursos propostos pela DBA e
sujeitos a pagamento
Comprovada pelos Livros de Registo dos
Garantir a inventariacdo de todos as obras que diversos documentos;
entram nas bibliotecaz a 2018 implementacgéo continua Manual de Procedimentos das Bibliotecas
Municipais de Vila Franca de Xira - Gltima
Extravio de documentos Baixa Média Fraco revisao 2018
Gestdo das colecbes das bibliotecas Garantir o cumprimento do Regulamento das| Comprovaﬁzt?glaozrﬁ\i/tlisd%ss‘e Autos de
empréstimos Bibliotecas Municipais controlando 05| 2017 Implementagéo continua Regulamento das Bibliotecas' Municioais -
empréstimos e respetivas devolugdes 9 Gltima revisio 2017 p
Em curso o processo de digitalizagdo de
Deterioracao de bens ou colecdes de obras . . Efetuar a conservacéo preventiva e manutencéo . - jornais antigos, de forma a preservar a
que fazem parte do Patriménio Municipal Média Média Moderado dos acervos 01/01/2020 Em implementacao respetiva colecdo. Em articulagdo com a
DIT,
0 atual Regulamento do Arguivo Municipal A 18-12-2020 foi submetido superiormente o
ineficacia do atendimento Baixa Média Fraco 01/01/2020 Implementacéo continua encontrg-se em rocessg de revisdo p projeto de novo regulamento do arquivo Durante o ano de 2021
P : municipal
Tratamento diferenciado de situacdes Incremento da aplicacdo das regras constantes de 0 atual Regulamento do Arquivo Municipal A 18-12-2020 foi submetido superiormente o
. idénti Baixa Média Fraco Manual de Procedimentos e de Regulamento de 01/01/2020 Implementagéo continua tra- d s projeto de novo regulamento do arquivo Durante o ano de 2021
Assegurar o atendimento idénticas FOsEd] | e encontra-se em processo de reviséo. icinal
Acesso e Utilizagdo do Arquivo do Municipal de municipa
Vila Franca de Xira
Pratica-se o controlo e a guarda das
Falta de registo sequencial de todos os requisicdes e outras evidéncias dos
rocessos Se d3o er?trada erm Arquivo Baixa Média Fraco 01/01/2020 Néo implementada documentos que saem e entram no Arquivo. Até ao final de 2021
p a a Ainda nao se faz o registo sequencial das
requisigdes, que realizar-se-d em 2021.
Ao longo do ano foram completadas as
Atualizacdo do inventario anual dos fundos 01/01/2020 imolementacio continua topografias dos depdsitos, e produzida a
documentais P < topografia do Arquivo Histérico, com a
identificacado dos fundos
Dispersdo do espélio documental em Salientamos as transferéncias de
diversos pisos/edificios do Arquivo por] P - . " documentacdo que estava em condigdes
inexisténcia de espaco para acolher toda a Média Alta Elevado IT&'E:E”;C% de medidas de conservacdo ¢ 01/01/2020 Implementacéo continua de risco e o inicio em setembro 2020 do
documentacado P < projeto de conservacéo da colegdo de
cartografia com apoio de 2 jovens POJ.
Em 2019 foi instalada uma parede e porta
instalacdo de um médulo com chave 01/01/2020 Concluida corta-fogo com chave a proteger o acesso
ao deposito de arquivo histérico
incremento da aplicacéo das regras constantes de| - .
Manual de Procedimentos 01/01/2020 Implementacéo continua
Atualizacdo do inventdrio anual dos fundos " .
documentais 01/01/2020 Implementacéo continua
Inexisténcia de praticas, medidas de
conser\(agéo e de .preservagéo preventiva Média Média Moderado Implementacio de medidas de higienizacgo, de Fizeram-s_e aoN longo d_o ano agf)es de
e curativa do espdlio documental monitorizagdo e de restauro dos documentos, de 01/01/2020 Implementacéo continua mlor_wotonza_g_ag _e desmfesta_g_ao nNos
I, o depésitos. Foi iniciada a identificacéo de
. L L digitalizacao e desmaterializagado de processos Py R
Gerir o Patriménio Arquivistico espécimes a digitalizar e a restaurar
A elaboracgado do plano foi iniciada em
Elaboracdo de plano de conservacgéo digital 01/01/2020 Em implementacéo 2019 sob coordenagéo da DIT, com apoio 2021-2022
do Arquivo Municipal.
Incremento da aplicacdo das regras constantes de
L . . Manual de Procedimentos, bem como da aplicacéo| Documentos classificados, descritos,
Auséncia de procedimentos e instrumentos da legislagdo e Normas Portuguesas (NP) 01/01/2020 Em implementacdo alguns digitalizados e acessiveis em
de gestdo de documentos (tratamento, atinentes (Portaria 1253/2009, NP 4438:2005, NP| https://arquivo.cm-vfxira.pt/
registo, classificacao, organizagao, Baixa Média Fraco 4041:2005)
g:;lr:irlrwt:rg)é) sveliacae selecao © implementacdo do Plano de Classificacdo e Aguardamos pela publicacdo da Nova
¢ P N < 01/01/2020 N&o implementada Portaria de Gestao de Documentos da 2022
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Avaliacéo Documental - Lista Consolidada

Administragdo Local




Aplicacdo do Manual de Procedimentos 01/01/2020
Deslocacdo dos processos e da —
documentacdo & guarda do Arquivo para Média Média Moderado Em 2020 iniciou-se 0 processo de
outras UO Digitalizacdo de documentacdo/processos - digitalizacgo em larga escala de
T 01/01/2020 Em implementacéo documentacéo histérica, com resultados
desmaterializagdo de processos .. .
parciais; em 2021 haveré resultados
muito mais expressivos.
Em 2020 foi instalada a sinalética, a planta
Inexisténcia de Plano de lSegurangale Risco Baixa Média Fraco Crlaga~o de Plano de Seguranca contra Incéndios e 01/01/2020 Em implementacio Falta a certificacio emitida pela ANPC. de emergéncia e atlvlados os alarmes. O 2021
para documentos e edificio do Arquivo Intrusao Plano de seguranca estd elaborado e aguarda
certificagdo pela ANPC.
Dos 8 técnicos que integram a equipa do
Assegurar a comunicacao e disponibilizagdo de toda al|lmpossibilidade de inventariacdo de todos . Dotar o Arquivo de mais recursos humanos com " . Arquivo, 4 iniciaram af fungoes gm 2020, 0
- . . Baixa Alta Moderado - 01/01/2020 Implementacéo continua que resultou numa maior capacidade para
documentagdo em arquivo os fundos em arquivo formacao adequada s » .
descricdo documental, ja parcialmente
verificAvel em https://arquivo.cm-vfxira.pt/|
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng&o

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO) Validador (DAQ)

Nome: Isabel Santos Nome: Catarina Neto
Categoria: Chefe de Diviséo Categoria: Técnico Superior
Data: 05/02/2021 Data: 05/02/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento Departamento de Habitagdo e Coes&o Social

Unidade Orgéanica/Servigo Municipal Divisdo de Inclusdo e lgualdade

Dr.2 Andreia Parsotamo Antunes
22 Semestre de 2020

Responsavel

Periodo em Anélise

Data:

8-mar-2021

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
. . . . . . " Data de . S [P Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéo " Resultados Obtidos Evidéncia Justificagéo s
Implementagao Calendarizacao
Plano Municipal para a Igualdade do
Assegurar a concecdo e implementacdo de|Planeamento inadequado . . N . Plano de atividades Concelho de Vila Franca de Xira
. P, A . . o Implementacdo de sistema estruturado de avaliacdo das necessidades e o ) ’ . R
programas, projetos e iniciativas no ambito da|de programas, projetos e Baixa Média Fraco . . L 2018 adequado e concertado de [2015-2020 através do link do site da
- . o respetiva planificagdo das prioridades s
Inclusdo e lgualdade Social iniciativas acordo com a missao da DIl |[CMVFX https://www.cm-
vfxira.pt/pages/867
Existindo apenas uma técnica afeta
- - . ao balcdo da inclusdo da DIl
Possivel favorecimento ou Implementar rotatividade na formacao das equipas de trabalho 2019 encontra-se em processo de reforgo 2021
discriminacao no Baixa Média Fraco dos RH, nesta matéria
atendimento presencial Potenciar a aquisicao de Participagdo nas formagdes internas
Promover a formacéao dos trabalhadores (gestdo de conflitos) 2018 competéncias especificas pac <
P - e externas
nesta drea de formacdo
Atendimento ao publico no ambito do Balcdo da O balcao da inclusao Divulgagdo da Assinatura de Protocolo para a
x . obedece a todo o - = < .
inclusédo Risco de tratamento n drament r part criagdo do Balc3o da Inclusdo em Vila Franca
diferenciado de situagdes Média Média Moderado |Uniformizacéo e definicdo das regras de instru¢do de processos 2019 € qual amento Por parte . v . no site da CMVFX através do link
AL do INR,IP no seguimento do
idénticas . https://www.cm-
protocolo estabelecido com firant 33447 (424110
2 autarquia vfxira.pt/pages/ ?news_id=
D|vu|g§gao - de o Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo com as Malrorlprotegao de daldos sempre qu% s€ Jus.t'ﬁqu?’ . .
dados/informagdes Média Alta Elevado L 2019 sensiveis, em conformidade |apresentacao da situacdo via e-mail
P - atividades a desenvolver pela UO N
sensiveis dos beneficidrios com o RGPD a UGPD
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng&o

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciam a sua implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Departamento

Unidade Orgéanica/Servigo Municipal
Responsével

Periodo em Anélise

FICHA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

Departamento de Habitacdo e Coesao Social

Divisdo de Habitacdo e Intervencao Social

Dr.2 Manuela Pires

29 Semestre de 2020

DO PPRGCIC

25-fev-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

- . . - . . " Data de . . . e e Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng¢ao Implementac&o Resultados Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizaco
Possn{el favoreumenFo ou discriminaco no Média Média Moderado |Implementar rotatividade na formacgéao das equipas de trabalho Sempre existiu Isencao Existéncia de equipas tecnicas
atendimento presencial afetas ao atendimento
; f ; fetaAnc - Jldre.pt/anolication/conte
thsco ~ dgdAtl;gtamento diferenciado  de Média Média Moderado |Uniformizacdo e defini¢do das regras de instrucéo de processos 2010 Ems:/lenc‘lg de} :m:leg:la[nento https.//ar:..pltégiglé(é;?éon,(.m =
Assegurar o atendimento no ambito da Habitacio|3/tU3¢0es identicas unicipal de Habitacao udo/73160819
Municipal e Intervencdo Social Elevado nimero de situacBes socials com Média Média Moderado |Definicio de récio por técnico/a 2010 Afetar um técnico para cada 200 | Melhoria no acompanhamento
nimero reduzido de técnicos afetos < P moradores do processo habitacional
Divulgacédo de dados/informagdes sensiveis P Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo s M'alolr proFegao dos dados Sempre Jue Se.JUSt'quue’.
D Média Alta Elevado L Sempre existiu sensiveis, principalmente com o |apresentacao da situagdo via e
dos beneficidrios com as atividades a desenvolver pela UO RGPD mail 30 GPD
Realizar iniciativas e programas dirigidos aos|Planeamento inadequado de iniciativas e Baixa Baixa Fraco Implementacdo de sistema estruturado de avaliacdo das Sempre existiu Maior rigor na selecéo e Adequar as agbes ao publico-
municipes no &mbito da intervencéo social programas necessidades e respetiva planificacdo das prioridades P organizacgado das iniciativas alvo
A avaliacao € efetuada, porem
Néo assegurar atempadamente a execucéo nem sempre se consegue
Identificar as necessidades de conservacdo e €9 ~ P P ¢ . . Planificar e realizar periodicamente verificagdes fisicas ao| - corresponder as necessidades . N . .
« o das intervencdes necessarias de Baixa Média Fraco e . Sempre existiu X . Mapa intervencgdes/vistorias
manutencado do Parque Habitacional manutencio Parque Habitacional Municipal existentes considerando a
< antiguidade do parque
habitacional municipal
_Elabora(;a9 de base_d_e~dados lcom informacao relevante sobre 2020 Maior planeamento das Mapa de Vendas
Inexisténcia de planeamento das Baixa Média Fraco intervengdes ou aquisigdes realizadas necessidades a efetuar
necessidades de aquisicoes - : - e . .
quisic Implementacado de sistema de identificacdo e avaliacdo das Dificuldade em manter a
X 2020 ; ~ Mapa de Vendas
necessidades informacdo
Auséncia de imparcialidade potenciada pela A rotatividade dos técnicos da
intervencdo  sisteméatica dos mesmos Média Média Moderado [Implementar rotatividade na formacgéo das equipas de trabalho Mudanga em 2016 zona norte e zona sul permite Rotatividade de técnicos
intervenientes uma avaliagao objetiva
Morosidade na tomada de decisdo Média Média Moderado Definir e monitorizar 0s fluxos, as regras, os procedimentos e os Sempre existiu Referido no re~gu|amento de https://dre.pt/application/conte
prazos para todos os tipos de processos habitagdo e CPA udo/73160819
B o o Atribuicdo de beneficio indevido resultante Média Média Moderado Valor da renda calculado em conformidade com os documentos Sempre existiu Total transparéncia no calculo | https://dre.pt/application/conte
Gestdo do Parque Habitacional Municipal de célculo incorreto da renda apoiada apresentados pelo arrendatério e demais legislacdo aplicavel P efetuado udo/65949853
A prestacdo de falsas declaracdes Proceder a validagdo e verificacdo dos documentos entregues Articulagdo com entidades
originando a atribuicdo de Dbeneficio Média Média Moderado |[pelo beneficidrio, conjuntamente com a Seguranca Social e com Sempre existiu parceiras permite confirmar a Reunides de NLI e SAASI
indevido a Autoridade Tributaria validade dos documentos
Aplicacdo das sangbes com base . «
. . « « . . - N Procedimentos para cessacao
Incumprimento do contrato de o " Aplicacdo das sang¢Oes previstas na lei, em caso de detegdo de e no Regulamento de Habitacdo e
R Média Média Moderado |, . Sempre existiu P . . do contrato de arrendamento
arrendamento por parte do beneficiario incumprimento Caodigo Civil através do Setor apoiado Seccio Il Lei 81/2014
Juridico P ¢
Mapa Mensal da divida, Mapa
P « . . " . . . ti ivida, M
Controlo e monitorizacdo da receita das o " Controlo mensal de valores por cobrar mediante a elaboragdo e Mapas mensais e trimestrais de con?para vo d? divida, Mapa
Média Média Moderado K . N . fes Sempre existiu . - analitico por bairro, Mapa Taxa
rendas de listagem extraida da aplica¢ao informatica avaliagdo de divida . .
de incumprimento e Mapa
trimestral da divida
Elaboracao de Pecas de Procedimento Elaboracao de minutas tipo para a abertura e desenvolvimento L .
. . X . Maior rigor com a Minutas de Caderno de
inadequadas ao objeto do contrato ou P de procedimento, de caderno encargos de geral e convite, por _— . ot [
S N . - . Média Alta Elevado . P Sempre existiu implementacéo da aplicacéo encargos e Programa de
invalidas face a legislagdgo em vigor, forma a evitar a ocorréncia de trabalhos complementares, OBM rocedimento
nomeadamente, o CCP revistas por técnico de direito P
. . . - . ~ Existénci M t Ih li
Tratamento deficiente de estimativas de . Criacdo de base de dados com informagao relevante de e XIS~ encla delmapa de apa de 'raba os realizados
Baixa Alta Moderado . . Sempre existiu fragbes/quantidades de anteriormente - para
custos anteriores procedimentos -
trabalhos por fracdo tipo apuramento do valor base
Formacdo dos trabalhadores para aplicagdo da legislagdo em Formagao na érea técnica - CCP Formacges internas diversas
Andlise deficiente de pedidos de Baixa Alta Moderado ormag para aplicag gislac 2018/2019 e o o | (oBM, RGPD, Tratamento
Esclarecimentos e Listas de Erros e vigor ontratacao Fublica dados, Ciberseguranca, etc)
Formacao de Contrato de Empreitadas no Parque Omissdes Baixa Alta Moderado Delggagéo de competéncias que permite a célere resposta dos 2018/2019 Os técnicqs sd0 os gestores de | Identificacdo do técnico com o
Habitacional Municipal pedidos procedimento e contrato seltle%%aol pdrg'fgg_csilré%m -
técnicos afetos segundo os
Variedade de elementos do juri ef:t\ﬁzzsa 71rg/202tea Ziio'/;r(i)- Era
Designacéo de diferentes elementos para juris de concursos 2018/2019 dentro dos técnicos afetos a prop jurtp
Divis3o cada procedlr‘rjento aquando da
Apreciacdo e andlise de propostas Baixa Alta Moderado elaboracdo de Cl para
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procedimento
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Verificagdo da entrega da declaracdo de inexisténcia de conflito Selmpr.e gfet}lada decla}ragao de Declaragéo de inexisténcia de
. 2018/2019 inexisténcia de conflitos por . .
de interesses . conflitos - minuta em uso
parte dos elementos do Juri
Falta de acompanhgmento na execugdo dos Baixa Média Fraco Verificacdo lda execucgao fisica das empre|taFJas de 'aco'rdo com 2018/2019 Efletua.do p~e|os técnicos, Autos de medicio
trabalhos de empreitada o estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado) fiscalizagdes regulares
Analise  deficiente de orgcamentos e Mapas de trabalhos de anos
estlmat|v~as de custos, dando origem a Baixa Média Fraco Cnag‘ao de basg de dados com informacéo relevante de| 2018/2019 ar{1t.enoresl que permitem uma Mapa de trabalhos realizados
elaboragdo de trabalhos complementares ou anteriores procedimentos analise mais rigorosa de forma a
trabalhos a menos minimizar custos elevados
Faturacao de trabalhos nao realizados em . . e
e . . . e Com regularidade, é verificada a
autos de medicao, nomeadamente em Continuar a garantir rotinas de verificacdo, por amostragem e faturacio correspondente as
artigos passiveis de sofrer alteragdes de Baixa Alta Moderado |por terceiros, dos artigos do mapa de trabalhos das 2018/2019 rac P Mapa de trabalhos realizados
. X - . quantidades referidas em mapas
quantidades em virtude das condigdes empreitadas
de trabalhos
encontradas no local
Anélise deficiente de desvios e prorrogagdes Formacges internas diversas
de prazos P 9a¢ Baixa Média Fraco Formacéo dos trabalhadores na legislagdo em vigor 2018/2019 Formagodes com regularidade (OBM, RGPD, Tratamento
P dados, Ciberseguranca, etc)
e . . - Aplicacdo OBM permite esta N
Execucéo de Contrato de Empreitadas no Parque  |Analise deficiente ou falta de tramitacdo do Utilizacado de software dedicado ao célculo de revisdo de precos 2018 funcéo Aplicagdo OBM
Habitacional Municipal processo de Revisdo de precos da Baixa Média Fraco
empreitada Elaboracdo de tabela indicativa da necessidade de executar o Existéncia de rigor na execucdo .
o . 2018 Tabela de revisdo de pregos
processo de revisao de pregos da empreitada dos contratos
Falta de tramitagdo do processo de Rececdo . P Elaboracdo de tabela indicativa da necessidade de executar o Atravgs da aplicacdo OB~M N . R
L : . Baixa Média Fraco - . . ) 2018 possivel obter as rececdes Conta final. Aplicacdo OBM
Proviséria e Conta e Final da empreitada processo de Recegdo Proviséria e a Conta Final da empreitada provisérias
Com maior assiduidade desde
Proceder ao regime de liberacdo de caucdo . P Reunides de coordenagdo do servigo, visando o melhoramento - 2013, permitindo a partilha de - -
. . . Baixa Média Fraco . Sempre existiu . « Relatério de coordenacgdo
e execugdo da garantia da empreitada continuo informacdo e consequente
melhoria na presente execugéo
Permite controlar o prazo para a
Falta de tramitacdo do processo de Auto . . Elaboracdo de tabela indicativa da necessidade de executar o . libertacdo das caugdes e ~ s
R Baixa Média Fraco - L Sempre existiu . P 5 Tabela de Rececgdes definitivas
Definitivo processo de Recegdo Definitiva designagao das empreitadas e
respetivos valores
. . Assegurar que a informacdo é enviada a Unidade de Patriménio, . . A aplicagdo das RENDAS esta
Colaborar com a Unidade do Patriménio na . . - . - . B Informacéo enviada anualmente . N .
. « - ... . |Falta de envio de dados/informacdo para a . " apods a conclusdo das obras e assim que reuna todos os dados . N . o . linkada a Unidade de
atualizacdo do Inventario do Cadastro imobiliario|, . I Baixa Média Fraco - . o Sempre existiu a Unidade de Patrimoénio através R . .
L Unidade do Patriménio da DGF necessarios para a respetiva atualizacdo do cadastro do Patrimdnio através da vista
Municipal . S L de mapa P
imobilidrio municipal codigo do fogo
Favorecimento/desfavorecimento resultante . . Reforco da equ:pa para p_ermltlr Equipa reforcada em 2018 com
- Baixa Alta Moderado Sempre existiu uma melhoria do servico N s
da andlise de processos tad mais uma jurista
P Definigdo de procedimentos e métodos de anélise de processos prestado
Analise juridica de processos P idad legislacs .
em conformidade com a legislagdo em vigor Aplicacdo de regulamento e
< . _— L R Regulamento e normas
incorreta analise de processos Baixa Alta Moderado Sempre existiu normas juridicas aplicadas no - . .
R juridicas aplicadas no sistema
sistema
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental pelo
que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam a sua

implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
{3) Grau de Risco (GR)} - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responsével

Periodo em Anélise

Departamento de Habitagdo e Coesdo Social

Diviséo de Salde e Solidariedade

Dr.2 Manuela Sousa

22 Semestre de 2020

08-fev-21

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencéo Data de Resultados Obtidos Evidéncia Justificagéio Data da _Nova
Implementagéo Calendarizag&o
Parcialidade na analise dos Implementar rotatividade na formacédo das equipas de Imparcialidade na analise
pedidos e/ou favorecimento Alta Baixa Moderado |, < auip 01/01/2020 P Relatrio SAASI ano 2020
RPN trabalho processual
dos beneficiarios
Complexidade das Eficacia na resolucédo de casos
probleméticas envolventes sociais multiproblematicos e de
Assegurar o Atendimento e Acompanhamento Social|que Impllca um conhecimento Média Média Moderado Fon.'na(;au de equ,|p.a5 multidisciplinares e parcerias com 01/01/2020 elevad§ complexldad.e, pelo Relatério SAASI ano 2020
Integrado generalizado das respostas entidades estratégicas envolvimento de entidades
sociais e outras em diferentes estratégicas na area da seguranca
éreas e salde.
Elevado nimero de situacbes Aumento dos pedidos de atendimento
sociais com nimero reduzido Alta Baixa Moderado |Definicéo de racio por técnico/a 01/01/2020 N&o Implementada Relatério SAASI ano 2020 social, devido ao estado pandémico e a 2021-2022
de técnicos afetos UO manteve o numero de técnicos afeto.
A . e . Nao cabe a DSS a elaboragao deste
Existéncia de check-/ist de verificacdo de cumprimento - . . . . -
Né&o Implementada N&o Implementada N/A instrumento. Seguimos as orientacdes da N/A
do quadro legal AF
P . A Incumprimento das
:S;Jilzwag:eosde bens e servigos no ambito de programas e disposicBes legals da Baixa Média Fraco . . o
Contratacéo Pablica oncursos publicos para a aquisicaol o oy ovimento dos procedimentos
de bens Ajudas alimentares concursos com a orientacéo e
Definigao de procedimentos de acordo com o CCP 01/01/2020 municipio ;procedimento APEA . - E
P articulagéo da DAF. Elaboracéo de CI
Rede empregabilidade;POAPMC - :
- : expressédo de necessidade
aquisicdo de servicos
Foi cumprido o estabelecido em
Gestao.meﬂcaz o i Implementacéo de lﬂapual deﬁmced\mentos, com todas caderno de encargos,‘bem como Relatério SAASI ano 2020; Caderno
procedimento de atribuicdo Média Baixa Fraco as fases de execugao/ instrugdo de todo o processo de 01/01/2020 executados os procedimentos de . .
. o o g . Encargos; Faturas;
do apoio forma clara e objetiva avaliac&o e atribuicdo de apoio
. . . alimentar
Assegurar o Funcionamento do Apoio Alimentar
5 s I . Documento orientador de
Nao \de.znt\flcagao das Média Baixa Fraco Definicdo de critérios claros e especificos 01/01/2020 ldent!fl?ﬂ?ao das necessidades do.s procedimentos de atribuicdo de
necessidades reais beneficiarios que recorrem ao apoio h "
ajudas alimentares
. : Para efetuar atendimento os técnicos
Possivel favorecimento ou Implementar rotatividade na formacao das equipas de tém de ter formacéo lecionada pelo ACM
discriminao no atendimento|  Média Média Moderado |,\™? < auip 01/01/2020 N&o Implementada N/A jormac pelo AL 2021/2022
trabalho que estard contemplada a formacéo de
presencial PR
novos técnicos no ano 2021
Atendimento no ambito do Centro Local de Apoio 3|RISCO de tratamento ) i, Uniformizacéo e definicdo das regras de instrucao de Imparcialidade no tratamento das | ;. o processo para atendimento
= diferenciado de situacdes Baixa Média Fraco 01/01/2020 situacdes expostas pelos migrantes,
Integracdo de Migrantes A processos . N = LAIM
idénticas seguindo as orientagdes do ACM
. ~ Aumento dos pedidos de atendimento a
Elevado nimero de situacbes migrantes, devido ao estado pandémico
sociais com nimero reduzido Alta Baixa Moderado |Defini¢do de racio por técnico/a 01/01/2020 Nao Implementada N/A 9 i P 2021-2022

de técnicos afetos

e a UO manteve o numero de técnicos

afeto.
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Parcialidade na anélise dos

Implementar rotatividade na formagéao das equipas de

Imparcialidade na analise dos
pedidos com
sinalizacdo/encaminhamento dos

Ficha de inscrigéo dos candidatos ou

pedidos e/ou favorecimento Média Baixa Fraco 01/01/2020 candidatos para o Centro de PR . .
RN trabalho - L sinalizagdo dos mesmos via mail
dos beneficiarios Formacao Profissional de Alverca ou
para Servico de Emprego de Vila
Franca de Xira
Visita as empresas pertencentes a
freguesia de Vialonga, permitiu dar
visibilidade aos servigos prestados
pelo GIP bem facilitou os contactos Distribuicéo de folhetos informativos
Dificuldades no planeamento estabelecidos em 2020. A . © - . 3
- . - e de divulgagéo de medidas de apoio
das acbes de Levantamento das necessidades do tecido empresarial implementacao da Rede de ao emprego junto do tecido
empregabilidade e Alta Baixa Moderado p P 01/01/2020 Empregabilidade em 2020, permitiu mprego ) e
N = do concelho e adequacéo das ofertas de emprego R " P empresarial de Vialonga. Diagnéstico
inadequacao das ofertas de a realizagao do diagndstico ) .
: " Partilhado do concelho de Vila
emprego partilhado do concelho de Vila "
" . e Franca de Xira
Franca de Xira para identificacéo
dos pontos comuns e especificos de
Acompanhar e desenvolver projetos e medidas que cada freguesia tendo em vista a
promovam o acesso ao emprego e a qualificacéo promogéo do Emprego Apoiado.
profissional Nao identificacdo das N . . . -
necessidades/motivagdes e Dinamizar agdes de divulgacdo de cursos de formagao Nao foi possivel a divulgacdo efetuada
N . Média Baixa Fraco N 01/01/2020 Néao implementada N/A junto das escolas, face ao estado
apeténcias dos jovens/ profissional X
K R pandémico
oportunidades de qualificacdo
Afixacdo de ofertas formativas e de
emprego no Centro Comunitério de
" - . PR Vialonga, com consulta publica; |IEFP de Vila Franca de Xira envia,
- Dinamizagéo de planos de informacé&o dirigidos aos . o P .
Divulgagédo incorreta de técnicos sobre as novas medidas de emprego e acées de divulgacéo de ofertas de emprego sempre que se justifica, por mail,
medidas ativas de emprego e Baixa Média Fraco - P nprego € ac 01/01/2020 aos utentes do GIS Castanheira; | informacédo sobre novas medidas de
. - formacao, bem como possiveis alteragoes legislativas " -
acdes de formacao . N o . divulgacéao de ofertas de Emprego a| emprego, ofertas de emprego bem
aplicadas as que jé se encontram em vigor - = = :
utentes sinalizados e como de agdes de formagao prevista
acompanhados pelo SAAS!
Castanheira e Vila Franca de Xira.
Criacdo duma base de dados dos | Relatérios trimestralmente enviados
" candidatos acompanhados pelo GIP ao |EFP com caracterizacado dos
Apresentacéo de P - . ) P " .
. Caracterizagao e descrigdo das fungdes do posto de com a respetiva caracterizagdo, de | candidatos atendidos em GIP bem
desempregados a ofertas de Média Baixa Fraco . . 01/01/2020 : N . .
" trabalho e conhecimento do perfil do candidato maneira a adequar o seu perfil as como o nimero de candidatos
emprego ndo adequadas " . .
medidas de emprego ou formagdo |encaminhados ou acompanhados em
profissional existentes; cada atividade
Inadequacéo das atividades Elaborar e implementar um documento estratégico onde " L - .
as necessidades dos Média Baixa Fraco  |sejam identificadas as prioridades de intervengio ao 01/01/2020 Elaboracdo e edicdo do Plano | Edicdo do PMSBE impresso e em
. . - . Municipal de Sade e Bem Estar formato digital
municipes nivel da promogéo da salde
Promogdo em atividades de prevencdo com a satde
2 " 2 . : P Criacdo de planos d_e comunicacao Cl e troca de email com DCI, n?
Reduzida participacéo nas . Divulgacéo atempada e através de meios préprios das atempados para junto da DCI . M =
. Baixa Baixa Fraco S . . 01/01/2020 . . . . visualizagdes da apresentagao canal
atividades iniciativas e do(s) parceiro(s) envolvido(s) divulgar as acgdes e projetos da drea P
. Youtube do municipio
da satde
Na&o identificacdo/divergéncia Definicéo clara dos fluxos dos procedimentos entre as A transferéncia das competéncias para o
das necessidades Baixa Média Fraco respetivas UO/SM e entidades externas, garantindo a sua N/A Néao Implementada N/A Municipio de VFX no ambito da Satde 2021/2022
apresentadas monitorizacdo sistematica ainda nao se concretizaram
Assegurar as competéncias legalmente atribuidas ao
MVFX no dominio da satde . .
Constante articulagdo com os servigos e entidades . P
Articulagdo com as UO do envolvidas, mediante a sua sensibilizagéo no tipo de A transferéncia das competencias para o
< Baixa Média Fraco h - zaca P N/A N&o Implementada N/A Municipio de VFX no ambito da Satude 2021/2022
MVFX ou entidades externas informacgao que a DSS necessita no ambito das . .
Fop L i . ainda ndo se concretizaram
competéncias atribuidas ao MVFX no dominio da salde
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng&o
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidao a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Manuela Madeira de Sousa Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 24/01/2021 Data: 08/02/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Organica/Servigo Municipal
Responsével

Perfodo em Andlise

Departamento de Ambiente e Gestédo de Espago Plblico

Diviséo de Higiene Publica, Ambiente e Cidadania

Eng.2 Carla Gamboa

2° Semestre de 2020

Data:

18-mar-2021

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
st rel pb Y Y ) . N : . Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrig&o do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengédo Data de Implementagdo Resultados Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizaggo
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a analise, garantindo que|
Risco de falha na aplicacdo da o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado de acordo com a jul/20 Medida Implementada Pareceres
legislacito e de eventual sequencialidade do registo de entrada
Emitir pareceres no dominio da protecdo ambiental  |favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado T » . . . . . Email que evidéncia a
desigual  para  situaces| Promover a distribuicao aleatdria e rotatividade dos técnicos jul/20 Medida em Implementacdo | circularizacao das tarefas
idénticas pelos varios técnicos
- S
Promover agdes de formacgao dos trabalhadores jul/20 Medida Implementada V\.le,bmar € I’OJeSO .
Territdrios sustentaveis
Utilizacao/ apropriacao . . - . Pedido de colocacao de
indevida de bens e/ou Baixa Alta Moderado Gar.antlr, de forma regular, a aplicacao de medidas de controlo dos bens e jul/20 Medida Implementada equipamentos de depdsito
. equipamentos .
equipamentos de residuos
Nao garantir de forma Monitorizar a aplicagdo do Regulamento jul’20 Medida Implementada Circuito lde en\zlo do
adequada a prestagdo do! o regulamento
- B Média Alta Elevado N — N ) Cl com pedido de
servico de gestdo de residuos| Garantir a atualizacdo do Regulamento em conformidade com a entidade| . . = s
b. jul/20 Medida Implementada aprovacéo da atualizagdo
urbanos reguladora
do Regulamento
Ineficdcia na aplicacéo das
Gestdo dos Residuos Urbanos e de equipamentos isencé u rpd © da
fetos a atividade sencoes 0 © ugo_es s . Promover a divulgacdo e garantir aplicacdo dos Regulamentos Municipais| . . Email com a gest&o dos
a taxas e pregos previstos no Baixa Alta Moderado . jul/20 Medida Implementada .
o existentes residuos urbanos -RANGEL
regulamento  municipal de|
gestdo de residuos urbanos
Identificacéo das|
necessidades de aquisicao . . . P . ) e - -
dos bens/ equipamentos Baixa Média Fraco Identlflcagao, d§ necesslda.de de‘ aqu/ 80 mediante che(/f list de verificacéol julr20 Medida Implementada Mapa da. aquisices de
. das caracteristicas / especificacées técnicas dos bens / equipamentos equipamentos
fundamentais para [
desenvolvimento da atividade
Risco de falha na aplicagdo da Dii i to d
legislacdo e de eventual Promover a distribuicao aleatéria e rotatividade dos técnicos ago/20 Medida Implementada |mens|(t7natmen ode
Promog&o e dinamizagao de projetos ambientais favorecimento ou tratamento Baixa Média Fraco contentores
desigual para situagdes; Dival T 5
oo M - . - gacao do Programa
idénticas Promover a¢des de formacao dos trabalhadores dez/20 Medida em Implementacao de Educacio Ambiental
Favorecimento/Desfavorecime! Pedido de aquisicio de
nto de uma candidatura ou|  Baixa Média Fraco julr2o Medida Implementada quisic
. ambulancias
projeto
Desenvolver e coordenar o Orcamento Participativo Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de Participacdo no| Face a pandemia COVID, as
B ’ P Assegurar que as votagdes Orgamento Participativo do MVFX e as suas Normas de Participacéo votagdes do OPG e OPE 2020,
decorram de forma adequada, . LAt encontram-se a decorrer entre Fevereiro - marco 2021 (OPE
. B M Fi .
permitindo a participacéo de! axa cdia raco fevereiro e marco de 2021. As e OPG)
todos votagdes do OPJ serdo efetuadas em
principio em abril 2021
Risco de eventual Projeto no ambito da
Promocso de iniciativas de sensibilizacdo ambiental favor_ecwmento de _entwdades Baixa Baixa Fraco Dgflln!r metodo; _na syelegao das entidades a convidar mediante a atribuicao de jul - out 2020 Medida Implementada educa_gao amblerytal e
convidadas em detrimento de critérios de verificagdo Servigos educativos
outras municipais
Assegurar intervencdo em Programacao das
Promogéo da Limpeza e Higiene Publica tempo oportuno com vista ao Baixa Baixa Fraco Definicéo de Sistema de avaliagéo de necessidades (por prioridade) jul - dez 2020 Medida Implementada campanhas de
controlo de pragas urbanas desbaratizagdo
Nao cumprimento dos
Intervnr/ e resolver situagdes de vencuh/:s‘ em procedwmentgsN identificados) Média Média Moderado Garantir o cumprlmento_ do Regulamento Municipal para Veiculos| jul - dez 2020 Medida Implementada Ficha de Viatura
presumivel estado de abandono nos espacos publicos [nas disposicdes legais e Abandonados e em Fim de Vida
regulamentares golicdveal
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Preveng&o
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas s6 ser&o consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Conseguéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Carla Gamboa Nome Catarina Neto
Categoria: Chefe de Divisdo Categoria: Técnico Superior
Data: 18/03/2021 Data: 18/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento
Unidade Organica/Servigo Municipal

Responsavel

Perfodo em Anélise

Departamento de Ambiente e Gest&o de Espaco Publico

Divisdo de Gestdo da Estrutura Verde

Arg.2 Sofia Costa

29 Semestre de 2020

Data:

11-mar-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

L . . . . . . . . . . P Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigcao do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencdo Data de Implementagao Resultados Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacdo
Acompanhamento, supervisdo e monotorizagdo dos trabalhos e
. X . . - Mapa de controlo do acompanhamento
" . " atividades desenvolvidas e realizadas, por recursos internos ou fev/20 Medida implementada X P
Assegurar  a gestao, manutencdo  e|inadequada manutencao e externos efetuado e email de monitorizacado
conservacdo de espacos verdes municipais e|conservacdo dos espacos verdes Média Alta Elevado Emall de reporte das acoes realizadas
espacos exteriores publicos municipais Planificagao e sistematizacdo de agdes a realizar mensalmente jul/20 Medida implementada mensalmente
Garantir a articulagdo entre as UO, nomeadamente o DOVI e EMRU out/20 Medida implementada Email de articulagdo com a DOVI e EMRU
Planificacs ist tizacso d . li | t iul/20 E Email de planeamento de agdes a
) ; Inadequada manutencdo e anificacao e sistematizagdo de ag¢des a realizar mensalmente ju m curso realizar
Assegurar a manutencao e conservacdo do conservacéo das arvores existentes no Média Alta Elevado
patriménio arbdreo concelhio (; . Acompanhamento, supervisdo e monotorizagdo dos trabalhos e o ) o a
espago publico L X . . o Autos de medicdo e ficha de avaliagdo da
atividades desenvolvidas e realizadas, por recursos internos ou out/20 Medida implementada - .
acao decorrida
externos
Proceder a limpeza e desmatacdo de terrenos Planeamento incorreto das Mapa de reporte dos autos de medicdo
S p ¢ necessidades ef/ou prioridades de Média Alta Elevado Calendarizacédo e definicdo de cronograma com as areas prioritarias jul/20 Em curso P port ¢
municipais limpeza realizados no ano
Projetos incompletos, de qualidade Regulamento municioal de espacos
Elaborar estudos e projetos de novos espacgos|inadequada e/ou ndo realistas (ndo . Validacdo através de check-/ist dos elementos de projeto) 9 P pac
e ) . - Baixa Alta Moderado T nov/20 Em curso exteriores e elementos de um projeto de
verdes ou requalificacdo dos existentes inclusdo de elementos chave na sua obrigatérios e .
« requalificacdo realizado
apresentacéo)
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise, Cl com o parecer de um processo de
garantindo que o tratamento/anélise dos elementos seja efetuado de out/20 Medida implementada P | P
. . oteamento
acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Risco de eventual favorecimento ou Cl com um parecer e com as diferentes
- ) ~ P tratamento desigual para situacbes Baixa Média Fraco Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos técnicos jul/20 Medida implementada assinaturas que garantir o cumprimento
Emitir pareceres e informagdes técnicas no idénticas do principio da segregacio de funcies
dominio do espaco publico
Promover agdes de formacdo dos trabalhadores out/20 Medida implementada Participacdo em conferéncias e webinars
Morosidade na emissdo do parecer Média Baixa Fraco Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos jul/20 Medida implementada Cicom um parecer que evidencia o
cumprimento dos prazos
Assegurar o cumprimento do disposto Devido ao periodo de pandemia,
9 P L P Baixa Média Fraco Realizar aces de sensibilizacéo e de formacgdo aos trabalhadores néo foi possivel serem realizadas 2022
no Regulamento Municipal . ~ <
acdes de formacdo nesta drea
Inadequada manutencao e . Lo e . o R . L N
Gerir 0 Cemitério Municipal conservacio do Cemitério Municipal Baixa Média Fraco Planificacao e sistematizacdo de agOes a realizar mensalmente set/20 Em curso Cl e oficio de um processo de exumacao
:?r(;cag;rzcoadagzc.)e derecr:iiaelta eomu Processamento em POCAL de um
a0 Baixa Alta Moderado |Implementagdo de sistema informatizado de cobranca jan/20 Em curso pagamento de taxa e pagamento de
desconformidade com os P
. ossarios
requlamentos em vigor
Desclonformldade na arrecadagéo da Baixa Alta Moderado Garantir a apllpacao das Normas de utilizacdo das Hortas Urbanas do 4go/20 Medida implementada Norma de Hortas Urbanas e oficio
receita Concelho de Vila Franca de Xira e da NCI
Gerir as Hortas Urbanas
Assegurar o cumprimento das normas Acompanhamento, supervisdo e monotorizacgo dos trabalhos e Email com os incumprimentos e Normas
gurar prim Média Média Moderado |[atividades desenvolvidas e sensibilizar os horteldes para o jun/20 Medida implementada P
de utilizacdo dos talhdes ) . . de Hortas Urbanas
cumprimento das suas obrigacdes
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental

pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que

evidenciam a sua implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
{3) Grau de Risco {GR) - Fraco (F}; Moderado (M}; Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Catarina Conde Nome Catarina Neto
Categoria: Diretora de Departamento Categoria: Técnico Superior
Data: 11/03/2021 Data: 11/03/2021

Assinatura

Assinatura




Departamento

Unidade Orgénica/Servigo Municipal
Responsével

Perfodo em Anélise

Equipa Multidisciplinar de Reabilitacdo Urbana

Urbanista Luis Matas de Sousa

29 Semestre de 2020

Data: 10-fev-2021

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

. - ; ; I Data de ; ; ; " Data da Nova
Atividade de Potencial Risco Descrigado do Risco | PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéo Resultados Obtidos Evidéncia Justificagéo N
Implementagéo Calendarizagéo
Visa-se aperfeicoar medidas
com implementacao de um
Pesquisa ativa e permanente sistema estruturado de
Implementacdo de procedimento que permita o de fmanaaménfﬁos pelqsetor avaliacado Idas ngcesgdades
conhecimento dos Avisos de Abertura e dos| 01/01/2020 Em implementacao candidaturas; d|vu|«iagap Iaos atra.\t/jesdde ficha de 2021-2022
Pesquisar e divulgar fontes de financiamento|Ndo arrecadagdo de Regulamentos dos Programas serivnltg:rsegggqfapcoezr;aa ini?ﬁ)czzséaz:asnaoeénsvﬁ(; m;ra
nacionais e europeias, para elaboragdo delfinanciamentos por - - . N N P M p,
. N - . P : - Média Média Moderado financiamento disponivel; melhor direcionar a pesquisa
cand_ld_atgras e implementacdo de  projetosfauséncia de_ informaggo inputs de servigos interessados| de financiamento e indicacao
municipais em tempo til para EMRU elaborar de interlocutor para contacto
candidaturas; troca de na EMRU; eventualmente por
informagéo interservigos por intranet e atualizada pelos
Divulgagéo de informagéo as diversas UO da CMVFX 01/01/2020 Em implementagéo meios digitais e presenciais. servicos intervenientes (em
- = - - estudo, com atraso devido &
Articulagdo com outros servicos através de| pandemia)
elementos da equipa adstritos a candidaturas e| 01/01/2020 Em implementagéo
projetos
Pnonzawr o t:llesenvolylmer}to dos projetos e das| 01/01/2020 Implementac&o continua
operagdes objeto de financiamento
Medida em permanente
Atraso na execucio fisica implementacao e atualizagdo
e financeira Média Média Moderado emqungaz da pul;l_l;afao dos A medida pode ser melhorada,
Divulgacg&o das candidaturas aprovadas as diversas :\’::izn:iz Zagu:o;?e?;zs néo tendo a situagdo de
UO da .CMVFX, ct?m mter\./engap direta no assunto/| 01/01/2020 implementac&o continua pandemia permitido . 2021-2022
procedimento objeto de financiamento, de forma a aprofundar a mesma, o que foi
serem prioritarios e da maior celeridade acentuado pelo regime de
teletrabalho
Gestao e implementacgéo de candidaturas aprovadas
com fontes de financiamento nacionais e europeias Elaboracso e partilha com a DPF de mapa de
controlo de pedidos de reembolso efetuados 3| 01/01/2020 Implementagé&o continua
entidade financiadora Envio das faturas a DPF s6 é
— — — - efetuado apds inspecéo e a
. . » . Validagdo e conferéncia das operacOes realizadas| certificacdo da execucio e
Validagdo e verificagdo pelas duas UO (EMRU e DPF), garantindo o principio qualidade das candidaturas
de informacédo e pedidos Baixa Alta Moderado 3 8 i
e reombolon da ﬁegregﬁcao def fungdes, des_lgnadamente_ com| 01/01/2020 Implementaco contfnua pelo chefe da EMRU,
confirmacao. da ) atura e envio para gntldade posteriormente remetidas pela
gestora do financiamento efetuados por diferentes DPF a respetiva Entidade
uo Gestora do financiamento
Divulgacdo a DPF atempadamente da faturagdo
adstrita por componente de cada operagao| 01/01/2020 Implementagé&o continua

financiada
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Divulgagéo do regulamento municipal que defina
claramente os critérios e regras para emissdo de|
licengas, autorizagdes ou outros condicionalismos
administrativos

NA

NA

Né&o cabe a EMRU a
elaboragdo do regulamento,
nem a criagdo de
instrumentos de divulgacéao NA
gerais referidos nas medidas,
nem pronunciar-se neste
momento sobre as mesmas




Acumulacdo de fungdes
privadas por parte dos

Disponibilizacdo de informagédo aos cidaddos sobre

Informagdes escritas a
municipes e FAQ e informacdes|
sobre as ARU, reabilitagéo

P . . Baixa Média Fraco i i 3 i
técnicos intervenientes if[c:;::jtlgir?::sle i5|a(2?c::tlge$:ﬁgs) documentos| 01/01/2020 Implementacao continua urbana e beneficios fiscais na
no processo » Iegisiacao, pagina da internet da CM com
atualizacdo legislativa
Promover a Estratégia de Regeneracdo Urbana pés
2020, a delimitagdo das Areas de Reabilitagdo Nao cabe a EMRU a
Urbana pés 2020 do concelho de Vila Franca Xira e elaboracdo do regulamento,
respetivas Operacdes de Reabilitagdo Urbana (ORU), . s ~ " nem a criagdo de
N - e e Divulgacdo interna das acumulagbes de fungées . N "
nos termos do regime juridico da reabilitagdo urbana . NA NA instrumentos de divulgacédo NA
autorizadas . X "
gerais referidos nas medidas,
nem pronunciar-se neste
momento sobre as mesmas
Emissao de informacdes
Exigéncia de adequada fundamentacdo das| técnicas, validadas pelo Chefe
Favorecimentos aos! 9 . q < 01/01/2020 Implementagé&o continua da Equipa e pelo Presidente da
o propostas/ contetidos dos documentos elaborados .
proprietarios nas CM e posterior resposta aos
isd imitaca . P, requerentes
decisdes d'e delimitacdo Baixa Média Fraco q
das Areas de
Reabilitagdo Urbana e N&o houve qualquer situacdo a
das respetivas ORU i i i i . jari
Em caso de)mpeldlnjlentos e escusa, preenchimento 01/01/2020 Implementac&o continua assmalvar, elemventos do jarie
de declaragéo propria outros intervenientes (no caso
de ajuste direto) assinam DICl
Obs.: Perspetiva-se a
elaboragdo de minuta de
« . . oA « A . « . " declaragdo; caso seja
Bevelaga? indevida  de Média Média Moderado Emgenoa da declaracdo de existéncia de conflitos 01/01/2020 Implementagéo continua Nao houvg qualquer situacao a elaborada minuta normalizada 2021
informagéo de interesses assinalar na EMRU N
para toda a CM, poderia a
declaragdo ser disponibilizada
por intranet a todas as UO
Demora excessiva nha
iﬁg@;ﬁ?}o deemparceac:;z Elaboracdo de pareceres dentro dos prazos N&o hé a registar assuntos
eventuais decisdes da Média Média Moderado |aceitdveis estabelecidos e realizagdo de Ficha de 01/01/2020 Em implementacéo pendentes em 2020 na EMRU a
EMRU efou de outros pendéncia dos processos/ assuntos carecer de parecer juridico
servigos
Assegurar a consultoria juridica aos diversos
assuntos da EMRU, dar pareceres ou efetuar estudos Divulgagéo interna de atos supervenientes que Medida n&o teve aplicabilidade
de caracter juridico e assegurar o apoio técnico venham a configurar impedimentos ou| 01/01/2020 NA por ndo terem existido
juridico aos restantes SM nas respetivas matérias incompatibilidades situagdes de incompatibilidade
Propostas efou Exigéncia de ade_ql:lada fundamentagéo juridica dasj ) ) As informacdes e propostas de
consideracdes Média Média Moderado propostas de de_c_lsao sobre os assunto_s da EMRU ou 01/01/2020 Em implementacao decisio foram conjuntas, entre
conclusivas sobre temas de assuntos solicitados por outros servicos técnicos e jurista, com o
ndo juridicos necessario enquadramento
juridico;Foi dada resposta
Andlise, verificacdo e validagdo prévia a despacho Jurldlc”a iz:m Eemgo g:llllRaUtO(Las
de todas as propostas de decisdo e documentos| as soiic aco:f TJO ede
(comunicagdes internas, oficios, contratos, acordos 01/01/2020 Em implementag&o outras
e protocolos, regulamentos, convites e cadernos de|
encargos...)
Avaliagbes externas para afericdo do valor dos| ?eqcils:zzzsd:;avrglisaer;zfreor
iméveis, por peritos da lista oficial de avaliadores do 01/01/2020 Implementagé&o continua p N .. 1acao p
Tribunal da Relagéo de Lisboa perito oficial da lista do
< Tribunal da Relagdo de Lisboa
Acompanhamento dos procedimentos legais pela| Negoclagoes, acordos,
N . e elaboragdo de propostas de
Jurista da EMRU (negociacdo, audiéncia dos| o
i . - . s decisa@o a submeter a
interessados, deliberagao/autorizacdo de aquisicao aprovacio da Camara
de acordo com a Lei n.2 75/2013, instrugdo das| 01/01/2020 Implementagé&o continua p. N N
N N ; Municipal elaboradas pela
Coordenar r d isicio de iméveis|Gestao  d nflit escrituras - e desanexactes...), garantindo 3 jurista e validadas pelo chefe
oordenar 0s processos de aquisicao de imoveisfbestao  de - o 05 . o articulacdo com o Notariado e a Consultora Juridica J . .p
assegurando a sua avaliagdo, negociagdo e alincompatibilidades, e Baixa Média Fraco da equipa e Presidente da

formalizacéo da aquisicdo
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impedimentos

externa da CMVFX

Camara Municipal




Ampla divulgagdo do regime de incompatibilidades

N&o ocorreu qualquer situagdo

Obs.: A medida pode ser
melhorada, perspetivando-se
que a divulgagdo do regime

de incompatibilidades e

Preparacéao dos processos de empreitadas
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. . 01/01/2020 Ndo implementada de incompatibilidade ou impedimentos possa vir a ser 2021-2022
e impedimentos . . A
impedimento efetuada por UO centralizada
da CM a todos os servigos,
eventualmente por
regulamento
nalise 0 mercago para eterminada oferta = P Lo
Andli d d di inad. fi
. . . Sao solicitados varios
existente e respetivos precos para o objeto a| orcamentos ao mercado e
contratar, e andlise de precos médios unitérios do| 01/01/2020 Implementagéo continua cam .
. N ; ~ analisado o histérico de
objeto de anteriores procedimentos com prestagdes| o .
A contratagdes similares
idénticas
Inclus@o nas minutas de
cadernos de encargos de uma
. Evitar  especificacbes que favoregam  um alerta para que sempre que se
Favorecimento de . . " . efetuem mencgdes a marcas,
determinado produto, servico, marca, 01/01/2020 Implementagao continua . .
fornecedores, . N o . modelos ou denominagdes
. Baixa Alta Moderado |denominagdes comerciais ou fornecedor . -
prestadores de servigos| comerciais estas dever&o ser
e empreiteiros seguidas da expressdo “ou
equivalente”
Solicitada apresentagao de
certiddo permanente da
. . empresa juntamente com o0s
Analisar os potenciais concorrentes, de forma a|
B A PN " . documentos da proposta para
evitar a existéncia de propostas ficticias a empresas| 01/01/2020 Implementacao continua e
do mesmo grupo verificagdo de representantes
grup! legais e
geréncia/administracéo das
empresas
EMRU privilegia a Consulta
Prévia com convite a 3 ou mais
entidades (no &mbito da sua
atuacdo até ao limiar de
competéncia de autorizagéo de|
Fundamentacdo Justificacdo da  escolha do  procedimento, despesa pelo Presidente da
insuficiente da escolha Média Alta Elevado essenualnl\ente, nos casos que se opta pela adocdo 01/01/2020 Implementagé&o continua CM); normallzagaq das Cl de
do procedimento de procedimentos por ajuste direto, em termos de| abertura do procedimento que
P legalidade e de beneficio para a entidade incluem obrigatoriedade de
fundamentacgéo da
necessidade e da escolha do
tipo de procedimento, quer
seja ajuste direto ou consulta
prévia
Contratacéo global, quando o seu objeto apresente|
prestagbes idénticas, suscetiveis de constituirem
objeto de um Unico contrato, designadamente, nos
casos em que o somatério dos valores dos varios| Obs.: medida suscetivel a
Reparticio da despesa procedimentos a contratar ocorra em simultédneo ou variacdes devido a
propicia a préticas nao Média Alta Elevado quanldo o somatério dos pf?c“ contratuais 01/01/2020 Implementagé&o continua Planeamento anual da EMRU .sol|€|tagoes néo previstas
concorrenciais relativos a todos os contratos j& celebrados e o feitas a EMRU por UO externas
valor de todos os procedimentos ainda em curso, ao| em funcéo das necessidades
longo de um ano, e desde que a entidade da CM
adjudicante, aquando do langamento do primeiro|
procedimento, devesse ter previsto a necessidade
dos procedimentos subjacentes
Elementos da consulta
Consulta prellm_mar ao mercado put?llut_ado nasj 01/01/2020 Implementaco contfnua preliminar ao mercado séo
pecas do procedimento, sempre que seja feita colocados em anexo ao convite|
do procedimento
Falta de isencdo e . Normalizagdo do modelo de C!
transparéncia Baixa Alta Moderado de abertura do procedimento
Indicagdo do Gestor do Contrato, que n&o participa com solicitag@o da designagéo
na fase de avaliagdo das propostas, designado pelo 01/01/2020 Medida implementada do Gestor do Contrato e

6rgéao competente para a decisdo de contratar

despacho de nomeac&@o em
todos os procedimentos da
EMRU




Divulgagéo de forma sistemética e clara e nos
termos legais dos procedimentos adotados em|

Normalizagéo de
procedimentos pelo setor
administrativo facilitado pela

todos os contratos publicos na BASE GOV, com vista 01/01/2020 Implementagé&o continua utilizagdo de plataforma de
a potenciar a legalidade, a transparéncia, a livre| contratagdo publica eletrénica
concorréncia e estimular o préprio investimento e reporte automatico para
PORTAL BASEGOV
Intervengdo do Gestor do
Falta de publicitagdo dos Procedimento na qualidade
procedimentos de Baixa Alta Moderado simultanea de Diretor de
adjudicacdo Fiscalizacdo da obra que
integrou o jari do
procedimento de contratagéo e
Interveng&o do Gestor do Procedimento 01/01/2020 Implementagé&o continua tem os poderes de
representagdo do dono da obra
do artigo 340.2 CCP, na fase de
execugao do contrato; e do
Gestor do Contrato nas
vistorias e autos de recegdo
proviséria das obras
Obs.: medida pode ser
melhorada com introdugdo de
Realizacéo regular de reunides de projeto/obra com . Checklist para monitorizacéo
elaboracdo de atas e a participacdo de todos os| Funcionamento regular da das diversas fases
N A 01/01/2020 Em implementacdo medida e registos em livro de R . 2021-2022
intervenientes do  processo  (nomeadamente, obra procedimentos e prazos, que
projetistas, entidades executantes, fiscalizagdo...) se encontra em elaboracdo
(elaboracdo atrasada pela
pandemia)
Divulgacéo de forma sistematica, clara e nos Medida concretizada em todos
termos legais, dos procedimentos adotados em| os procedimentos e contratos
t9dus os contltatos publllcus, na BASE qu, vcum 01/01/2020 Implementac&o continua da VEI.VIRU étraves do setor
vista a potenciar a legalidade, a transparéncia, a| administrativo/coordenadora
livre concorréncia e estimular o préprio técnica em articulagdo com a
investimento jurista
Acompanhamento e/ou avaliagdo do desempenho|
do empre|te|ro{forneced?r/prestador de servigos no Medida aplicada pelos técnicos
que se refere a execugao do contrato pelo Gestor| responsévels em articulaco
do Contrato e pelo Diretor de Fiscalizagdo da Obra, 01/01/2020 Implementagé&o continua L N
P X com a jurista do servico e
de acordo com os niveis de quantidade e/ou| chefe da equipa
qualidade  estabelecidos nos  contratos e
documentos anexos
Controlo feito pelo técnico
responsavel do procedimento;
- e utilizagdo do programa OBP
Deflagnte verificagdo do _ (obras publicas) assegura
Execucdo de contratos de empreitadas e processos cumprimento do o Contro!o rigoroso dos E:usFos do contrato, " . controlo dos autos de medigéo
cue N P p contrato por parte de| Média Alta Elevado [garantindo a sua concordancia com os valores| 01/01/2020 Implementacao continua N
aquisitivos de bens e servigos L nas empreitadas; pagamento
empreiteiros e orgamentados . N <
apenas depois da confirmagéo
fornecedores da faturag&o pelo técnico
responsavel pelo procedimento
e pelo chefe da equipa
Calendarizagdo sistematica e controlo dos prazos| Chefe d? equipa em
) = - . articulagdo com setor
em articulagdo com outros prazos (ex. prazos de| 01/01/2020 Implementagéo continua L N
candidaturas) admlnlstr,atl\.lo e setores
técnicos
Técnico responsével pelo
procedimento e gestor do
Envio de adverténcias, em devido tempo, ao contrato efetuam controlo e
empreiteiro/prestador de servigos/fornecedor, logo 01/01/2020 Implementaco contfnua técnico responsavel comunica
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que se detetem situagbes irregulares e/ou|
derrapagem de custos e de prazos contratuais

ao cocontratante medida
corretiva apds ter sido
aprovada pelo superior
hierarquico




Acompanhamento juridico permanente as situagoes|
dos contratos

01/01/2020

Implementacéo continua

Parecer e/ou enquadramento
juridico em todas as propostas
de decis&o, relatérios, autos,
vistorias ou outros
documentos, desvios ou
prorrogagdes de prazos,
suspensdes de execugao,
revisdo de pregos e articulagdo
com a figura do gestor do
contrato

Preparacao, elaboragao e validagdo das pegas do
procedimento, incluindo o caderno de encargos,
para langamento de procedimentos de aquisi¢éo de
bens e servigos e empreitadas no dmbito de projetos
cofinanciados sujeitos a fiscalizagdo de entidades
externas (PORLISBOA2020, TC, IGF...)

Inexisténcia de eficaz
controlo interno,
destinado a verificar e a
certificar os
procedimentos pré-
contratuais

Média

Alta

Elevado

Verificagdo de que o procedimento escolhido se|
encontra em conformidade com os preceitos legais,
com recurso inclusive a ficha de controlo do
PORLISBOA 2014-2020 e as orientagdes técnicas da
contratagdo publica do IMPIC

01/01/2020

Preenchimento de Fichas de
Contratacdo do PORLISBOA e
consulta periddica da pagina
do IMPIC, pelo setor
administrativo e jurista do
servico; alertas de contratacdo
publica emanados pela
Entidade Gestora (PORLISBOA
e outros) divulgados pela
chefia

No caso em gue se adote o ajuste direto com base
em  critérios  materiais 0s mesmos  s&o
rigorosamente justificados baseando-se em dados|
objetivos e devidamente documentados

01/01/2020

Implementag&o continua

Fundamento dos
procedimentos é sempre
efetuado na Cl de abertura
pela jurista do servico em
articulagdo com o técnico
responsavel

Garantir que foi feita a publicagdo de andncio nos|
procedimentos de Contratagdo Publica, por parte da
DGF, nos concursos publicos para a celebragéo de
contratos de aquisicdes de bens e servigos

01/01/2020

Em implementacdo

Articulacéo entre os
coordenadores técnicos da
EMRU e DGF através do ATE

Obs.: medida podera ser
melhorada através de
procedimento interno
institucionalizado de

comunicacao e partilha de

documentos (avisos DR e

JOUE) entre a DGF e a UO

2021-2022

Adequacéao das especificagdes técnicas inseridas no|
caderno de encargos a natureza das prestagoes|
objeto do contrato a celebrar sem que 0s requisitos|
determinem o afastamento de maior parte dos|
potenciais concorrentes, mediante a imposicéo de
condigdes inusuais ou demasiado exigentes e/ou|
restritivas

01/01/2020

Implementagé&o continua

Utilizacdo pela equipa de minutas de documentos
(minutas de convites, cadernos de encargos, autos,
relatérios, comunicagdes, notificagdes e oficios...)

01/01/2020

Implementagé&o continua

Assegurar que as clausulas técnicas inseridas no
caderno de encargos sdo claras, completas e ndo|
discriminatérias

01/01/2020

Implementag&o continua

Elaboracdo do Anexo ao CE-
Especificagdes técnicas pelos
setores técnicos de arquitetura
e empreitadas e normalizacdo
de documentos internos
(convite, caderno encargos,
clausulas complementares e
especiais...) objeto de
permanente atualizagdo, de
acordo com a legislagédo em
vigor pela jurista do servico

Garantir a prestacdo
esclarecimentos, tidos por pertinentes, aos|
potenciais  concorrentes que os  solicitem,
assegurando-se que tais respostas sdo amplamente|
divulgadas e partilhadas por todos os interessados

atempada dos|

01/01/2020

Implementag&o continua

Normalizagéo de
procedimentos internos,
facilitado por alertas da
saphetygov, entre setor

técnico e jurista e chefias para
resposta aos pedidos de
esclarecimentos e erros e
omissdes e publicitagdo na
plataforma eletrénica de
contratagao

Nas empreitadas, no que aos trabalhos|
complementares diz respeito, verificagdo dos|
pressupostos do artigo 3702 do CCP

01/01/2020

Implementag&o continua

Proposta de decisao instruida
de parecer juridico de
enquadramento e
admissibilidade dos trabalhos
complementares

Acompanhamento juridico perante as situagbes dos|
processos e integracdo das alteracdes legais e das
orientacdes emanadas pelas entidades supervisoras|
(ex. IMPIC) e/ou pelas entidades gestoras dos|
financiamentos (ex. PORLISBOA2020)

01/01/2020

Implementag&o continua

Medida aplicada pela jurista
em articulagdo com o setor
candidaturas
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Colaborar com a Unidade do Patriménio na

Falta de envio de dados/
informagdo para a

Distribuicéo do trabalho por equipa,
designadamente incumbindo & Coordenadora|
Técnica da érea administrativa  centralizar|

documentagao (ex. autos de recegdo proviséria e|

Coordenadora técnica em
articulagdo com a jurista do
servico e chefe da equipa,

Obs.: A medida pode ser
melhorada, pois situacao de
pandemia e teletrabalho ndo

permitiu a sua implementacéo
plena na EMRU; visa-se
divulgar a importancia da
comunicagdo das aquisi¢ées
imobilidrias aos setor técnicos
e administrativo da EMRU e
efetuar controlo mais

atualizacdo do inventério do cadastro imobilidrio|, - . Baixa Média Fraco final das obras) para assegurar que a informacéo é 01/01/202 Em implementacao designadamente com envio de I 2021-2022
- Unidade do Patriménio . R B P . - " . apertado das comunicagdes
municipal enviada a Unidade de Patriménio, apds a concluséo autos de recegdo proviséria ISP
da DGF . . ao setor do patriménio,
das obras e assim que relna todos os dados| das obras ao setor do
s R o . - nomeadamente das
necessarios para a respetiva atualizagdo do patriménio da CM i A
- - aquisi¢des por cedéncias de
cadastro do imobilidrio Municipal N
particulares e por compra e
venda; a criagdo de
plataforma interna geral para
toda a CM, para se efetuarem
as comunicacdes, facilitaria a
eficicia da medida.
Novos Riscos Identificados
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco | PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatid&o a realidade

procedimental pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio

de elementos que evidenciam a sua implementacé&o.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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