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Despacho: Despacho:

Sr. Veread?r Dr' Arlindo Dias, \ ~ A Reunifio de C&dmara para aprovagio e
Conforme indicado na presente Comunicagéo posterior envio 4 Assembleia Municipal,
Interna, submete-se a proposta de

Atualizagdo e Reviséo do Plano de Prevengdo A\S\ As

de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Arlindo Dias

(PPR), para apreciagdc. Em caso de 06-12-2022

concordéncia, propGe-se ¢ envio para 3

aprovacao pelo drgdo executivo e deliberativo.

06-12-2022
)
Dars A guits 2
1. O primeiro Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupcdo e Infragcdes

Conexas (PPRGCIC), aplicado no MVFX, foi aprovado em Reuniao de Camara, de 16
de dezembro de 2009, e em Sessao de Assembleia Municipal, de 29 de dezembro de
2009,

2. Num contexto de constantes alteragbes legisiativas, politicas, sociais,
tecnolégicas e econdémicas, surgiu a necessidade de proceder a uma revisdo do
PPRGCIC da CMVFX, cuja aprovacao foi realizada em Reunido de Camara, de 11 de
dezembro 'de 2013, e em Sessao de Assembleia Municipal, de 23 de dezembro de
2013.

3. A versao do PPRGCIC que se encontra atualmente em vigor, foi atualizada no
ano de 2020 devido a alteragao sofrida na Estrutura Organica da CMVFX, e foi
aprovada em Reunido de Cémara, de 29 de abril de 2020, e em Sessdao de
Assembleia Municipal, de 25 de junho de 2020.

4. Neste contexto e considerando:
a) Recomendac¢oes do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo (CPC):

¢ Plano de Gestéc de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (1 de julho de
2009);
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* Gestao de Conflitos de Interesse no Setor Publico (7 de novembro de 2012 e
revoga a de 8 de janeiro de 2020);

* Prevencao de Riscos de Corrupgéo na Contratagao Publica (7 de janeiro de
2015 e revoga a de 2 de outubro de 2019);

* Combate ao branqueamento de capitais (1 de julho de 2015);

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (1 de julho
de 2015);

» Permeabilidade da Lei a Riscos de Fraude, Corrupcdo e Infracbes Conexas (4
de maio de 2017);

* Boas Préticas de Ciberseguranca (1 de abril de 2022).
b) Recomendacdo da OCDE: Integridade Publica (26 de janeiro de 2017)

¢) Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril: Estratégia
Nacional Anticorrupcéo 2020-2024;

d) Decreto-Lei n.o 109-E/2021 de 9 de dezembro: Cria 0 Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo
(RGPC);

e) Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais da Camara Municipal de
Vila Franca de Xira (CMVFX), publicada em Diario da Republica a 11 de abril de 2022:

f) Inclusédo de todas as Unidades Organicas (UO) e Servicos Municipais (SM) no
PPR e criacdao de medidas preventivas ou de mitigacdo nas atividades de risco
identificadas;

g) Adequacdo da miss@o e dos objetivos estratégicos as atuais atribuigdes das
UO/SM;
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h) Norma de Controlo Interno (NCI) da CMVFX: plano de organizacdo, politicas,
métodos e procedimentos que envolvem os processos inerentes as varias areas de
atividade municipal.

Entendeu-se fundamental proceder a revisdo e atualizacdo do agora denominado de
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas (PPR), visando
intensificar a atuagdo do MVFX na identificacdo, analise, reflexdo, ajustamento,
harmonizagao avaliacdo e monitorizagdo dos riscos de gestdo estratégica e
operacional.

S. Nesse sentido, foram realizadas reunides com o0s responsaveis de cada das
UO/SM, de forma a garantir o envolvimento de todos e adquirir os contributos
respetivos, indispensaveis a concretizacao da acdao em apreco, bem como a devida
sensibilizacao dos mesmos sobre a pertinéncia da envolvéncia de todos, enquanto
intervenientes, interessados e responsaveis no processo de gestao de riscos.

6. Nesta conformidade, submete-se a consideragao superior proposta de revisao
do PPR da CMVFX, que se anexa, para aprovacdo dos Orgdos Executivo e
Deliberativo.

A consideracdo superior,

Técnico Superior

Caraa noNeD

Ana Neto
06-12 2022
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Siglas

CMVFX
COSO
cp

CPC
FERMA
ISO
MENAC
MVFX
NCI

NP
OCDE
PAA
PCM
PPR
RGPC
SM
SNC-AP
uo

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Comité das Organizactes Patrocinadoras da Comissao Treadway
Cdédigo Penal

Conselho de Prevencao da Corrupcao

Federacao das Associacdes Europeias de Gestao de Risco
Organizacao Internacional para Padronizacao

Mecanismo Nacional de Anticorrupc¢ao

Municipio de Vila Franca de Xira

Norma de Controlo interno

Norma Portuguesa

Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico
Plano Anual de Auditoria

Presidente da Camara Municipal

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao

Servico Municipal

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
Unidade Orgénica
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CAMARA NUNICIPAL

1. Enquadramento

O Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), foi criado através do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, como sendo um “organismo
independente, com poderes de autoridade e que pretende promover a
transparéncia e a integridade bem como garantir a efetividade de politicas
de prevencdo da corrupcdo e de infracées conexas”. O referido diploma
aprova no Anexo e do qual faz parte integrante, o Regime Geral de
Prevencao da Corrupcao {RGPC).

O Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC) criado pela Lei n.2 54/2008 de
4 de setembro, tendo sido revogada conforme indicado no art.? 272 do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

As entidades abrangidas pelo diploma indicado, adotam e implementam um
programa de cumprimento normativo, que inclui um Plano de Prevencéao de
Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas (PPR), um Cédigo de Conduta, um
Canal de Dendncias interna e um Programa de Formacdo, devendo ainda,
designar o responsavel pelo cumprimento normativo.

O PPR, consubstancia um elemento fulcral no desempenho da gestao
municipal em gue devem estar incluidas as areas de atividade com risco de
pratica de atos de corrupcao e infracbes conexas, a probabilidade da sua
ocorréncia e a gravidade da consequéncia de cada situacdo, de forma a
permitir a graduacao dos riscos, quais as medidas preventivas e corretivas
gue permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da
consequéncia dos riscos e situacdes identificados.

A execucao do PPR, estd sujeito a um controlo e monitorizacdo, mediante a

elaboracao de Relatérios de Avaliacao Intercalar e Anual.

As entidades abrangidas pelo Decreto-Lei n® 109-E/2021, devem de remeter
o PPR e os Relatérios de Avaliacdo Intercalar e Anual ao MENAC, aos
servicos de inspecao da respetiva area governativa, bem como aos 6rgaos
de superintendéncia, tutela e controlo.
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Assim, procede-se a atualizacdo do PPR, tendo em vista o seguinte
enquadramento:

a) Recomendacobes do CPC:

e Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e infracbes Conexas (1 de
jutho de 2009);

o Gestdo de Conflitos de Interesse no Setor Publico (7 de novembro
de 2012 e revoga a de 8 de janeiro de 2020);

e Prevencdo de Riscos de Corrupcao na Contratacao Pudblica (7 de
janeiro de 2015 e revoga a de 2 de outubro de 2019);

e (Combate ao branqueamento de capitais (1 de julho de 2015);

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (1
de julho de 2015);

e Permeabilidade da Lei a Riscos de Fraude, Corrupcao e Infracdes
Conexas (4 de maio de 2017});

e Boas Praticas de Ciberseguranca (1 de abril de 2022).

b) Recomendacdao da OCDE: integridade PUblica (26 de janeiro de 2017)

c) Resolucao do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril:
Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024;

d} Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro: Cria o MENAC e
estabelece o0 RGPC;

e) Estrutura Organica interna dos Servicos Municipais da Camara
Municipal de Vila Franca de Xira (CMVFX), publicada em Diario da Republica
a 11 de abril de 2022;

f) Inclusdo de todas as Unidades Organicas (UO) e Servicos Municipais
(SM} no PPR e criacao de medidas preventivas ou de mitigacao nas
atividades de risco identificadas;

g) Adequacao da missao e dos objetivos estratégicos as atuais
atribuicdes das UO/SM;

h} Norma de Controlo Interno (NCI) da CMVFX: plano de organizacao,
politicas, métodos e procedimentos que envolvem 0s processos inerentes as

varias areas de atividade municipal.

Importa referir gue no diploma que cria o MENAC e estabelece o RGP(C, no
Anexo que integra o Decreto-Lei, foi criado um regime sancionatério de
aplicacao as entidades abrangidas.
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2. O Plano e os Conceitos

O PPR visa identificar nas diversas UO/ SM os riscos inerentes a atividade
municipal, levando a pratica de medidas preventivas de gestao e otimizacéao
de recursos publicos, através de uma gestao eficaz e eficiente dos recursos
publicos, de modo a prevenir e evitar praticas desviantes que potenciem o
desencadear de riscos para a entidade.

Enquanto instrumento de gestdo, o PPR deve ter um caracter global,
assente no aperfeicoamento continuo a nivel estratégico, de planeamento,
de operacionalidade, de articulacdo e de comunicacao interservicos, de
controlo interno e de qualidade.

2.1. O Risco e a Gestao de Riscos

A concecao do PPR assenta numa visao abrangente e transversal da gestao
de riscos fundamentada em indicacdes e contributos fornecidos por normas

e processos internacionalmente reconhecidos:

e Norma de Gestdao de Riscos da FERMA: define uma terminologia a
adotar, relativamente ao risco, aos objetivos e processos para a sua
implementacdo e impacto na estrutura organizacional;

o Enterprise Risk Management Framework e Creating and Protecting
Value do COSO: face ao aumento da complexidade crescente de riscos
associados a atividade de uma organizacao, foi reforcando e atualizando os
seus manuais;

e Gestao de Riscos, Principios e Linhas de Orientagcdao, NP IS0
31000:2018: define os principios que deverdo ser cumpridos de modo a
tornar eficaz a gestdo de riscos bem com a implementacao e
desenvolvimento, da identificacao das atividades que envolvem risco;

e Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragbes
Pdblicas (SNC-AP): define que uma organizacao deve ter por base sistemas
adequados de gestao de riscos, de informacao, de comunicacao, e de
monitorizacao;

e Sistema de Gestao Anticorrupcao, NP 50 37001:2018: permite a
reducao do risco de fraude e corrupcdo, ajudando a transmitir as partes
interessadas a confianca e fomentar uma cultura de integridade,
competéncia, responsabilidade, transparéncia, abertura e conformidade.
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2.2 Corrupcao e Crimes Conexos

Sem prejuizo do disposto em diplomas avulsos, o Cédigo Penal (CP), aborda
o tema da corrupcao e infracées conexas, indicando os crimes gue podem
ser cometidos no exercicio de funcdes publicas, e que a estes crimes esta
associado o comportamento, quer por acao, quer por omissao, de quem
decide diariamente, gere ou simplesmente tem a seu cargo a aplicacao de
um qualquer recurso publico, independentemente da sua natureza,
originando desvios a idoneidade, a eficdcia e a eficiéncia exigidas, da qual
resulta uma vantagem indevida, para o préprio ou para terceiro.

2.2.1. Corrupgao

O PPR segue o conceito de corrupcac emanado numa publicacao do
Ministério da Justica, definindo-a como “a pratica de um qualquer ato ou a
sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de
uma qualquer compensacdo que ndo seja devida, para o proprio ou para

terceiro” .V

No Decreto-Lei que cria o MENAC e estabelece o RGPC, é definido como
“outros crimes de idéntica natureza e gravidade relacionados com a
corrupcdo e com a obtencdo de uma vantagem indevida, que colocam em
causa a boa gestio das entidades”.

2.2.2. Infracdes Conexas

Paralelamente ao crime de corrupgao, encontram-se estabelecidos no CP,
bem como no Decreto-Lei que cria 0 MENAC e estabelece o RGPC, outros
crimes com relevo para a atividade da administracao publica, e que colocam
em causa o exercicio de funcbes publicas ou a realizacdo da justica,
nomeadamente, o trafico de influéncia, a participacdo econdémica em
negoécio, o peculato, o abuso de poder e a falsidade de testemunho.

1) prevenir a Corrupcéo - Um Guia Explicativo sobre a Corrupcdo e Crimes Conexos
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2.3 Conflito de Interesses

O Decreto-Lei que cria o MENAC e estabelece o RGPC, define conflitos de
interesses como “qualquer situacdo em que se possa, com razoabilidade,
aduvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do
orgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador”. O CPC através da
Recomendacao de 8 de janeiro de 2020, destacou a possibilidade de
geracao de conflitos de interesse as situacbGes de dupla circulacao ou
transicao de trabalhadores, entre cargos publicos e privados.

Conforme referido no art.2 132 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, os membros
dos ¢6rgaos de administracdo, dirigentes e trabalhadores assinam uma
declaracao de inexisténcia de conflitos de interesses, nos procedimentos em
gue intervenham respeitantes as seguintes matérias ou areas de

intervencao:

a
b
C

) Contratacado publica;
) Concessao de subsidios, subvencdes ou beneficios;
) Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais;

d} Procedimentos sancionatérios.

No PPR, encontram-se identificadas as medidas de prevencao no Anexo il -
“Mapas de fdentificacdo de Riscos e Medidas de Prevengdo” das UO/ SM que
integram a estrutura da CMVFX, de modo a monitorizar o cumprimento da

respetiva implementacao.

10
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3. Estrutura do Municipio

3.1. Missao

O Municipio de Vila Franca de Xira (MVFX) tem como missdo definir
estratégias, planear, organizar e executar linhas orientadoras para o
desenvolvimento sustentavel do Municipio nos dominios urbanistico, espaco
publico, intervencdo social, educacdo, ambiente, cultura e desporto, no
sentido de promover a qualidade de vida dos seus municipes.

3.2. Visao

O MVFX orienta a sua acao no respeito pelos interesses préprios, comuns e
especificos dos cidaddos, primando a sua atuacdo por modelos de gestdo
de exceléncia, no sentido de permitir um elevado padrdo de qualidade de
vida para 0s seus municipes.

3.3. Compromisso Etico

A atuacao da CMVFX, no desempenho da sua missao e das suas atribuicoes,
rege-se por um conjunto de principios e valores, respeitando os Principios
Eticos da Administracdo Publica, designadamente:

e Principio da Prossecucdao do Interesse Publico - Os trabalhadores
encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadaos,
prevalecendo sempre o interesse pUblico sobre os interesses particulares ou
de grupo.

e Principio da Legalidade ~ Os trabalhadores atuam em conformidade
com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

e Principio da Justica e da Imparcialidade - Os trabalhadores, no
exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os
cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

e Principio da Igualdade ~ Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou
prejudicar qualquer cidaddao em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca,
lingua, conviccbes politicas, ideolbégicas ou religiosas, situacao econdmica
ou condicao social.

11
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e Principio da Proporcionalidade - Os trabalhadores, no exercicio da sua
atividade, sé podem exigir aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da
atividade administrativa.

e Principio da Colaboracdo e da Boa-fé — Os trabalhadores, no exercicio
da sua atividade, devem colaborar com os cidadaos, segundo o principio da
Boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar
a sua participacao na realizacao da atividade administrativa.

e Principio da Informacao e da Qualidade - Os trabalhadores devem
prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e
rapida.

e Principio da Lealdade - Os trabalhadores, no exercicio da sua
atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

e Principio da Integridade - Os trabalhadores regem-se segundo
critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter.

e Principio da Competéncia e Responsabilidade - Os trabalhadores
agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-
se na valorizacao profissional.

Os principios indicados, encontram-se vertidos no Cdédigo de Conduta
definindo as regras para orientar e disciplinar a conduta de todos os
trabalhadores do MVFX, conforme mencionado no Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, tendo sido criado um Canal de Denuncias, no cumprimento da Lei
n.2 94/2021 que estabelece um novo Regime Geral de Protecao de
Denunciantes de Infracdes.

3.4. Estrutura Organica

A Estrutura Organica da CMVFX, encontra-se publicada na Ii série do Diario
da Republica, n.2 71, de 11 de abril de 2022, com a designacao “Estrutura
Organica interna dos Servigos Municipais”.

O Organograma da CMVFX representa graficamente a estrutura formal da
organizacdo, identificando as varias UO/ SM no Anexo | - “Organograma’, e
os respetivos responsaveis no Anexo il - “/dentificacdo dos Responsaveis
das UO/ SM da CMVFX”.

12
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3.5. Identificacdao dos Responsaveis no PPR

A gestdo dos riscos organizacionais € uma responsabilidade de todos, e

portanto, o PPR aplica-se, de forma genérica, aos membros dos odrgaos

municipais, ao pessoal dirigente e a todos os trabalhadores do MVFX.

Na tabela seguinte, apresentam-se os responsaveis, as respetivas funcoes,

encontrando-se descritas as suas responsabilidades na implementacao e

monitorizacao do PPR.

Responsavel

Funcdes e Responsabilidades

Presidente da Camara
Municipal (PCM) e
Vereadores

Aprovar e assegurar a implementacao do PPR.

Designacdo do responsavel pelo cumprimento normativo e do
responsédvel geral da execucdo, controlo e revisdo do PPR.

Dirigentes Municipais

Promover a identificacao dos riscos e das medidas preventivas e/ou
de mitigacao.

Reportar as necessidades de revisao/ atualizacao a DANQ.

Assegurar a implementacao e monitorizacao das medidas previstas
no PPR.

Remeter a DANQ a monitorizacdo da implementacdo de todas as
medidas identificadas no PPR.

Divisao de Auditoria,
Normalizacado e
Qualidade (DANQ)

Acompanhar a execucao das medidas previstas no PPR.

Realizar auditorias internas de acompanhamento e monitorizacéo.

Realizar ag¢bes de formacao/ divulgacao/ reflexao e esclarecimento
aos trabalhadores do Municipio.

Propor e promover as revisdées do PPR ao PCM ou Vereador com
competéncia delegada.

Elaborar o Relatério de Avaliacdo Intercalar e Anual do PPR, no més
de Outubro e no més de Abril do ano seguinte ao do reporte da
informacao, respetivamente.

Remeter os Relatérios de Avaliacdo do PPR ao PCM ou Vereador com
competéncia delegada, aos responsaveis pela respetiva direcdo,
superintendéncia ou tutela, bem como ao MENAC.

Divisao de
Comunicacao,
Protocolo e Relacdes
internacional (DCPRI)

Publicitar o PPR e os seus respetivos Relatérios de Avaliacdo no sitio
de internet do MVFX e intranet.

Todos os
Trabalhadores

Exercer as funcdes em todos os eixos de atuacdo por critérios de
subordinacdo ao interesse publico, tendo por base o respeito pelos
principios orientadores na prevencao da corrupcéao.

Tabela 1

ldentificacdo dos Responsaveis do PPR
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4. Metodologia do Processo de Gestao de Riscos

Na elaboracdo do PPR foi adotada uma metodologia que permitiu a
adequada identificacao dos riscos, a sua apreciacao como risco de gestao
ou de corrupcao e a sua avaliacao mediante a probabilidade e a gravidade
da consequéncia.

4.1. ldentificacao dos Riscos

O PPR decorre de uma analise conjunta da DANQ com os dirigentes de todas
as UO/ SM, utilizando a metodologia europeia de Gestao de Riscos - FERMA
- de modo a definir para cada risco, as medidas de prevencao/ controlo
mais adequadas, cuja implementacao é suscetivel de controlar e minimizar
a probabilidade da sua ocorréncia e a gravidade da consequéncia dos
respetivos danos.

Decorrente da metodologia referenciada, foi efetuada a graduacao do nivel
dos riscos reconhecidos. Da identificacdo das atividades, constatou-se que o
impacto dos riscos deve ser encarado em duas perspetivas: numa
transversal (gerais e abstratos, aplicaveis a toda a estrutura orgéanica da
CMVFX) e numa especifica (riscos por UO/ SM).

Assim, consideram-se riscos transversais, 0s que sao comuns as atividades
desenvolvidas nas diferentes UO/ SM, bem como a gestdo de topo,
conforme referido no n.2 1, do art.2 6 do Anexo do Decreto-Lei que cria o
MENAC e estabelece o RGPC e, por outro lado, os riscos especificos de cada
UO/SM decorrentes das respetivas areas de intervencao e das atividades
préprias desenvolvidas.

4.2. Andlise e Graduacao do Risco

A analise inerente a gestdo e controlo do risco no PPR, iniciou-se com o
preenchimento de uma matriz por parte de cada UO/ SM, presente no Anexo
M - “Mapas de Identificacdo de Riscos e Medidas de Prevencdo”,
reconhecendo e classificando os factos cuja probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia.

O risco é classificado de acordo com critérios de probabilidade e de

gravidade, conforme Matriz da “7abela 2 - Matriz de Graduacdo de Riscos”.

14
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Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em:

e Baixa - Decorrente de situacfes excecionais, mas com hipétese de
evitar o risco com o controlo j& existente para o prevenir;

e Média - Possibilidade de ocorrer em algum momento, mas com
hipétese de evitar o risco através de decisbes e acdes adicionais;

e Alta - Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipéteses de
evitar o risco mesmo com decisdes e acdes adicionais.

A Gravidade de Consequéncia foi distinguida em:

e Baixa - Quando a situacao de risco em causa nao tem potencial para
provocar prejuizos, nao sendo as eventuais infracfes praticadas suscetiveis
de causar danos financeiros ou relevantes na imagem e operacionalidade do
Municipio;

e Média - Quando a situacdo de risco em causa pode comportar
prejuizos financeiros com impacto na imagem e credibilidade do Municipio;

e Alta - Quando, da situacao de risco identificada, podem decorrer
prejuizos financeiros significativos e a violacdo grave de principios
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do Municipio e do
préprio Estado, significando um impacto sancionatério e reintegratério.

Matriz de Graduacgao de Riscos

Avaliacdo e Graduagao do Risco
Probabilidade de
Ocorréncia Bai Médi Alt
Gravidade da gaixa Hedia alta
Consequéncia
Baixa Fraco Fraco Moderado
Média Fraco Moderado

Moderado

=
In3
i

Medidas Aceitar/Mitigar Mitigar/Transferir Transferir/ Acabar

Tabela 2 - Matriz de Graduacdo de Riscos

15
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4.3. Atividades de Controlo

No seguimento da identificacao dos riscos, importa determinar a estratégia
de gestao de risco, de acordo com o grau de risco para cada item
identificado, tendo sido definido as seguintes estratégias de acordo com a
graduacao do risco detetado:

e Acabar com a atividade qgue da origem ao risco, sempre gque este é
elevado e o custo-beneficio dessa atividade nao justifica a sua continuidade;

e Transferir o risco para terceiros, quando possivel, essencialmente
através de outsourcing;

e Mitigar o risco, procurando minimizar a sua probabilidade de
ocorréncia ou implementar medidas gqgue minimizem a gravidade da
consequéncia através da aplicacdo de procedimentos de controlo ou
melhoria dos existentes;

e Aceitar o risco, quando a adocao de controlos eficientes e eficazes
ndo for possivel ou a relacdo custo-beneficio nao justifique outro tipo de
intervencao.

4.4. Execucao do PPR

Na execucao do PPR, os dirigentes municipais das UO/ SM sao responsaveis
pela execucao efetiva do PPR, nas respetivas UO/ M da estrutura da CMVFX
de forma a permitir a salvaguarda de ativos, a prevencao e detecao de
situacbes de erro ou fraude, através da definicdo de métodos e
procedimentos que visem contribuir para assegurar o desenvolvimento e

controlo das atividades, de forma adequada e eficiente.

O controlo e monitorizacao do PPR, a realizar pela DANQ, desenvolve-se
atraves de:

e Acbes de Auditoria Interna integradas no Plano Anual de Auditoria
(PAA), que avaliam a aplicacao do PPR, as medidas nele consideradas bem
como os eventuais ajustamentos tidos por necessarios;

e Auditorias de seguimento (Follow-up) tendo por base recomendacdes
e conclusdes indicadas nas Auditorias Interna anteriormente decorridas;

e Elaboracdo, andlise e apresentacdo do Relatério de Avaliacao
intercalar e do Relatdrio de Avaliacdo Anual do PPR.

16



I I IVIfl — PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2022

CAMARA NUNICIPAL

4.5. Informacao e Reporte da Monitorizagao

No modelo definido no Anexo IV - “Ficha de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Plano”, a preencher pelas UO/SM, o reporte da informacao
de implementacao das medidas dividem-se em:

e Medidas Adotadas - deve ser identificada a data da sua
implementacao, os resultados obtidos (medida totalmente adotada
ou ainda em curso) e as respetivas evidéncias.

e Medidas em curso - a UO/ SM deve identificar que iniciou a
implementacao da medida, mas gue ainda nao se encontra concluida,
apresentando a justificacdo, as evidéncias e a nova data prevista de
término.

e Medidas ndao Adotadas - a UO/ SM deve identificar a respetiva
justificacao e a nova data prevista de implementacao.

Da analise acima referida, deve cada dirigente verificar as medidas que se
devem manter, as medidas a retirar ou, eventualmente, propor novas
medidas a considerar na atualizacédo do PPR e remeter na Ficha de
Acompanhamento, conforme modelo definido.

No decorrer da execucao do PPR o reconhecimento de novos riscos
pertinentes, que importem prevenir e referir, estes devem ser reportados a
DANQ.

Os dirigentes das UO/SM tém de reportar a DANQ, mediante o
preenchimento do modelo estipulado no Anexo IV - “Ficha de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano” toda a informacao referente a
monitorizacao das medidas, na seguinte calendarizac¢ao:

a) Até 31 de julho, referente ao Relatério de Avaliacdo intercalar, nas
situacdes identificadas com Risco Elevado;

b) Até 31 de janeiro do ano seguinte a que respeita a execu¢ado, no caso do
Relatério de Avaliacdo Anual.

A DANQ analisa e verifica as fichas de acompanhamento e monitorizacao do
plano de cada UO/ SM, efetua a respetiva validacao da informacao remetida,
visando a elaboracao do Relatério de Avaliacao Intercalar ou Anual do PPR a

remeter para aprovacao do Executivo Municipal.

17
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5. Atualizagao, Aprovacao e Divulgacao

A revisao e atualizacdo do PPR é essencial na prossecucao da missao do
MVFX, constituindo um instrumento de transparéncia, de gestao estratégica
e operacional, de forma a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos
gue a entidade enfrenta em todo o processo de gestao, enfatizando o

reforco e complemento do SCI.

A atualizacdo e revisdo do PPR é realizada, a cada trés anos ou sempre que
gue se opere uma alteracdo nas atribuicbes ou na estrutura organica,
conforme referido no n.2 5 do art.2 6 ¢ do Anexo do Decreto-Lei que cria o
MENAC e estabelece o RGPC.

O PPR atualizado e revisto, é remetido pelo PCM ou vereador com
competéncia delegada, para aprovacao do 6rgdo executivo municipal e

6rgao deliberativo.

Num prazo maximo de 10 dias ap6s a aprovacao do PPR e do Relatério de
Avaliacdo Intercalar e Anual, a DANQ envia ao MENAC, aos servicos de
inspecado da respetiva area governativa, e aos 6rgdos de superintendéncia,

tutela e controlo.

O PPR e os Relatérios de Avaliacao Intercalar e Anual sao divulgados a todos
os trabalhadores através da intranet, e publicitados no sitio oficial do MVFX.
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6. Glossario

Atividade - Acdo gue toma lugar dentro do processo e que pode contribuir

ou ndo para o seu valor acrescentado.

Avaliacado de riscos ~ Processo de comparacao dos resultados da analise do
risco com os critérios do risco para determinar se a sua magnitude é

aceitdvel ou toleravel. 2

Controlo - Qualquer acdao empreendida pela gestdo para gerir o risco e
melhorar a probabilidade da consecucdao dos objetivos e metas da

organizacdo. 3

Controlo Interno - E uma forma de organizacdo que pressupde a existéncia
de um plano e de sistemas coordenados destinados a prevenir a ocorréncia
de erros e irregularidades ou a minimizar as suas consequéncias e a

maximizar o desempenho da entidade no qual se insere. ¥

Etica - Valores do comportamento humano que atuam para o bem do
individuo e da sociedade, como a moral, justica, transparéncia, retidao,

entre outros valores gue demonstram uma boa conduta social.

Gestao de riscos ~ Processo para identificar, avaliar, gerir e controlar
potenciais eventos ou situacdes, que forneca uma seguranca razoavel de

que os objetivos da organizacdo serdo alcancados. ¥

Monitorizagao - Verificacdo continua, supervisdo, observacado critica ou
determinacao do status para identificar a mudanca do nivel de desempenho

exigido ou esperado. ?

Risco - Evento, situacao ou circunstancia futura com probabilidade de
ocorréncia e potencial conseqguéncia na prossecucdo dos objetivos e no

cumprimento da misséo da entidade.

2) Gestéo de Riscos- Guia 1SO 73:2009

3 Enquadramento internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna - IPAI

4 Aspetos Gerals, Principios Gerais de Auditoria, a Auditoria no Tribunal de Contas - Manual de Auditoria
e de Procedimentos - Vol. |

5) Norma de Gestéo de Riscos - FERMA
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7.
7.1.

Anexos
Anexo | -
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7.2. Anexo |l - Identificagao dos Responsaveis das UO/ SM
da CMVFX

Organica Sigla Responsavel
Gabinete de Apoio a Dinamica Associativa GADA | ** Dr. Luis Rafael
Divisdo de Apoio ao Municipe e Cidadania DAMC | *kDr.2 Isabel Araljo
Divisdao de Comunicac¢ao, Protocolo e Rela¢bes Internacionais DCPRI | ** Dr.2 Susana Santos
Divisdo de Inovagao e Infraestrutura Tecnolégica DIID ** Eng.2 Clemente Rocha
Divisdo de Auditoria, Normalizagdo e Qualidade DANQ | ** Dr. Dinis Piriquito
Servigo Municipal de Protegdo Civil SMPC | ** Coord. Anténio Carvalho
Divisdo de Alimentacéo e Veterinaria DAV ** Dr.2 Ana Leonardo
Gabinete de Investimento e Economia GIE ** Dr. Luis Vasconcelos
Gabinete de Protecdo de Dados GPD ** Dr.2 Paula Costilhas

Dire¢ao Municipal de Gestdo, Moderniza¢cdo Administrativa e Financeira  DMGMAF | ** Dr. Renato Gongalves

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica DGAJ | **Dr. Fernando Barreiros
Divisao de Gestdo e Valorizacao de Recursos Humanos DGVRH | ** Dr. Paulo Alenquer
Unidade de Recrutamento URG *
Unidade de Desenvolvimento Organizacional ubo *

Divisdo de Assuntos juridicos, Contraordenacdes e Execucdes Fiscais  DAJCEF  ** Dr.2 Teresa Botelho

Divisdo de Fiscalizagao Municipal DFM *k Dr.2 Célia Baptista
Unidade de Fiscalizacdo Técnica UFT ** Urb.2 Fernando Gama
Departamento Financeiro DF *k Dr.2 Nélida Soares
Divisdo de Planeamento Financeiro DPF ** Dr.2 M@ Cristina Pereira
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial DGFP  ** Dr.2 Sandra Nogueira
Divisdo de Contratacdo Publica DCP **k Dr. Anténio Domingos
Diregdo Municipal de Desenvolvimento do Territério DMDT | ** Urb.2 Luis Matas de Sousa
Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica DOGU | ** Arg.2 Teresa Laranjeira
Divisdo de Gestéo Urbanistica DGU ** Eng.2 Fernando Cabaco
Divisdo de Reabilitacao Urbana DRU ** Arg.2 Mariana Guimaraes
Gabinete Multidisciplinar de Prospecédo e Investimentos GMPI ** Dr.2 Jalia Reis
Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial GPIT ** Urb.2 Ricardo Ramalho
Departamento de Obras e Projetos Municipais DOPM | ** Eng.2 Artur Peixe
Divisdo de Empreitadas e Infraestruturas DEI ** Eng.2 Vitor Vicoso
Unidade de Pequenas Empreitadas UPE ** Eng.2 Hélder Rito
Divisdo de Oficinas Municipais DOM ** Eng.2 Elio Piriquito
Unidade de Obras por Administracao Direta UoaD  x
Divisdo de Projetos Municipais DPM ** Arg.2 Vitéria Cochicho
Divisdo de Manutencao de Equipamentos Municipais DMEM  ** Eng.2 RUben Pinto
21
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Organica
Direcdo Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano
Departamento de Ambiente e Espago Publico
Divisdo de Higiene Publica e Ambiente
Unidade de Higiene Publica
Unidade de Ambiente e Adaptacao as Alteragdes Climaticas
Divisao de Planeamento e Gestéo da Estrutura Verde
Departamento de Educacdo, Juventude e Desporto
Divisdo de Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico
Unidade de Promocao do Sucesso Escolar
Divisao de Administracao do Parque Escolar
Divisdo de juventude
Divisdo de Desporto e Lazer
Departamento de Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial
Divisdo de Cultura, Museus e Patriménio Histérico
Divisdo de Bibliotecas e Arquivo
Divisdo de Turismo e Dinamizacdo do Comércio
Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Piblico
Divisdo de Salde e Desenvolvimento Social

Divisao de Gestao Habitacional

Sigla
DMADH
DAEP
DHPA
UHP
UAAAC
DPGEV
DEJD
DPAP
UPSE
DAPE
D]
DDL
DCIPI
DCMPH
DBA
DTDC
DDSPHP
DSDS
DGH

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS /[ 2022

Responsavel

** Dr. Alexandre Sargento
** Arqg.2 Catarina Conde
** Eng.2 Carla Gamboa

*

** Dr.2 Lara Almeida

** Arg.2 Inés Belchior

** Dr. Pedro Montes

** Dr.2 Alexandra Silva

** Dr.2 Ana Zilda Silva

** Dr.2 M2 Helena Ferreira
** Dr.2 Andreia Antunes
**k Dr. Vitor Félix

** Dr. David Santos

*

** Dr. Sérgio Mangas

** Dr.2 M2 Jodo Carraca

** Dr.2 Teresa Teixeira

** Dr.2 Manuela Sousa

** Dr.2 Manuela Pires

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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7.3. Anexo lll - Mapa de Identificacao de Riscos e Medidas de Prevencao

7.3.1.

Responsavel

Mapa de Riscos Transversais

Todos os dirigentes/ responséaveis designados

principio de segregacdo de fungdes

Reporte das alteracdes das fungbes ou mobilidade dos
trabalhadores a DIID

Probabilidade Gravidade Grau UO/ SM
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao responsavel
Ocorréncia Consequéncia Risco
Média Alta Elevado Supervisao eficiente das propostas de decisdo em processos e Toda a estrutura da
no tratamento de pessoas CMVFX
Definicdo de regras internas claras e objetivas sobre conflitos DGVRH; DMGMAF;
de interesse DANQ
Baixa Média Fraco
Tratamento privilegiado de pessoas Criagdo de mecanismo interno anonimizado de reporte de GPD
ou processos situacoes relacionadas com conflitos de interesses
Previsdo especifica no Cédigo de Conduta DGVRH; DMGMAF;
DANQ
Média Alta Elevado Subscricéo, por todos os trabalhadores, de Declaracdo de Toda a estrutura da
Inexisténcia de conflitos de Interesses relativamente a cada
. . CMVFX
processo que lhe seja confiado
Gestdo Geral Nado declaracdo de conflito de Controlo por parte das chefias e dirigentes na verificacéo da Toda a estrutura da
interesses, sempre que obrigatéria Média Alta Elevado existéncia de declaracdes de inexisténcia de conflito de CMVEX
nos termos legais ou regulamentares interesses
Sensibilizacéo e informac&o acerca da necessidade de solicitar
; - ~ P ! DGVRH
superiormente a acumulacdo de fungdes publicas ou privadas
Exercicio de atividades publicas ou . Criagdo de mecanismo interno anonimizado de reporte de
privadas ndo autorizadas Média Alta Elevado situagdes relacionadas com acumulacgdo de fungdes GPD
Subscricdo de Declaracao acumulacéo de fungdes por todos os Toda a estrutura da
trabalhadores que se encontrem neste regime CMVFX; DGVRH
Organizacao interna eficiente dos RH DGVRH
Inexisténcia do cumprimento do Média Alta Elevado

Toda a estrutura da
CMVFX
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Implementacéo de sistema de dendncia anénima

Probabilidade Gravidade Grau UO/ SM
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao responsével
Ocorréncia Consequéncia Risco
Previsdo especifica no Cédigo de Conduta Toda acﬁsr:;ura da
Defini¢do rigorosa de critérios de fornecimento de password de DID
acesso aos sistemas informaticos
Utilizacdo indevida de informacdo Definicao clara de politica de integridade organizacional DID
privilegiada em proveito préprio ou Média Alta Elevado
de terceiros com prejuizo para a Implementacdo de ferramentas automatizadas para prevenir, DID
organizagao detetar e investigar fraudes de T!
Exercicio ético e profissional das Previsdo especifica no Cédigo de Conduta DGVR'E;A?\I%GMAF;
funcgbes
Formacéo periddica sobre o Cédigo de Conduta DGVR'-SA?\‘%GMAF;
Divulgacdo e sessbes de esclarecimento peridédico sobre o DGVRH: DMGMAF:
Cédigo de Boa Conduta para a prevencdo e combate ao assédio D'ANQ !
" N « no trabalho
Assédio moral ou discriminacado
contra os dirigentes e trabalhadores, ) .
por razdes pessoais, sexuais, Baixa Alta Moderado Salvaguarda do anonimato de denunciantes GPD; 'I;i(;d(a:aver;rutura
religiosas, ideoldgicas ou outras
Criagdo de um mecanismo interno anonimizado de reporte GPD; Toda a estrutura
¢ P da CMVFX
Disponibilizagdo do PPR na pégina eletrénica da CMVFX e a .
todos os trabalhadores DANQ; DCPRI
Promover a realizacdo de agdes de formacdo, sobre riscos de
Risco de desconhecimento das gestdo, corrupcdo e infracbes conexas, para dirigentes e DGVRH; DANQ
situacdes propensas a situagdes de Baixa Média Fraco trabalhadores
corrupgéo, ou infracdes conexas, e
respetiva avaliacdo Reporte de informacdo das unidades organicas a DANQ Toda a estrutura da
Riscos de Corrupgédo e Infracdes designadamente na monitorizacdo do PPR CMVFX
Conexas
Desenvolvimento do procedimento de implementacdo do DANQ; Toda a
Sistema de Gestdo Anti suborno (NP I1SO 37001:2018) estrutura da CMVFX
Previsdo especifica no Cédigo de Conduta Toda acc-:l;:\t/r#;ura da
Dissimulacdo ou ndo detecdo de Média Alta Elevado
conduta fraudulenta de colaborador GPD: DGVRH:

DMGMAF; DANQ
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Probabilidade Gravidade Grau UO/ SM
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao responsével
Ocorréncia Consequéncia Risco
. e . Promover a divulgacdo junto das diversas Unidades Orgénicas
Utilizacdo do Fundo de Maneio SésiaoaggigtlIgsgaszgddeégr?tg&gundo Baixa Alta Moderado do regulamento de Fundo de Maneio bem como da Norma de DF; DANQ
P Controlo Interno e demais legislacdes aplicaveis
::nafg?mc;e E§|gforrirr:aa((;jaeo L:)audel;mI|zaagraao d: Baixa Média Fraco Assegurar que toda a documentacdo se encontre agregada ao Toda a estrutura da
tomadacde deciséesq p procedimento na sua tomada de decisdo CMVFX
Realizagdo de reunides periédicas de planeamento e Toda a estrutura da
acompanhamento das atividades CMVFX
Deficiente  articulagdo entre as ) ) N . A
diferentes unidadesg organicas, na ) . Partilha de informagdo, conhecimentos e experiéncias entre Toda a estrutura da
produco  de informacées ! ou Baixa Média Fraco unidades organicas e servicos municipais CMVFX
prestacdo de servicos de apoio Promover a implementacao do Sistema de Gestdo da Qualidade Toda a estrutura da
(Norma NP ISO 9001:2015) a novas &reas de atividade da CMVFX
Informacao e tramitacao CMVFX
administrativa dos processos
Definicao clara dos fluxos dos procedimentos e garantir a sua Toda a estrutura da
monitorizagdo sistematica CMVFX
Risco de falha na gest&o de processos Identificacdo clara dos intervenientes nos procedimentos Toda a estrutura da
administrativos designadamente, na administrativos CMVFX
rececdo, analise e encaminhamento Baixa Média Fraco - ) \
dos pedidos e processos registados Promover a formagao dos trabalhadores relativamente as Toda a estrutura da
na aplicacéo informatica (ATE) aplicac6es informaticas no &mbito da Gestdo Documental CMVFX
Promover a implementacado do Sistema de Gestdo da Qualidade Toda a estrutura da
(Norma NP ISO 9001:2015) a novas &reas de atividade da
CMVFX CMVFX
Incremento das medidas internas de seguranga de documentos GPD;DIID
- - PD; Toda a estrutura
Quebra dos deveres de protecdo de At Formacéo aos trabalhadores do RGPD GPD;
dados pessoais e de privacidade Média Alta Elevado da CMVFX
Protecéo de dados pessoais e de Formacdo dos trabalhadores em  Ciberseguranca e DHD; Toda a estrutura
privacidade procedimentos de seguranga de informagdo da CMVFX
Risco de os processos de seguranga
da informacdo ndo garantirem a Identificacdo e reporte dos procedimentos/ atividades que GPD: DIID: Toda a
protecdo de dados e de néo Média Alta Elevado envolvam a utilizacdo de dados pessoais ao Gabinete de estrut'ura d'a CMVEX
acautelarem a apropriagdo para uso Protecdo de Dados e Encarregados de Prote¢do de Dados
indevido
DGVRH; DMGMAF;
Ofertas Aceitacdo indevida de ofertas Baixa Alta Moderado Divulgacao do Cédigo de Conduta a todos os trabalhadores DANQ; Toda a

estrutura da CMVFX
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Probabilidade Gravidade Grau UO/ SM
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao responsével
Ocorréncia Consequéncia Risco
. - Toda a estrutura da
Controlo de acessos informaticos CMVFX
. « Divulgacéo de informacdo ou dados . . Verificacdo se as permissdes de utilizadores informaticos se DIID; Toda a estrutura
Seguranca da informacao existentes Baixa Média Fraco enquadram com as fungdes desenvolvidas pelos trabalhadores da CMVFX
Reporte das alteracdes das fungbes ou mobilidade dos Toda a estrutura da
trabalhadores a DIID CMVFX
Divulgacéo e sessbes de esclarecimento da Norma de Controlo X
Interno aos trabalhadores afetos aos postos de cobranga DMGMAF; DANQ
Promover a realizacdo de acbes de formacdo, sobre riscos de
gestdo, corrupcdo e infracbes conexas, para dirigentes e DMGMAF ;DANQ
. . . trabalhadores
Postos de Cobranca Risco de perda de receita Baixa Alta Moderado

Previsdo especifica no Cédigo de Conduta

GPD; DGVRH;
DMGMAF; DANQ

Formacdo periddica sobre o Cédigo de Conduta

GPD; DGVRH;
DMGMAF; DANQ
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7.3.2. Mapa de Riscos Especificos de cada UO/SM

Divisdo Municipal

Responsével

Apoio ao Municipe e Cidadania {(DAMC)

** Dr.2 |sabel Araljo

atribuidas a DAMC)

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Risco de tratamento diferenciado de situaces Baixa Média Fraco Criar/implementar um Manual de Procedimentos definindo e
idénticas uniformizando a atividade de atendimento
Ineficiéncia e ineficdcia do atendimento . . Implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, de acordo com a
presencial Baixa Baixa Fraco NP 150 9001:2015
Assegurar o Atendimento Presencial
Falha na verificacdo de requerimentos e/ou Baixa Baixa Fraco Promover a formacéo de trabalhadores
falta de dados ou documentos
Possivel favorecimento ou discriminacdo no . P ~ . - . ~ .
atendimento presencial Baixa Média Fraco Elaboracao de inquéritos de satisfagdo acerca dos servigos prestados
Emissdo de guias com erros de
preenchimento, originando cobranca indevida Baixa Média Fraco
dos montantes de receita ou possivel
anulacdo/ inutilizacdo da guia emitida Promover a formacédo de trabalhadores
Cobranca de valores nao cm_ng:ldente com o Baixa Média Fraco
montante dos documentos emitidos
Arrecadagdo da Receita na emissdo e -
Cobranca de guias de recebimento Recebimento de valores sem suporte
documental da receita, ou a emissdo de . ) N .
documentos sem que se verifique a cobranca Baixa Alta Moderado Garantir a aplicagao dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
de valores
Ineficdcia na aplicacdo das isencdes ou . = . . .
reducdes das taxas e pregos previstas nos Baixa Média Fraco Pron)qver a divulgacao e garantir aplicacdo dos Regulamentos
P Municipais existentes
Regulamentos Municipais
Definir e associar circuitos para cada um dos procedimentos
Qagta)lrjr;(i;:r?ame(rj:o dog'(-jc;cltjomen;zgorreto " Média Baixa Fraco lizad infi dodai b éncias d
Assegurar a Rececdo e Distribuicdo do M,anter atu_a izada a informacgao da intranet sobre as competéncias dos
Expediente varios servicos
Auséncia de registo informatico dos Baixa Média Fraco Sensibilizagdo dos trabalhadores para o cumprimento dos
documentos/ oficios rececionados procedimentos adotados pela Loja do Municipe
Assegurar o licenciamento, as autorizacdes
e o controlo prévio (nas competéncias Conflito de interesses Baixa Alta Moderado Garantir a aplicacdo dos Regulamentos Municipais e legislacdo em vigor

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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vf Ligagoes
Fortes

CANARA MUNICIPAL

adequada, permitindo a participacdo de todos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Ampla divulgagéo de principios éticos relativos ao desempenho de
. . . . funcdes publicas, bem como a sensibilizacdo para as restricbes a
Assegurar o lllcenglgm?nto, as autopza_goes acumulacgado de fungbes privadas eventualmente conflituantes
e o controlo prévio (nas competéncias Confli . .
Ny N onflito de interesses (cont.) Baixa Alta Moderado
atribuidas a DAMC) Promover a formacédo de trabalhadores
(cont.)
Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
o g vorecimento de uma | gaixg
Desenvolver e coordenar o Orcamento Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de Participacdo no
Participativo o Orgamento Participativo do MVFX e as suas Normas de Participagdo
Assegurar que as votacdes decorram de forma . o
Baixa Média Fraco

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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** Dr. Luis Rafael
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associativo

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Imparcialidade na anélise dos pedidos Baixa Alta Moderado Cumprimento do Regulamento do PAMA
Favorgqmento/ desfavorecimento dos Baixa Alta Moderado Assegu_rar principios de transparéncia, imparcialidade e igualdade dos
beneficiarios procedimentos
No ambito da instru¢éo dos processos de atribuicdo de apoios ao abrigo
do Regulamento do PAMA, continuar a verificar a existéncia de
impedimentos, bem como a apresentacao de declaragdo de interesses
(participacéo de eleitos, funcionarios ou familiares nos 6rgdos sociais
Inexisténcia da declaracdo de interesses Baixa Média Fraco das entidades beneficiarias)
Promover a formacéo de trabalhadores
Garantir a aplicag&o dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Anélise de candidaturas de Apoio ao
Movimento Associativo Incumprimento das obrigacdes contratuais por . Aplicagdo das sancdes previstas no Regulamento do PAMA para as
e o . N Baixa Alta Moderado . M ; .
parte das instituicdes/ entidades apoiadas situaces de incumprimento
Ndo aplicacdo de penalizacbes no caso de . = R . .
. X . s . Assegurar a aplicacdo de penalizagdes em caso de incumprimento das
|ncur.n;2r|men‘t0_ ou cumprimento deficiente das Baixa Alta Moderado condices exigidas para a sua atribuicao
condicdes exigidas
Implementar sistema de gestdo documental que evidencie o
cumprimento de todas as formalidades por parte dos beneficiarios
o . (formulério com validacéo de procedimentos e documentos a integrar
Atribuicdo inadequada apoios referentes a no processo)
acbes ou projetos no ambito do movimento Baixa Alta Moderado

Promover a formacdo de trabalhadores

Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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** Eng.? Clemente Rocha
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infraestruturas externas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
N&o garantir a segregagdo de fungdes nas Garantir o envio da informacdo de permissdo de novos utilizadores ou
Gestao de utilizadores permissdes de utilizador das aplicagbes Alta Alta Elevado modificacdo dos j& existentes por parte dos dirigentes das U0 a DIID e a
informaticas DGVRH
Falta de suporte ou atualizacio de software Baixa Média Fraco Verificagdo do sistema de distribuicdo centralizada e de inventério de
software
Apropriagdo indevida e furto de equipamentos . Verificagdo sistematica do sistema de inventdrio permanente de
(nomeadamente equipamentos com dados) Baixa Alta Moderado hardware
Verificar e coirl:;cr)(iﬁggiot-:‘squamentos Inexisténcia de sistemas de controlo na
inventariacdo, manutencdo e atualizacdo dos . Promover o sistema automatico de inventariacdo e verificacdo do
N P | . Baixa Alta Moderado . h
meios tecnoldgicos existentes nos servigos inventério
municipais
Falta de controlos dos componentes dos Py Analise dos relatérios periddicos da atividade de cada um dos servicos
servigcos de tecnologias Alta Média Elevado da DIID
A e . Atualizacdo, revisdo e comunicacdo dos Regulamentos aplicdveis as
Planeamento e Organizacdo :—ge)i(slict)egCclgnggo?oeggiz:;g%sirrq?grcriglsgz)os de Média Alta Elevado Tecnologias de Informacao (Regulamento de Seguranca dos Sistemas de
g < informacgao e Controlo de Acessos)
Processos documentados de aquisicao e manutencao, aplicados a todo o
MVFX
Criagdo, manutencdo e avaliacdo de modelos de tecnologias a adquirir,
assegurando os requisitos necessarios a continuidade das atividades do
. - - MVFX
Risco de falhas nas préaticas de aquisicao e
R . manutencdo de software, bem como de . = : . : =
Aquisicdo e Implementacéo I X ' - Baixa Alta Moderado Implementacdo de processos consistentes e rapidos de instalagao,
quisic p < aquisicao, desenvolvnmento e manutengado de atualizacio e monitorizacéo de software
infraestruturas tecnoldgicas
identificacdo regular do parque informdtico e da infraestrutura de
software
Gestdo de ciclos de vida para a selegdo, aquisigdo, manutencdo e abate
da infraestrutura tecnoldgica
Definicdo e revisdo de forma continuada de niveis de servigos com
Risco de ndo contratualizacio de niveis de entidades/ fornecedores externos tendo por base requisitos de
Manutencgdo e suporte servigo em éareas tecnoldgicas dependentes de Média Alta Elevado disponibilidade, continuidade e seguranca

Monitorizacdo e comunicacdo das vulnerabilidades encontradas no
cumprimento dos niveis de servi¢o acordados

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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segurancga da informacao e do ciberespago

controlo de Ciberseguranca

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Riscq de néo contratuz,ali;agéo de niveis de . Utilizacdo de ferramentas autométicas de detecdo e comunicacédo de
servico em areas tecnoldgicas dependentes de Média Alta Elevado incidentes, de acordo com os niveis de servico definidos
infraestruturas externas (cont.) !
Definicdo de processos e utilizagdo de ferramentas para medir a
utilizacdo e o desempenho dos sistemas e comunicacdes
Gestdo de ciclos de vida para selecdo, aquisicdo, manutencdo e abate
da infraestrutura tecnoldgica
Risco de indisponibilidade sobre os recursos Média Alta Elevado Identificacdo, classificacdo e monitorizacdo dos componentes mais
disponibilizados pela DIID criticos da infraestrutura tecnolégica
Procedimentos de salvaguarda (backup) e recuperagdo/ reconstrucdo
(restore) de informacao
Procedimentos de seguranca de acesso relativamente ao
Manutencéo e suporte armazenamento dos meios de salvaguarda
(cont.)
Procedimentos de controlo de acessos, autorizacdo e autenticacdo dos
recursos e servigos da DHD disponibilizados
Procedimentos de classificacdo da informagdo em termos de
confidencialidade e de partilha pelos utilizadores
Procedimentos de seguranga postos em pratica por entidades externas
. e = credenciadas
Risco de perda, modificagdo ou adulteragao de Média Alta Elevado
informacao por intrusao o L « s -
Assegurar a autorizacdo, autenticidade e ndo repudiacédo de transacdes
eletrénicas com terceiros
Estabelecer e investir de forma continuada numa infraestrutura de
prevencdo, detecdo e correcdo de software
Aplicagdo de medidas de seguranga aos pontos de controlo da rede e
regulacdo do trafego de dados
Garantir a aplicacdo da Recomendacdo de Boas Praticas de
Cibersegurancga de 1 de abril 2022 do CPC
Formalizar procedimentos para atuacdo em caso de detecdo de
Procedimentos técnicos e relativos a Inexisténcia ou deficiéncia dos mecanismos de - ameacas e reporte de incidentes de seguranca e do ciberespaco
Média Alta Elevado

Definir procedimentos técnicos e de seguranga no ciberespaco,
baseados em boas praticas

Criar procedimentos técnicos e organizativos de seguranca da
informacédo e do ciberespaco

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Comunicacao, Protocolo, e Relacgdes internacionais (DCPRI)

** Dr.2 Susana Santos

meios de comunicagdo municipais

disponibilizada

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Disponibilizacdo online das normas de utilizacdo da nova imagem
L . . . S R criada, bem como de varias versdes de ficheiros para fazer face as
Gerir a imagem e identidade visual do Incorreta aplicacdo das normas de utilizacdo referidas normas
MVFX, em estreita articulagdo com as quer por parte de outros servicos da CMVFX, Média Média Moderado
demais unidades organicas quer entidades exteriores Disponibilizacdo da DCPRI para esclarecimento de aplicacdo/ utilizacao
da imagem do MVFX
Sensibilizagdo dos responsaveis de pelouros e servicos para a
Comunicacso ineficaz da informaco necessidade de efetuar uma cuidada andlise de agendamento de
divulgada devido a sobreposicdo de agenda Alta Média Elevado atividades programadas ou em planeamento
de iniciativas/ atividades/ medidas Elaboracdo de um cronograma de agendamento de iniciativas/
atividades transversal a todas as UO
Assegurar a implementacao planos,
campanhas e acdes de comunicagdo Sensibilizagdo e pressdo para com 0s servicos promotores para o envio
Incumprimento dos prazos estabelecidos por atempado de informacéo
definigbes tardias, desadequadas ou P P - - . o
insuficientes de conteGdos por parte dos Média Média Moderado Qonstantg art|cu|a(5ao com servicos e senybll}zagao dos mesmos para o
] ; tipo de informacdo que a DCPRI necessita para a concegao de
servigos organizadores A M i
campanhas de comunicacdo que vdo ao encontro das caracteristicas e
objetivos das iniciativas
Falhas na organizacao protocolar por Constante articulacdo com servicos e sensibilizacdo para o tipo de
Organizagdo protocolar de eventos informacéo tardia, desadequada ou Média Baixa Fraco informagdo que a DCPRI necessita para uma organizacdo protocolar
insuficiente dos servigos promotores adequada
Constante sensibilizacdo aos servi¢os promotores
Concecao e implementacgao de pII“OJNQtOS de PrOJe.tos e implementacdo sem a execugao Média Média Moderado : — : :
layout para eventos e exposicdes desejada Envio de guides a DCPRI nas datas estipuladas, em conformidade com o
cronograma de execugdo definido
Assegurar a gestdo de conteldos dos Desatualizacdo/ incoeréncia na informacéo Baixa Média Fraco Garantir o acompanhamento e monitoriza¢cdo da informacéo disponivel

nos meios de comunicacdo municipais

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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** Coord. Antdnio Carvalho
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de dgua do municipio

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Gerir e garantir o funcionamento da sala Inexisténcia ou desatualizacdo de
muni(?i al de operacoes e gestio de levantamento e identificacdo de meios e Baixa Média Fraco Registo permanente das condicdes de funcionamento em listas de
P Peracoe 9 recursos a empenhar em situagbes de verificac@o (check-list)
emergéncias emergéncia
Desatualizacdo do Plano e das acoes,
metodologias e pontos de apoio previamente . P
Promover e coordenar a elaboracdo e estabelecigdas d’; suporte pa siiguagées de Baixa Média Fraco Atualizagdo do Plano de Emergéncia, baseado em rotinas de verificagdo
atualizacao do Plano Municipal de emergéncia de Proteco Civil e adequacdo dos seus conteddos, cruzando-os com 0s mapas e
Emergéncia e Protegdo Civil listagens referentes a cada secgéo
Ocorréncia de erros e omissdes no Plano Baixa Média Fraco
. P . . Registo permanente das condicdes de funcionamento em listas de
Apoiar técnica e administrativamente o verificagdo (check-/ist)
ngpecslgrliaan::elgfgsg: ggrzssg:sg%nllségalr:sa Incumprimento no dever de informacdo Baixa Baixa Fraco
- 9 Sensibilizacdo do reporte e envio de informagdo ao SMPC das UO
de Fogos Rurais envolvidas
Elaborar e atualizar o Plano Municipal de | npegatyalizacso do plano e ndo cumprimento . -
Defesa da Floresta Contra Incéndios e de das acées p?‘evistasp P Baixa Média Fraco Atualizacdo do Plano baseado em rotinas de verificacdo no terreno e
Gestéo Integrada de Fogos Rurais e adequacao dos seus conteldos, bem como articulagdo com as entidades
acompanhar os respetivos Programas de A I . s externas envolvidas
Acdo Ocorréncia de erros e omissdes no Plano Baixa Média Fraco
Reunibes periddicas de avaliacdo de riscos com os agentes de Protecéo
. L ) . Civil e demais entidades externas
Planos de Prevencdo de Riscos e Falta de identificacdo dos riscos, com maior
Vulnerabilidades ze\a/c;;l(enaa € mais grave consequencia para o Baixa Média Fraco Realizacdo de exercicios/ simulacros promovidos pelo SMPC
Emissdo de avisos e alertas
Planear o apoio logistico a prestar as
forcas de socorro e apoiar logisticamente a Auséncia ou deficiente planeamento Baixa Média Fraco Registo permanente das condi¢des e dos protocolos assinados com as
sustentacdo das operacdes de protecdo e P entidades que fornecem o apoio logistico
s0corro
Atribuicdo de subsidios e outros apoios as Atribuicdo e aplicacdo dos apoios para fins
Associacdes e Corpos de Bombeiros do diferentes, por parte das AHBV/ Corpos de Baixa Alta Moderado Controlo da aplicacdo dos subsidios e outros apoios concedidos
Concelho Bombeiros
Falta de olanificacio d tencao de linh Levantamento das linhas de dgua do municipio
Manutencéo e Limpeza de Linhas de Agua alta de planiticacao da manutencao ae finhas Baixa Média Fraco

Calendarizacao das acoes a realizar anualmente

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Divisdo Municipal

Responsével

Alimentacéo e Veterinaria (DAV)

** Dr.2 Ana Leonardo

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2022

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Controlo oficial dos géneros alimenticios e
respetivos estabelecimentos, no ambito da Favorecimento Baixa Alta Moderado Rotatividade de técnicos
competéncia da DAV
Verificagdo de problemas de insalubridade
e/ou incomodidade provocadas por . . P Diminuicdo de contacto do técnico com os intervenientes, mediante
animais e de problemas associados ao Favorecimento Baixa Média Fraco acompanhamento Forgas de seguranca
bem-estar animal
Atos de intervencéo médica e de profilaxia Ineficiéncia na gestao e utilizacio de materiais Baixa Baixa Fraco Controlo e registo de entrada e saida de medicamentos/ materiais
médica e sanitéria 9 < utilizados
Efet tirai %0 hiai Rotatividade de técnicos
etuar e garantir a Inspe¢do nigio- Favorecimento Média Alta Elevado
sanitaria aos mercados municipais L . ) )
Diminuicdo de contacto do técnico com os intervenientes
Avaliacao técnica e andlise dos pedidos de P - . ) .
autorizacdo relativos a detencéo de cées e Favorecimento Baixa Baixa Fraco Eé?gu;gnahzrggntcgg?rc?s gg St:CSr';s ;om 0s intervenientes, mediante
gatos nos domicilios p G g G
Capacidade deficitaria para acolhimento dos . P ~ o
animais recolhidos Baixa Média Fraco Construgdo/ Ampliagdo do CRO
Gestéo do Centro de Recolha Oficial (CRO)
A ’ o . . Garantir o registo efetivo, numa Base de Dados Informética, das
Auséncia de registos de animais Baixa Média Fraco entradas e saidas de animais do CRO
Formacdo dos trabalhadores para este tipo de operacao
Cobranca desconforme do indicado no ) Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
regulamento da tabela de taxas, precos e Alta Baixa Moderado
licencas Sensibilizacdo para a adequada analise e cobranca dos valores de
acordo com o Regulamento e Tabela de Taxas e Precos aprovado no
. . respetivo ano
Cobranca de receita dos servicos
prestados . . Controlo das guias emitidas e cobradas no prazo de vencimento
Baixa Média Fraco T
indicado
- . Descricdo dos procedimentos através da representacéo dos circuitos em
Apropriacdo da receita fluxogramas
Baixa Alta Moderado

Implementacdo do sistema de pagamento que identifique e individualize
a cobranca das guias de recebimento

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gabinete Municipal investimento e Economia (GIE)
Responsével ** Dr. Luis Vasconcelos
Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Criacio, desenvolvimento e Divulgacao inadequada Média Baixa Fraco Definigao clara do publico-alvo vs tema da iniciativa
implementacao de medidas/ iniciativas de Adequado planeamento e desenvolvimento técnico, recorrendo, sempre
romog¢ao e apoio no investimento, 3 i . - .. . oo ' .
pre 640 p B P Cor]cgg_aq estrutural desadequada da medida Média Média Moderado que necessario, a outros servicos especializados, no estrito
inovacaoc e |nternaC|onaI|zagao ou iniciativa . . P
cumprimento de regras éticas e deontolégicas
Atendimento, consultoria e apoio nos Quebra de regras éticas e deontoldgicas, . . . .
. : > - o . L S = P Partilha interna e periddica, entre elementos do GIE designados para o
projetos ?niépxgsitérsl?ztséégovagao e ;g[)tlli(igs na Carta Etica da Administracao Alta Média Elevado efeito, do conhecimento e estado de todos os projetos em curso
Promocio/ Desenvolvimento de relacdes Quebra de regras éticas e deontoldgicas, Sensibilizacdo regular e periddica, através de diferentes acdes, para o
com o(;s diferentes agentes econémi(;cos vertidas na Carta Etica da Administragdo Alta Média Elevado cumprimento e interiorizagdo dos principios e regras inerentes ao
9 Plblica exercicio da funcéo
Falta de credibilidade de iniciativas Média Média Moderado
Participagdo, apoio ou colaboragdo em . . T s -
iniciativas potencialmente geradoras de Imparcialidade na selecéo das iniciativas Média Média Moderado Avaliacdo profunda e cuidada de cada uma das iniciativas em causa
investimento A iniciati P b
iniciativa ndo corresponder aos objetivos P s
pré-estabelecidos Média Média Moderado
Definigao prévia de procedimentos e metodologias, e posterior controlo,
no desenvolvimento de estudos, andlises, informacdo ou ferramentas de
Desenvolvimento, divulgacdo e promogéo “ x - apoio a atividade do GIE
de estudos e anélises/ ferramentas de Inadequacdo errt: | re_(lja(;ao aos  objetivos Média Média Moderado L . o o
suporte a atividade do GIE previamente estabelecidos Explicitagéo prévia dos objetivos a atingir
Recolha de dados junto de entidades com reconhecida credibilidade
Recolha de informacdo junto de entidades oficiais ou de reconhecida
Divulgacéo de informacéo sistematizada credibilidade
de mecanismos de financiamento e de . - . . o .
apoio existentes junto dos agentes Divulgagao de informacgao incorreta Média Média Moderado Anélise conjunta da informacao a divulgar
econémicos
Estruturacdo prévia das diferentes plataformas de divulgacéo

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Auditoria, Normalizacao e Qualidade (DANQ)

** Dr. Dinis Piriquito

aos relatdrios elaborados

servigos do MVFX sem conhecimento da DANQ

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Monitorizagdo do PPR através de reunides de acompanhamento e
elaboracdo de relatérios periddicos
Risco de falha na prevencao do risco Média Média Moderado N P
Elaboracdo do Relatério Anual sobre a execucédo do PPR
Controlar e monitorizar o Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgao e ) . ) - - Promover a realizacdo de reunibes sensibilizando as UO da importancia
Infracbes Conexas Reduzida colaboracdo dos diversos SM e UO Média Média Moderado da gestao de riscos no Municipio
Néo reconhecimento de eventos suscetiveis = . )
~ - ~ . Colaboragcao de todos os SM e UO no preenchimento da ficha de
de corrupgao,  ou infragbes conexas e Baixa Alta Moderado acompanhamento do PPR
respetiva avaliacéo
Incluir no PAA as areas que representam Baixa Média Fraco Anélise de risco fundamentada na avaliacdo da NCI e do PPR do MVFX,
menor risco no MVFX em articulagdo com o PCM, ou vereador com competéncia delegada
Elaborar e executar o Plano Anual de
Auditoria (PAA) Ndo cumprimento dos prazos e das acdes
previstas no PAA Média Média Moderado Assegurar a monitorizagdo de acompanhamento da execugdo do PAA
Ndo clurlnprlmen‘to‘ dos principios d_eontologlcos Baixa Alta Moderado Elaborar e implementar o Manual de Auditoria Interna
da prética da atividade de auditoria
Relatérios de Auditoria com recomendacdes Baixa Média Fraco Promover a aplicacdo das Normas para a Pratica Profissional de
ou constatagdes pouco evidentes Auditoria Interna (NPPAl)
Remeter informacdo atempada aos servicos a auditar utilizando o
& itoria i i i 5 formulério com a descri¢do da ficha de agao a realizar
Executar acdes de auditoria interna Reduzido envolvimento e colaboracéo dos Baixa Média Fraco G G
servicos auditados
Envio e conhecimento do PAA a todas as UO e SM
Reporte de auditoria insuficiente ou inexato
pela ndo detecdo de irregularidades . x . -
materialmente relevantes ou da complexidade Baixa Alta Moderado Promover a formacado da equipa de auditoria
especifica dos temas a auditar
Ndo implementacdo das recomendacdes Divulgar os relatérios de auditoria pelos servigos
Acompanhar as recomendagdes comunicadas nos relatérios de auditoria Baixa Alta Moderado
decorrentes de a¢bes de auditoria elaborados pela DANQ e por entidades Promover a monitorizacido das recomendacdes decorrentes das acdes
externas de auditoria realizadas
Acompanhar as aqutOFIaS externalslel Abordagem direta das entidades externas aos . ) Reforcar a divulgagdo das competéncias da DANQ junto dos servigos do
colaborar na elaboracdo dos contraditérios Baixa Baixa Fraco

Municipio e das entidades externas

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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de Gestdo de Qualidade

Qualidade

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Acompanhar as auditorias externas e Abordagem direta das entidades externas aos
colaborar na elaboracdo dos contraditérios servi og do MVFX sem conhecimento da DANQ Sensibilizar as UO e SM, e as entidades externas da importancia de
aos relatérios elaborados tc acompanhamento das acdes a ser realizado pela DANQ
(cont.) (cont.)
Ineficacia da NCI | " i . Promover a divulgacéo da NCI pelos meios considerados adequados
Assegurar o cumprimento da NCI nericacia da 1 pela Sua nao aplicacao por Baixa Alta Moderado
parte dos servigos L
Realizacdo de testes ao SCI
Coordenacao do processo de definicdo, Incumprimento dos requisitos referenciados
implementacdo e manutencdo do Sistema na NP ISO 9001 - Sistema de Gestdo da Baixa Média Fraco Promover a realizacdo de auditorias ao sistema de gestdo da qualidade

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gabinete Municipal

Responsével

Protecéo de Dados (GPD)

** Dr.2 Paula Costilhas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Assegurar que todos os documentos e base de dados que contenham
dados pessoais estejam em conformidade com as normas estipuladas
no RGPD
Informar e aconselhar as unidades Promover a formacéo a todos os trabalhadores
organicas e os servicos municipais que Incumprimento das normas §stabeIeC|das no Média Alta Elevado o . . a - . .
. P Regulamento Geral de Protecao de Dados Sensibilizacdo das diversas unidades organicas e servicos municipais
tratem dados pessoais no ambito do RGPD : . =
para enviar ao Gabinete de Prote¢do de Dados todos os documentos
que contenham dados pessoais abrangidos pelo RGPD
Garantir que as relacdes do municipio e entidades terceiras respeitem o
RGPD
. . . Garantir a aplicag&o dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Divulgacéo do teor da denuncia e dados do " plicac p p 9
) Média Alta Elevado
denunciante N
Promover a formacgao de trabalhadores
Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Analise da averiguacdo da denuncia Média Alta Elevado
Promover a formacdo de trabalhadores
Garantir o funcionamento do canal de
dendncia . . L . - A . .
Integridade e imparcialidade na andlise dos Média Alta Elevado _Declarggao de inexisténcia de conflto de interesses ou de
factos impedimentos
Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Né&o reporte da informacdo ao denunciante Média Alta Elevado Promover a formacédo de trabalhadores

Demonstrar com a prova das notificagdes

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao

38




[
VX
CANARA MUNICIPAL

Direcdo Municipal
Departamento Municipal

Responsével

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2022

Gestdo, Modernizagdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica (DGAJ)

** Dr. Fernando Barreiros

modificacdes no patriménio imdvel municipal

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
N&o disponibilizagdo atempada da Ordem do . P
Dia e regpetiva dgcumenta(‘;)éo Baixa Média Fraco - . N o
Implementacdo de Manual de Procedimentos de Apoio as Reunifes da
Secretariar e dar apoio administrativo as Né&o publicitacdo das deliberacbes da Camara . o Camara Municipal
n . o - Baixa Média Fraco
reunides da Camara Municipal Municipal
. . . P Elaboracdo e conferéncia do documento efetuada por mais que um
Desconformidades no contelido das atas Baixa Média Fraco Trabalhador (garantindo o principio da segregacdo de funcoes)
Promover a formacdo dos trabalhadores
Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
As minutas e os contratos sdo realizados por trabalhadores diferentes e
. verificados pelo oficial publico
Preparar e acompanhar a celebrag¢do dos
contratos escritos no ambito da Procedimento em desconformidade com o CCP Baixa Alta Moderado Distribuicio aleatéria de procedimentos por trabalhador do sector do
Contratacgéo Puablica notariado
Implementacdo de check-/ist de verificacdo de elementos no
cumprimento do CCP
Monitorizar mediante amostras aleatérias de processos o cumprimento
do CCP
Incumprimentos dos prazos Baixa Alta Moderado Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos prazos dos
Preparar e submeter a visto do Tribunal de P P procedimentos
Contas os atos e contratos que devam ser
objeto de fiscalizagdo prévia Ndo divulgacdo/ envio da decisdo de visto as . Definir fluxos, regras, procedimentos que garantam o envio e divulgagéo
) : A Baixa Alta Moderado ] N
diversas unidades organicas da informagao
. . Ndo divulgacdo da informacéo as diversas . . Definir fluxos, regras, procedimentos que garantam o envio e divulgagéo
Pro_mover 0s prpceldlmentos.d_e registo unidades organicas Baixa Média Fraco da informacio
predial dos bens imdéveis municipais e das
garantias reais de que o Municipio seja s - . . - e ~
beneficiario e sujeito ativo Comunicacdo interna deficiente no registo das Baixa Média Fraco Promover a comunicacdo e reporte de todas das modificagdes no

patriménio municipal a Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Responsavel
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Gestéo, Modernizagdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica

Gestao e Valorizacdo de Recursos Humanos (DGVRH)

** Dr. Paulo Alenquer

abonos

remuneracodes e outros abonos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Garantir a segregacédo de fungdes
Divergéncia entre as quantidades dos bens P P
A Média Média Moderado
fornecidos e faturados Nomeacgdo de trabalhador responsével pela validacdo e verificagao das
quantidades diarias de bens fornecidos
Garantir a segregacéo de fungbes
Gestdo dos bares e refeitérios Promover a formacédo de trabalhadores
Ndo arrecadacgdo da receita Média Alta Elevado
Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI
Incumprimento das especificagbes do contrato P P Desenvolver agdes de verificagdo e controlo das especificagdes técnicas
por parte da entidade adjudicada Média Média Moderado definidas no contrato
Informagdo das UO com Comunicagdo Interna com fundamentagdo da
necessidade de contratar
Formacdo dos Trabalhadores no CCP
" . . . Garantir que os procedimentos desenvolvidos cumprem os requisitos
Gestao de Procedimentos referentes a Incumprimento do disposto no CCP, no enunciados no CCP
contratos de prestacao de servigos desenvolvimento e execugao do procedimento Baixa Alta Moderado
(Avenca/ Tarefa) de contratacgo publica Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Definicdo da atividade no Manual de Procedimentos da DGVRH
Garantir a verificacdo de autorizagdo e validagdo da instrugdo do
procedimento
Efetuar um controlo por amostragem de validagdo de processamento de
Processamento de remuneragdes e outros Processamento indevido ou incorreto de vencimentos realizados
¢ Média Média Moderado

Verificacdo e validacdo por mais que um trabalhador, garantido a
segregacao de funcdes

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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e para a justificacao de faltas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Incumprimento dos procedimentos definidos ; . x . M .
P Baixa Média Fraco Implementacdo e divulga¢ao do Manual de procedimentos da DGVRH
Processamento de remuneracgdes e outros no ambito de processamento
abonos . . :
Incumprimento dos limites legais . . - N -
(cont) estabelecidos para o pagamento de subsidios Baixa Média Fraco Gafa”t'f e efetya_r a validacao das parametrizacbes definidas na
aplicagao informatica
e abonos
Controlo no processamento de assiduidade . L Verificagdo e validacdo do procedimento de autorizagao, garantindo a
; ; : Baixa Média Fraco o o
inadequado ou indevido segregacao de funcdes
Controlar e processar a assiduidade, férias, | incumprimento dos procedimentos definidos Baixa Média Fraco Implementac&o de manual de procedimentos da DGVRH
faltas e licencas
Incumprimento dos limites legais
estabelecidos para o gozo de férias e licengas, Baixa Média Fraco Parametrizac&o de aplicagao informatica

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica

Gestéo e Valorizacao de Recursos Humanos

Recrutamento e Gestéao (URG)

* Unidade Organica sem dirigente designado

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Promover a formacéo de trabalhadores
Intervencdo nos procedimentos de
recrutamento e selecdo de elementos com Baixa Média Fraco Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
relagao de proximidade com candidatos
Entrega de uma declaracdo de impedimento sob a forma escrita
Entrega de documentos falsos nos elementos Apresentacdo de documento original sempre que se suscitem duvidas
gsggi?jtaott?: identificados  no  aviso  de Baixa Alta Moderado relativamente a autenticidade dos documentos
Admissdo do candidato apds analise incorreta Verificagdo do processo por varios trabalhadores
da candidatura ou falta de entrega da Baixa Alta Moderado
Preparar e acompanhar os procedimentos documentacao Implementacao de check-/ist de verificacdo de processos
de recrutamento, selecao e admissdo de
pessoal Risco de ndo cumprimento de comunicacéo Baixa Alta Moderado Garantir pela seccdo de recrutamento e selecdo da confirmacdo de
nos termos legais, com os candidatos comunicagdo enviada aos candidatos
Colegialidade na tomada de deciséo
Rotatividade dos trabalhadores designados para constituicdo de juris
Risco de discricionariedade, falta de isencdo ¢ - ih
ou de imparcialidade no processo de Baixa Alta Moderado Promover a formacéo de trabalhadores
recrutamento

Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX

Adequacdo dos métodos de selecdo ao perfil do cargo privilegiando
sempre gue possivel a prova de conhecimentos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Direcdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal

Responsavel
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Gestéo, Modernizagdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica

Gestéo e Valorizacao de Recursos Humanos

Desenvolvimento Organizacional (UDO)

* Unidade Organica sem dirigente designado

do desempenho dos trabalhadores

mensuraveis

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Planeamento e Gestdo de Recursos Auséncia ou deficiente informacdo das Baixa Baixa Fraco Definir procedimentos de reporte de informacdo na identificacdo das
Humanos necessidades das diversas UO necessidades reais e adequadas a cada UO
Definir regras, procedimentos a realizar na garantia da atualizagdo do
cadastro dos trabalhadores
Informacdo cadastral dos Trabalhadores Médi Médi Moderad
incorreta ou desatualizada edia edia oderado Verificacdo e validacdo por mais que um trabalhador
Formagé&o na utilizacdo da plataforma de controlo de assiduidade
Incumprimento dos procedimentos definidos
(arquivo documental e inser¢do de dados na . . « .
base de dados de cadastro dos trabalhadores Baixa Baixa Fraco Implementacdo de manual de procedimentos da DGVRH
municipais)
Gerir os processos individuais dos Divulgagdo de dados ou de informagdes Média Alta Elevado Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo com as
trabalhadores municipais e atualizaco da sensiveis dos trabalhadores atividades a desenvolver na UO
respetiva base de dados de cadastro - N R . . N ~
Acumulactes nado autorizadas de funcbes Baixa Média Fraco Renovar anualmente os pedidos de acumulacdo de funcdes pelos
publicas ou privadas interessados
Promover a formacdo de trabalhadores
Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Risco de acesso indevido as informacdes e . P
quebra de sigilo Baixa Média Fraco Medidas de seguranca nos arquivos dos processos individuais
Efetuar um registo de acessos aos processos individuais dos
trabalhadores, bem como definir um acesso restrito dos trabalhadores
da DGVRH e interessados.
Organizar e gerir o processo de avaliagcao Definicdo de objetivos que ndo sejam Média Média Moderado Elaboracao do Manual de Procedimentos para Avaliadores e formacao

dos dirigentes de todas as UO

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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sensiveis

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
) . N Utilizag&o de critérios de avaliagdo subjetivos Média Média Moderado
Organizar e gerir o processo de avaliacao Promover a sensibilizacdo do envio atempadamente dos documentos
do desempenho dos trabalhadores - 1as di uo
(cont.) Dificuldade na gestdo administrativa do Baixa Baixa Fraco pelas diversas
processo de avaliagdo
Elaborar lista das medidas, propostas ou recomendacbes formuladas
Ndo cumprimento das exigéncias legais em pelo Servigo de Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho
termos de Higiene, Salude e Seguranca no Baixa Média Fraco
Trabalho Manter a documentagdo em arquivo durante o periodo de tempo
legalmente definido
Verificagdo, por amostragem, das recomendagdes indicadas aos setores
. . o . B de risco
Ndo disponibilizacdo da informacdo em Média Média Moderado - - - — - -
Seguranca no Trabalho Implementar mecanismos de divulgacdo, sensibilizacdo, formacao e
informacdo aos trabalhadores e seus representantes para a Seguranga e
Saude
Assegurar o cumprimento das normas de Assegurar a participacdo dos acidentes, incidentes e acontecimentos
hi igne satde epse aranca no trabalho perigosos ocorridos com os trabalhadores, as entidades identificadas na
9 ' 9 ¢ Incumprimento de prazos e exigéncias legais P P legislacdo em vigor, e nos prazos definidos
. Média Média Moderado
em termos de Acidentes de Trabalho
Divulgar e implementar o procedimento relativo a acidentes de trabalho
(Manual de Acolhimento)
Ndo cumprimento das exigéncias legais em . s o . = . oA ,
termos de Satde no Trabalho Baixa Média Fraco Monitorizar a aplicagao do procedimento relativo a vigilancia de saude
Néo observancia da necessidade de
articulacdo técnica para andlise da situacdo Média Média Moderado Garantir metodologias de andlise multidisciplinar
especifica de cada Trabalhador
Incumprimento do dever de sigilo/ dados Média Alta Elevado Garantir o tratamento sigiloso de informagao especifica, nomeadamente

de dados pessoais

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica

Assuntos Juridicos, Contraordenacées e Execucgdes Fiscais (DAJCEF)

** Dr.2 Teresa Botelho

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
A Extravio de documentagdo remetida a DAJCEF Baixa Média Fraco Assegurar que toda a documentagdo recebida se encontra registada
Prestar assessoria juridica aos
departamentos, divisdes e 6rgaos do - - x
municipio Ndo emissdo de pareceres juridicos em tempo Baixa Média Fraco Acautelar o cumprimento de prazos através de monitorizagdo regular de
atil expediente
Extravio de processos Média Média Moderado Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
N&do observancia de prazos fixados pelos . Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos
: . Baixa Alta Moderado . :
Assegurar o patrocinio judiciario nos Tribunais para todos os tipos de procedimentos
processos propostos pelo Municipio ou pela - . . . . - . .
Ca Municipal Ndo liquidagcdo atempada das custas . Garantir a comunicagao com a DGFP que permita o envio das
amara Municip ; Baixa Alta Moderado . o P - M
processuais informacdes necesséarias para sua liqguidacéo
Monitorizacdo e  acompanhamento  dos Baixa Média Fraco Elaboracdo de uma base de dados que permita o acompanhamento dos
processos remetidos ao consultor juridico processos ao consultor juridico externo
Desatualizacdo dos regulamentos face as P Implementar uma versdo consolidada de todos os regulamentos
5 h M Média Alta Elevado S P
alteragdes na legislagdo municipais - (Cédigo Regulamentar)
Assegurar a gestdo da regulamentacdo
municipal Producdo e atualizacdo de regulamentos pelas R .
unidades organicas sem conhecimento/ Alta Alta Elevado Itrc?dp(lin;se?‘zaLra%gﬁgg;tgadsogﬁlrgresg?lU(é)ug gaATér;:a 0 encaminhamento de
parecer da DAJCEF g
Instruir, acompanhar e propor diligéncias Ndo acompanhar com regularidade os . o ) )
no ambito dos processos de queixa processos Baixa Média Fraco Reforgar a equipa da DAJCEF com mais recursos humanos
Apoiar a atuacdo da Camara Municipal na
participagdo a que esta for chamada em Incumprimento dos prazos Média Alta Elevado Definicdo de prioridades na realizagdo das atividades da diviséo
processos legislativos ou regulamentares
Promover a formacdo dos Técnicos
Analisar e emitir pareceres juridicos Incumprimento dos prazos Média Alta Elevado Garantir a aplicacéo dos pressuposto no codigo de conduta do MVFX

Definir e monitorizar os fluxos, as regras, 0s procedimentos e os prazos
para todos os tipos de procedimentos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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estabelecido

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Acompanhar processos com notificagdo de e .
particulares para a realizacdo de acdes Incorreces na elaboracdo das notificagdes Baixa Média Fraco \Jﬁ:l_fllf:gslzaci;(’srdocumentos que formam os processos por mais do que
coercivas
Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos prazos dos
procedimentos
Assegurar o cumprimento das atribuicdes Incumprimento dos Prazos no procedimento Baixa Alta Moderado
muricpais o 8Bt dos processos de et I Jeglagio defindo fuos, regres e
execucao fiscal P p c
. . . Garantir no arquivo digital os documentos chave do processo
Risco de extravio de documentos Baixa Alta Moderado (pareceres, decisdes, despachos, notificacdes)
. N Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos
Instruir os processos de contraordenagap e . . . . para todos os tipos de procedimentos
assegurar o seu acompanhamento até Elaboracao extemporanea de Decisdes Média Alta Elevado
deciséo final x -
Promover a formacao dos Técnicos
Instruir, acompanhar, propor diligéncias, Incorrecdes na elaboracéo das notificacdes Baixa Média Fraco Verificacdo dos documentos que formam os processos por mais do que
e . PR um Trabalhador
notificar, até ao términus do processo
(Sistema Nacional de Defesa das Florestas Incumprimento do razo legalmente Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos
Contra Incéndios) P p 9 Baixa Média Fraco ! gras, P p

para todos os tipos de procedimentos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica

Fiscalizacdo Municipal (DFM)

** Dr.2 Célia Batista

procedimentos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
Monitorizar as acdes de fiscalizacdo efetuadas, através de mapas ou
relatérios periédicos
Promover a formacéo de trabalhadores
Realizar acOes de Fiscalizacdo Municipal e Risco de falha na aplicacdo da legislacao e de
zar a¢ ¢ P favorecimento (ou tratamento desigual para Baixa Alta Moderado Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
emissao de Autos de Contraordenacgdo . A
situacdes idénticas)
Garantir a segregagdo de fungdes entre a atividade de fiscalizagdo e a
atividade de apreciagdo/ procedimento administrativo
Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos processos pelos
técnicos
Identificar acdes de formacédo necessarias ao desempenho da funcdo
Aplicacdo de  critérios  diferentes no
tratamento e informagdo dos processos Média Alta Elevado
idénticos Normalizacdo de procedimentos de acordo com a legislacdo aplicavel,
Incumprimento do quadro legal vigente e garantindo a igualdade de tratamento dos processos
desrespeito  pelas orientacfes internas, Média Alta Elevado
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis
Promover o tratamento e informacdo dos
processos de queixa a requerimento dos Promover a formacédo de trabalhadores
particulares ou por iniciativa de qualquer
U0/ sM Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Risco de existéncia de conflitos de interesses
que coloquem em causa a transparéncia dos Baixa Alta Moderado

Ampla divulgacdo de principios éticos relativos ao desempenho de
fungdes publicas

Restricbes a eventualmente

conflituantes

acumulacdo de fungbes privadas

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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estabelecido

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
. . Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos
Risco de Incumprimento dos prazos no
procedimento administrativo e/ou atuacdo Alta Alta Elevado
extemporanea Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
Ampla divulgacdo de principios éticos relativos ao desempenho de
Gestéo do Processo Administrativo funcdes publicas
Risco de existéncia de conflitos de interesses Restricbes a acumulacdo de fungdes privadas eventualmente
que cologuem em causa a transparéncia dos Baixa Alta Moderado conflituantes
procedimentos
Promover a formacéo de trabalhadores
Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Promover a formacéo de trabalhadores
Esclarecimento aos interessados nos Insuficiéncia na prestacdo de informacdo aos Baixa Alta Moderado Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
processos a decorrer interessados
Promover a formacdo de trabalhadores garantindo que a comunicagéo
seja realizada de forma clara, sintética e objetiva
Garantir a comunicacdo entre as unidades ) o Envio das gtuallze}goes dos processos a todos os técnicos responsaveis
organicas e o servico Baixa Média Fraco por garantir que é dado o necessario seguimento desde a instrucdo ao
g G términus do processo
Instruir, acompanhar, propor diligéncias,
notificar, até ao términus do processo o « . " . P Verificagdo dos documentos que formam os processos por mais do que
Gest3o Incorregdes na elaboracao das notificagdes Baixa Média Fraco um Trabalhador
Incumprimento do prazo legalmente Baixa Média Fraco Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos

para todos os tipos de procedimentos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica

Fiscalizacdo Municipal

Fiscalizacdo Técnica (UFT)

** Urb.2 Fernando Gama

disposicdes legais e regulamentares aplicaveis

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Restricdes a acumulagdo de fungdes privadas eventualmente
conflituantes com o exercicio em funcoées publicas
Fomentar a obrigatoriedade da entrega de "Declaracéo de Compromisso
relativa a Incompatibilidades e Impedimentos" nas situagdes previstas
na legislacéo, devendo ser anexada ao processo em andlise
Fiscalizar e acompanhar a conformidade ) o o Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a anélise,
da execucdo dos processos de gestéo Risco de falha na aplicacdo da legislacdo e de garantindo que o tratamento/ analise dos elementos seja efetuado de
urbanistica, nomeadamente, o eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado acordo com a sequencialidade do registo de entrada
cumprimento dos projetos aprovados, desigual para situacdes idénticas
licengas emitidas e prazos de validade Monitorizar as agdes de fiscalizacdo realizadas mediante a elaboracdo
de mapas ou relatérios periddicos
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
Promover a distribuigdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
En:tilr:fg?r;eacre(raisi:t(zerae?sbalzj%gaaz:rccaa“(zji?o Risco de falha na aplicacdo da legislacdo e de Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
procedimentos legalmente previstos eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado
relativos & gestdo urbanistica desigual para situagdes idénticas Promover acdes de formacéo dos trabalhadores
Aplicagdo  de  critérios  diferentes  no
) B tratamento e informacdo dos processos Média Média Moderado
qE;?;T;Zvaerrgthg;t—ianTeenrg)odeolsn:)%rrfcr;cajlz;?edsaso idénticos Normalizacdo de procedimentos de acordo com a legislacdo aplicével,
ambito da gestdo urbanistica Incumprimento do quadro legal vigente e garantindo a igualdade de tratamento dos processos
desrespeito  pelas orientacfes internas, Média Média Moderado

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagéo Administrativa e Financeira

Financeiro

Planeamento Financeiro (DPF)

** Dr.2 Maria Cristina Pereira

financeira a entidades externas

(INE)

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Assegurar os deveres de informagdo no . . ~ . Validagéo e encerramento mensal atempado da DGFP, de forma a DPF
ambito da RFALEI e restante legislacao Irgczrr?:grg;]?:ftgrmga;o obrigagbes legais no Baixa Média Fraco garantir o cumprimento do prazo estipulado das obrigacfes legais de
aplicavel P < reporte da informacéo
Garantir o procedimento de planeamento e controlo orgamental com as
Coordenar a elaboragdo e acompanhar a o . unidades orgéanicas envolvidas, mediante o cumprimento dos prazos de
execucao do Orcamento e o Plano Plraeniarran%r;to deoorgoarnlazr?]%anc;olnsgflcurag:ezticz Alta Média Elevado envio e de fundamentacdo adequada
Plurianual de investimentos (incluindo as preparag ¢ p
alteracOes orcamentais) execucao Cumprimento do cronograma temporal com a indicacdo das alteracdes
or¢camentais
Analise dos relatérios e contas das Garantir a rotatividade do trabalhador que realiza a fungdo e posterior
entidades que receberam transferéncias Validacéo incorreta da informacdo reportada Baixa Alta Moderado verificacao pelo responsavel a ¢ P
financeiras por parte da autarquia caop p
Garantir a comunicacéo atempada entre a DPF e a DGFP das alteractes
realizadas no d&mbito dos movimentos de encerramento e prestagdo de
contas
Elaborar os documentos de prestacdo de Desconformidade nos mapas de prestacdo de Baixa Média Fraco Verificagdo por parte da DPF dos mapas elaborados pela DGFP,
contas contas garantindo a segregacdo de fungdes
Elaborar e executar uma check-list de verificacbes a efetuar no ambito
das conferéncias entre os diferentes mapas e documentos da prestacdo
de contas
Prestar informacao financeira relativa ao
processo de obtengdo de visto no @mbito Informagdo  incorreta/ inadequada efou P Validagéo prévia da informacdo e da documentacdo a remeter ao
. o P . . . Média Alta Elevado .
da fiscalizacdo prévia por parte do Tribunal | insuficiente Notariado ou DGFP
de Contas
Cumprir o prazo estabelecido para entrega das propostas de alteragdo,
- - . permitindo obter, atempadamente, o retorno da informacdo dos servigos
Estudar e coordenar as propostas para Informacao insuficiente ou incorreta e fora dos para respetiva verificacio
aprovacao do Regulamento e Tabela de prazos estabelecidos para entrega das Baixa Média Fraco
Taxas e Precos propostas Garantir a utilizacdo da contabilidade analitica na definicdo das taxas e
pregos
Reporte de informacio econdmica e Informacédo insuficiente, incorreta ou Esclarecer antecipadamente os servicos sobre aquilo que se pretende,
p s inadequada pelas diversas unidades organicas Alta Média Elevado fazé-los cumprir com as instru¢des emanadas pelas véarias entidades, de

modo a ser rigoroso com a informacao prestada

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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dos processos de candidatura

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Reporte de informacgdo econdémica e Lr;s;‘uéflr‘cg?ansted\;al%giasgag ?;’;naggéosclo%gc':géoass' Os servicos responsaveis pelas propostas de atribuicdo de apoios
financeira a entidades externas P N ¢ . = Média Média Moderado concedidos deverdo apurar todos os valores gastos no apoio das
(cont.) (beneﬁqg aufer_ldo) na comunicacao das atividades subsidiadas, néo incluidos no apoio financeiro
: Subvencoes Plblicas Concedidas (IGF) !
. . - o Informar a DGFP, no inicio de cada més, do valor previsto da prestacéo
S?éi?a égsggﬂf}ntféstﬁifs a liquidacdo da Média Média Moderado do empréstimo discriminado por entidade bancéria, de forma a reforcar
P ¢ P a respetiva conta bancaria
Assegurar a gestdo e acompanhamento Atraso na liquidacdo da prestacdo de Média Média Moderado Enviar atempadamente para a DGFP os documentos relativos aos
dos processos de empréstimos do empréstimos referentes ao BEl e IHRU empréstimos BE! e IHRU, para liquidacdo na sua data do vencimento
Municipio e controlar o servigo da divida
I . to da legislacs licavel Garantir a aplicacdo da legislagéo vigente
ncumprimento ~ da legisiacao —aplicavel no Média Média Moderado
procedimento de contratacdo de empréstimos . e .
Garantir a verificagao dos documentos por mais do que um trabalhador
Ndo arrecadacdo de financiamentos nacionais . N - fi s «
. ou comunitdrios, por auséncia de informacéo Baixa Alta Moderado Garantir % enVIodz GMPI, da documentacdo necessaria a instrucao do
Colaborar nos processos de candidaturasa | em tempo (til processo de candidatura
financiamentos nacionais ou comunitérios,
contratos-programa, protocolos e acordos, Elaboracdo de mapas regulares de controlo da sua execucédo,
bem como controlar a sua execucao Auséncia de verificagdo/ validagdo e controlo Baixa Alta Moderado nomeadamente, referentes ao acompanhamento dos pedidos de

pagamento, monitorizacdo dos relatérios finais e o enquadramento
contabilistico

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagéo Administrativa e Financeira

Financeiro

Gestéo Financeira e Patrimonial (DGFP)

** Dr.2 Sandra Nogueira

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Unidade de Tesouraria
Elaborar os didrios de tesouraria e resumos | Auséncia de Balancos periédicos Baixa Alta Moderado s;ea;\lllélagao de termos de contagem a tesouraria conforme estabelecido
diarios, mantendo-os devidamente
processados, escriturados e atualizados Omissdo e erros dos valores inscritos Baixa Alta Moderado Reconciliacdo e verificacéo didria, garantindo a segregacao de funcdes
Promover a formacdo de trabalhadores
Desvio de valores e documentos Média Alta Elevado Garantir a aplicag&o dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Proceder a guarda, conferéncia e controlo Efetuar diariamente conferéncias garantindo a segregacéo de funcées
de valores em caixa e instituigdes
bancarias - ; ; N
Valor de numerédrio em caixa superior as . . . . ,
necessidades previstas Baixa Média Fraco Garantir o cumprimento da NCI
Movimentacao de montantes sem autorizacso Baixa Alta Moderado Verificacdo de duas_ assm?turas na movimentacado das contas de acordo
com despachos/deliberacdes
Registar e realizar todos os pagamentos do . . . Validacéo integral dos procedimentos e das autorizacées necessarias
MFVX Pagamentos indevidos Baixa Alta Moderado para posterior autorizagdo a realizacdo de pagamento
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Arrecadacdo de receita em desconformidade e . .
P Verificagdo e controlo dos documentos de receita enviados pelos
com o Regulamento de Taxas do MVFX e Média Alta Elevado . . - h
restantes Regulamentos em vigor diversos Servigos Emissores de Receita e Postos de Cobrancga
implementacdo/ Manutencéo de um sistema informatico integrado para
Assegurar e garantir a arrecadacéo da Contabilizacdo  inadequada de  receita/ registo e cobranca da receita
receita proveitos devido a atraso na comunicac¢do dos Média Alta Elevado
valores cobrados Sensibilizar as UO/SM para a necessidade da arrecadacdo das receitas
municipais em conformidade com a NCI
Risco de perda de receita Média Média Moderado Promover a formacdo de trabalhadores

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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contas

Investimentos e Terceiros

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Elaborar mapas mensais de receita emitida e ndo cobrada, para
Assegurar e garantir a arrecadacao da validagao dos servico emissores
receita Risco de perda de receita (cont.) Média Média Moderado
(cont.) Elaborar mapas trimestrais com situacdes de incumprimento e proceder
ao encaminhamento para cobranca litigiosa
s Desconformidade nos movimentos e registos A . .
Conerr diramente g% gocumentos de | pos mapas Giaros de enceramento | gaixa Moderado | G e e uiios pela Uridade de
p elaborados na Unidade Tesouraria 9 gregac <
Promover a formacgé&o de trabalhadores
Assggun:ar a regularidade finan_ce_ira na Garantir a aplicag&o dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
realizacfo da despesa e supervisionar o Risco de pagamentos indevidos Baixa Alta Moderado
cumprimento das normas de contabilidade Definir fluxos, regras e procedimentos de autorizacdo da despesa,
e financas locais nomeadamente nos Apoios, Subvencdes e subsidios municipais,
pagamentos relativos a Empreitadas de Obras Plblicas e Aquisigdes de
Bens e Servicos
Risco de favorecimento ou incumprimento de Baixa Média Fraco Verificacdo sistematica do registo e estado de faturas ou documentos
prazos de pagamento equivalentes na aplicagdo informatica
Em momento prévio a emissdo da ordem de pagamento verificar a
Emissdo de ordens de pagamento sem confirmagéo do recebimento dos bens ou do servigo prestado por parte
confirmacdo por parte do servico requisitante . do servico requisitante
de que o bem foi recebido ou o servigo Baixa Alta Meoderado
prestado Controlo periédico das operacdes de realizacdo de despesa por
. L amostragem
Assegurar as operacdes de realizacdo de
despesas e emitir as respetivas ordens de . e Garantir que todos os contratos sdo informatizados de forma a que a
pagamento Paggrpento de despesa_s apds a notificacao da Baixa Média Fraco aplicagdo informética emita os alertas enunciados no CCP, permitindo a
decisao de recusa de visto do TC PO
auséncia de pagamentos antes da resposta do TC
Realizacdo de pagamentos sem certiddo de
situacdo contributiva e fiscal, quando Baixa Média Fraco Validag&o prévia do processamento da ordem de pagamento
aplicavel/penhoras
Atualizacdo sistemética dos dados de Nomeacdo de um trabalhador responsavel pelo recebimento da
fornecedores  (processos  de penhoras/ Baixa Média Fraco . w0 o L -
factoring) e atualizacao de dados informacao e atualizacdo dos elementos na aplicagao informatica
Efetuar as reconciliagbes bancéarias com periodicidade definida na NCI,
oi o <t tabilisti analisando e verificando os valores em aberto (por reconciliar)
N T e ivergéncias nos registos contabilisticos nas
Proceder a reconciliagao/ verificacao de contas de Meios Financeiros Liquidos, Baixa Alta Moderado

Efetuar maior controlo e acompanhamento de obras em curso

Efetuar periodicamente circularizacéo de saldos nas contas de terceiros

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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desconformes com a legislacdo em vigor

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
. . - . o Assegurar o registo e a conferéncia periédica dos documentos de acordo
Registar e Controlar o Fundo de Maneio Nado cumprimento do Regulamento aprovado Média Alta Elevado com o estabelecido no Regulamento dos FM e a NCI
Elaborar e manter atualizado o
regulamento municipal de inventério e Desatualizacao do regulamento Alta Média Elevado
cadastro
Equipamento  ndo  etiquetado ou n&o Alta Média Elevado . o i o
inventariado Garantir a atualizacéo, implementac&o e monitorizacdo do Regulamento
. . referente a classe de Investimentos e da NCI
Efetuar cont\rolo f|5|c_o dos bens moveis Comunicacédo deficiente no registo dos abates s
procedendo a sua etiquetagem e ao seu e Alta Média Elevado
X o e transferéncia de bens
inventario
Desatualizacdo das fichas dos bens por falta P
de comunicacdo dos servicos Alta Média Elevado
Divergéncias entre os registos contabilisticos
e investimentos existentes registados na . L . . N o . X
Gerir e administrar o patriménio imével Autoridade Tributéria e Instituto de Registos e Baixa Média Fraco Realizar verificacdes peri6dicas com o servico de Notariado do MVFX e
e Notariad com as entidades externas, nomeadamente, a Autoridade Tributéria e o
municipal otariado . - /
Instituto de Registo e Notariado
Patriménio municipal sobre ou subvalorizado Baixa Alta Moderado
Instrucdo deficiente dos processos inerentes a Garantir a atualizacdo, implementacdo e monitorizacdo da NCl e do
ianigl/sé?:& abate e aliena¢do de bens moveis e Média Alta Elevado Regulamento referente & classe de Investimentos
Assegurar a atualizacéo sistematica do
registo, |nvenFar[o e ca@astro .deltodos 0s Autorizacoes para 0 procedlrnento por Baixa Alta Moderado Verificacdo e validacdo do processo por mais que um Trabalhador
bens do patrimdnio mével e imével dos trabalhador ou érgdo sem competéncia
dominios publico e privado municipal
Comunicacao deficiente no registo das N . AL N
2 . . L " Promover a comunicagao e reporte de todas as unidades organicas a
mod!fl_cagoes no patrimonio moével e imével Média Alta Elevado DGFP das modificacées no patriménio municipal
municipal
Validacéo do cumprimento das obrigacdes contratuais
Acionamento ou libertagdo indevida de . o
o . Baixa Média Fraco a . s
Assegurar a gestao das caucdes e caucdes ou garantias _Sensibiliz~ar as .diversas unidade_s organicas da ) circularizacdo de
: informacao relativamente a procedimentos contratuais
garantias
. . M . . L Implementacdo de medidas de seguranca para guarda dos documentos
Risco de extravio de caugdes ou garantias Baixa Média Fraco em local seguro, conforme definido na NCI
Erros em operacdes contabilisticas Baixa Média Fraco Gafantlr a segregacgao de funcdes pela verificagdo dos documentos por
mais do que um trabalhador
Elaborar os documentos de prestacdo de Desconformidades e erros na contabilizacdo . . .
contas dos factos Baixa Baixa Fraco Formacéo dos trabalhadores
Registos contabilisticos patrimoniais Baixa Baixa Fraco Formacao dos trabalhadores

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Controlo Interno

e estrutura da CMVFX

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de da de Medidas de Prevenc¢ao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Responsabilizacdo pelo cumprimento das regras/ normas e principios de
controlo/ verificagdo
Deficiente imputagdo de custos na . - . . . “
contabilidade de gestao Média Alta Elevado Reandlise dos cédigos dos tipos de imputagao de custos
Elaborar os documentos de prestacio de Recolha de informacdo dos recursos humanos afetos aos edificios
contas partilhados e viaturas
(cont.) Validacé ferénci | pel alise d d d
. . alidacéo e conferéncia mensal pela andlise de mapas e documentos de
Baixa Média Fraco verificagdo financeira
Desconformidade nos mapas da prestacdo de
contas Elaborar uma check-list de verificacbes a efetuar no ambito das
Baixa Média Fraco conferéncias entre os diferentes mapas e documentos da prestacdo de
contas
Assegurar o cumprimento de envio e Divergéncia de valores das declaragdes Baixa Média Fraco Implementacdo de medidas de verificagdo e validagdo que garantam a
reporte de informacao financeira enviadas e dos registo contabilisticos prestacdo de informacdo fidedigna
Garantir a atualizacdo da NCI com o envolvimento das unidades
o o ) organicas
Assegurar a atualizacdo da Norma de Desatualizagdo da NC! com os procedimentos Baixa Média Fraco

Promover a articulacdo com as recomendacdes emanadas pela DANQ no
ambito das agdes de auditoria realizadas

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao

55




[
VX
CANARA MUNICIPAL

Direcdo Municipal
Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Responsavel

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2022

Gestéo, Modernizagéo Administrativa e Financeira

Financeiro

Contratacao Publica (DCP)

** Dr. Anténio Domingos

ajuste direto

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Elaboragdo de Base de Dados com informacao relevante que permita a
comparacdo com anteriores aquisicdes idénticas
Inexisténcia de planeamento das . P Implementacdo de sistema de identificacdo e avaliacdo das
: - Baixa Média Fraco .
Processo de Aquisicdes de Bens e Servicos necessidades de aquisi¢cdes necessidades
- Avaliacao e Planeamento das . . ~ . .
Necessidades Garantir a implementacdo do Plano Anual de Aquisi¢des, permitindo o
planeamento das atividades em matéria de contratagdo publica
. . N Verificagdo da existéncia de meios internos do municipio que permitam
ﬁ]é%iﬁ':;:?:éz c(z)emg\;?tlfr%aazivieé ::eoan:'_:Z?: g?g Baixa Média Fraco concretizar as necessidades identificadas pelas unidades organicas/
¢ servigos municipais
Inexisténcia de um manual de procedimentos
transversal a todas as unidades organicas, Elaboracéo e divulgacdo de um manual de procedimentos transversal a
com instrugées que normalizem a preparagdo, Baixa Baixa Fraco todas as unidades organicas que normalizem a preparagdo, elaboragdo
elaboracdo e tramitacdo processual no ambito e tramitacao processual no ambito da contratacao publica
da contratagdo publica
Preenchimento do documento “expressdo de necessidade” de acordo
com o formulério pré-definido em vigor, devidamente fundamentado,
incluindo: a fundamentacdo da necessidade, do prego base proposto e
do(s) fornecedor(es) proposto(s) definicdo de prazos de execucdo com
Instrucéo dos processos de aquisicdes de As necessidades de contratacdo sem a devida . identificacdo de possiveis desvios, indicacdo do Gestor do Contrato e
] ) o Baixa Alta Moderado M
bens e servigos e de empreitadas fundamentagao proposta de aprovagao
Justificacdo da escolha do procedimento, essencialmente, nos casos que
se opta pela adogao de procedimentos por ajuste direto, em termos de
legalidade e de beneficio para a entidade
Continuar a adotar o procedimento por concurso publico como regra
Utilizacso sistematica do orocedimento por geral, utilizando o ajuste direto em situacdes pontuais
¢ p p Média Alta Elevado

Garantir o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como as
recomendacgdes emitidas pelo CPC em matéria de contratacéo publica

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Todas as caracteristicas do objeto a contratar (bem/ servi¢o) deverdo
A R - o ser claramente definidas e explicitadas previamente ao lancamento do
Itre;f:l:}EL:calindcéi Qeansdgﬂr;'gfﬁ gsaz ssﬁt?gl:;cragoes Média Alta Elevado procedimento na comunicacdo interna de expressdo de necessidades.
¢ Em caso de duvida poderdo ser realizadas consultas preliminares ao
mercado
Definicdo incorreta do preco base face ao pm L . .
valor do bem ou servico praticado no mercado Média Média Moderado Garantir a consulta do valor praticado no mercado
Andlise da oferta existente no mercado, bem como dos pregos
praticados tendo em conta o objeto do procedimento a contratar
Comparacédo de precos médios unitérios de anteriores procedimentos
Favorecimento de fornecedores e prestadores com idéntico objeto a contratar
: P Baixa Alta Moderado
de servicos . e - . .
Evitar especificagdes que favorecam um determinado produto, servigo,
marca, denominacfes comerciais ou fornecedor
insrugdo dos processos de aquisides de ey © V11 2 exitinch de
bens e servigos e de empreitadas prop p grup
(cont.) . « )
- - - o Garantir a contratacdo global, quando o seu objeto apresente
'F:{gﬁcaglr%an%igiasdespesa propicia a praticas nao Média Alta Elevado prestacdes idénticas, suscetiveis de constituirem objeto de um Unico
contrato, prevendo a necessidade dos procedimentos subjacentes
Consulta preliminar ao mercado publicitada nas pecas do procedimento,
sempre que seja realizada
) . o . Garantir o cumprimento e bom funcionamento de mecanismos de
Falta de isengao e transparéncia Baixa Alta Moderado conflitos de interesses na Contratacdo Publica previstos no CCP
Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagdo publica,
nomeadamente o cumprimento da obrigacdo de publicitacdo no portal
da contratagdo publica
Falhas nos Procedimentos ou . Promover a formacdo dos trabalhadores em matéria de Contratacéo
Desconformidade com o CCP Baixa Alta Moderado Publica
Aqwsngoes.dlvergentes das necessidade reais Média Média Moderado A propgs.ta de aquisicao deverd susFentar as quantidades efetivamente
da autarquia necessarias de acordo com o procedimento a desenvolver
O n3o cumprimento do principio da Assegurar que o trabalhador ndo intervém em mais que uma fase de
" - . . P desenvolvimento do processo de contratagdo publica, garantindo a
N . segregacao de funcdes nas diversas fases dos Baixa Média Fraco separagao entre a fungdo de execugdo e de autorizacdo/ validacdo do
Assegurar a realizagdo dos procedimentos procedimentos processo
de aquisi¢do e locacdo de bens e servigos
Favoritismo face a determinado concorrente Baixa Média Fraco Garantir o cumprimento dos principios de contratagéo publica

enunciados no CCP

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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fornecimento dos bens

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
N&o serem considerados os pressupostos que Efetuar validagdes que permitam a verificacdo dos pressupostos da
impegcam a entidade de ser concorrente, nos Baixa Alta Moderado entidade ser considerada concorrente, em conformidade com o disposto
termos de legislacdo aplicavel no CCP
N3o verificacio por parte da entidade (};\ggl\ils\;?)r(em aplicacao informatica todos os procedimentos de aquisicdo
adjudicante dos limites estabelecidos na .
h M ’ ' N Baixa Alta Moderado
legislacao em ~vigor relativamente as Elaborar uma check-/ist de verificagbes a efetuar no decorrer nas
entidades convidadas a apresentar proposta . . N = P
diversas fases do procedimento de contratacéo publica
Elaboracio deficiente das ecas As pecas procedimentais devem ser elaboradas em conformidade com
rocedirgnentais pec Baixa Média Fraco as especificagdes elencadas na comunicagdo interna de expressdo de
p necessidades da UO requisitante
Beneficiar ou excluir determinadas entidades Na elaboracdo do caderno de encargos deve ser evitada qualquer tipo
pela especificacbes técnicas dos bens ou Baixa Média Fraco de especificacao relativamente a marcas ou denominac¢fes comerciais
servicos que conduzam ao favorecimento de uma determinada entidade
Assegurar a realizacdo dos procedimentos (A:on\{ldar empresas do mesmo grupo  no . Efetuar uma andlise dos concorrentes garantido o cumprimento do
5L ~ ! ambito do mesmo  procedimento de Baixa Alta Moderado P NI
de aquisicao e locagao de bens e servigos 2 principio da concorréncia
contratagdo
(cont.)
Reparticdo da contratacdo por diferentes ) )
procedimentos de forma a ndo atingir os Baixa Alta Moderado Iti?e(\)/%rrel s:g:szzggggo:u? g;?g:dlrr:fgé?ni:ri:ens ou servicos do mesmo
limites previstos na legislagdo aplicavel P P
Ineerglsitdeandc:aas d: Iig?y{;glas erfspeétaasrl)tes dZ Média Alta Elevado As pecas e o respetivo contrato devem integrar cldusulas relativas a
p ! P penalidades por incumprimento do contrato
incumprimento do contrato
Relatérios de avaliacdo de propostas com
analise deficitdria ou pouco clara dos fatores e Média Média Moderado Nos relatérios de avaliagdo das propostas devem conter de forma clara
subfactores que densificam o critério de a andlise realizada tendo em conta os critérios e subcritérios definidos
adjudicacéo
A decisdo de adjudicacdo n&o ser comunicada Baixa Média Fraco Nos termos estipulados no CCP todos os interessados devem ser
a todos os interessados notificados para efeitos de audiéncia prévia e decisdo de adjudicacdo
Ndo serem aplicadas penalidades em caso de . P Reporte de informacdo do gestor do contrato a DGFP para anélise e
. : Baixa Média Fraco o . ;
incumprimento do contrato aplicagdo das penalidades previstas no contrato
Monitorizacdo e controlo em aplicacdo informéatica do registo atualizado
Risco de Extravio de bens Média Alta Elevado dos inventarios
Coordenar o sistema de gestéo de stocks - . Lo e .
do armazégm Divergéncias entre os registos contabilisticos Média Média Moderado Elaboracdo de balanco semestral (inventario fisico vs. registo de stock)
e as existéncias fisicas/ reais
Controlo  deficiente na rececdo e no Média Alta Elevado Garantir a implementacdo dos procedimentos definidos na NCI,

designadamente no cumprimento do principio da segregacdo de funcdes

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagéo Administrativa e Financeira

Ordenamento e Gestao Urbanistica (DOGU)

** Arg.2 Teresa Laranjeira

procedimento administrativo

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de
procedimentos
Incumprimento dos Procedimentos .
) o ] Administrativos e respetivos prazos Baixa Alta Moderado Identificacdo de responséavel pelo procedimento administrativo
Organizar toda a correspondéncia recebida
ennocgﬁegﬂfén::t?}nﬂgﬁ?ﬂ#\) cagnigué Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos
expedicdo e arquivo de todo o processo L .
Digitalizar os documentos chave do processo (pareceres, decisfes,
despachos, notificagdes
Extravio de Documentos Baixa Alta Moderado P sGes)
Promover a desmaterializagdo
Assegurar a gestdo do arquivo documental Lnoan;rgapdr;r;eennttc; dgaisdenrt?ﬁggzéo dgrgaanﬁl;gléoc; Baixa Alta Moderado Criar/ Implementar um Manual de Procedimentos relativamente ao
no DOGU e localizagdo completa dos processos arquivo decumental
Proceder a emisséo de certiddes e alvaras Incumprimento do orinciio da searegacio de
que resultem de disposigdes legais ou fun 6eps P p gregag Média Média Moderado Garantir a separacdo de fungdes definidas na macroestrutura
regulamentares <
Promover a desmaterializacéo
. o Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de
Assegurar a circularizacio interna de Extravio de Documentos Média Alta Elevado procedimentos
documentos/ processos no departamento e ) .
com os diversos SM Efetuar registos de entradas e saidas de processos ou outros
documentos, mediante solicitacdo de outros servicos
Risco de incumprimento dos prazos no Média Alta Elevado Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Gestéo, Modernizagéo Administrativa e Financeira

Ordenamento e Gestao Urbanistica

Gestdo Urbanistica (DGU)

**Eng.2 Fernando Cabaco

das informacgdes emitidas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Implementar rotatividade na formacdo das equipas de trabalho
. L L distribuidas por areas geograficas de atividade
Risco de falha na aplicagdo da legislacdo e de
eventual favorecimento ou tratamento Baixa Média Fraco Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
desigual para situagdes idénticas
Promover acdes de formacdo dos trabalhadores
Analisar os pedidos de informacao, de Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
licenciamento, de comunicagdo prévia e ) L s o P P
emissao de autorizacdo de utilizacdo Morosidade na emissao do parecer Média Média Moderado
Disponibilizar fluxogramas dos diversos procedimentos
Assegurar a implementagdo de informagdes-padrdo
Falta de clareza ou dificuldade na percecdo P "
. ~ . P < Média Méedia Moderado Promover a comunicagao simples e objetiva, facilitando o fluxo de
das informacdes emitidas . - - . . .
informacé&o entre servicos e os interessados, evitando meras remissdes
para a legislagéo aplicavel
. L . - Implementar rotatividade na formacdo das equipas de trabalho
Risco de falha na aplicacdo da legislacao e de ) distribuidas por &reas geogréficas de atividade
eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado
desigual para situacbes idénticas Promover agdes de formacdo dos trabalhadores
Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
. " . Morosidade na emissdo do parecer Média Média Moderado
Anahsar, emitir pareceres e mfolrmar 0s Disponibilizagdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
interessados acerca dos procedimentos
legalmente previstos
Implementacdo de informacgdes-padrédo
Falta de clareza ou dificuldade na percecio Promover a comunicacdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de
P ¢ Média Média Moderado informacdo entre servicos e os interessados, evitando meras remissées

para a legislacdo aplicavel

Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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departamento

taxas a cobrar

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Restricdes a acumulacdo de funcdes privadas eventualmente
conflituantes com o exercicio em funcoes publicas
Fomentar a obrigatoriedade da entrega de "Declaracao de Compromisso
relativa a Incompatibilidades e Impedimentos" nas situagdes previstas
na legislacéo, devendo ser anexada ao processo em andlise
Risco de falha na aplicacdo da legislacdo e de Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado garantindo que o tratamento/ anélise dos elementos seja efetuado de
. . " desigual para situagdes idénticas acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Apreciar os projetos de operacdes
urbanisticas, submf—:‘t~endlo—os a proposta de Atualizagdo sistemaética da informacao relativa a processos
deciséo final
Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
Promover acdes de formacdo dos trabalhadores
Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos
Deferimento téacito de pedidos de . para todos os tipos de procedimentos
licenciamento Baixa Alta Moderado
Identificagdo do responsavel pelo procedimento
Criar/ Implementar um Manual de Procedimentos definindo e
uniformizando a atividade de atendimento
Insuficiéncia na prestacdo de informacdo aos
Rececdo/ Esclarecimento aos interessados interessados e incumprimento de prazos de Média Média Moderado Promover a formacdo de trabalhadores
resposta
Promover a formacdo de trabalhadores garantindo que a comunicagéo
seja realizada de forma clara, sintética e objetiva
Atualizar os regulamentos existentes e assegurar a sua aplicacéo
Elaboracdo de normas e regulamentos . )
- ! - Desconformidade nos procedimentos e na . . x . .
necessarios ao fun(ci;)r&aomento da atividade aplicacio das normas estabelecidas Baixa Média Fraco Implementacdo de Manual de Procedimentos internos
Elaborar e estruturar os pareceres (por tema) e elaborar FAQ’s internas
N R Incumprimento da execugéo/ realizacdo da . Acompanhar de forma continua as fases de realizacdo da obra,
Rececdo das Obras de Urbanizacgao obra Baixa Alta Moderado mediante planificacéo temporal
Acompanhar 0s procedimentos processuais Incpnfoerldade com o esta.beIeCI(gO na o P Garantir a atualizacdo dos procedimentos processuais definindo o
das operacdes de loteamento e obras legislacdo, regulamentos, deliberagdes e Média Média Moderado circuito de informacio e o cumprimento da legislacio
particulares decisbes dos 6rgdos competentes ¢ p gista¢
Proceder ao calculo e emissdo de taxas no Garantir a segregacdo de funcdes
ambito das competéncias do Incorrecéio no calculo do valor & na emisséo de Baixa Alta Moderado

Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de Urbanizacgéo,
Edificacdo e Taxas por Operac¢des Urbanisticas (RMUETOU)

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Direcdo Municipal Gestdo, Modernizagdo Administrativa e Financeira

Departamento Municipal Ordenamento e Gestdo Urbanistica

Divisdo Municipal Reabilitagdo Urbana (DRU)

Responsavel Arg.2 Mariana Guimaraes
Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Divulgagao do regulamento municipal que defina claramente os critérios
e regras para emissdo de licencas, autorizacbes ou outros
condicionalismos administrativos
o x Acumulacao de funcgbes privadas por parte dos . . ) . } N - N )
Promovgra Estrategla d.e Rggeneragao técnicos intervenientes no processo Baixa Média Fraco Disponibilizacdo de informagdo aos cidaddos sobre formalidades
Urbana pos _2020 e dellmltagao das Areas (procedimento, documentos instrutérios, legislacdo, entre outros)
de Reabilitacdo Urbana pds 2020 do
congelho de V|Ia~Franca de )(_l_ra € Divulgacdo interna das acumulagdes de fungdes autorizadas
respetivas Operacdes de Reabilitagao
rbana, nos term regime juridi oA = p
Urbana, nos te mos go egime juridico da Exigéncia de adequada fundamentagdo das propostas/ conteddos dos
reabilitacdo urbana . o s
Favorecimentos aos proprietarios nas decisées documentos elaborados
de delimitagdo das Areas de Reabilitagdo Baixa Média Fraco
Urbana e das respetivas ORU Em caso de impedimentos e escusa, preenchimento de declaracao
prépria
Promover a desmaterializagdo
. o Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de
Assegurar a circularizaco interna de Extravio de Documentos Média Alta Elevado procedimentos
documentos/ processos no departamento e . P
f Efetuar registos de entradas e saidas de processos ou outros
com os diversos SM . T .
documentos, mediante solicitagdo de outros servigos
Risco de incumprimento dos prazos no Py . .
procedimento administrativo Média Alta Elevado Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos
Implementar rotatividade na formacdo das equipas de trabalho
. L L distribuidas por areas geograficas de atividade
Risco de falha na aplicacdo da legislacdo e de
eventual favorecimento ou  tratamento Baixa Media Fraco Garantir a aplicac8o dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Analisar os pedidos de informacao, de desigual para situacdes idénticas
Ilcen_ua[nento, de comunicacao previa e Promover agdes de formacdo dos trabalhadores
emissao de autorizagao de utilizagdo
Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
Morosidade na emissao do parecer Média Média Moderado
Disponibilizar fluxogramas dos diversos procedimentos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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departamento

taxas a cobrar

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Analisar os pedidos de informacio, de Assegurar a implementac&o de informacgdes-padrao
licenciamento, de comunicacdo prévia e Falta de clareza ou dificuldade na percecdo pm L K - - . "
emissao de autorizacdo de utilizacio das informacdes emitidas Média Media Moderado Promover a comunicacdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de
(cont.) informacéo entre servicos e os interessados, evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicavel
. L . - Implementar rotatividade na formac@o das equipas de trabalho
Risco de falha na aplicacdo da legislacéo e de ) distribuidas por areas geograficas de atividade
eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado
desigual para situacbes idénticas Promover acdes de formacdo dos trabalhadores
. - . Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
Analisar, emitir pareceres e informar os M idad iss30 d Médi Médi Moderad
interessados acerca dos procedimentos orosidade na emissdo do parecer édia édia oderado _ — . .
legalmente previstos Disponibiliza¢do de fluxogramas dos diversos procedimentos
Implementacéo de informac6es-padrao
Falta de clareza ou dificuldade na percecao P P . . . o
das informacdes emitidas Média Média Moderado Promover a comunicacdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de
informac&o entre servigos e os interessados, evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicavel
Restricbes a acumulacdo de funcbes privadas eventualmente
conflituantes com o exercicio em fungdes publicas
Fomentar a obrigatoriedade da entrega de "Declaragdo de Compromisso
relativa a Incompatibilidades e Impedimentos" nas situacdes previstas
na legislagdo, devendo ser anexada ao processo em anélise
Risco de falha na aplicacéo da legislacdo e de ) Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a anélise,
eventual  favorecimento  ou  tratamento Baixa Alta Moderado garantindo que o tratamento/ analise dos elementos seja efetuado de
Apreciar 0s projetos de operacdes desigual para situacdes idénticas acordo com a sequencialidade do registo de entrada
urbanisticas, submetendo-os a proposta de L. L . N .
deciséo final Atualizacao sistematica da informacao relativa a processos
Promover a distribui¢cdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
Promover agdes de formacdo dos trabalhadores
Definir e monitorizar os fluxos, as regras, 0s procedimentos e os prazos
Deferimento  tacito de  pedidos de . para todos os tipos de procedimentos
licenciamento Baixa Alta Moderado
identificacdo do responséavel pelo procedimento
Proceder ao célculo e emissédo de taxas no Garantir a segregacdo de funcbes
ambito das competéncias do Incorrecao no calculo do valor e na emissao de Baixa Alta Moderado

Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de Urbanizacéo,
Edificacdo e Taxas por Operac¢Oes Urbanisticas (RMUETOU)

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Multidisciplinar de Prospecdo e investimentos (GMPI)

** Dr.2 jilia Reis

sobre temas néo juridicos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Implementacdo de procedimento que permita o conhecimento dos
Avisos de Abertura e dos Regulamentos dos Programas
Pesquisa e divulgacéo de fontes de R N . - R N - .
X : L 4 - " « ) . Divulgacao de informacdo ao Presidente da Camara Municipal e demais
flnanclglr;be:rt;)ggca)c(ljzns;gig:trgg-:slaes, para 2::éncai;r%ceag;g?r?1ag%% e;nfenrf\';énli?ltos por Média Média Moderado responsaveis politicos, ao Diretor Municipal de Desenvolvimento do
implementacao de projetos municipais Territério e as chefias das diversas UO da CMVFX
Articulacdo com outros servicos internos e com entidades externas,
através de elementos do GMPI adstritos a candidaturas e projetos
Priorizar o desenvolvimento das operagdes objeto de financiamento
sobre as quais as UO fizeram manifestacdo de interesse ou nas quais
estdo particularmente implicadas
Atraso na execucao fisica e financeira Média Média Moderado Divulgacdo das operagdes aprovadas as UO da CMVFX com intervengdo
direta no procedimento/ acdo objeto de financiamento, de forma a
serem prioritdrios e da maior celeridade, divulgagdo das orientagdes
operacionais das entidades gestoras dos financiamentos e
Gestdo e implementacdo de candidaturas acompanhamento dos contratos em execuc¢do em outras UO da CMVFX
aprovadas com fontes de financiamento - - -
nacionais e europeias Elaboragdo e partilha com a DPF de mapa de controlo de pedidos de
Incorreta validagdo dos pedidos de reembolso reembolso efetuados a entidade financiadora
das despesas decorrentes dos procedimentos
aquisitivos da responsabilidade do GMPI Conferéncia das operagdes realizadas pela DPF, garantindo o principio
(aquisicdo  de  projetos, levantamentos Baixa Alta Moderado da segregacao de funcbes, designadamente o envio das faturas para a
topogréficos, avaliagdo de iméveis, entidade gestora do financiamento
certificacdo energética, consultorias,
publicitacdo e divulgacdo das operagdes, etc.) Divulgacao atempada a DPF da faturacdo adstrita por componente da
operacao financiada
Revelacdo indevida de informacgdo Média Média Moderado Exigéncia da declaragdo de existéncia de conflitos de interesses
Assegurar a consultoria juridica aos Demora excessiva na elaboracédo de pareceres Elaboragdo de pareceres dentro dos prazos estabelecidos e realizacéo
diversos assuntos do GMPI, dar pareceres | colocando em causas eventuais decisdes da Média Média Moderado mensal de Ficha de Tarefas/ Acdes dos processos/ assuntos em
ou efetuar estudos de carécter juridico e EMRU e/ou de outros servigos desenvolvimento e estado dos mesmos
assegurar apoio técnico juridico as ] - _ )
restantes UO nas respetivas matérias em Divulgacdo interna de atos supervenientes que venham a configurar
especial no respeitante a programas e ) . si impedimentos ou incompatibilidades
linhas de financiamento Propostas efou consideracbes conclusivas Média Média Moderado

Exigéncia de adequada fundamentacdo juridica das propostas de
deciséo sobre os assuntos do GMPI ou de assuntos solicitados por outros
servigos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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de candidaturas e da responsabilidade do
GMPI

execucao dos contratos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Assegurar a consultoria juridica aos
dc;:jeerfseotsu:fsei?ﬁzigzgr:aaprla:gtaerr Pjrrfgicfgzs Andlise, verificacdo e validacdo prévia a despacho, de todas as
S de caracter Juric . " . propostas de deciséo e documentos (declaragbes e termos,
assegurar apoio técnico juridico as Propostas e/ou consideragbes conclusivas P P . . . - .
. e PR Média Média Moderado comunicagdes internas, oficios, contratos, acordos de parceria e
restantes UO nas respetivas matérias em sobre temas nao juridicos (cont.) : .
; - protocolos, convites e cadernos de encargos...) e atualizacao
especial no respeitante a programas e ermanente dos mesmos
linhas de financiamento P
(cont.)
Avaliagbes externas para afericdo do valor dos iméveis, mediante a
contratacdo de peritos avaliadores da lista oficial do Tribunal da Relacéo
Iniciar e desenvolver os processos de de Lisboa
__aquisicdo de imoveis no ambito da Acompanhamento dos procedimentos legais pela Jurista do GMPI
instrucao de candidaturas a financiamento o . ) ) ) L (negociacdo, audiéncia dos interessados, deliberacdo/ autorizacdo de
externo, assegurando a sua avaliacdo, Conflitos, incompatibilidades e impedimentos Baixa Média Fraco aquisicdo de acordo com a Lei n.2 75/2013, instrucio das escrituras e
negociacdo e articulacdo com sgtor~ desanexacdes...), garantindo a articulagdo com o setor da Solicitadora
Solicitadora da CMVFX para formalizacéo da CMVEX
da aquisi¢ao
Divulgacédo do regime de incompatibilidades e impedimentos e
subscricao de uma Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Realizagdo de reunides documentadas e participacdo de todos os
intervenientes no processo, nomeadamente, projetistas, gestor do
contrato, jurista, dirigente do GMP! e Diretor Municipal
Divulgacdo de forma sistematica, clara e nos termos legais, dos
procedimentos adotados em todos os contratos pulblicos e das
orientacbes técnicas das entidades gestoras dos financiamentos e do
IMPIC, com vista a potenciar a legalidade, a transparéncia e a livre
concorréncia
Acompanhamento do cumprimento legal e avaliacdo do desempenho do
fornecedor/ prestador de servigos no referente a execugdo do contrato,
~ pelo gestor do contrato e jurista
Execucdo de contratos e processos
aquisitivos de bens e servigos no ambito Deficiente verificagdo do cumprimento da Média Alta Elevado Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordancia

com os pre¢os contratuais

Calendarizacéo sistemética e controlo dos prazos em articulacdo com
outros prazos {ex. prazos de candidaturas)

Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/ prestador de
servicos, logo que se detetem situagdes irregulares e/ou derrapagem de
custos e/ou de prazos contratuais, em especial quando pdem em causa
prazos de candidaturas

Acompanhamento juridico permanente as situacdes dos contratos em
colaboragdo com os gestores dos contratos, para elaboracdo de
propostas de medidas corretivas ou aplicacdo de sangdes contratuais,
quando se revelarem adequadas

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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adquiridos no &mbito da instrucdo de
candidaturas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Colaborar com a Divisdo de Gestdo Distribuicdo do trabalho por equipa, designadamente incumbindo a um
Financeira e Patrimonial na atualizacdo do trabalhador(a) da area administrativa designado(a) pelo dirigente do
Inventério do cadastro imobilidrio Falta de envio da informacdo a Divisdo de . P GMPI a centralizagdo da documentacdo (ex. escritura de compra e
L : L P . . : Baixa Média Fraco
municipal, no respeitante aos imoveis Gestao Financeira e Patrimonial

venda, certiddes...) e obtencdo de autorizagdo do dirigente do GMPI
para envio a DGFP, para promocdo da atualizacdo do cadastro
imobilidrio municipal

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Planeamento e inteligéncia Territorial (GPIT)

** Urb.2 Ricardo Ramalho

das informacdes emitidas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Deficiente marcagao de lotes no ambito das
AUGI, originando diferencas nas areas dos Baixa Média Fraco
lotes registadas e no respetivo alvara Prévia validacdo e verificagdo dos estudos de loteamento
Licenciamento em desconformidade com os . P
estudos de loteamento Baixa Média Fraco
) . « Promover a comunicacdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de
Promover a reconversao das Areas g:lst?n?;ri:gr%zeasOliedsltf:dualgaa%i r;: ?Jeerrceengtaez Baixa Baixa Fraco informacdo entre servicos e os interessados, evitando meras remissbes
Urbanas de Génese llegal (AUGI) E p a para a legislag&o aplicavel
. . . Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
Morosidade do procedimento de aprovacado de . .
s . D Baixa Baixa Fraco
loteamentos e emisséo do respetivo alvara . e . )
Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
Garantir a equidade na anélise dos pedidos de . ) Verificagdo e validacéo do processo por mais do que um trabalhador,
= . Baixa Baixa Fraco : = ~ .
alteracéo a alvards garantindo a segregacao de fun¢des e o cumprimento regulamentar
Existéncia de conluio entre os técnicos Baixa Alta Moderado Participacdo prévia e sucessiva dos interessados no desenvolvimento
Promover e acompanhar a elaboragao, responsaveis e eventuais interessados dos PMOT
alteracdo e revisao dos Planos Municipais
de Ordenamento do Territério (PMOT) Incumprimento dos prazos legais para a Média Média Moderado Elaboragdo de cronograma de controlo de cumprimento dos prazos dos
revisdo/ adaptagao do PDM procedimentos, incluindo pareceres externos
Comunicacdes dos municipes/ cidaddos pouco N B - : -
Promover a participagao dos cidadaos objetivas relativamente aos temas em Baixa Média Fraco Definicao gg dogumelrg)tlgs—tlpo ' nomeadameqtfe nos |r1qu§rltos e nos
discussdo temas em discusséo publica que garantam a uniformizacdo de respostas
Assegurar a transparéncia dos processos, a sua divulgacdo e a
Coordenacao e elaboracéo do Relatério do ! ) participagdo dos interessados
Estado de Ordenamento do Territdrio iﬁ}i‘;‘?nr;oérgCeat;'I:’]aeZil:gbeo:ga%aomdeonE{OEdo?r Média Média Moderado
(REOT) Gaop < Promover e instruir os procedimentos de recebimento de informacéo
atempada a GPIT
Garantir a imparcialidade e o desempenho das Média Média Moderado Verificacdo e validacdo do processo por mais que um Trabalhador,
Emitir pareceres e informar os fungdes dos técnicos garantindo a segregacdo de fungdes
procedimentos legalmente previstos
relacionados com atividade de e « Promover a comunicacdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de
planeamento e ordenamento do territério Falta de clareza ou dificuldade na percecao Média Média Moderado informacdo entre servicos e os interessados, evitando meras remissdes

para a legislacdo aplicavel

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
. s Insuficiéncia na prestacdo de informacdo aos P P Promover a formacdo de trabalhadores garantindo que a comunicagéo
Atendimento ao pblico interessados Média Média Moderado seja realizada de forma clara, sintética e objetiva
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** Eng.2 Vitor Vigoso
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em virtude das condi¢cdes encontradas no
local

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Elaboragdo de minutas tipo para a abertura e desenvolvimento de
Elaboracio de Pecas de Procedimento procedimento, de Caderno Encargos Geral e Convite, de acordo com o
inade ugadas a0 og'eto do  contrato  ou estipulado na legislagdo em vigor e revistas por técnica de Direito, de
Inadeq | opjeto e . Média Alta Elevado forma a evitar a ocorréncia de trabalhos complementares
invdlidas face a legislacdo em vigor,
nomeadamente, o CCP Verificacdo da entrega da declaracdo de inexisténcia de conflito de
interesses
Formacéo de Contrato de Empreitadas de Tratamento deficiente de estimativas de Baixa Alta Moderado Crla(;aq de base de dados com informacdo relevante de anteriores
Obras Publicas custos procedimentos
Formacdo dos trabalhadores para aplicacdo da legislagdo em vigor
Analise deficiente de pedidos de Baixa Alta Moderado
Esclarecimentos e Listas de Erros e Omissoes Designacdo e andlise efetuada por diferentes elementos para jaris do
procedimento
Apreciacéo € Andlise de Propostas Baixa Alta Moderado Designacéo de diferentes elementos para jdris de concursos
Apresentadas gnac p J
Verificacdo da execucdo fisica das empreitadas de acordo com o
- estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado)
Falta de acompanhamento na execucdo dos Baixa Média Fraco
trabalhos de empreitada Atribuicdo de empreitadas a diferentes técnicos de acordo com critérios
previamente estabelecidos (areas geograficas/tipologia de empreitadas)
Andlise  deficiente de orcamentos e
estimativas de custos, dando origem a . P Criagdo de base de dados com informacdo relevante de anteriores
o Baixa Média Fraco !
Execucdo de Contrato de Empreitadas de elaboracdo de trabalhos complementares ou procedimentos
Obras Publicas trabalhos a menos
Andlise deficiente de desvios e prorrogacdes Baixa Média Fraco Verificacdo da execucdo fisica das empreitadas de acordo com o
de prazos estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado)
Faturacdo de trabalhos ndo realizados em
autos de medicio, nomeadamente em artigos Continuar a garantir rotinas de verificagdo, por amostragem e por
passiveis de sofrer alteracbes de quantidades Baixa Alta Moderado 9 6ao, p g P

terceiros, dos artigos do mapa de trabalhos das empreitadas

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Estacionamento (art.2 502 do Cédigo da
Estrada)

estacionamento (art.2 50° do Cdédigo da
Estrada)

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Utilizacdo de software dedicado ao calculo de revisdo de precos
Anélise deficiente ou falta de tramitacdo do Baixa Média Fraco
processo de Revisdo de precos da empreitada Elaboracéo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
de reviséo de precos da empreitada
Falta de tramitacdo do processo de Rececao Baixa Média Fraco Elaboracéo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
Proviséria e Conta Final da empreitada de Recegdo Provisdria e a Conta Final da empreitada
Execucdo de Contrato de Empreitadas de
Obras Pudblicas Proceder ao regime de liberagdo de caugdo e Baixa Média Fraco Elaboragao de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
(cont.) execucao da garantia da empreitada de liberacéo de caucdo e execucgao de garantia da empreitada
Falta de tramitacdo do processo de Auto Baixa Média Fraco Elaboragao de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
Definitivo de Rececao Definitiva
Divulgacdo de forma sistematica e clara e nos termos legais dos
Falta de publicitacdo dos procedimentos de Baixa Alta Moderado procedimentos adotados em todos os contratos publicos na BASE GOV,
empreitadas com vista a potenciar a legalidade, a transparéncia, a livre concorréncia
e estimular o préprio investimento
Colaborar com a unidade do Patriménio na . ) M Assegurar que a informacgao é enviada a unidade do Patriménio, apds a
atualizacéo do Inventario do cadastro Eilifjaadiedgr;gfriﬁgn?:ggsggf:;magao para a Baixa Média Fraco conclusdo das obras e assim que retna todos os dados necessarios para
imobilidrio municipal a respetiva atualizagdo do cadastro do imobilidrio municipal
DOPM/SA promove o pedido de documentagdo necessdria, visando a
. . . ) . instrucdo correta do processo para posterior analise
Analise deficiente do pedido de licenciamento
Licenciamento de Operacdes de Subsolo de operacdes de subsolo e aplicacdo de taxas Baixa Média Fraco Elaboracéo de minutas tipo com os diversos tipo de regime aplicavel
correspondentes
Assegurar o cumprimento dos regulamentos do municipio
DOPM/SA promove o pedido de documentacéo necessaria, visando a
. . . instrucdo correta do processo para posterior analise
Analise deficiente do pedido de
Condicionamento de Transito condicionamento de transito e aplicacao de Baixa Média Fraco Elaborac&o de minutas tipo com os diversos tipo de regime aplicavel
taxas correspondentes.
Assegurar o cumprimento dos regulamentos do municipio
Pedidos de Reserva de Lugares de Anélise deficiente ao pedido de reserva de
Estacionamento e de Proibigdo de lugares de estacionamento e de proibicdo de Baixa Baixa Fraco DOPM/SA promove o pedido de documentacdo necesséaria, visando a

instrugdo correta do processo para posterior andlise

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Unidade Municipal

Responsavel

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Empreitadas e Infraestruturas

Pequenas Empreitadas (UPE)

** Eng.2 Hélder Rito

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2022

de prazos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Elaboracdo de Pecas de Procedimento Elaboragdo de minutas tipo para a abertura e desenvolvimento de
inadequadas ao objeto do contrato ou P procedimento, de Caderno Encargos Geral e Convite, por forma a evitar
S N . = . Média Alta Elevado A h Py
invdlidas face a legislagdo em vigor, a ocorréncia de trabalhos complementares, revistas por técnica de
nomeadamente, o CCP Direito
Tratamento deficiente de estimativas de Baixa Alta Moderado Criacdo de base de dados com informacdo relevante de anteriores
custos procedimentos
- . Formacdo dos trabalhadores para aplicagdo da legislacdo em vigor
Formacgao de Contrato de Empreitadas de
Obras Publicas Anélise deficiente de pedidos de . B . . . )
Esclarecimentos e Listas de Erros e Omissdes Baixa Alta Moderado Delegacdo de competéncias que permite a célere resposta dos pedidos
Revisdo aos projetos
Designacéao de diferentes elementos para jdris de concursos
Apreciacdo e Andlise de Propostas .
Baixa Alta Moderado N - . oA .
Apresentadas Verificagdo da entrega da declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses
Verificacdo da execucdo fisica das empreitadas de acordo com o
« estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado)
Falta de acompanhamento na execugdo dos Baixa Média Fraco
trabalhos de empreitada Atribuicdo de empreitadas a diferentes técnicos de acordo com critérios
previamente estabelecidos (dreas geogréficas/tipologia de empreitadas)
Execucdo de Contratq d? Empreitadas de Andlise  deficiente de orcamentos e
Obras Publicas : . h N N . s .
estimativas de custos, dando origem a Baixa Média Fraco Criagdo de base de dados com informacdo relevante de anteriores
elaboracdo de trabalhos complementares ou procedimentos
trabalhos a menos
Andlise deficiente de desvios e prorrogacbes Baixa Média Fraco Formacdo dos trabalhadores na legislagcdo em vigor

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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na atualizacdo do Inventéario do cadastro
imobilidrio municipal

unidade do Patriménio da DGFP

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Faturacdo de trabalhos ndo realizados em
auto§ dfe medicao, nomead~amente em grtlgos . Continuar a garantir rotinas de verificagdo, por amostragem e por
passiveis de sofrer alteragbes de quantidades Baixa Alta Moderado . N .
em virtude das condicbes encontradas no terceiros, dos artigos do mapa de trabalhos das empreitadas
local
Utilizagdo de software dedicado ao calculo de revisdo de pregos.
Anélise deficiente ou falta de tramitacdo do . o
S - Baixa Média Fraco R s .
processo de Revisdo de pregos da empreitada Elaboracéo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
de reviséo de precos da empreitada
Execugdo de Contrato de Empreitadas de
¢ Obras Publicas P Falta de tramitacdo do processo de Rececao Baixa Média Fraco Elaboracéo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
(cont.) Proviséria e Conta Final da empreitada de Recegdo Proviséria e a Conta Final da empreitada
Proceder ao regime de liberacao de caucdo e . P i « . . .
execuc3o da garantia da empreitada Baixa Média Fraco Reunides de coordenagao do servigo, visando o melhoramento continuo.
Falta de tramitacdo do processo de Auto . P Elaboragao de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
Definitivo Baixa Média Fraco de Rececao Definitiva
Divulgacdo de forma sistematica e clara e nos termos legais dos
Falta de publicitacdo dos procedimentos de Baixa Alta Moderado procedimentos adotados em todos os contratos publicos na BASE GOV,
empreitadas com vista a potenciar a legalidade, a transparéncia, a livre concorréncia
e estimular o préprio investimento
Colaborar com o setor do Patriménio da . s 2 . N . S .
g o ! . - . . - Assegurar que a informacgao é enviada a unidade do Patriménio, apds a
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial Falta de envio de dados/ informacao para a Baixa Média Fraco conclusdo das obras e assim que retna todos os dados necessarios para

a respetiva atualizagdo do cadastro do imobilidrio municipal

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Direcdo Municipal
Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Responsavel

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais (DOM)

** Eng.2 Elio Piriquito
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de transporte coletivo

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
As especificagbes técnicas devem ser elaboradas identificando todas as
caracteristicas necesséarias a prossecucao da atividade que o bem a
adquirir se destina
Ri d iss30 d isit d Criacdo de base de dados com informacdo relevante de anteriores
Aquisicdo, renovacao ou substituicdo da ISCO e omissao de requisitos no processo ae . aquisicdes
P : elaboracdo das especificacbes técnicas do Baixa Alta Moderado
frota de méaquinas e viaturas rocedimento
P Pedido de parecer a gabinete de estudos externo
identificacdo pela UO da necessidade e utilizagdo da viatura/
equipamento e enquadramento com a avaliacdo efetuada pelos critérios
definidos pela DOM
Auséncia de planeamento de forma atempada Implementagdo de mecanismos/ procedimentos de planeamento que
para a prossecucdo do procedimento a Baixa Média Fraco permitam identificar e antecipar necessidades futuras de aquisicdes de
— ) L desenvolver bens ou servigos
Aquisicdo de bens e servicos necessarios
ao normal funcionamento dos servicos Favorecimento de entidades pela relacio Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
direta entre os promitentes recetores dos Baixa Alta Moderado
bens Assegurar o cumprimento do estipulado na NCI
Falhas na documentacdo legal exigivel Baixa Média Fraco
Assegurar a verificagdo de documentacéo e controlo de equipamentos e
i bri Y acessorios em falta nas viaturas
Faltas nos equipamentos e acessorios que Baixa Média Fraco
equipam as viaturas
Baixa Alta Moderado Implementar e monitorizar a utilizacdo das viaturas através do sistema
Utilizacdo indevida de viaturas ou maquinas de gestdo de frota e localizacdo de viaturas
Gerir a Frota de Viaturas e Maquinas da frota municipal
Baixa Alta Moderado Utilizacdo de "folha de controlo de viaturas"
Mecanismo de redundéancia na verificagdo a planificacdo mensal dos
e - . . ~ . transportes
Planificacdo indevida da utilizacdo de viaturas Baixa Alta Moderado

Atualizar e implementar o Regulamento de Utilizacdo de Viaturas de
Transporte Coletivo

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao

Ocorréncia Consequéncia Risco

Falhas no cumprimento do Programa de Baixa Média Fraco Programacao e calendarizagdo de manutencgado preventiva evidenciando

. « . Manutencao Preventiva a forma de realizacéo (recursos proprios ou via outsourcing)
Gerir a Manutencdo da Frota de Viaturas e
Maquinas - . « e . e .
Falhas na Certificacdo de equipamentos Baixa Alta Moderado Inclusdo da informacéo relativa a existéncia e validade das certificagfes

nos documentos de controlo da manutengdo preventiva

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais

Obras por Administracao Direta (UOAD)

* Unidade Organica sem dirigente designado

funcdes de apoio a eventos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Controlar e registar as atividades desenvolvidas no ambito da
Utilizacdo indevida de recursos do municipio administracao direta
em atividades fora do ambito da Média Alta Elevado
administracdo direta Efetuar o registo das obras por administracéo direta nas folhas de obra
Gestdo de Obras por Administracdo Direta e reportar a DGFP
nas diversas areas
Ava!laga~o incorreta da responsabilidade na Implementagdo de circuito de procedimentos/ fluxogramas de
realizacdo de trabalhos e a sua consequente Bai Médi 3 ifi ~ ficient . te 3 20 d
execucho fora do Ambito da competéncia do aixa édia raco verificacéo eficiente que assegurem previamente a execucdo dos
e trabalhos a identificagdo da entidade por eles responsavel
municipio
Promover a coordenagdo interservicos fornecendo a informacgéo
) . detalhada relativamente a atividade a desenvolver
Prestar apoio a eventos Incumprimento de prazos na execucdo das Média Alta Elevado

Realizar cronograma temporal de controlo que possibilite a gestdo de
recursos humanos e/ou técnicos do municipio necesséarios na atividade a
realizar

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Direcdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal

Responsavel

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Projetos Municipais (DPM)

** Arq.2 Vitéria Cochicho
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caderno de encargos, para lancamento de
procedimentos de aquisi¢do de servigos

procedimentos pré-contratuais

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco

Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade do registo de entrada

Realizacdo, apreciacio e informacio de Risco de e_ventual f_avorgcim_er)to_ ou Baixa Média Fraco Promover a distribuigdo aleatéria e rotatividade dos técnicos

estudos prévios, anteprojetos e projetos tratamento desigual para situacdes idénticas

em cooperacdo com as demais unidades Promover a¢des de formacao dos trabalhadores

organicas
Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Morosidade na emissao do parecer Média Baixa Fraco Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos

Verificagdo de que o procedimento escolhido se encontra em
conformidade com os preceitos legais
Caso se adote o ajuste direto com base em critérios materiais, estes
devem ser rigorosamente justificados e com base em dados objetivos e
devidamente documentados
Garantir que foi feita a publicacdo de anuncio nos procedimentos de
Contratacéo Publica, por parte da DF/DCP, nos concursos publicos para a

Preparacéo, elaboracio e validacio das Inexisténcia d [ o i celebragdo de contratos de aquisicbes de servigos

ecas do procedimento, incluindo o nex!stenua e eficaz controlo . .mtemo' " - o - . K :
P ' destinado a verificar e a certificar os Média Alta Elevado Adequacado das especificacbes tecnicas inseridas no caderno de

encargos a natureza das prestaces objeto do contrato a celebrar sem
que o0s requisitos determinem o afastamento de maior parte dos
potenciais concorrentes, mediante a imposi¢ao de condigdes inusuais ou
demasiado exigentes e/ou restritivas

Utilizagdo pela equipa de minutas de documentos (minutas de convites,
cadernos de encargos, autos, relatérios, comunicacdes, notificacdes e
oficios...)

Assegurar que as cldusulas técnicas inseridas no caderno de encargos
sdo claras, completas e ndo discriminatérias

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Atividade de Potencial Risco

Descrigao do Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade
da
Consequéncia

Grau
de
Risco

Medidas de Prevencao

Preparacao, elaboracao e validacao das
pegas do procedimento, incluindo o
caderno de encargos, para lancamento de
procedimentos de aquisi¢do de servigos
(cont.)

Inexisténcia de eficaz controlo interno,
destinado a verificar e a certificar os
procedimentos pré-contratuais (cont.)

Média

Alta

Elevado

Garantir a prestagdo atempada dos esclarecimentos, tidos por
pertinentes, aos potenciais concorrentes que os solicitem, assegurando-
se que tais respostas sao amplamente divulgadas e partilhadas por
todos os interessados

Acompanhamento juridico perante as situacdes dos processos e
integracao das alteragdes legais e das orientagdes emanadas pelas
entidades supervisoras

Execucdo de Contrato de Prestacdo de
Servigos

Deficiente verificacdo do cumprimento do
contrato por parte dos fornecedores

Baixa

Média

Fraco

Realizagdo regular de reunides de Projeto com elaboracéo de atas e a
participacdo de todos os intervenientes no processo (nomeadamente,
projetistas e outras entidades intervenientes)

Baixa

Alta

Moderado

Acompanhamento e/ou avaliacdo do desempenho do prestador de
servicos no que se refere a execucdo do contrato, pelo Gestor do
Contrato, de acordo com os niveis de qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos

Baixa

Média

Fraco

Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordancia
com os valores orcamentados

Calendarizacao sistematica e controlo dos prazos

Baixa

Média

Fraco

Envio de adverténcias, em devido tempo, ao prestador de servicos/
fornecedor, logo que se detetem situagdes irregulares e/ou derrapagem
de prazos contratuais

Baixa

Média

Fraco

Acompanhamento juridico permanente dos contratos

Baixa

Alta

Moderado

Divulgacdo de forma sistematica e clara e nos termos legais dos
procedimentos adotados em todos os contratos publicos na BASE GOV,
com vista a cumprir preceitos legais, a transparéncia e a livre
concorréncia

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Departamento Municipal

Divisdo Municipal
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Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Manutencao de Equipamentos Municipais (DMEM)

Responsével ** Eng.2 Ruben Pinto
Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Equacionar a contratagdo de servigos externos, quando se verifique a
incapacidade/ insuficiéncia mediante a utilizacdo de recursos humanos
Auséncia de manutencado continua de edificios . s e/ou técnicos do municipio
Garantir a conservacéo e manutencao das ou outras infraestruturas do MVFX Média Média Moderado
instalacdes e equipamentos que integram Promover a comunicagdo com a DMEM relativamente a avaliacdo da
o Patrimdnio Municipal manutencdo e conservacao realizada
Indefinicdo de prioridades na resolucdo de . P Desenvolvimento de cronograma, planificagdo de fluxos, processos a
~ ~ . Baixa Média Fraco o ~ o L
acbes de conservacdo a realizar desenvolver, classificando as acfes por niveis de prioridade
. . . . . P Implementacdo de um cronograma com o planeamento das
Planeamento insuficiente ou inadequado Baixa Média Fraco necessidades de conservacdo e manutencio a desenvolver
Garantir a instrucao dos procedimentos de
Contratagdo Publica referentes a Implementagdo de procedimento que permita o reporte de informagao a
Manutencdo e Conservacdo de Nio identificacio das necessidades de DMEM, com a identificacdo das ocorréncias identificadas
Equipamentos Municipais = s ~ Baixa Alta Moderado
Manutencgao e Conservagao o e N
Reforgo da recursos humanos que permita identificagcdo das ocorréncias
com meios préprios da divisdo
Garantir a monitorizacdo e acompanhamento pelo gestor de contrato
“ ) Incumprimento do contrato pela entidade P
Assegurar a execugao dos procedimentos P Média Alta Elevado L. ) e . -
dSContratacéogPL'Jinca feferentes 3 adjudicante Crla(;a_?_ de~ c/tvgck.-//sl' det V(ter|f||§ag§o das condicdes definidas nas
manutencéo e conservacdo de especificagfes técnicas contratualizadas
equipamentos municipais .. . . . . .
Deficiente reporte das diversas UO da Média Alta Elevado Desenvolvimento de procedimentos junto das diversas UO de reporte da
execucao do contrato informacao da execucdo dos contratos ao Gestor de Contrato da DMEM
" L. Definir processos permitindo assegurar que a verificacdo das
Preparacéo de documentos necessarios Elaboracdo de documentos em necessidades identificadas se encontram explanadas nos documentos
nos concursos de empreitadas referentes a | ;o o ncormidade  com  as  especificacdes Baixa Média Fraco elaborados
gestdo e conservacdo dos equipamentos/ necessarias p ¢
edificios municipais Garantir a segregacéo de funcbes

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Direcdo Municipal
Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Responsavel

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente (DHPA)

** Eng.2 Carla Gamboa
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educagdo ambiental

convidadas em detrimento de outras

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Intervir e resolver situacdes de veiculos em | Nao cumprimento dos procedimentos . . - p
presumivel estado de abandono nos identificados nas disposicbes legais e Média Média Moderado gg;iz%;agosczn;g:'m;nf’% \/C:ga Regulamento Municipal para Veiculos
espacos publicos regulamentares aplicaveis
= . P . Risco de falha na aplicacdo da legislagdo e de Promover a distribuigdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
Promocao e (23'21abniqe:§?agiaso de projetos eventual favorecimento ou tratamento Baixa Média Fraco
desigual para situagdes idénticas Promover agdes de formacdo dos trabalhadores
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade do registo de entrada
- " . Verificagdo do parecer por trabalhador diferente daquele que emitiu
Eml&l;q%?g(sg:{?sar;gci(:emslr;l%g;:{:its‘egao Risco de falha na aplicacdo da legislacdo e de
ualidade do gr roietos ambientalis eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado Promover agdes de formacdo dos trabalhadores
a ’e{)c J) ’ desigual para situacdes idénticas
Garantir a articulagdo com as unidades organicas que remetem os
pedidos de parecer
Promover a realizacdo de sessdes de esclarecimento relativamente aos
elementos a analisar no ambito do teor dos pareceres a emitir
Promocdo de iniciativas de sensibilizacdo/ Risco de eventual favorecimento de entidades Baixa Baixa Fraco Definir métodos na selecdo das entidades a convidar mediante a

atribuicéo de critérios de verificacéo

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente

Higiene Publica (UHP)

*Unidade Organica sem dirigente designado

publica e ambiente

desigual para situagdes idénticas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Ut|||_zagao/ apropriacao indevida de bens e/ou Baixa Alta Moderado Garan_tlr, de forma regular, a aplicacdo de medidas de controlo dos bens
eguipamentos e equipamentos
Monitorizar a aplicacdo do Regulamento
Ndo garantir de forma adequada a prestagdo P
. ~ p Média Alta Elevado . o .
do servico de gestao de residuos urbanos Garantir a atualizacdo do regulamento em conformidade com a
Gestédo dos Residuos Urbanos e de entidade reguladora
equipamentos afetos a atividade Ineficdcia na aplicacdo das isencdes ou
reducbes das taxas e precos previstas nos . Promover a divulgacdo e garantir aplicacdo dos Regulamentos
regulamento municipal de gestdo de residuos Baixa Alta Meoderado Municipais existentes
urbanos
Identificacdo das necessidades de aquisigao identificacdo de necessidades de aquisicdo mediante check-/ist de
dos bens/ equipamentos fundamentais para o Baixa Média Fraco verificacdo das caracteristicas/ especificacbes técnicas dos bens/
desenvolvimento da atividade equipamentos
~ . . P Assegurar intervengdo em tempo oportuno . . R . R . -

Promogao da Limpeza e Higiene Publica com vista ao controlo de pragas urbanas Baixa Baixa Fraco Definigao de Sistema de avaliagdo de necessidades (por prioridade)
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado de

- . o Risco de falha na aplicacio da legislacgo e de acordo com a sequencialidade do registo de entrada

Emitir pareceres no dominio da higiene eventual favorecimento ou tratamento Baixa Alta Moderado

Verificacdo do parecer por trabalhador diferente daquele que emitiu

Promover agdes de formacdo dos trabalhadores

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente

Ambiente e adaptacdo as alteracfes climaticas (UAAAC)

** Dr.2 Lara Almeida

convidadas em detrimento de outras

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade do registo de entrada
- P = Risco de falha na aplicacdo da legislacdo e de e - L P
Emitir parecerct-:‘l?r:gticic;mmlo da acéo eventual favorecimento ou  tratamento Baixa Alta Moderado Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
desigual para situacdes idénticas
Verificagdo do parecer por trabalhador diferente daquele que emitiu
Promover agdes de formacdo dos trabalhadores
Elaboragdo, implementacao e M& implementacdo das opgdes, critérios e
monitorizacdo do Plano Municipal de parametros de adaptacdo englobadas no Baixa Média Fraco Promover a formacédo de trabalhadores
Adaptagdo as Alteragdes Climéaticas Plano
Risco de falha na aplicacdo da legislacdo e de Promover a distribuigdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
eventual favorecimento ou tratamento Baixa Média Fraco
Promocao e difusdo de boas praticas desigual para situagdes idénticas Promover acdes de informacao e sensibilizacio internas
Risco de eventual favorecimento de entidades Baixa Baixa Fraco Definir métodos na sele¢ao das entidades a convidar mediante a

atribuicdo de critérios de verificacdo

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Planeamento e Gestao da Estrutura Verde (DPGEV)

**Arq.2 Inés Belchior

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengdo
Ocorréncia Consequéncia Risco
Acompanhamento, supervisdo e monotorizacdo dos trabalhos e
atividades desenvolvidas e realizadas por recursos internos ou externos
Assegurar a gestdo, manutencgdo e - N
conservagao de espacos verdes municipais Inadequada manute_m_;aq e conservacao dos Média Alta Elevado Planificacdo e sistematizacdo de acdes a realizar mensalmente
- S espacos verdes municipais
e espacos exteriores publicos
Garantir a articulacdo entre as UO, nomeadamente o DOMP, GMPI,
DOGU
Planificacdo e sistematizacdo de acdes a realizar mensalmente
Assegurar a manutencdo e conservagao do | Inadequada manutengdo e conservagado das o
A A . . ; Lt Média Alta Elevado o .
patriménio arbéreo concelhio arvores existentes no espaco publico Acompanhamento, supervisdo e monotorizacdo dos trabalhos e
atividades desenvolvidas e realizadas por recursos internos ou externos
Proceder a limpeza e desmatagdo de Planeamento incorreto das necessidades e/ou P R s . s
terrenos municipais prioridades de limpeza Média Alta Elevado Calendarizagao e definicdo de cronograma com as areas prioritérias
Elaborar estudos e projetos de novos Projetos incompletos, de qualidade
espagos verdes ou requalificagdo dos inadequada e/ou ndo realistas (ndo inclusdo Baixa Alta Moderado Validagao através de check-/ist dos elementos de projeto obrigatérios
existentes de elementos chave na sua apresentacdo)
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
garantindo que o tratamento/ analise dos elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade do registo de entrada
i i Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
Risco de eyentual flavoreNOmler)tol ou Baixa Média Fraco
tratamento desigual para situacdes idénticas
o ) . L Verificacdo do parecer por trabalhador diferente daquele que emitiu
Emitir pareceres e informacdes técnicas no e/ou por dirigente
dominio do espaco publico
Promover acdes de formacéo dos trabalhadores
Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
Morosidade na emissdo do parecer Média Baixa Fraco

Garantir a articulacdo com as unidades orgdnicas que remetem os
pedidos de parecer

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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utilizacdo dos talhdes

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Emitir pareceres e informacdes técnicas no . ~ ~ . .
P - . - P . Promover a realizacdo de sessdes de esclarecimento relativamente aos
dominio dv(aciiga)go publico Morosidade na emissdo do parecer (cont.) Média Baixa Fraco elementos a analisar no Ambito do teor dos pareceres a emitir
Assegurar o cumprimento do disposto no . P . o G -
Regulamento Municipal Baixa Média Fraco Realizar ac0es de sensibilizacao e de formacdo aos trabalhadores
Gerir o cemitério municipal Llan?ﬁgﬁzd;umggﬁengao e conservacac do Baixa Média Fraco Planificacao e sistematizacdo de agdes a realizar mensalmente
Ndo arrecadacéo de receita ou arrecadacdo de
receita em  desconformidade com os Baixa Alta Moderado Implementacdo de sistema informatizado de cobranca
regulamentos em vigor
Desconformidade na arrecadacao da receita Baixa Alta Moderado Garantir a apl_lca(;ao das No_rmas de Utilizacao das Hortas Urbanas do
Concelho de Vila Franca de Xira e da NCI
Gerir as Hortas Urbanas Acompanhamento, supervisdo e monotorizacdo dos trabalhos e
Assegurar o cumprimento das normas de Média Média Moderado atividades desenvolvidas e sensibilizar os hortelées para o cumprimento

das suas obrigacdes

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacao, Juventude e Desporto

Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico (DPAP)

**Dr.2 Alexandra Silva

administrativo

dos beneficidrios

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Assegurar a implementac3o e gesto das Requerer junto dos parceiros o relatério das atividades desenvolvidas e
Atividades de Enriquecimento Curricular e Incumprimento do protocolo/ acordo celebrado Baixa Alta Moderado acompanhamento gera!
das Atividades de Animagao e Apoio a P P . d . 20 d latéri d
Familia Requerer junto dos parceiros a apresentacéo de relatério ou documento
comprovativo da aplicacao da verba atribuida
Inadequada atribuicdo de apoios Baixa Alta Moderado E!abora(;éo _de. riagulament_os que definam regras e pressupostos das
Organizar, manter, desenvolver e gerir a diversas atribuicGes de apoios
rede de transportes escolares . « - .
Incumprimento do protocolo/ acordo Baixa Média Fraco Requerer apresentagao de relatério ou documento comprovativo da
celebrado/ contrato aplicacdo do apoio atribuido
\'j:robagttnrgﬁlsgfifidg: ;:glzoasgzorumg;\gg?osdsz Exigir aos agrupamentos de escolas comprovativos da atribuicdo das
escolas, referentes Zos subsfgios de Auxilios Baixa Alta Moderado verbas do material adquirido e atribuido, destinado a esses mesmos
Gerir os apoios ao nivel da Acdo Social Econdémicos alunos no valor da verba correspondente
Escolar Auséncia de imparcialidade ou atribuicso Acautelar a definicdo de critérios de atribuicdo de subsidios, com
! . o = . Baixa Média Fraco recurso a diplomas legais ou regulamentos ou justificacéo inequivoca da
indevida de escaldes de Agdo Social Escolar necessidade de atribuicdo do beneficio
Atribuicio de bolsas de estudo ensino Elaboragdo de check-list de verificagao
< superior Inadequada atribuicdo do apoio Baixa Alta Moderado
Promover a verificacdo por mais que um trabalhador
Atendimento e procedimento Divulgacdo de dados/ informagdes sensiveis Média Alta Elevado Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo com as

atividades a desenvolver pela UO

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Direcdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacao, Juventude e Desporto

Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico

Promocao de Sucesso Escolar (UPSE)

Responsavel ** Dr.2 Ana Zilda Silva
Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Promover a formacdo dos trabalhadores
Divulgacio de dados sensiveis Baixa Média Fraco Implementar medndas a.dlaonals de seguranga informatica (ex. pastas
protegidas, e-mails encriptados)
Implementacéo de formularios de recolha de consentimento informado
Implementar, desenvolver programas,
projetos, acdes e iniciativas de promogao Garantir uma correta gestdo dos recursos técnicos disponiveis na
do sucesso educativo " ) . unidade
Dificuldade na interacéo entre os agentes e . .
. . Baixa Baixa Fraco
entidades terceiras . N ]
implementar mecanismos de comunicacéo eficazes e transparentes com
entidades terceiras
Incumprimento  dos programas/ projetos . . Reforcar os processos de planeamento estratégico, definindo objetivos,
o Baixa Baixa Fraco Lo Fa
definidos outputs e outcomes claros, atingiveis e mensuraveis

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Divisdo Municipal

Responsavel

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacéo, juventude e Desporto

Administracdo do Parque Escolar (DAPE)

** Dr.2 Maria Helena Ferreira

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2022

ndo cobrada

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
N&o assegurar atempadamente a execugdo
das intervencdes necessarias a manutencdo Baixa Alta Moderado Planeamento de intervencdes e aquisicles
das boas condigdes do parque escolar
Gerir e acompanhar a manutencao do N&o identificar/ reportar as necessidades de
Patrlmoglo‘escolar (lncEIum(l:lo Edificios e conservacdo e manutencdo nos equipamentos Baixa Alta Moderado
quipamentos Escolares) escolares Efetuar visitas de periodicidade regular as instalacdes das unidades
educativas do MVFX
Insuficiéncia ou existéncia desconforme de Baixa Média Fraco
mobilidrio, material didatico ou de apoio
Garantir o acompanhamento e a monitorizacdo dos procedimentos
Acompanhamento inadequado dos processos P s contratuais
N : Média Média Moderado
de aquisicdo de bens e servigos e . .
Verificagao dos apoios remetidos por cada agrupamento de acordo com
Assegurar a gestdo da rede escolar o valor definido
Nao . identificar/ reportar todas as . Elaboracdo de um check-list das diversas necessidades que sao
necessidades de apoio para material, Baixa Alta Moderado apresentadas
equipamentos ou despesas de funcionamento P
Incumprimento de obrigacdes referente ao L o, Verificar a conformidade dos servigos prestados pela entidade
fornecimento de refeices e lanches a alunos Média Média Moderado selecionada
Gestao do Forréesig‘?aergtso de Refeicbes Implementacédo de procedimento que permita a DAPE a confirmacéo das
Existéncia de divergéncias/ irregularidades Baixa Alta Moderado faturas ou documentos equivalentes emitidos pela entidade contratante
nas faturas emitidas pela entidade contratante mediante as refeicbes efetivamente servidas nos agrupamentos de
escolas (mediante o controlo de assiduidades dos alunos)
Cobrancga indevida ou incorreta da faturagdo
“ emitida aos alunos/ encarregados de Baixa Alta Moderado Validagéo por amostragem da faturagdo emitida
Assegurar a faturacdo e Cobrancga de educacio
receita do fornecimento de refeicbes
escolares Insuficiente controlo da faturagdo emitida e Baixa Alta Moderado Cronograma de faturacao definindo a monitorizagcdo de prazos

designadamente prazos de pagamento e pagamentos a prestacdes

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Divisdo Municipal

Responsavel

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacéo, juventude e Desporto

juventude (D))

** Dr.2 Andreia Parsotamo Antunes
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para a Juventude

Municipal para a Juventude

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Assegurar o cumprimento do Regulamento do Programa de Ocupacgao
de Jovens (POJ)
Favorecimento/ desfavorecimento dos Baixa Alta Moderado Realizar check-list de controlo dos itens a verificar no ambito da
Promocgéo, criagdo e desenvolvimento de beneficiarios candidatura, monitorizacdo do programa
programas para jovens, designadamente
nas areas de ocupacdo dos tempos livres Efetuar a validacéo da documentacao e acompanhamento da execucgao
dos programas em curso
!Deflaente identificacdo das necessidades dos Baixa Baixa Fraco !mplementa(;ao e monitorizacdo do Plano Estratégico na area da
jovens juventude
Avaliacgo sistemética dos projetos, de Auséncia ou deficiente laneamento e
modo a verificar a sua adequacdo as avaliacio dos projetos a deser?volver Baixa Baixa Fraco Monitorizar as atividades incluidas no Plano Anual
necessidades dos jovens ¢ proj
Elaborar e dinamizar o Plano Municipal Desajustamento/ desatualizagdo do Plano Baixa Média Fraco Garantir na elaboragdao do Plano a andlise atualizada das efetivas

necessidades ao nivel da juventude no concelho

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Departamento Municipal
Divisdo Municipal

Responsavel

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacéo, juventude e Desporto

Desporto e Lazer (DDL)

** Dr. Vitor Félix
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(9001:2015)

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Falta de cobranga ou cobranca indevida dos pm . s
precos e taxas aprovados Média Alta Elevado Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI
Controlar as inscri¢cdes e cobrancas dos servicos prestados
Tratamento privilegiado por parte dos P
S ’ Média Alta Elevado . s
Gestéo dos equipamentos desportivos e de funcionarios/ utentes e/ou entidades Assegurar [} c_umprlmento dc_)s Regu~lamentos e Normas aplicdveis na
lazer Gestao e Funcionamento das instalagdes desportivas e de lazer
Taxas e precos desajustados as necessidades Baixa Média Fraco Efetuar uma analise dos pregos e taxas elencados na Tabela de Taxas e
e expetativas dos municipes Precos do MVFX, mediante uma anélise econémico-financeira
Deflplente plaplflgagao e apreciagdo dos Média Média Moderado Age_ndar, deflnl_r e monitorizar os procedimentos e os prazos para todos
pedidos de cedéncia de espacos municipais os tipos de pedidos
. - . Ineficdcia na comunicacdo e divulgacdo das I . . «
Promover a divulgagao das atividades o . - " Py Utilizacdo de outras tecnologias da informacdo, nomeadamente as redes
: f atividades desportivas organizadas pelo Média Média Moderado o . ; .
desportivas desenvolvidas pelo MVFX municipio aos utentes e municipes sociais para comunicar com os utentes e o marketing digital
N3o identificacio atempada das necessidades . ; Defmlgap das neces§|d_ades e decisao para abert~ura dos proce(_jlmentos
- « N - x Média Média Moderado com maior antecedéncia, para gue as intervencdes se concretizem nos
Manutengdo, conservacdo e valorizagdo de manutengdo e conservagao
el ; < momentos oportunos
dos edificios e outras instalacdes sob a
gestdo municipal Reduzida capacidade de manutencdo Média Média Moderado Dotar a DMEM dos necessdrios meios humanos, fisicos e
preventiva das instalagdes e equipamentos organizacionais, por forma a ampliar a sua capacidade de intervencdo
Implementacdo de um manual que defina a atribuicdo de incentivos/
Apoiar e fomentar atividades de natureza apoios atribuidos pelo MVFX
desportiva desenvolvidos por entidades Atribuicao inadequada de incentivos/ apoios Média Alta Elevado
oficiais e particulares Definicdo de procedimentos e fluxogramas de informacé&o entre as UO,
nomeadamente a GADA
Nao cumprimento dos requisitos indicados na Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e implementacéo e
Melhoria e qualidade do servigo Norma do Sistema de Gestdo da Qualidade Baixa Alta Moderado N p ¢

manutencao das medidas de acordo com a Norma IS0 9001:2015

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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de servicos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Definicdo e implementacdo de um sistema de acompanhamento e
avaliacao do apoio prestado pelas Divisdes Municipais que prestam um
Incapacidade de resposta atempada as Média Média Moderado apoio fundamental ao funcionamento das instalacdes desportivas, e
diversas solicitacdes dos utentes/ municipes realizagao de uma articulacdo eficaz com estes fornecedores internos
Melhoria e qualidade do servico (reunides de avaliacdo, balango e melhoria) que possibilite concretizar a
(cont.) melhoria continua na resposta as necessidades da DDL
Faita de cumprimento dos deveres Implementacdo de procedimentos de monitorizagdo e controlo dos
contratualizados pelas entidades prestadoras Média Alta Elevado p ¢ P s

contratos celebrados, reportando as situacdes anémalas a DGFP

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Departamento Municipal

Responsével

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial (DCIPI)

** Dr. David Santos

policia

Topdénimo

implementacd@o e monitorizacédo/ deslocacéo ao local para verificagao

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Assegurar a atribuicdo de numeragao de incorreta atribuicdo de numeracao de Policia/ Média Alta Elevado Aplicagdo correta do regulamento existente, assegurar a sua

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Cultura, Museus e Patriménio Histérico (DCMPH)

* Unidade Organica sem dirigente designado

particulares em depdsito

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Nao observancia de planeamento e . . .
relativamente as necessidades especificas Média Média Moderado gzpéec?;i(ezgzaée ?:advaeggs?dg:ge aatrceae;lltiezsarde check-iist de necessidades
para a realizacdo das atividades culturais P
Coordenar o planeamento, a oA . .
T N Inexisténcia dos procedimentos internos de .
calendartl_ze?gag ea rﬁallzqgao das aquisicao a realizacso de despesa Baixa Alta Moderado
ativicages cuiturais Implementacdo/ Atualizacdo e cumprimento do Manual de
Utilizagdo de procedimentos simplificados que Procedimentos por parte de todos os servigos do DCMPH
poderdo conduzir a favorecimento das Baixa Alta Moderado
entidades envolvidas
Gerir o funcionamento e a dinamizacdo dos | Insuficiéncia de controlo na arrecadacdo de
equipamentos e atividades culturais receita, proveniente dos equipamentos Baixa Média Fraco Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI
municipais culturais municipais
. . . Py Implementacdo de aplicacdo informéatica para a gestdo de artigos
Extravio de artigos Baixa Média Fraco existentes para venda
= ) - Falta de cobranga ou cobrancga indevida Baixa Alta Moderado Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCi
Arrecadacado da receita da edicdo de
catélogos e venda de artigos ou produtos . o . = . -
de merchandising Controlo deficiente de artigos para venda Baixa Média Fraco Avaliacdo da viabilidade de implementacao de sistema de gestdo e
controlo de artigos
Icr;iglc:;éas no processo de aquisicéo/ edicéo de Baixa Baixa Fraco Definicdo de itens e fundamentagdo da necessidade de aquisigdo
Deterioracdo dos acervos museoldgicos
propriedade do MVFX ou de particulares, a Média Alta Elevado Criagdo e Manutencé&o de local de armazenamento adequado
Assegurar a identificacdo, a preservacéo, a | guarda da DCMPH
valorizagdo e a divulgagéo do patriménio
histérico e arqueoldgico Inexisténcia de cobertura de seguros de pecas
de propriedade municipal ou de artigos de Média Alta Elevado Contratacdo atempada de seguros adequados

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Bibliotecas e Arquivo (DBA)

** Dr. Sérgio Mangas

curativa do espélio documental

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Gestdo técnica e administrativa dos Emissao incorreta da informacao dos valores Sensibilizagdo para a adequada andlise e cobranca dos valores de
- o . correspondes aos alugueres de espacos e .
equipamentos culturais, incluindo a venda fot . digitalizacd tid Baixa Alta Moderado acordo com o Regulamento e Tabela de Taxas e Precos aprovado no
de artigos e a prestacdo de servigos o ocopias/  digitalizacoes remetidas para a respetivo ano
loja do Municipe
Garantir a inventariacao de todos as obras que entram nas bibliotecas
Extravio de documentos Baixa Média Fraco ) . d | d ibli L
Gestéo das colecdes das bibliotecas e dos Garant||r [} cumprlmgn?o o Regu a.mento ?s ~Bl iotecas Municipais
empréstimos controlando os empréstimos e respetivas devolugdes
Deterioracdo ou eventual ndo devolucdo dos . . Efetuar a atualizacdo e substituicdo dos exemplares deteriorados ou em
Baixa Baixa Fraco
documentos emprestados falta
Ineficacia do atendimento Baixa Alta Moderado
Promover a formacdo de trabalhadores e o seguimento de orientacdes
i i i 4! . bésicas internas do funcionamento destes equipamentos
- ‘_I;jriata.mento diferenciado de situagdes Baixa Alta Moderado quip:
Assegurar o atendimento idénticas
Falta de registo sequencial de todos os Incremento da aplicacdo do Regulamento das Bibliotecas Municipais e
0Ce5505 ug ddo entcr]ada em Arauivo Baixa Média Fraco do Manual de Procedimentos e de Regulamento de Acesso e Utilizagdo
p a a do Arquivo Municipal de Vila Franca de Xira
Atualizacdo do inventario anual dos fundos documentais
Dispersdo do espodlio documental em diversos
pisos/ edificios do Arquivo por inexisténcia de Média Alta Elevado Implementacdo de medidas de conservacao e preservagao
espaco para acolher toda a documentagao
Instalacdo de um maédulo com chave
Gerir o Patriménio Arquivistico Incremento da aplicacdo das regras constantes de Manual de
Procedimentos
Inexisténcia de préticas, medidas de Atualizacio do i tari | dos fundos d tai
conservacdo e de preservacdo preventiva e Média Média Moderado ualizacao do inventario anual dos fundos documentals

Implementacdo de medidas de higienizacdo, de monitorizacdo e de
restauro dos documentos, de digitalizacdo e desmaterializacdo de
processos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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em arquivo

fundos em Arquivo

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Inexisténcia de préticas, medidas de
conservacdo e de preservacdo preventiva e Média Média Moderado Elaboracao de Plano de Conservacao Digital
curativa do espdélio documental (cont.)
Incremento da aplicagdo das regras constantes de Manual de
Auséncia de procedimentos e instrumentos de Procedimentos, bem como da aplicacdo da legislacdo e Normas
= p . Portuguesas (NP) atinentes (Portaria n.2 1253/2009, NP 4438:2005, NP
gestdao de documentos (tratamento, registo, Baixa Média Fraco 4041:2005)
classificacao, organizacao, inventario, .
Gerir o Patriménio Arquivistico avaliagdo, selecdo e eliminagao) Implementacdo do Plano de Classificacdo e Avaliacdo Documental - Lista
(cont.) Consolidada
Aplicacdo do Manual de Procedimentos
Deslocacdo dos processos e da documentagdo L L
N . Média Média Moderado e x o
a guarda do Arquivo para outras UO Digitalizacdo de documentacdo/ processos - desmaterializacdo de
processos
Inexisténcia de Plano de Seguranca e Risco Baixa Média Fraco Criagao de Plano de Seguranca contra Incéndios e Intrusao
para documentos e edificio do Arquivo < 9 <
Assegurar a comunicagado e . . A
disponibilizacdo de toda a documentacao Impossibilidade de inventariacéo de todos os Baixa Alta Moderado Dotar o Arquivo de mais recursos humanos com formacéao adequada

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizagéo do Comércio (DTDC)

** Dr.2 Maria Jodo Carraca

Ma definicdo e implementagdo de projetos e
programas na area do comércio local

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Reduzida participacio nas acdes/ eventos Baixa Baixa Fraco Plan[f|car e ~|ntensmcar a divulgacao, através do alargamento dos meios
de divulgacao
Falta de transparéncia e parcialidade na . Constituicdo de equipa para avaliacdo e acompanhamento das
selegdo dos participantes Baixa s Mederado candidaturas de participagao
Promocdo e dinamizacao turistica do MVFX
mediante a organizacdo de acbes/ eventos | Incumprimento, por parte dos participantes . M - x . - n
em acgdes/ eventos, por desconhecimento do Baixa Alta Moderado ggvnlilac_;r:gao das normas de participacdo apos aprovacao em Reunido de
normativo definido
Desatualizacdo ou ndo aplicacdo de Baixa Média Fraco Garantir a atualizacdo e implementacdo de Regulamentos no &mbito do
regulamentos desenvolvimento da atividade da DTDC
Promover a formacgdo de trabalhadores
Garantir a arrecadacéo da Receita no Falta de cobranga ou cobranca indevida dos . Garantir a aplicacéo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
’ o h Baixa Alta Moderado
desenvolvimento da atividade do turismo precos e taxas aprovados —— - - — -
Sensibilizagdo, mediante formacdo especifica, para a necessidade de
cumprimento integral da legislacdo, NCI, Regulamentos e Tabela de
Taxas e Precos do MVFX, relativamente a arrecadacgao de receita
Planeamento insuficiente ou inadequado
Assegurar a gestdo e utilizagdo das Baixa Média Fraco Implementagdo de wum cronograma com o planeamento das
Quintas Municipais Ndo identificacdo das necessidades de necessidades de conservacao e manuteng¢do a desenvolver
manutencdo e conservagao
Gest&o de Mercados Municipais Incumprimento dos Regulamentos Municipais Média Média Moderado Promover a divulgacdo e garantir a aplicacdo dos Regulamentos
e legislacéo em vigor Municipais existentes
Critérios definidos nos procedimentos de Definicao de critérios quantificaveis
adjudicacdo ef/ou incoeréncias nas pecas de . ) .
! ac pee Revisdo do procedimento por trabalhador diferente daquele que
. . procedimentos . P
Gestao de Espagos Comerciais Baixa Média Fraco elaborou os documentos

Andlise dos projetos em curso e criacdo de projetos e programas com
objetivos tangiveis com avaliacdo semestral de resultados

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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e dinamizacdo de projetos de city branding

organicas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Mé& execucado de acdes, iniciativas e eventos « - Lo e o .
P P Elaboracéo de propostas de promogao exequiveis e quantificdveis com
de promocéo mtern?oga?xterna do comércio enfoque na promog¢do de comunicacao e divulgacdo atempadas
Gestdo de Espacos Comerciais i p tual - R
(cont.) isco de eventual favorecimento ou . - -
tratamento desigual para situacdes idénticas Baixa Média Fraco Promover a formacao de trabalhadores
Conflito de Interesses Baixa Média Fraco Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Assegurar a cooperacao entre unidades . - . - . - = o
orgénicas no desenvolvimento, promocao Falha de comunicagao entre unidades Baixa Baixa Fraco Elaboracao de informacgfes ou promocéo de reunifes de trabalho entre

as varias UO

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Pdblico

Salde e Desenvolvimento Social (DSDS)

** Dr.2 Manuela Sousa

emprego e a qualificacdo profissional, bem
como a inclusdo e igualdade social

favorecimento dos beneficiarios

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Parcialidade na andlise dos pedidos e/ou . L " .
favorecimento dos beneficiarios Alta Baixa Moderado Implementar rotatividade na formagao das equipas de trabalho
Promover a formacédo de trabalhadores
ZS;(;:Jashdade na andlise e na atribuicdo de Média Média Moderado Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Cumprimento da legislacdo e regulamentos em vigor
Assegurar o Atendimento e
Acompanhamento Social Integrado Formacdo de equipas multidisciplinares e parcerias com entidades
Complexidade das problematicas envolventes estratégicas
que implica um conhecimento generalizado P P N
das respostas sociais e outras em diferentes Média Média Moderado Promover a formagao de trabalhadores
areas
Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Ellevado numero de, SIt_uagoes soclals com Alta Baixa Moderado Definicdo de racio por técnico/a
numero reduzido de técnicos afetos
Gestdo ineficaz no procedimento de atribuicdo Média Baixa Fraco Implementacdo de manual de procedimentos, com todas as fases de
Assegurar o Funcionamento do Apoio do apoio execugao/ instrugdo de todo o processo de forma clara e objetiva
Alimentar
Nédo identificacdo das necessidades reais Média Baixa Fraco Definicdo de critérios claros e especificos
Possivel favorecimento ou discriminacdo no o . - “ .
atendimento presencial Média Média Moderado Implementar rotatividade na formagao das equipas de trabalho
Atendlmgntg no amblt~0 do Ceptro Local de .R'§C°. de tratamento diferenciado de situacoes Baixa Média Fraco Uniformizacado e definicdo das regras de instrucdo de processos
Apoio a Integracdo de Migrantes idénticas
Elevado numero de situacdes sociais com . R L P
nimero reduzido de técnicos afetos Alta Baixa Moderado Definicao de racio por técnico/a
Acompanhar e desenvolver projetos e
medidas que promovam o acesso ao Parcialidade na andlise dos pedidos e/ou Média Baixa Fraco Implementar rotatividade na formagao das equipas de trabalho

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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externas

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevengao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Nao identificacdo das necessidades/
motivacbes e apeténcias 0s jovens, édia aixa raco inamizar acOes de divulgacdo de cursos de formacdo profissiona
tivacd ténci d j / Médi Bai F Di i des de divulgacéo d de f a fissi |
oportunidades de qualificagao
Dinamizacdo de planos de informacédo dirigidos aos técnicos sobre as
Divulgacéo incorreta de medidas ativas de Baixa Média Fraco novas medidas de emprego e qualificacdo profissional bem como
. emprego e agdes de formagao possiveis alteragdes legislativas aplicadas as que j& se encontram em
Acompanhar e desenvolver projetos e vigor
medidas que promovam 0 acesso ao
emprego e a qualificacdo profissional, bem A M s o N
. M ) ) presentacao de desempregados a ofertas de o . Caracterizacdo e descricao das fungdes do posto de trabalho e
comoa |nc|usazgoiég)ualdade social emprego nao adequadas Média Baixa Fraco conhecimento do perfil do candidato
Planeamento inadequado de programas, Baixa Média Fraco Implementacdo de sistema estruturado de avaliacdo das necessidades e
projetos e iniciativas respetiva planificacdo das prioridades
. " . . Criagdo de planos de informagdo e formagdo para técnicos tendo em
Fraca djvulgagao dﬁ medl}ias e projetos de Alta Baixa Moderado vista a promocdo das medidas e programas de promoc¢ao da incluséo e
promocao da incluséo e da igualdade "
da igualdade
Nao identificacdo/ divergéncia das Baixa Média Fraco Definicdo clara dos fluxos dos procedimentos entre as respetivas UO/SM
necessidades apresentadas e entidades externas, garantindo a sua monitorizagdo sistematica
Assegurar as competéncias legalmente
atribuidas ao MVFX no dominio da saude . « . Constante articulagdo com os servigos e entidades envolvidas, mediante
Articulacao com as UO do MVFX ou entidades Baixa Média Fraco a sua sensibilizacdo no tipo de informacdo que a DSDS necessita no

ambito das competéncias atribuidas ao MVFX no dominio da salde

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Pdblico

Gestdo Habitacional (DGH)

** Dr.2 Manuela Pires

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Implementar rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
Possivel favorecimento ou discriminacdo no P P -
atendimento presencial Média Média Moderado Promover a formacéao de trabalhadores
Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Uniformizacao e definicdo das regras de instrucéo de processos
Assegurar o atendimento no &mbito da . . : : =
Habitacao Municipal e Intervencao Social iFygizt)iéiaitratamento diferenciado de situaces Média Média Moderado Promover a formacédo de trabalhadores
Garantir a aplicacdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX
Elevado numero de situacbes sociais com P s N L o
ntmero reduzido de técnicos afetos Média Média Moderado Definicdo de racio por técnico/a
Divulgacdo de dados/ informagdes sensiveis Média Alta Elevado Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo com as
dos beneficiarios atividades a desenvolver pela UO
Realizar iniciativas e programas dirigidos . S = . N .
aos moradores no 4mbito da Intervencio Planeamento inadequado de iniciativas e Baixa Baixa Fraco Implementagap_de §|stema e.str_uturado de avaliagdo das necessidades e
Social programas respetiva planificacdo das prioridades
Identificar as necessidades de conservacdo | Ndo assegurar atempadamente a execugdo Baixa Média Fraco Planificar e realizar periodicamente verificacbes fisicas ao Parque
e manutengdo do Parque Habitacional das intervencdes necessarias de manutengéo Habitacional Municipal
Elaboragdo de base de dados com informacgdo relevante sobre
oA intervencdes ou aquisi¢des realizadas
Inexisténcia de planeamento das Baixa Média Fraco
necessidades de aquisicoes Implementacdo de sistema de identificacdo e avaliacdo das
necessidades
Gestdo do Parque Habitacional Municipal Auséncia de imparcialidade potenciada pela
intervencéo sistematica dos mesmos Média Média Moderado Implementar rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
intervenientes
Morosidade na tomada de decisio Média Média Moderado Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os prazos

para todos os tipos de processos

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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de prazos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Atribuicdo de beneficio indevido resultante de Média Média Moderado Valor da renda calculado em conformidade com os documentos
célculo incorreto da renda apoiada apresentados pelo arrendatério e demais legislacéo aplicavel
- " - Proceder a validacdo e verificacdo dos documentos entregues pelo
2a':’t:ieSE?c;gdieb?rise?fcig?rc]?é?/igdooes originando Média Média Moderado beneficidrio, conjuntamente com a Seguranca Social e com a Autoridade
Gestao do Parque Habitacional Municipal < Tributéria
(cont.)
Incumprimento do‘ c_gn_trato de arrendamento Média Média Moderado _Apllcaga_o das sancgbes previstas na lei, em caso de detecdo de
por parte do beneficidrio incumprimento
Controlo e monitorizacdo da receita das Média Média Moderado Controlo mensal de valores por cobrar mediante a elaboracao de
rendas listagens extraidas da aplicagdo informatica
Elaboragdo de Pecas de Procedimento Elaboragdo de minutas tipo para a abertura e desenvolvimento de
inadequadas ao objeto do contrato ou P procedimento, de caderno de encargos geral e convite, por forma a
SO N . o . Média Alta Elevado - PR . P
invdlidas face a legislacdo em vigor, evitar a ocorréncia de trabalhos complementares, revistas por técnico
nomeadamente, o CCP. de Direito
Tratamento deficiente de estimativas de Baixa Alta Moderado Crlagaq de base de dados com informacao relevante de anteriores
custos procedimentos
Formacdo dos trabalhadores para aplicacdo da legislacdo em vigor
Formacéo de Contrato de Empreitadas no
Parque Habitacional Municipal Andlise  deficiente de  pedidos  de . . . . . )
Esclarecimentos e Listas de Erros e Omissdes Baixa Alta Moderado Delegacdo de competéncias que permite a célere resposta dos pedidos
Revisdo aos projetos
Designacéao de diferentes elementos para jdris de concursos
Apreciacdo e Andlise de Propostas .
Baixa Alta Moderado N R . oA .
Apresentadas Verificagdo da entrega da declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses
Falta de acompanhamento na execucdo dos Baixa Média Fraco Verificacdo da execucdo fisica das empreitadas de acordo com o
trabalhos de empreitada estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado)
Andlise  deficiente de orcamentos e
estimativas de custos, dando origem a . P Criagdo de base de dados com informacdo relevante de anteriores
o Baixa Média Fraco .
elaboracdo de trabalhos complementares ou procedimentos
trabalhos a menos
Execugdo de Contrato de Empreitadas no
Parque Habitacional Municipal Faturacdo de trabalhos ndo realizados em
g;;ts)?vgii rg:ds'g?rg'rr;?gfaa(%ae?%lt%s;t?ggg: Baixa Alta Moderado Continuar a garantir rotinas de verificacdo, por amostragem e por
em virtude das condicBes encontradas no terceiros, dos artigos do mapa de trabalhos das empreitadas
local
Analise deficiente de desvios e prorrogacbes Baixa Média Fraco Formacéo dos trabalhadores na legislacdo em vigor

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao
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da andlise de processos

Probabilidade Gravidade Grau
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de da de Medidas de Prevencao
Ocorréncia Consequéncia Risco
Utilizacdo de software dedicado ao calculo de revisdo de precos
Andlise def|C|en§e~ou falta de tram|tag§o do Baixa Média Fraco - — :
processo de Revisdo de precos da empreitada Elaboracéo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
de revisado de precos da empreitada
Execucao de Con!:rat_o de Empre_itadas no Falta de tramitacdo do processo de Rececdo Baixa Média Fraco Elaboracéo de tabela indicativa da necessidade de executar o processo
Parque Habitacional Municipal Proviséria e Conta Final da empreitada de Rececdo Proviséria e a Conta Final da empreitada
(cont.)
Proceder ao regime de liberagdo de caugdo e . s i " . . .
execucio da garantia da empreitada Baixa Média Fraco Reunides de coordenacao do servico, visando o melhoramento continuo
Falt_a‘ gje tramitagdo do processo de Auto Baixa Média Fraco Elaboraga~o de t_abgla indicativa da necessidade de executar o processo
Definitivo de Rececao Definitiva
Colaborar com a Unidade do Patriménio na Falta de envio de dados/ informacio para a Assegurar que a informacédo é enviada a Unidade de Patriménio, apés a
atualizacdo do Inventario do Cadastro unidade do Patriménio da DGFP cao p Baixa Média Fraco conclusao das obras e assim que relna todos os dados necessarios para
Imobilidrio Municipal a respetiva atualizacdo do cadastro do imobilidrio municipal
Definicdo de procedimentos e métodos de andlise de processos em
conformidade com a legislacdo em vigor
Anédlise juridica de processos Favorecimento/ desfavorecimento resultante Baixa Alta Moderado

Promover a formacédo de trabalhadores

Garantir a aplicagdo dos pressuposto no cédigo de conduta do MVFX

*  Unidade Organica sem dirigente designado
**  Dirigente nomeado em regime de substituicao

100




I I l l PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2022

T} ) G

CANARA MUNICIPAL

7.4. Anexo IV - Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do Plano

Direcdo Municipal

Departamento/Gabinete Municipal

Divisao Municipal

Unidade Organica

Responséavel

Periodo em Andlise

Data

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

P.O G.C. | G.R. Medidas de

Atividade de .0.
(1) (2) (3) Prevencdo

Potencial Risco Descricdo do Risco

NIM
(4)

Data de
Implementacgéo

Fase de

Implementacao Evidéncia

Data da Nova

Justificacgo Calendarizacao

(*)

Novos Riscos Identificados

P.O0. | G.C. | G.R. Medidas de

Atividade de i i
Descrigao do Risco (1) ) (3) Prevencéo

Potencial Risco

Nota: Declaro que as informagbes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a
realidade procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas
mediante o envio de elementos que evidenciam a sua implementacao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade da Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

(4) Numero de Identificacdo da Medida (NIM)

( *) Opgdes a escolher: Medida Adotada, Medida em Curso, Medida a Retirar

Responsavel (UO)

Validador (DANQ)

Nome Nome
Categoria Categoria
Data Data

Assinatura

Assinatura
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