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Siglas

CMVEX Camara Municipal de Vila Franca de Xira
CPC Conselho de Prevencado da Corrupcao
DAF Departamento Financeiro

DAGEP Departamento de Ambiente e Gestdo de Espaco Pablico
DAJ Divisao de Assuntos juridicos

DAMAE Divisdo de Apoio ao Municipe e Atividades Econ6émicas

DAMA] Divisao de Apoio ao Movimento Associativo e juventude
DAPE Divisao de Administracao do Parque Escolar

DAQ Divisao de Auditoria e Qualidade

DAV Divisdo de Alimentacao e Veterinaria

DBA Divisao de Bibliotecas e Arquivo

DC Departamento de Cultura

DCEF Divisdo de Contraordenacodes e Execucoes Fiscais

DCI Divisao de Comunicacao e Imagem

DCMPH Divisao de Cultura, Museus e Patrimdénio Histérico

DDL Divisao de Desporto e Lazer

DE Departamento de Educacao

DEI Divisao de Empreitadas e infraestruturas
DFM Divisao de Fiscalizacao Municipal

DFT Divisdo de Fiscalizacdo Técnica

DGA Divisao de Gestao Administrativa

DGA) Departamento de Gestao Administrativa e juridica
DGEV Divisao de Gestao da Estrutura Verde

DGF Divisao de Gestao Financeira

DGU Divisdao de Gestao Urbanistica

DHCS Departamento de Habitacao e Coesao Social
DHIS Divisdo de Habitacado e Intervencao Social

DHPAC Divisao de Higiene Publica, Ambiente e Cidadania
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DIl
DIT
DMEM
DOAD
DOvVI
DPF
DPGU
DPISE
DPOT
DRH
DSS
DT
DTEM
EMRU
GIEI
GPD
MVFX
NCI
PCM

PPR

PPRGCIC

SCI
SM
SMPC
uo

Divisao de Inclusao e Ilgualdade

Divisdo de Infraestrutura Tecnoldgica

Divisao de Manutencao de Equipamentos Municipais
Divisao de Obras por Administracao Direta
Departamento de Obras, Viaturas e infraestruturas
Divisdo de Planeamento Financeiro

Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica
Divisao de Planeamento e intervencao Socioeducativa
Divisao de Planeamento e Ordenamento do Territério
Divisdo de Recursos Humanos

Divisdo de Saude e Solidariedade

Divisao de Turismo

Divisdo de Transportes e Equipamento Mecanico
Equipa Multidisciplinar de Reabilitacao Urbana
Gabinete de Investimento, Economia e inovacao
Gabinete de Protecado de Dados

Municipio de Vila Franca de Xira

Norma de Controlo Interno

Presidente da Camara Municipal

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e infracdes Conexas

Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, Corrupcao e Infracdes
Conexas

Sistema de Controlo Interno
Servico Municipal
Servico Municipal de Protecao Civil

Unidade Orgénica
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1. Enquadramento Legal e Normativo

O Conselho de Prevencao da Corrupcao, doravante designado por CPC, foi criado
pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, sendo uma “entidade administrativa
independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma
atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da corrupcdo e infracoes
conexas”.

O CPC, de acordo com as suas atribuicdes, aprovou a recomendacao de 1 de julho
de 2009, estabelecendo que “os orgdos dirigentes méximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos (...) devem elaborar {...)
planos de gestdo de riscos de corrupgao e infracbes conexas”.

Na citada recomendacao, é determinado que o plano apds a sua aprovacao deve
ser remetido ao CPC, bem como aos érgaos de superintendéncia, tutela e controlo.
Ficou igualmente estabelecida a elaboracdo de relatérios anuais sobre a execucdo
e monitorizacdo do plano a serem enviados as entidades referidas anteriormente.

A recomendacao de 7 de novembro 2012, revogada pela recomendacao de 8 de
janeiro de 2020, aconselha a analise dos mecanismos de acompanhamento
relativamente a gestao de conflitos de interesse a incluir no relatério de execucao.

Também na recomendacdo de 1 de julho de 2015 estabeleceu-se que os planos
deveriam ser elaborados de forma a identificarem os riscos de gestao incluindo os
de corrupcdo, identificando todos os riscos relativos as funcdes, acdes e
procedimentos realizados por todas as unidades organicas incluindo gabinetes,
funcbes e cargos de direcao de topo mesmo quando decorram de processos

eletivos.

A revisao e atualizacao ! do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, Corrupcao e
infracbes Conexas (PPRGCIC) é essencial na prossecucao da missao do Municipio
de Vila Franca de Xira (MVFX), constituindo um instrumento de transparéncia, de
gestdo estratégica e operacional, de forma a nomear, avaliar, monitorizar e
controlar os riscos que a entidade enfrenta em todo o processo de gestao,
enfatizando o reforco e complemento do Sistema de Controlo interno (5Ct).

! Durante o ano de 2022 foi atualizado o Plano, encontrando-se em vigor a nova versdo no ano de 2023
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2. Ambito e Objetivo

O PPRGCIC monitorizado no presente relatério anual de execucao, foi aprovado
pelo 6rgao executivo a 29 de abril 2020 e pelo 6rgdo deliberativo a 25 de junho de
2020.

No cumprimento ao estipulado pelo CPC, e sendo um instrumento de gestao
dinamico, que carece de aperfeicoamento e atualizacdo continua, visando a
melhoria dos procedimentos, a andlise e verificacdo da adequacao e do grau de
implementacdo das medidas de prevencdo de riscos como auxilio a gestdo, o
Relatério de Execucdo Anual do PPRGCIC visa reportar a monitorizacao do ano de
2022.

Conforme definido no PPRGCIC, o presente relatério evidencia a monitorizacéo e
execucao do plano, em conformidade com as Fichas de Acompanhamento e
Monitorizacao reportadas a Divisdo de Auditoria e Qualidade (DAQ) pelos
dirigentes das Unidades Organicas (UO) e Servicos Municipais (5M) da estrutura
da CMVFX, evidenciando a aplicacao das medidas propostas e a mitigacao dos
riscos identificados no PPRGCIC.

Durante o ano de 2022, verificou-se uma alteracado da estrutura organica? da
CMVFX, pelo que a monitorizacao do PPRGCIC foi realizada de acordo com as
competéncias definidas no plano para cada UO ou M, conforme referenciado no
regulamento publicado a 11 de abril de 2022 no Diario da Repubilica.

De referir que, decorrente da alteracao da estrutura organica bem como da
legislacao em vigor, designadamente, o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao,
foi atualizado o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas
iniciando a vigéncia no ano de 2023.

2 No Anexo 1 apresenta-se o organograma do Regulamento da Estrutura Organica do ano de 2020, vertido no
Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, Corrupcao e infracdes Conexas.

O ponto 3 - “Estrutura Orgdnica” deste relatdrio elenca o organograma referente a Estrutura Organica em vigor
no ano de 2022.




3. Estrutura Organica

A estrutura organica da CMVFX, encontra-se publicada na Il série do Didrio da Republica, n.2 71, de 11 de abril de 2022, com a

designacao “Estrutura Orgénica Interna dos Servigos Municipals”.
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4. Metodologia

No PPRGCIC foi adotada uma metodologia que permitiu a adequada identificacao
dos riscos, a sua apreciacao como risco de gestdo ou de corrupcaoc e a sua
avaliacao mediante a probabilidade da ocorréncia e a gravidade da consequéncia.

Conforme definido no PPRGCIC, cada Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao
individual, apresenta a matriz de identificacdao de riscos, em que identifica quais
as medidas propostas que foram adotadas, a sua data de implementacao, os
resultados obtidos e as evidéncias dessa implementacdo. No caso da sua néo
implementacao, as UO/SM devem justificar esse facto, apresentando uma nova
data de calendarizacao para a sua aplicacao.

7

A implementacao das medidas preventivas definidas para cada UOQO/SM é
monitorizada pelo dirigente, que remete a DAQ a Ficha de Acompanhamento e
Monitorizacao reportando o grau de execucao das medidas definidas
(implementada, nao implementada ou em curso), juntamente com as respetivas
evidéncias de implementacéo. Para as medidas que se encontrem em curso ou
nao implementadas, o dirigente deve definir o agendamento de nova
calendarizacao prevista para a respetiva implementacao.

No reporte de informacao a DAQ, na Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao,
o dirigente podera indicar na tabela “Novos Riscos /dentificados’ novas atividades
de potencial risco, novos riscos de gestao/ corrupcao ou novas medidas de
prevencao gue possam vir a ser identificadas pela UO/SM.
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5. ldentificacao dos Riscos

A analise inerente a gestao e controlo dos riscos definidos no PPRGCIC, iniciou-se

com o preenchimento de uma matriz por parte de cada UO/SM, reconhecendo e

classificando os factos cuja Probabilidade de Ocorréncia e respetiva Gravidade de

Consequéncia configuravam riscos de gestdo, corrupcdo e infracdes conexas.

Posteriormente, esse risco foi classificado de acordo com os critérios definidos na

Matriz de Graduacdo de Riscos que combina a Probabilidade de Ocorréncia com a

Gravidade da Consequéncia da respetiva ocorréncia, como possivel ver na

seguinte figura:

MATRIZ DE GRADUAGAO DE RISCOS

Avaliacdo e Graduacao do Risco

Probabilidade de
Ocorréncia , .

Gravidade da Baixa Média Alta
Consequéncia
Baixa Fraco Fraco Moderado
Média Fraco Moderado
Alta Moderado
Medidas Aceitar/Prevenir Transferir/Prevenir Evitar/Transferir

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em Baixa, Média

e Alta:

Baixa

Média

Alta

Possibilidade de ocorréncia em
situacbes excecionais, mas com
hipétese de evitar o risco com o
controlo

j& existente para o

prevenir.

Possibilidade de ocorréncia em

algum momento, mas com

hipétese de evitar o risco através
de decisOes e acbes adicionais.

Forte possibilidade de ocorréncia e
escassez de hipéteses de evitar o
risco mesmo com decisdes e acdes
adicionais.

10
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A Gravidade da Consequéncia foi distinguida em Baixa, Média e Alta:

Baixa

Média

Quando a situacdo de risco em
causa nao tem potencial para
provocar prejuizos, ndo sendo as
eventuais

infracbes praticadas

suscetiveis de causar danos

financeiros ou relevantes na

imagem e operacionalidade do

Municipio.

Quando a situacdo de risco em
causa pode comportar prejuizos
financeiros e perturbar o normal
funcionamento do Municipio.

Alta
Quando, da situacdo de risco
identificada, podem  decorrer

prejuizos financeiros significativos
e a violacdo grave de principios
associados ao interesse publico,
credibilidade  do
Municipio e do préprio Estado.

lesando a

Elencados os riscos no PPRGCIC, importa determinar as medidas preventivas de

risco que visam:

e FEvitar o risco, eliminando a sua causa;

e Prevenir o risco, procurando minimizar a sua probabilidade de ocorréncia ou

implementar um conjunto de medidas que permita minimizar o seu impacto;

e Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao

nivel de aceitacdo pela organizacao;

e Transferir o risco para terceiros, essencialmente através de outsourcing.

11
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6. Monitorizacao

A implementacdo de medidas e mecanismos no sistema de controlo e
monitorizacao da gestdo de riscos, baseia-se em principios aplicéveis a toda a
estrutura organizacional da CMVFX, de forma transversal, nomeadamente, a
transparéncia na gestdo, o sistema de informac&o e comunicacdo, o sistema de
autocontrolo, os instrumentos de gestao e o ambiente e cultura organizacional.

De forma a evitar e mitigar os eventos de risco que afetam negativamente a gestao
da organizacao, devem ser continuamente acompanhadas as atividades que
constam no PPRGCIC, avaliando regularmente os riscos associados, a eficacia e a
eficiéncia das medidas e mecanismos de controlo correspondentes.

Contudo, sdo responsaveis pela execucao efetiva do plano, no dmbito das suas
competéncias, os dirigentes de cada UO/SM da CMVFX, reportando a DAQ a Ficha
de Acompanhamento e Monitorizacao do PPRGCIC, de acordo com o modelo
estipulado no PPRGCIC, contemplando as medidas adotadas, a data da sua
implementacao, os resultados obtidos e as respetivas evidéncias (Anexo 2 - Fichas
de Acompanhamento da Execucao do PPRGCIC).

importa referir que o PPRGCIC em monitorizacdao no presente relatério foi
elaborado de acordo com a estrutura organica aprovada em 2020. Deste modo,
tendo em conta que no ano de 2022 existiu uma alteracao a estrutura organica e
o PPRGCIC continuou em vigor na CMVFX, a monitorizacao de 2022 foi realizada
mediante a correspondéncia entre as atividades definidas nas Fichas de
Acompanhamento das UO e SM do PPRGCIC e das competéncias definidas no
Regulamento da Estrutura Organica aprovado em 2022.

12
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7. Andlise da Execucao do PPRGCIC

No PPRGCIC em vigor no ano de 2022, encontram-se identificadas 671 medidas
propostas, das quais 533 foram implementadas, 79 encontram-se em fase de
implementacao e 59 nao foram implementadas.

Resultado da analise realizada, verifica-se uma percentagem de execucao de
79,43% na implementacao das medidas referenciadas no PPRGCIC, evidenciando
um crescimento de 5,66% face ao reporte do ano anterior.

Seguidamente apresenta-se a execucao do PPRGCIC mediante a implementacao
das medidas nas Unidades Orgéanicas Flexiveis, Nucleares e Riscos Transversais
aplicaveis a toda a estrutura organica.

O nivel de implementacdo das medidas de Riscos Transversais, nas Unidades
Organicas Flexiveis e nos departamentos da estrutura (Unidades Nucleares) da
CMVFX encontra-se representado no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacao das medidas na estrutura CMVFX

180
160
140
120
100

80

60

40
20 I
o NI._ M 'S
A o N < N QS < C % Q N
& & o & G 3 Q Q @ < &
Q\Q;r\“ o AR R F KOS

m Propostas Implementadas Em curso mNdo implementadas

7.1 Riscos Transversais

No PPRGCIC foi definida uma Matriz de Riscos Transversais, que visa a identificacao
de medidas aplicadas a todas as UO/SM.

Deste modo, verifica-se gue da totalidade das medidas propostas, 30 foram
implementadas, 6 encontram-se em curso e 2 nao foram implementadas, o que
representa um grau de execucao de implementacao de 78,95%, registando um
aumento de 5,26% face ao reporte do ano anterior.

13
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Medidas
Implementadas

Medidas em Medidas nao
Curso Implementadas

Variagao Variagdo Variagdo
2022 oipa | 2922 | Soipp | 2022 21/22

Riscos
30 + 2 6 B 2 2 :

A implementacao das medidas na Matriz de Riscos Transversais considera a

Unidade Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco identificados propostas

seguinte distribuicéo gréfica:

Nivel de Implementacao das medidas - RT
40
35
30
25
20
15
10

w1

|
RT

m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

7.2 Unidades Organicas Flexiveis

Na andlise do PPRGCIC foram consideradas nesta abordagem as Unidades
Organicas Flexiveis que se encontram definidas no art.2 92 do Regulamento
Organico dos Servicos Municipais.

Relativamente as Unidades Orgéanicas Flexiveis, da totalidade das medidas
evidenciadas no PPRGCIC, 122 foram implementadas, 20 encontram-se em curso
e 19 nao foram implementadas, apresentando um grau de execucao de
implementacao de 75,78%.

Medidas
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas

Medidas ndo

Medidas em Curso Implementadas

Organica de Risco identificados  propostas

DAMA|J 4 10 10 9 = 0 = 1 =

DAMAE 6 13 15 10 = 0 = 5 =
DCI 10 12 21 21 = 0 = 0 =

14
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Medidas

Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas
Organica de Risco identificados  propostas

Medidas nao

Medidas em Curso Implementadas

TOTAL 64 111 161 122 +9 20 0 19 -9

Nas Unidades Organicas Flexiveis, verificou-se a implementacdo de mais 9
medidas comparativamente com o0 ano de 2021, tendo sido registada na DAQ (2
medidas), no SMPC (2 medidas), no GIE! (3 medidas), na DMEM (1 medida) e na
DDL (1 medida).

Na DAMAE verifica-se que as medidas nao implementadas igualaram o ano de
2021, nao apresentando variacao na execucao das medidas indicadas no PPRGCIC.

A implementacado das medidas por Unidade Organica Flexivel considera a seguinte
distribuicao grafica:

Nivel de Implementagao das medidas - Unidades Flexiveis

w

0

N

5

DAMAJ DAMAE DAQ SMPC DAV GIE! DMEM DDL

N
o

e
Ut

b
o

ut

m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir, que nas Unidades Organicas Flexiveis, da totalidade das medidas
implementadas, 50 caracterizam-se de risco fraco, 51 de risco moderado e 21 de
risco elevado.

15
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Nas medidas que nao se encontram implementadas, ambos os graus de risco fraco

e elevado apresentam 8 medidas, enquanto que o grau de risco moderado

totalizou 3 medidas.

No que concerne as medidas em curso, 2 caracterizam-se de risco fraco, e ambos

0s graus de risco moderado e elevado apresentaram 9 medidas.

Néo Imp|ementadas

Unidade
Organica
Fraco Moderado
.
8 2
9 8
1 6
6 12
11 1
3 2
1 3
0 0
4 3
2 3
1 6
50 51

Implementadas

Elevado

21

Fraco

0

0

Moderado

0 0
0 0
0 0
0 7
0 0
0 0
1 0
7 0
0 0
0 0
1 2
0 0
9 9

Elevado

Fraco Moderado
1 0
4 1
0 0
0 1
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0
0 0
2 0
0 0
8 3

0
0
0

N O o wu

o o©Oo o o

Elevado

Na andlise das Unidades Organicas Flexiveis, a categorizacdo do grau de risco

identificado no PPRGCIC por nivel de implementacdo da medida encontra-se

representada no seguinte gréfico:

80
60
40
20

Medidas Implementadas

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - UQ's Flexiveis

o o
100

Fraco

Medidas em Curso

Moderado mElevado

Medidas nao implementadas
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7.3 Departamento de Gestao Administrativa e Juridica

No DGAJ, verifica-se que, da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC, 73
medidas encontram-se implementadas, 5 encontram-se em curso e 15 nao foram
implementadas, apresentado um grau de execucao de implementacao de 78,49%.

. Medidas ndo
Medidas em Curso Implementadas

Variagdo Variacdo Variacdo
21722 e 21122 A 21122

Medidas
Implementadas

Unidade Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco | identificados | propostas

2022

10 - 1 - 0

32 +1 1 -8 15 + 7
12 + 2 3 1 0 1
5 = 0 = 0 =

14 + 8 0 -6 0 2
73 +11 5 -15 15 +4

Relativamente as UO que compéem o DGAJ, a DRH foi a Unica que apresentou um
aumento das medidas nao implementadas (+7), comparativamente com o ano de
2021, resultante da implementacao de uma medida (+1) e a diminuicao das
medidas em curso (-8).

O nivel de implementacado das medidas nas UO gue integram o DGAJ, representa
a seguinte distribuicao gréfica:
Nivel de Implementacdo das medidas - DGAJ
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10 I

, |1 s

DGAJ DRH DAJ DCEF DFM

m Propostas Implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir que, no DGA}, da totalidade das medidas implementadas, 20
caracterizam-se de risco fraco, 43 de risco moderado e 10 de risco elevado.
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Nas medidas nao implementadas, totalizam-se 6 medidas de risco fraco, 5 de risco
moderado e 4 de risco elevado.

Relativamente as medidas em curso, ambos os graus de risco fraco e moderado
categorizam-se em 2 medidas enquanto que o grau de risco elevado encontra-se

representado por 1 medida.

Implementadas

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado  Elevado

Unidade
Organica

4 6 0 1 0 0 0 0 0
9 23 0 1 0 0 () 5 4
7 1 4 0 2 1 0 0 0
0 3 2 0 0 0 0 0 0
0 10 4 0 0 0 0 0 0
20 43 10 2 2 1 6 5 4

No DGAJ, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel de
implementacdo da medida encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DGA)

60
45

30
5 T

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.4 Departamento Financeiro

No DAF, verifica-se uma execucao de implementacao das medidas do PPRGCIC de
82,72%, correspondendo a 67 medidas implementadas, 10 medidas em curso e 4
gue nao se encontram implementadas.
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. Medidas nédo
Medidas em Curso Implementadas

Variagéo Variagéo Variagéo
e 21122 2022 21/22 A 21122

Medidas
Implementadas

Medidas
propostas

Unidade Atividades Riscos
Orgénica | de Risco | identificados

9 13 18 15 = 0 = 3 =
18 50 63 52 + 2 10 -2 1 -
TOTAL 27 63 81 67 +2 10 -2 4 =

Analisando as UO gue integram o DAF, a DPF em 2022 apresenta o mesmo nimero
de medidas implementadas e nao implementadas, em comparacao com a
execucao registada no ano de 2021.

No que concerne a DGF verificou-se a implementacdao de mais 2 medidas,
comparativamente com o ano de 2021.

O nivel de implementacao das medidas nas UO que integram o DAF, representa a
seguinte distribuicao gréfica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DAF
70
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50
40
30
20

10

DPF DGF

m Propostas Implementadas Em curso mN3do implementada

Importa referir que no DAF, da totalidade das medidas implementadas, 26
categorizam-se de risco fraco, 27 de risco moderado e 14 de risco elevado.

As medidas nao implementadas, caracterizaram-se em 2 de risco fraco e

moderado. No que concerne as medidas em curso, categorizam-se em 2 de risco

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

moderado e 8 de risco elevado.

Implementadas
Unidade

Organica

“ 22 20 10 0 2 8 0 1 0
26 27 14 0 2 8 2 2 0
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No DAF, a categorizacdo do grau de risco identificado no PPRGCIC, por nivel de
implementacdo da medida, encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DAF

o0 I
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b [
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Fraco Moderado mElevado

7.5 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica

No DPGU, verifica-se que, da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC, 34
medidas encontram-se implementadas, 28 encontram-se em curso e 5 nao foram

implementadas, apresentando um grau de execucao de implementacao de
50,75%.

Medidas : Medidas nao
Medidas em Curso
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas _ Implementadas

Organica de Risco | identificados | propostas 2022 "2’1‘72‘;5“ 2022 VZ&‘7§§° 2022 VZ&‘7§§°
10 = 2 = 2
8 - 16 + 4 1 -4
¢ +3 0 =1 0 -2
7 = 10 +1 2 =1
34 +3 28 +4 5 -7

Relativamente as UO que integram o DPGU, destaca-se a variacao positiva de 3
medidas implementadas na DFT.

A DGU e a DGA apresentaram uma variacao positiva nas medidas em curso de 4 e
1 medidas, respetivamente, face a execucao evidenciada no ano de 2021.

A implementacao das medidas no DPGU considera a seguinte distribuicao grafica:
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Nivel de Implementacédo das medidas - DPGU
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m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir que, no DPGU, da totalidade das medidas implementadas, 4
categorizam-se de risco fraco, 27 de risco moderado e 3 de risco elevado.

As medidas nao implementadas, caracterizaram-se em 2 de risco fraco e 3 de risco
moderado.

No que concerne as medidas em curso no final do ano de 2022, traduzem-se em 6
medidas de risco fraco, 21 de risco moderado e 1 de risco elevado.

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Implementadas
Unidade
Organica

4 6 0 1 1 0 2 0 0
0 8 0 5 11 0 0 1 0
0 9 0 0 0 0 0 0 0
0 4 3 0 9 1 0 2 0
4 27 3 6 21 1 2 3 0

No DPGU, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC, por fase de
implementacdo da medida, encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DPGU

30 I

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas nao Implementadas

Fraco Moderado ®mElevado
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7.6 Departamento de Obras, Viaturas e Infraestruturas

No DOV, verifica-se que, da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC, 45
medidas encontram-se implementadas, 2 encontram-se em curso e 1 nao foi
implementada, traduzindo num grau de execucao de implementacao de 93,75%.

Medidas " Medidas ndo
Medidas em Curso
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas _ Implementadas

Organica de Risco | identificados | propostas Varia . .
cdo Variagdo Variacdo
222 21/22 222 21722 2022 21122

“ 28 +4 0 - 0
10 - 2 +2 1 -2
16 34 48 45 +4 2 + 2 1 -2

Relativamente as UO que integram o DOVi, a DOAD e a DEl apresentaram a

implementacao da totalidade das medidas previstas no PPRGCIC.

Na DTEM, comparativamente com o ano de 2021, verificou-se uma variacao
positiva de 2 medidas em curso.

O nivel de implementacado das medidas nas UO gue integram o DOVI, representa
a seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DOVI

30
25
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15
10

o v

DEI DTEM DOAD

m Propostas implementadas Em curso mNao implementada

importa referir que no DOVI, da totalidade das medidas implementadas, 25
categorizam-se de risco fraco, 15 de risco moderado e 5 de risco elevado.

A medida por implementar categoriza-se de risco moderado, e relativamente a
medidas em curso, apresentava 2 medidas de risco moderado.
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Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Implementadas
Unidade

Organica

Bl - 8 1 0 0 0 0 0 0
4 6 0 0 2 0 0 1 0
2 1 4 0 0 0 0 0 0
25 15 5 0 2 0 0 1 0

No DOVI, a categorizacaéo do grau de risco identificado no PPRGCIC, por nivel de
implementacdo da medida, encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DOVI
50
45
40 ]
35
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20

15
10

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo iImplementadas

Fraco Moderado mElevado

7.7 Departamento de Educacao

No DE, verifica-se que, da totalidade das medidas do PPRGCIC, 13 medidas
encontram-se implementadas e 4 nao foram implementadas, evidenciando um

grau de execucao de implementacao de 76,47%.

Medidas " Medidas ndo
Medidas em Curso
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas _ Implementadas

Orgénica de Risco | identificados | propostas Varia ] .
cao Variagédo Variagdo
S 21/22 s 21722 L 21/22

6 - 0 - 0 -
7 - 0 - 4 -
13 - 0 - 4 -

Comparativamente com o ano de 2021, nas UO que integram o DE, nao existiram
variacdes na execucao das medidas previstas no PPRGCIC.

Da analise efetuada no DE, verifica-se que na DAPE todas as medidas indicadas no
PPRGCIC encontram-se implementadas. No que concerne a DPISE apresentou 7
medidas implementadas e 4 por implementar.
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O nivel de implementacao das medidas nas UO que integram o DE, representa a
seguinte distribuicéo gréfica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DE

12
10
8
6
4
2 |
0
DAPE DPISE
m Propostas Implementadas Em curso mNado implementada

Importa referir que no DE, da totalidade das medidas implementadas, 4
categorizam-se de risco fraco, 8 de risco moderado e 1 de risco elevado.

Nas medidas nao implementadas, as 4 medidas caracterizam-se de risco

moderado.

Implementadas

e Implementadas

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Unidade
Organica

2 4 0 0 0 0 0 0 0
2 4 1 0 0 0 0 4 0
4 8 1 0 0 0 0 4 0

No DE, a categorizacdo do grau de risco identificado no PPRGCIC, por nivel de
implementacdo da medida, encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DE
12

10 I

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas nao Implementadas

Fraco Moderado mElevado
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7.8 Departamento de Cultura

No DC, verifica-se que, da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC, 26

medidas encontram-se implementadas, 5 encontram-se em curso e 1 nao foi

implementada, tendo sido verificado um grau de execucao de implementacao de
81,25 %.

Medidas
Implementadas

. Medidas ndo
Medidas em Curso Implementadas

Variagdo Variacdo Variagdo
2022 21722 222 21122 2022 21722

Unidade Atividades Riscos Medidas
Organica de Risco identificados | propostas

1 : 0 : 0 5
10 : 0 . 0 5
15 +2 5 2 1 .
26 +2 5 -2 1 -

Relativamente as UO que integram o DC, a DCMPH manteve a totalidade das
medidas implementadas, nao registando variacao face ao ano de 2021.

Na monitorizacao da DBA, verificou-se que foram implementadas mais 2 medidas,
face a execucao reportada no ano de 2021, apresentando, contudo, 1 medida por

implementar.

O nivel de implementacdo das medidas nas UO gque integram o DC, representa a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacgao das Medidas - DC

25
20
15
10
5
0 | |
DC DCMPH DBA
m Propostas Implementadas Em curso mNado implementada

importa referir que, no DC, da totalidade das medidas implementadas, 10
categorizam-se de risco fraco, 10 de risco moderado e 6 de risco elevado.

25



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAQ DO PPRGCIC m

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DF XIRA | 2022 fo&ﬁsm

Nas medidas que se encontram nao implementadas, a Unica medida apresentada
categoriza-se de risco fraco, e nas medidas em curso, categorizam-se em 1 de

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

risco fraco e 4 de risco moderado.

Implementadas
Unidade

Organica

0 0 1 0 0 0 0 0 0
4 4 2 0 0 0 0 0 0
6 6 3 1 4 0 1 0 0
10 10 6 1 4 0 1 0 0

No DC, a categorizacdo do grau de risco identificado no PPRGCIC por nivel de
implementacdo da medida encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DC
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Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas nao implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.9 Departamento de Habitagdo e Coesao Social

No DHCS, verifica-se que, da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC, 52
medidas encontram-se implementadas e 4 nao foram implementadas, verificando-

se uma execucao de implementacao de 92,86%.

Medidas ’ Medidas ndo
Medidas em curso
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas _ Implementadas

Orgéanica identificados | propostas

e VIR wn VR Vi
5 0 - 0 -
32 - 0 - 0 -
15 0 - 4 -
52 . 0 - 4 s
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No gue concerne as UO que integram o DHCS, registaram a mesma execucao
comparativamente com o ano de 2021, na Dl e na DHIS a implementacao da
totalidade das medidas e na DSS 4 medidas por implementar.

O nivel de implementacdo das medidas nas UO gue integram o DHCS, representa
a seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementagao das Medidas - DHCS
35
30
25
20
15
10

5
, ]

DIl DHIS DSS

m Propostas Implementadas Em curso mN3o implementada

No DHCS, da totalidade das medidas implementadas, 26 categorizam-se de risco
fraco, 23 de risco moderado e 3 de risco elevado.

Relativamente as medidas que ndo se encontram implementadas, categorizam-se

3 de risco fraco e 1 de risco moderado.

e Implementadas

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Implementadas
Unidade

Organica

3 1 1 0 0 0 0 0 0
13 17 2 0 0 0 0 0 0
10 5 0 0 0 0 3 1 0
26 23 3 0 0 0 3 1 0

No DHCS, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC, por nivel de
implementacao da medida, encontra-se representada no seguinte grafico:
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Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DHCS
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7.10 Departamento de Ambiente e Gestao de Espaco Publico

No DAGEP, verifica-se que, da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC,
28 medidas encontram-se implementadas, 2 em curso e 1 nao foi implementada,
traduzindo-se num grau de implementacao de 90,32%.

Medidas : Medidas ndo
Medidas em Curso
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas _ Implementadas

Organica de Risco | identificados | propostas 2022 V§'{7§§° 2022 V;r1i7zgzao 2022 V;r1i7zgzao
DGEV 13 = 2 = 1 =
TOTAL 28 = 2 = 1 =

Relativamente as UO que integram o DAGEP, na DHPAC registou-se a
implementacao da totalidade das medidas propostas no PPRGCIC,

Na DGEV verificou-se a continuidade das medidas implementadas, das medidas
em curso e por implementar, comparativamente com o reportado no ano de 2021.

O nivel de implementacao das medidas nas UO que integram o DAGEP, representa
a seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DAGEP

20
15
10
5
0 —
DHPAC DGEV
m Propostas Implementadas Em curso  mNao implementada
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Importa referir que, no DAGEP, da totalidade das medidas implementadas, 11
categorizam-se de risco fraco, 9 de risco moderado e 8 de risco elevado.

Deste modo, a medida que nao se encontra implementada na DAGEP apresenta
risco fraco, encontrando-se em curso 2 medidas, 1 de risco fraco e 1 de risco

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

DHPAC 7 6 2 0 0 0 0 0 0

DGEV 4 3 6 1 1 0 1 0 0

moderado.

Implementadas
Unidade

Organica

TOTAL 11 9 8 1 1 0 1 0 0

No DAGEP, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC, por nivel de
implementacdo da medida, encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DAGEP
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7.11 Equipa Multidisciplinar de Reabilitacdao Urbana

Na EMRU, verifica-se que, da totalidade das medidas evidenciadas no PPRGCIC, 43
medidas encontram-se implementadas, 1 em curso e 3 que nao foram

implementadas, traduzindo-se num grau de execuc¢ao de implementacao de 91,49
%.

Medidas . Medidas nédo
Medidas em Curso
Unidade  Atividades Riscos Medidas Implementadas _ Implementadas

Organica de Risco | identificados | propostas Varia e .
cdo Variagéo Variagdo
2022 21/22 22 21722 2022 21122

43 + 3 1 -3 3 =
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Nesta UO, verificou-se que estavam implementadas 43 medidas, apresentando no
final do ano de 2022, uma variacao positiva de 3 medidas implementadas.

Na EMRU, a implementacao das medidas encontra-se representada no seguinte
gréfico:

Nivel de Implementacao das Medidas - EMRU
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m Propostas Implementadas Em curso mNao implementada

Importa referir que na EMRU, da totalidade das medidas implementadas, 6
categorizam-se de risco fraco, 20 de risco moderado e 17 de risco elevado.

As medidas que nao se encontram implementadas, categorizam-se 3 de risco
fraco, e no caso das medidas em curso 1 medida de risco elevado.

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

EMRU 6 20 17 0 0 1 3 0 0

Na EMRU, a categorizacao do grau de risco identificado no PPRGCIC, por nivel de

Implementadas
Unidade

Organica

implementacao da medida, encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - EMRU
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8. Conclusao

O PPRGCIC permite a adequacao de uma framework de gestao de riscos permitindo

suportar as diferentes dreas de atividade na prossecucdo dos seus objetivos,

através da monitorizacdo dos efeitos das varidveis de risco nos resultados da

organizacao, evidenciando a crescente preocupacao pelo acompanhamento,

controlo e mitigacao dos riscos de gestao, incluindo os de corrupcao e infracdes

conexas.

Da andlise da execucdo e monitorizacao do PPRGCIC, no ano de 2022, destacam-

se as seguintes conclusdes:

Das 38 Unidades Organicas que constituem a Estrutura Organica dos
Servicos Municipais da CMVFX, 16 Unidades Organicas apresentam a
totalidade de implementacao das medidas previstas no PPRGCIC;

As Unidades Organicas DAQ, SMPC, DFM, DFT e DEl implementaram, no final
do ano de 2022, a totalidade das suas medidas previstas no PPRGCIC;

As maiores variacbes positivas de implementacao de medidas ocorreram
dentro das Unidades Organicas Flexiveis e nas Unidades Nucleares DGA] e
DE, comparativamente ao ano de 2021;

As Unidades Nucleares DHCS e DAGEP mantiveram em 2022 o mesmo
nimero de medidas implementadas, mantendo os 92,86% e 90,32% de
implementacao, respetivamente;

A Unidade Nuclear DPGU apresentou o valor mais reduzido de
implementacao das medidas previstas no PPRGCIC (50,75%). Nesta UO, as
medidas em curso representam 41,79% da totalidade de medidas
propostas;

As medidas nao implementadas, apresentam maior expressao nas Unidades
Organicas DPISE (36,36%), DAMAE (33,33%), DAV (33,33%) e DRH
(31,25%).
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9. Recomendacodes

Decorrente da elaboracdo do presente relatério importa destacar as seguintes

recomendacodes:

1. A estratégia de identificacdo de atividades, riscos e medidas de prevencdo
presentes em cada matriz PPRGCIC, deve ser constante, sendo avaliada a
necessidade de alguma alteracao a matriz através da indispensavel
cooperacao de todas as UO/SM;

2. De modo a fortalecer o sistema de controlo existente e reduzir as
vulnerabilidades dos riscos identificados, as UO/SM devem implementar as
medidas que nao foram adotadas no ano de 2022 e garantir a continuidade
na implementacao das medidas em curso;

3. Nas medidas consideradas nao implementadas ou em implementacao, as
UO/SM devem priorizar as que possam representar um risco elevado de
vulnerabilidade nas atividades identificadas;

4. As UO/SM no reporte a efetuar a DAQ devem sempre documentar as
medidas adotadas, por forma a garantir a evidéncia da sua implementacao;

5. Garantir a monitorizacao do PPRGCIC, mediante o reporte das Fichas de
Acompanhamento das UO/SM;

6. Conforme definido no PPRGCIC, a sua atualizacao deve ser realizada a cada
triénio da sua vigéncia, ou antecipadamente, sempre que se justifique,
nomeadamente decorrente de alteracdes na legislacao em vigor;

7. Assegurar a implementacao da Norma 150 37001:2016 ~ Sistema de Gestao

Anticorrupcao.
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10. Aprovacao e Divulgacao

O Relatério de Execucao Anual do PPRGCIC, conforme definido nas recomendacbes
emanadas pelo CPC e de acordo com o procedimento definido no PPRGCIC
aprovado, deve ser enviado ao Sr. PCM ou Vereador com competéncia delegada e
remetido para aprovacio pelo Orgéo Executivo e Orgdo Deliberativo do MVFX.

Seguidamente, o mesmo é publicitado no sitio da internet institucional do MVFX, e
enviado ao CPC, bem como aos dérgaos de superintendéncia, tutela e controlo,
conforme referenciado na legislacao em vigor.
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Anexo 1 - Estrutura Organica (Aprovada no ano de 2020)

A estrutura organica da CMVFX, encontra-se publicada na li série do Didrio da Republica, n.2 63, de 30 de marco de 2020, com
a designacao “Regulamento Orgénico dos Servicos Municipais”.
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azer

Diviséio Manutencdo de
Equipamentos Municip cis

Divisdo de Turismo

Departamento de Gestéo
Administrativa e Juridica

Departamento Financeiro

Departamento de

Planeamento e Gestdo
Urbanistica

Departamento de Obres
Viaturas e Infraestruturas

Departamento de
Educagéio

Departamento de Cultura

Departamento de
Habitagéo e Coesdo Social

— 1

|

]

1

]

Departamento de
Ambiente e Gestdo do

Equipa Multidisciplinar de
Reabilitag do Urbana

Esquo PUblico

[ Divisdo de Recursos
Humainos

| | Diviséio de Plane amento
Financeiro

| Diviséio de Planeamento e

Ordenamernto do
Tenitbrio

[H DivisGo de Empreitadas e
Infraestruturas

| Diviséio de Planeamento &
Intervengdo
Sbcioeducativa

Diviséio de Cultura,
Museus e Paliménio
Histérico

H Divisdio de Inclusdo e
Igualdade

Divis&io de Higiene
PUblica, Ambiente e
Cidadania

[H Diviséio de Assuntos
Juridicos

< DivisGo de Gest&o
Financeira

Diviséio de Gestéo
Urbanistical

[ Divisdio de T

Equipamento Mec énico

o de Administrag Go
do Pargue Escolar

~ Diviséio de Bibliotecas e
Arquivo

ml Diviséio Salde e
Solidariedade

' Diviséio de Gestéio da
Estrutura VYerde

[— Diviséio de Fiscalizagéio
Municipal

Diviscio de
Contraordenagdes &
Execug des Fiscais

Diviséio de Fiscalizagdio
Técnica

L Diviséio de Obras por
Administragdo Direta

Diviséio de Gestéo
Administrativa

- Divisdio de Habitagdo e
Intervencdio Social
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Anexo 2 - Fichas de Acompanhamento e Monitorizagao do PPRGCIC
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Departamento
nidade Organica / Servico Municipa iscos Transversais ata: - Dez -
Unidade Orga /S M | R Tl Dat: 20-D 2023
Responsével
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR ] = Data de Resultados " " N Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Omissdo de R . Comunicacao de articulacdo
informacgao entre Baixa Média Fraco NF?rLTZ:inZrii?ft)oie Jul/20 Mengrzoem entre UO's / Plataforma
servigos DMEM
Garantir a Realizacdo de reunides
articulacio entre Dificuldade na periddicas de planeamento Jul/20 Medida Agendamento de reunido
G ; M e acompanhamento das Implementada entre diferentes UO e SM
servigos articulagdo, bem i
como a auséncia de Baixa Média Fraco atividades
resposta atempada Partilha de informacao, ; icaca i
entre UO e SM conhecimentos g Jul/20 Medida Comunicacéo de pedldol de
experiéncias entre UO e SM Implementada colaboragdo entre UO's
Definigdo clara dos fluxos . . .
dos procedimentos e Medida em Circuito de Tramitacdo de Ainda e)Slstem Slstgmas
- Jul/20 . o de Gestdo de Qualidade 2022-2025
garantir a sua Curso informacgoes or implementar
monitorizacdo sistematica P P
Risco de falha na Identificacio cl d
gestdo de ienntérl\fgrﬁii;tcezrgosos Medida em Circuito de Tramitacéo de Ainda existem Sistemas
processos ) Jul/20 - M de Gestdo de Qualidade 2022-2025
administrativos pgoc.e(_;hmerl\tos Curso informacdes por implementar
designadamente, administrativos
na rececdo, analise i sdi Promover a formagéo dos
‘ Baixa Média Fraco S
e encaminhamento trabalhadores Medida Formacé&o ELO e em
Gestio de dos pedidos e relativamente as aplicacdes Jul21 Implementada | Cyberseguranca /Protecéo de
Processos processos informéaticas no ambito da p dados
Administrativos registados na Gestdo Documental
aplicagdo
informatica (ATE) Promover a tramitagéo
eletrénica dos processos na . R I ) . ,
aplicacio informatica Jul/20 Medida em Clrcwtq de Tranrlltagao de Alpda g{(lstem UO's a 2023
1 ~ Curso informacdes ndo utilizarem o ATE
{Desmaterializacdo
documental)
. ~ Garantir a
da(lijtg\s/fligigfrgad%es confidencialidade no Medida Cl de divulgacdo as UO's
prormag Média Alta Elevado tratamento dos dados de Jul/20 sobre as Boas Préticas de
sensiveis dos d ividad Implementada R T 16ai
beneficiarios acordo com as atividades a ecursos Tecnolégicos
desenvolver pela UO
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internos como
alternativa a
contratacao

concretizar as
necessidades identificadas
pelas UO/ SM

Implementada

Servigcos

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Gestdo de Divu!gagéo de~ Garantir o reporte de . N
Processos dados/ informacdes informacéo de dados Medida Cl de divulgagao as UO's
iy ) sensiveis dos Média Alta Elevado P h Julf20 sobre as Boas Préticas de
Administrativos beneficiarios sensiveis ao Gabinete de Implementada Recursos Tecnolégicos
(cont.) (cont.) Protecdo de Dados 9
Atribuicdo de Criacdo de uma ferramenta
apoios financeiros Unica que permita realizar Medida Envio de um email para o
para a mesma Baixa Alta Moderado | a gestdo, acompanhamento Jul/20 Implementada GPD com pedido de
entidade por e reporte dos apoios p validagao
diferentes UO concedidos
Atribuicao de —
apoios financeiros Inexisténcia de bef )
critérios gerais e efinicdo de critérios -
abstratos para a Baixa Alta Moderado especificos elaborados por Jul/20 Medida reﬁr?iréoovggagé?aﬁghgéee:;éo
atribuicao/ cada UO proponente dos Implementada de Assembleia Municioal
concessao de apoios ou subsidios p
apoios financeiros
Falta de informacao
ou utilizacdo de doc/ts;i%l:;arégﬁi t:r?caoraﬂre Medida em Ainda existem Sistemas
Tomada de decisao informacgéao Baixa Média Fraco agregada a% procedimento Julf20 Curso Pedido de RQI de Gestdo de Qualidade 2022-2025
t:;izg”;gzgg;%; na sua tomada de decisdo por implementar
Elaboracao de Base de
Dados com informacé&o Medida em Base de Dados com as
relevante que permita a Julj21 Curso aquisicdes realizadas no ano
comparagdo com anteriores pela DTEM
aquisicbes idénticas
Inexisténcia de Implementacdo de um s -
planeamento das Baixa Média Fraco sistema de identificacéo e Dewdgaz:]g:rtﬁgao de 2022
Processo de necessidades de avaliacdo das necessidades
Lo aquisicdes
AquisicGes de Bens quiste Garantir a implementacéo
f\\?:lirz\a”g%ct))se- do Plano Anual de
Aquisicdes, permitindo o Medida -
PIaneam(_—:-nto das planeamento das Jul/20 Implementada Plano de Anual de Aquisicdes
Necessidades atividades em matéria de
Contratacéo Publica
A inexisténcia de Verificacdo da existéncia
avaliagdo de de meios internos do
recursos ou meios Baixa Média Fraco municipio que permitam Jul/20 Medida Ficha de Aquisicéo de
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emitidas pelo CCP em
matéria de Contratacdo
Publica

Implementada

Simplificado

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR A = Data de Resultados Ao S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Inexisténcia de um
Manual de
Procedimentos “ . .
transversal a todas ElaboraugrﬂoMsz\g,;lcgjzgao de
as UOJ com Procedimentos transversal Dewdola situacdo de
instrugdes que a todas as UO que pandemia e excesso de
normalizem a Baixa Baixa Fraco normalizem a prepgragéo fluxo de trabalho, néo 2023
Fpareet, et
tramitaco processual no @mbito da
¢ Contratacéo Publica
processual no
ambito da
contratacao publica
Preenchimento do
documento “expressdo de
necessidade” de acordo
com o formulario pré-
definido em vigor,
devidamente
fundamentado, incluindo: a
fundamentacgao da Juif20 Medida Cl de Expresséo de
necessidade, do preco base Implementada Necessidades - DHPAC
. proposto e do fornecedor
IFr’wstrU(;ao dé)s As necessidades de propozto, definicdo de
rocessos de = razos de execugao com
O contratag3o sem a . p G
Aquisicbes de Bens de\c/ida Baixa Alta Moderado identificacdo de possiveis
e Servigos e de x desvios, indicacdo do
N fundamentacgao !
Empreitadas ¢ Gestor do Contrato e
proposta de aprovacéo
Justificag@o da escolha do
procedimento,
essencialmente, nos casos
que se opta pela adogdo de Jul/20 Medida Orientacgdes e critérios de
procedimentos por ajuste Implementada escolha de procedimento
direto, em termos de
legalidade e de beneficio
para a entidade
Continuar a adotar o
procedimento por concurso
o publico como regra geral, Medida Cl de Expresséo de
Média Alta Elevado utilizando o procedimento Juir20 Implementada Necessidades - Ajuste Direto
Utilizacgo por ajuste direto em
sistematica do situagdes pontuais
pr(;cjﬁgti?zir;?topor Garantir o cumprimento da
legislagdo em vigor, bem . M L
o . Orientagdes de condigdes
Média Alta Elevado como as recomendacbes Julf20 Medida especiais do Regime
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préticas néo
concorrenciais

constituirem objeto de um

Unico contrato, prevendo a
necessidade dos

procedimentos subjacentes

Implementada

e Outros Servicos

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o g Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagao s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Todas as caracteristicas do
objeto a contratar (bem/
servico) deverao ser
Insuficiéncia na explicitadas previamente
definicao das P P
L3 o ao lancamento do .
especificacbes Média Alta Elevado rocedimento na Jul/20 Medida Caderno de Encargos da
técnicas dos bens compunica 30 interna de Implementada DTEM
ou servicos a expr‘ésséo de
contratar necessidades. Em caso de
duvida poderéo ser
realizadas consultas
preliminares ao mercado
Definicdo incorreta
do preco base face ) . Caderno de Encargos com
ao valor do bem ou Média Média Moderado Garargttlizgdcoo:gu:r:aerig&/:Ior Jul/20 Im Il\gi?éiiada consulta preliminar de
servico praticado P P mercado
no mercado
Anédlise da oferta existente
no mercado, bem como dos Medida Caderno de Encargos com
Instrucéo dos precos praticados tendo em Jul/20 imolementada consulta preliminar de
Processos de conta o objeto do p mercado
Aquisicbes de Bens procedimento a contratar
eEServu;_(;sc;e de Comparacgdo de pregos
m(prerlwa) as médios unitarios de Medida Caderno de Encargos com
cont. anteriores procedimentos Jul/20 imol tad consulta preliminar de
£ i tacbes idénticas mplementada mercado
Favorecimento de cog:) Fc))rk‘)ejsetoga e
fornicgdoresde Baixa Alta Moderado
prestadores de Evitar especificacdes que
servicos favorecam um determinado Medida Caderno de Encargos da
produto, servigo, marca, Jul/20 Implementada EMRU 9
denominacbes comerciais P
ou fornecedor
Analisar os potenciais
concorrentes, de forma a Medida
evitar a existéncia de Jul/20 Implementada Convite para Consulta Prévia
propostas ficticias a P
empresas do mesmo grupo
Garantir a contratacdo
global, quando o seu objeto
Reparticéo da apresente prestacdes
P A o . Planeamento de
despesa propicia a Média Alta Elevado idénticas, suscetiveis de Jul/20 Medida Empreitadas, Estudos, Planos
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o g Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagao s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Consulta F’re'.'”?'“af ao . Caderno de Encargos com
mercado, publicitada nas Jul/20 Medida consulta preliminar de
pecas do procedimento, Implementada p
: h mercado
sempre que seja realizada
Garantir o cumprimento e
bom funcionamento de Medida Caderno de Encargos com
mecanismos de conflitos de Jul/20 consulita preliminar de
. 5 . « Implementada
Falta de isencdo e Baixa Alta Moderado interesses na Contratacéo mercado
transparéncia Publica previstos no CCP
Garantir a transparéncia
Instrucéo dos nos Procedimentos de
Processos de Contratacéo Puablica, Medida Caderno de Encargos com
Aquisicbes de Bens nomeadamente o Jul/20 consulta preliminar de
; - . - Implementada
e Servicos e de cumprimento da obrigacao mercado
Empreitadas de publicitacdo no Portal da
(cont.) Contratacéo Publica
Falhas nos Promover a formacéo dos
Procedimentos ou . - Medida Formacdes realizadas pela
desconformidade Baixa Alta Moderado trgg%gisgt? ;?P?&tisga Juii20 Implementada DEI
com o CCP ¢
A proposta de aquisi¢ao
Aquisicoes devera sustentar as
divergentes das " . quantidades efetivamente Medida Autorizagao de um Projeto de
necessidades reais Média Média Moderado necessarias de acordo com Jui2o Implementada Execugdo
da autarquia o procedimento a
desenvolver
Néo
acompanhamento
e, avaliagdo regular Assegurar que os gestores
Gestéo dos do desempenho do de contrato possuem
contratos de contratante, de Baixa Alta Moderado conhecimentos técnicos de Jul/20 Medida Definicao dg Gestores de
fornecimento de acordo com as acompanhamento Implementada Procedimentos
bens e servigos especificagbes permanente da execugao
técnicas do contrato
estabelecidas no
contrato
Risco de utilizacdo jupgfgn(f;:aﬁ,gr“slgégjéago E-mail de divulgagao da
I B ; = . x
Utilizagdo QO Fundo indevida do FM Baixa Alta Moderado Regulamento do FM bem Jan/22 Medida aprovagao do novo
de Maneio (FM) pelos seus como da NCI e demais Implementada Regulamento de Fundo de
detentores Maneio

legislacdes aplicaveis
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Potencial Risco

Risco

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Disponibilizacéo do
PPGRCIC na pégina Jul/20 Medida Cl de divulgagdo do PPRGCIC
. eletrénica da CMVFX e a Implementada pelos técnicos da UO
Risco ‘.je todos os trabalhadores
desconhecimento
das situacoes Promover a realizacdo de
Riscos de Gestao, propensas a acdes de formacdo, sobre Medida Agendamento de Reunides
Corrupgdo e situagdes de Baixa Média Fraco riscos de gestdo, corrupgdo Ago/20 Implementada para apresentagdo do
Infracbes Conexas corrupgao, ou e infragGes conexas, para P PPRGCIC
infragbes conexas, dirigentes e trabalhadores
ti =
eazzsl?aegé\‘/)a Reporte de informacgao das
UO a DAQ designadamente Jul/20 Medida Email de reporte da ficha e
da monitorizacao do Implementada dos documentos de suporte
PPRGCIC
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricao do PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Aplicavel a todas as Unidades Nome: Catarina Neto
Organicas e Servicos Municipais Cargo: Técnico Superior
Data: 20/12/2023 Data: 20/12/2023
Assinatura Assinatura
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Data:

VX

09 - Out - 2023

Responsével Dr. Luis Rafael
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR A - Data de Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Imparcialidade na ’ Cumprimento do Medida
analise dos pedidos Baixa Alta ALLC L Regulamento do PAMA Jan/21 Implementada
] Assegurar principios de Submis;éo das propostas de
Favorecimento/ ) transparéncia Medida apoio em sede de RC
desfavoreqrnepto Baixa Alta Moderado imparcialidade e igualdade Jan/21 Implementada
dos beneficiarios .
dos procedimentos
No ambito da instrucdo dos
processos de atribuigdo de
apoios ao abrigo do Envio de relatérios e contas a
Regulamento do PAMA, Diviséo de Planeamento
continuar a verificar a Financeiro para analise e
Inexisténcia da existéncia de Medida validagéo;
declaracdo de Baixa Média Fraco impedimentos, bem como a Jan/21 Implementada
Andlise d interesses apresentagdo de P Autorizagdo a CM para
nd?g 'fer ed declaracdo de interesses consulta das certiddes ou
Pca a lé ai\ o (participacdo de eleitos, entrega das declaragdes por
rogr?am?/ime ntpow funcionérios ou familiares parte do MA
Asggcia(t)ivo (ePAli)/IA) nos 6rgdos sociais das
entidades beneficiarias)
Incumprimento das
obrigagbes Aplicacdo das sangoes
contratuais por . previstas no Regulamento Medida
parte das Baixa Alta Moderado do PAMA para as situagoes Jan/21 Implementada
instituicbes/ de incumprimento .
entidades apoiadas Né&o processamento do
- — subsidio face a
Né&o aplicacdo de irregularizacdo ou falta de
penalizagdes no Assegurar a aplicacéo de documentos
caso de penalizagbes em caso de Medida
incumprimento ou Baixa Alta Moderado incumprimento das Jan/21

cumprimento
deficiente das
condigOes exigidas

condicbes exigidas para a
sua atribuicdo

Implementada
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N P Data da Nova
o . o . Evidéncia ustificagéo s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Implementar sistema de
Andlise de gestdo documental que
. evidencie o cumprimento =
veida | O bipceramento do
ago Movimen& inadequada de Baixa Alta Moderado por parte dos beneficiarios Jan/21 Implementada irregularizacao ou falta de
L subsidios (formulério com validacdo
Associativo (PAMA) de procedimentos e documentos
(cont.) documentos a integrar no
processo)
b . L Promover e assegurar a
romogao, criacao Favorecimento/ monitorizagao do ; ix
e desenvolvimento desfavorecimento Média Baixa Fraco Regulamento do Programa Jan/21 Im ll\gfrc\’grj\?ada Proposéaér(;aa:: gaEIZ(ietuaTmo de
de programas para dos beneficiarios de Ocupagéao de jovens p
jovens, (POJ)
designadamente = " P
nas areas de eficiente mplementacéo e Pro
= . o P . posta e ata da RC e AM do
ocupacéo dos identificagao das . . momto,nz_agao d,o Plano Medida . A
tempos livres necessidades dos Baixa Baixa Fraco Estratégico na area da Jan/21 Implementada PM) Pljzr\gmtljzlglpal da
jovens juventude
. Avallla_gaO Auséncia/
sistematica dos deficient
projetos, de modo a | nié%e:nfo e Monitorizar as atividades Medida
b pla . . L
verificar asua avaliacio dos Baixa Baixa Fraco incluidas no Plano Anual jan/21 Implementada Plano de atividades
adequacao as -
necessidades dos projetos a
; desenvolver
jovens
Deciséo em analise
Geri didos d para que seja uma
erlrt_tl)_s peci é)s e Favorecimento dos Bai Bai F Revisdo do Regulamento outra unidade organica 2024
t utt |zatgao I e;_ beneficiarios aixa aixa raco em parceria com o DOVI (DOVI) responsével pela
ransporte coletivo elaboracdo/ aprovacao
do referido regulamento
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricéo do PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencao

Potencial Risco

Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Luis Rafael Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 09/10/2023 Data: 09/10/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento e

Unidade Orgénica / Servico Municipal Divisdo de Apoio ao Municipio e Atividades Econdémicas Data: 17 - Out- 2023

Responsével Dr.2 [sabel AraUjo
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR " o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagéo
Risco de Criar/ Implementar um
tratamento . Py Manual de Procedimentos Falta de oportunidade e 22 Semestre de
diferenciado de Baixa Média Fraco definindo e uniformizando disponibilidade 2024
situacdes idénticas a atividade de atendimento
Ineficiéncia e Implementacéo do Sistema
ineficacia do . . de Gestdo da Qualidade, de Medida Relatério da Auditoria Interna
atendimento Baixa Baixa Fraco acordo com a Norma Jan/20 Implementada + Ata da revisdo pela Gestéo
Assegurar o presencial 9001:2015
Atendimento Falha na verificacdo
Presencial de requerimentos Baixa Baixa Fraco Promover a formacéo de Jan/20 Medida Listagem das participacdes
e/ou falta de dados trabalhadores Implementada 9 P pag
ou documentos
Possivel
favorecimento ou Elaboracdo de inquéritos de . - . -
P ) MAA h s Medida Relatdrio de satisfagao dos
dlscrlml_nagao no Baixa Média Fraco satlsfz?gao acerca dos Dez/20 Implementada municipes
atendimento servicos prestados
presencial
Emissdo de guias
com erros de
preenchimento,
originando
cobranca indevida . Py Falta de oportunidade e 22 Semestre de
dos montantes de Baixa Média Fraco disponibilidade 2024
receita ou possivel Sensibilizacdo, mediante
Arrecadagéo da - anulacdo/ formacao especifica, para a
Receita na emissao | Inutilizacdo da guia necessidade de
e Cobranca de emitida cumprimento integral da
guias de Recebimento de legislagdo e NCI,
recebimento valores sem relativamente a
suporte documental arrecadagao de receita
da receita, ou a .
S . Falta de oportunidade e 22 Semestre de
5 emissao de Baixa Alta Moderado disponibilidade 2024
ocumentos sem
que se verifique a
cobranca de
valores
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CAMARA MuUNICIDAL

competéncias da
DAMAE)

legislagdo em vigor

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR A = Data de Resultados Y et S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Sensibilizacdo, mediante
(\:/%tl);?:sgi;: formacao especifica, para a
L necessidade de .
coincidente com o . P - . Falta de oportunidade e 22 Semestre de
i montante dos Baixa Média Fraco cumlprlmlentp |nt§%rlal da disponibilidade 2024
Arrecadacdo da documentos €gisiacao € ML,
Receita na emissao emitidos relativamente a
e Cobranca de arrecadacao de receita
gug)a; det ineficacia na
recebimento icacs
(cont.) aiggﬁf;%iz gis Promover a divulgacao e
~ . Py garantir aplicacdo dos Medida P
reducdes das t.axas Baixa Media Fraco Regulamentos Municipais Ago/20 Implementada Inexisténcia de erros
e pregos previstos .
existentes
nos Regulamentos
Municipais
Definir e associar circuitos :
L para cada um dos Ago/20 im Il\gfr?tlaiiada ATE
) Altr|b.uu;ao de procedimentos p
circuito incorreto no Médi Bai F
encaminhamento edia aixa raco Manter atualizada a
Assegurar a de documentos informacao da intranet Falta de oportunidade e 22 Semestre de
Rececdo e sobre as competéncias dos disponibilidade 2024
Distribuicdo do varios servigos
Expediente . bl 20 d
pusénca g regist ok dos
informético dos . . ) Medida Inexisténcia de reclamacdes
documentos/ oficios Baixa Média Fraco cu(;hprlmentoddosd Ago/20 Implementada dos servicos
rececionados procedimentos a "?t‘? 0s
pela Loja do Municipe
Gestio de Incumprimento dos Promover a divulgagao e
Mercados Regulamentos Média Média Moderado garantir a aplicacéo dos Ago/20 Medida Levantamento de apenas um
Municipais Municipais e Regulamentos Municipais 9 Implementada auto de noticia
P legislacdo em vigor existentes
Procedimento para
Critérios definidos Definicéo de critérios Dez/20 Medida arrendamento da Cafetaria
nos procedimentos quantificaveis Implementada da Biblioteca de Vila Franca
ibuics iudi 3 de Xira
Atribuicdo de. ) d(—j_- adjucﬂca_gaO e/ou Baixa Média Fraco — :
Espacos Comerciais mcoerencngs nas Revisdo do procedimento Doc. Elaborado por Catarina
pecas de por um trabalhador Medida ’ ; P
procedimentos diferente daquele que Dez/20 Implementada FOBSueacrieeerles\{a:Zt:I Z?;Egha
elaborou os documentos )
Assegurar o
licenciamento, as . . -
o ! . Garantir a aplicacdo dos . s
autorizacbes e o Conflito de . A Medida N&o foram detetados
controlo prévio (nas interesses Baixa Alta Moderado Regulamentos Municipais e Ago/20 Implementada conflitos de interesse
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Isabel Aradjo Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 17/10/2023 Data: 17/10/2023
Assinatura Assinatura
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Data: 08 - Fev - 2024

Responsével Dr.2 Susana Santos
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR ] = Data de Resultados " " NN Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Disponibilizacdo onfine das
normas de utilizacéo da Publicacéo da identidade
nova imagem criada, bem jan/19 Medida visual e respetivas normas
como de varias versdes de Implementada de utilizagdo no site
ficheiros para fazer face as municipal e intranet
Incorreta aplicacéo referidas normas
das normas de e
Gerir a imagem e utilizacdo quer por Constante sensibilizacéo
identidade visual parte de outros Média Média Moderado para consulta d_as rgferldas . Comunicacdes corretivas e
do MVFX servicos da CMVFX, normas e aplicacéo da jan/19 Medida sensibilizadoras sobre
quer entidades nova imagem em Implementada utilizacéo da imagem
exteriores conformidade com as
mesmas
Disponibilizagdo da DCI
para esclarecimento de Jan/19 Medida Disponibilizacéo direta de
aplicagdo/ utilizagdo da Implementada ficheiros, quando necessério
imagem do MVFX
Sensibilizacao dos
responsaveis de pelouros e
servicos para a
necessidade de efetuar Jun/21 Medida Comunicacéo neste ambito
Assegurar as Funcées realizadas uma cuidada analise de Implementada entre uma UO a DCi
~ funcbes de de forma pouco agendamento de
informacdo, design, | a iante devido a atividades programadas ou
pumbéiircki(ceizgg'e sobreposicdo de Alta Média Elevado em planeamento
promocao, em agenda de Procedimento encontra-se
estreita articulacdo _iniciativas/ Elaboracdo de um definido sendo a DCI sempre
com as demais uo | atividades/ medidas cronograma de Medid informada pelas UO, contudo
agendamento de Jan/20 Im Ie?n(laniada devido a pandemia existiram
iniciativas/ atividades P constantes alteractes
transversais a todas as UO significativas nas iniciativas
possiveis de realizar
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N P Data da Nova
o g Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagéo s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementagdo Obtidos J G Calendarizagéo
Sensibilizacdo dos
responsaveis de pelouros e
servicos para a
necessi_dade de Ief.etuar Jjun/21 Medida Pedido de infos aos servicos
L uma cuidada analise de Implementada
Concecdo e _ Comunicacéo agendamento de
implementacio de ineficaz devido a atividades programadas ou
planos ou 5°ng€§:§§2‘; de Alta Média Elevado em planeamento
campanhas de iniciativas/ Procedimento encontra-se
comunicacao atividades/ medidas Elaboracéo de um definido sendo a DCI sempre
cronograma de Medida informada pelas UO, contudo
agendamento de Jan/20 imolementada devido a pandemia existiram
iniciativas/ atividades P constantes alteragdes
transversais a todas as UO significativas nas iniciativas
possiveis de realizar
Atrasos no prazo
ideal para
implementacao de Sensibilizaca -
M ~ : ensibilizagdo e pressédo
I eses e ° | dovide adefinices | Média | Média | Moderado | Paracom os servicos jun/21 Medida Comunicaggo neste ambito,
Corr(l;unica 20 tardias dec promotores para o envio Implementada entre a DCi e uma UO
¢ Contetidos atempado de informagdo
importantes para a
comunicagao
Atrasos e Constante articulacdo com
contratempos na servigos e sensibilizagdo
concecdo de dos mesmos para o tipo de
campanhas devido informac&o que a DCI ,
Concecao de Planos a fornecimento de Média Baixa Fraco necessita para a concecao Jun/21 Medida gﬁfgigho:rin;rgilci&e%ts
de Comunicagao informacgédo de campanhas de Implementada er;tFrJe servicos ¢
desadequada ou comunicagao que véo ao ¢
insuficiente dos encontro das
servigos caracteristicas e objetivos
promotores das iniciativas
Falhas na Constante articulacdo com
organizacio servigos e sensibilizagdo
para o tipo de informacéo Medida Agendamento de visitas
protocolar, por ! Jun/21 AN P
Organizac3o fornecimento de que a DCl necessita para Implementada técnicas preparatoérias
protocolar de informacao Média Baixa Fraco urtna olrgandlzaga%
eventos desadequada ou protocolar adequada
insuficiente dos 5
servicos Ellaboragao do Plano de Medida Elencagem de necessidades
Meios para cada uma das Jun/21 Implementada de organizacio
promotores iniciativas P ¢ §
Concegao~e Projetos e
Implementac&o de implementagéo Constante sensibilizacéo Medida Comunicagdo com UO
projetos de layout P ¢ Média Média Moderado < Jun/21 ¢

para eventos e
exposicdes

sem a execucao
desejada

a0s servigos promotores

Implementada

(despacho em CI)
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
o g Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagéo s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementagdo Obtidos J G Calendarizagéo
Envio de guides a DCI nas
datas estipuladas, em . - )
conformidade com o Jun/21 Im ll\gﬁlé?iada Comunlcagna]ao”c)om uo (e
cronograma de execucdo P
definido
Concecéao e Implementacéo e
implementacdo de Projetos e monitorizacdo de
projetos de layout implementacéo P " procedimentos que
para eventos e sem a execucao Media Media Moderado regulem as agdes de Jun/21 Medida Comunicacao/ articulacdo
exposicdes desejada (cont.) planeamento das tarefas, Implementada com servigos
(cont.) prevendo todas as fases
necessarias e 0s seus
possiveis incidentes
Elaboracdo do Plano de . L.
: Medida Comunicacgao entre DCl e UO
Meios para _cagja uma das Jjun/21 implementada (e- mail)
iniciativas
. Verificacdo da qualidade do
Falhas na qualidade . ) . .
gréfica aquando da Baixa Baixa Fraco material atreaves de tgstes Jun/21 | IIVIedlda 5 Aprovagdes de.:naquetas (e-
entrega do material e provas de cor e de mplementada mail)
impressao
Elaboragdo de um
Producio grafica ;ronogtrar'ga de 21 Medida Comunicacdo (e-mail) para
ducao gr , Incumprimento dos agendamento ¢os prazos Jun Implementada articulagdo com servicos
impressao, prazos Baixa Média Fraco de entrega de |nfo~rmagao e
a_capan_nepto e estabelecidos de execugao
distribuicdo dos . . . . -
suportes de Controlo e monitorizacao Jun/21 Medida Comunicacao (e-mail) de
comunicacio dos prazos de produgao Implementada informagdo aos servicos
, ) Implementac¢do de medidas
.nc%TSf?rrig\L:(iigaé%e; na que permitam verificar a
x . - distribuicdo/ colocacéo de Medida Comunicagao (e-mail) de
CSOJOZ?E:SOddee Baixa Média Fraco suportes de comunicagao Jun/21 Implementada informacdo aos servicos
congunica 50 conforme previamente
¢ definido
Constante verificacdo e
Produco de confirmacdo de
projetos/ trabalhos Falhas na execugéo Baixa Média Fraco antec?e;egzl(:ﬁ?ed;:uz es Jun/21 Medida Agendamento de reunides
de audiovisuais e de projetos ' cipacac ¢ Implementada técnicas preparatorias
de multimédia imprevistas para
corresponder de forma
adequada
- Garantir o
Adssec%irt?erazgse(i?so Desatualizagao/ acompanhamento e
A incoeréncia na . s monitorizacdo da Medida Elaboracgdo de planos de
comilr?iscgeéo informacdo Baixa Média Fraco informacéo disponivel nos Jun/21 Implementada edicdo dos varios meios
municipagis disponibilizada meios de comunicagao

municipais
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descricao do PO GC GR

Potencial Risco Risco o) @) 3) Medidas de Prevencéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Susana Santos Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 08/02/2024 Data: 08/02/2024
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Divisdo de Infraestrutura Tecnolégica
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]

Data:

VX

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

24 - Out - 2023

Responsével Eng.2 Clemente Rocha
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
< . . Medi Preven o < vidénci tifi el
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagao
N&o garantir a Garantir o envio da
segregacao de informacdo de permisséo
s fungdes nas de novos utilizadores ou . : .
Gestdo de A o - > Medida Email/ CI com o pedido de
A permissdes de Alta Alta Elevado modificacéo dos ja Jul/20 -
utilizadores utilizador das existentes, por parte dos Implementada acessos de utilizador
aplicacbes dirigentes das UO, aDIT e a
informaticas DRH
_ - - ) Email com a listagem de
Falta de suporte ou Verificagao do sistema de .
atualizacdo de Baixa Média Fraco distribuicdo centralizada e Mar/21 Im Il\g?’r?éiiada necggsﬂgﬁaaﬁzgﬁiszguéeo de
software de inventério de software P 0s ¢
Apropriacdo
Iniz\ﬂ?paaﬁqgunitgsde Verificacdo sistematica do Medida Listagem de controlo da
(nomeadamente Baixa Alta Moderado esrlritaerr:eangeedlgv;;rtsxgre Jul/20 Implementada dést&bgﬁae%t(?ss
equipamentos com p auip
dados)
Verificar e controlar .
o0s equipamentos Inexisténcia de
informaticos sistemas de . ) )
controlo de Promover o sistema Email com a listagem de
inventariacédo, . automatico de Medida computadores que
manutencéo e Baixa Alta Moderado inventariacdo e verificagéo Mar/21 Implementada necessitam atualizacéo de
atualizacdo dos do inventario 0s
meios tecnoldgicos
existentes nos SM
Falta de controlos Andlise dos relatérios Reducio do nimero de
dos componentes Py periédicos da atividade de N
dos servicos de Alta Média Elevado cada um dos servicos da trabalhadgrlg}s afetos a 2024
tecnologias DIT
Atualizacdo, revisdo e
Inexisténcia ou comunicacgao dos
deficiéncia dos Regulamentos aplicaveis as
Planeamento e mecanismos de Média Alta Elevado Tecnologias de Informacgao Jul/20 Medida Cl de boas préticas com

Organizagdo

registo e controlo
de acesso a
informacéo

(Regulamento de
Segurancga dos Sistemas de
Informacdo e Controlo de
Acessos)

Implementada

despacho do PCM
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagao :
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Processos documentados
de aquisicdo e Jul/20 Medida Documento de controlo de
manutencao, aplicados a Implementada acessos tecnoldgicos/ fisicos
todo o MVFX
Criagdo, manutencgdo e Controlo de aquisigdo de
avaliacdo de modelos de programas (ex. licencas/
tecnologias a adquirir, Jul20 Medida relatério de utilizadores de
Risco de falhas nas assegurando os requisitos Implementada AutoDesk) / Caderno de
préticas de necesséarios a continuidade Encargo de aquisicdo de um
aquisicdo e das atividades do MVFX programa
manutencgo de Implementacéo de
Aquisicao e software, bem . ; Email com a listagem de
M o Baixa Alta Moderado
Implementacdo como de aquisicéo, prrgcszzsd?iﬁ'ts;gn?; e Mar/21 Medida computadores que
desenvolvimento e P tualizaca 6ao, Implementada necessitam atualizacéo de
manutencao de |, atua Lza%ao ef 0s
infraestruturas monitorizacao de software
tecnolégicas - -
g Identificagdo regular do Medida Emcaglnﬁgmaadgiasg;?; de
ir%?arggter&rt]z?f;%?atlggf?wdaare Mar/21 Implementada necessitam atualizacéo de
0s
Gestdo de ciclos de vida Né&o se tornou
para a seleg¢do, aquisigao, necessario ainda, s&o -
manutencado e abate da efetuados Sem Previsdo
infraestrutura tecnolégica procedimentos ad hoc
Defini¢ao e revisdo de
forma clontmuada dg niveis A medida que se torna
de servicos com entidades/ .
fornecedores externos . necessarla a Sem Previsdo
tendo por base requisitos intervenc&o da DIT-
_ i de disponibilidade, medida reativa
Risco de ndo continuidade e seguranca
contratualizacdo de
niveis de servico Monitorizacdo e .
em areas Py comunicacgao das A medida que se torna
tecnoldgicas Média Alta Elevado vulnerabilidades necessaria a Sem Previsio
. dependentes de encontradas no intervencao da DIT-
Manutencdo e infraestruturas cumprimento dos niveis de medida reativa
suporte externas servico acordados
Utilizagdo de ferramentas
automaticas de detecdo e . Em implementacédo a 0 Tt
comunicac¢ao de incidentes, MegL(irzoem ferramenta de registo e 1 Tr'%%s?fre de
de acordo com os niveis de detecéo de incidentes
servico definidos
Risco de Definicdo de processos e N .
indisponibilidade utilizagdo de ferramentas A medida que se torna
- f . necessaria a
sobre os recursos Média Alta Elevado para medir a utilizacdo e o

disponibilizados
pela DIT

desempenho dos sistemas
e comunicacdes

intervencéo da DIT-
medida reativa

Sem Previsdo
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regulacdo do tréfego de
dados

Implementada

e Local)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagao g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Gestao de ciclos de vida Né&o se tornou
para selecdo, aquisicéo, necessario ainda, sdo -
manutencao e abate da efetuados Sem Previsdo
infraestrutura tecnolégica procedimentos ad hoc
Identificacdo, classificacao
& monitorizacao dos Medida em Ainda se encontra em
Risco de componentes mais criticos Jul/20 Curso Plano Disaster Recovery atualizacio Jul/24
indisponibilidade dat'gg]aoﬁggi%taura
sgbre o§br|¢cugsos Média Alta Elevado -
'SPO”I' IL‘;IZ'? 0s Procedimentos de
pela i . i
(cont.) salvaguaﬂrda (backup) e Jul/20 Medida em Plano Disaster Recovery Ainda se e_ncorjtra em Jul/24
recuperagao/ reconstrucao Curso atualizacéo
(restore) de informacéo
Procedimentos de
seguranca de acesso Medi .
: edida em . Ainda se encontra em
relativamente ao ) Jul/20 Curso Plano Disaster Recovery atualizacdo Jul/24
armazenamento dos meios
de salvaguarda
ngii':;g:tgigerégng?g Procedimentos descritivos
autentica é'o dos rec?Jrsos Jul20 Medida em (Plano de Preservacao Digital Ainda se encontra em Jul/24
e ser\c/igos da DIT Curso e Planq de Backups) e Plano atualizagdo
Manutenc&o e disponibilizados Disaster Recovery
suporte -
(cont.) classrfirg;egcl)n:jznitr?figrﬁa 30 Procedimentos descritivos
en? termos de ¢ Jul20 Medida em (Plano de Preservacao Digital Ainda se encontra em Jul/24
N T Curso e Plano de Backups) e Plano atualizagdo
confidencialidade e de Disaster Recover
partilha pelos utilizadores Y
Procedimentos de Procedimentos descritivos
. seguranga postos em Jul20 Medida em (Plano de Preservacgao Digital Ainda se encontra em 22 Semestre de
Risco de perda, pratica por entidades Curso e Plano de Backups) e Plano atualizacéo 2023
modificacéo ou . externas credenciadas Disaster Recovery
adulteracdo de Média Alta Elevado —
informacao por Assegurar a autorizagdo,
intrusdo autenticidade e ndo Jul/20 Medida Assinaturas digitais nos
repudiacdo de transacdes Implementada documentos (TC)
eletrénicas com terceiros
Estabelecer e investir de
forma continuada numa Medida Print da infraestrutura que
infraestrutura de jun/20 imolementada permite a prevencgao e
prevencgao, detegdo e p correcdes de softwares
correcao de software
Aplicacdo de medidas de
seguranca aos pontos de . . - .
controlo da rede e Jul20 Medida Firewall e Antivirus (Servidor
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Clemente Rocha Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 24/10/2023 Data: 24/10/2023
Assinatura Assinatura
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 Fortes
Departamento e
Unidade Orgénica / Servico Municipal Divisdo de Auditoria e Qualidade Data: 11 - Set-2023
Responsével Dr. Dinis Piriquito
Perfodo em anélise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR " o Data de Resultados " : e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagéo
Monitorizagdo do PPRGCIC
através de reunides de . s
acompanhamento e Set/20 Im Il\gi?éiiada Agendamceonraoudg Reunido
Risco de falha na . . elaboracdo de relatérios P
prevencao do risco Média Media Moderado periddicos
Elaboracdo do Relatério Medida Cl de aprovacgédo pela CM e
Anual sobre a execucéo do Jan/21 Implementada AM do Relatério Anual de
PPRGCIC p Execugdo
Coqtrol_ar e Promover a realizacdo de
monitorizar o Reduzida reunides sensibilizando as Medida Agendamento de Reunido
PPRGCIC colaboragdo dos Média Média Moderado UO da importancia da Set/20 implementada 9 com UO
diversos SM e UO gestdo de riscos no p
Municipio
Néo -
; Colaboragado de todos os
;3;?]2253?;?25&3; SM e UO no preenchimento Medida Envio de Cl do pedido da
= Baixa Alta Moderado da Ficha de Jan/21 Ficha de Acompanhamento
de corrupcéo, ou Acompanhamento do Implementada aos SM/ UO
infracbes conexas e |
. T PPRGCIC
respetiva avaliagao
Anédlise de risco
Incluir no PAA as fundamentada na avaliacdo
areas que . Py da NCl e do PPRGCIC do Medida Plano Anual de Auditoria
representam menor Baixa Média Fraco MVFX, em articulagdo com Dez/19 Implementada 2022
risco no MVFX o PCM, ou vereador com
Elaborar e executar competéncia delegada
o Plano Anual de -
N Plano Anual de Auditoria para
Auditoria (PAA) N3 ) 0 ano de 2023 aprovado,
ao cumprimento A itori =« tendo sid ificad
dos prazos e das . . ssegurar a monitorizacéo Medida endo sido verificado as
aces previstas no Média Média Moderado de acompanhamento da Dez/22 Implementada auditorias que se
¢ pPAA execucdo do PAA P encontravam em curso, e a
proposta das auditorias a
realizar para o ano de 2023
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acoOes a ser realizado pela
DAQ

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados N P Data da Nova
oy . Medidas de Prevengao o p Evidéncia ustificagéo i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) \J Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Ndo cumprimento
dos principios . .
s . Elaborar e implementar o Medida N
deontoldgicos da Baixa Alta Moderado o Dez/19 Manual de Auditoria da DAQ
prética da atividade Manual de Auditoria Interna Implementada
de auditoria
Efé?ttgrrilgscgri Promover a aplicagdo das
o . P Normas para a Prética Medida N
recomendacdes ou Baixa Média Fraco Profissional de Auditoria Dez/19 Implementada Manual de Auditoria da DAQ
constatagdes pouco Interna (NPPAI)
evidentes
Remeter informacéo
) ate;nziatg? Sgﬁzzegzj’fgs a Jun/20 Medida Ficha de Acdo de auditoria
Reduzido f lari d . Implementada realizada em 2022
Executar acbes de envolvimento e Baixa Média Fraco grr?uhang Cacdo esc?gao
Auditoria Interna colaborace;o dgs a ficha de acao a reafizar
servigos auditados _mai icac3o 3
Envio e conhecimento do Nov/22 Medida E ;nuac;!tizaczgq;néc;%i%%go
PAA a todas as UO e SM Implementada Auditoria aprovado pelo PCM
Reporte de
auditoria
insuficiente ou
inexato pela nao
detegdo de s )
irregularidades Baixa Alta Moderado ProemSivear c?efzzn;?t%arioada Jan/20 im Il\g?’r?(laﬁada Formacdes realizadas
materialmente auip P
relevantes ou da
complexidade
especifica dos
temas a auditar
N&o implementacao Divulgar os relatérios de Medida L -
das recomendacbes audit%ria pelos servicos Dez/19 Implementada Relatrio Preliminar
Acompanhar as comunicadas nos
recomendacdes relatérios de Baixa Alta Moderado .
decorrentes de auditoria Promover a monitorizacao ) Cl/ E-mail a solicitar
acbes de auditoria elaborados pela das recomendacGes Jan/21 Medida implementacao das
DAQ e por decorrentes das acées de Implementada recomendacoes
entidades externas auditoria realizadas
Reforgar a divulgacdo das
competéncias da DAQ junto Medida - x
Acompanhar as Abordagem direta dos SM e das entidades Juiis Implementada €l a solicitar documentagao
auditorias externas das e?mtidades externas
e colaborar na
elaboracao dos ex.terngs ?/Io\?FX Baixa Baixa Fraco Sensibilizar as UO/ SM, e as
contraditérios aos servicos do entidades externas da
P sem conhecimento i anci i
relatérios importéncia de Mai/20 Medida Cl a solicitar documentacéo
elaborados da DAQ acompanhamento das Implementada ¢
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados N P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Envolver a organizacdo na Jul20 Medida E-mail e Cl no ambito de
elaboracdo da NC! Implementada envolvimento das UO na NCI
Ineficacia da NCI . -
Assegurar o pela sua nao ) Promoyer a dlvulg_agao da Medida )
cumprimento da aplicacio por parte Baixa Alta Moderado NCI pelos meios Jul/20 implementada Cl / E-mail
NCI dos servicos considerados adequados
Realizagdo de testes ao SCi Dez/20 Impll\g?r?ziecrj\?ada Plano Anu;(l)gg Auditoria
Novos Riscos Identificados
Péﬂe\::(cjiz(li?{iigo Desaglsg;ca:)o do PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Dinis Piriquito Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Diviséao Cargo: Técnico Superior

Data: 14/09/2023 Data: 14/09/2023
Assinatura Assinatura
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Data:

12 - Set - 2023

Responsével Coord. Anténio Carvalho
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR ] = Data de Resultados " " NN Data da Nova
o . Medi Preven = ; vidénci tifi P>
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizagao
Inexisténcia ou
Gerir e garantir o desatualizacao de Reuniao com Preventec e DIT
funcionamento da levantamento e Registo permanente das para coordenacgao dos
Sala Municipal de identificacao de . Py condicdes de Medida servicos em caso de
Operacgdes e meios e recursos a Baixa Média Fraco funcionamento em listas de Jun/21 Implementada necessidade de atualizacao
Gestdo de empenhar em verificacdo (checklist) ou recuperacéo de meios e
Emergéncias situagdes de recursos da CCOM
emergéncia
Desatualizagao do
Plano e das agdes,
metodologias e O referido plano encontra-se
Promover e pontos de apoio ) - Atualizagdo do Plano de 2021 Medida atualizado, s6 sendo revisto
coordenar a prewam_ente Baixa Média Fraco Emergéncia, baseado em Implementada no final do prazo acordado
elaboracéo e estabelecidas de rotinas de verificacdo e (anexo 2.1, 2.2 e anexo 2.3)
atualizacao do suporte a situacoes adequacéo dos seus
Plano Municipal de de emergéncia de conteldos, cruzando-os
Emergéncia e Protecao Civil com os mapas e listagens
Proteg&o Civil referentes a cada seccéo i -
¢ Ocorréncia de erros ‘ 2021 Medida ca:tLezjleizr;ddoopIsaén:eir(;%opet\r/?stss
e omFlfasr(])ss no Baixa Média Fraco Implementada no final do prazo acordado
(anexo 2.1, 2.2 e anexo 2.3)
Emissdo de proposta de
) regulamento da Comissao
Registo pernjanente das . Municipal de Gestdo
Baixa Baixa Fraco condicdes de Abr/21 Medida Integrada de Fogos Rurais
. i funcionamento em listas de Implementada T2 o
Apoiar técnica e ificacdo (checklist) que ird substituir a CMDF, ao
administrativament , ; veriticacao fcneckiis abrigo do DL n.2 82/2021 de
X Incumprimento no
e o funcionamento 13 de outubro (Anexo 3,1)
e dever de
da Comissdo inf = - - —
Municipal de Informacao Envio de email para as vérias
Defesa da Floresta Sensibilizacdo do reporte e . entidades que integram a
Baixa Baixa Fraco envio de informacédo ao Mai/21 Medida CMDF, a solicitar informac&o

SMPC das UO envolvidas

Implementada

relativa a execucéo de FGC
realizada no ano de 2021
(20211109)-(Anexo 3.2/ 4.1)
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N P Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagéo :
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Envio de email para as vérias
Elaborar e atualizar Des;ltuahzag?o do Atualizacdo do Plano Medid Clsflrgll:dadeslggte |rjt$gram a
o Plano Municipal ano e nao i sdi baseado em rotinas de eaida » @ solicitar informagao
de Defesa d; cumprimento das Baixa Media Fraco verificacio no terreno e Abrf21 Implementada relativa a execugao de FGC
Floresta Contra acdes previstas adequac3o dos seus realizada no ano de 2021
Incéndios e conteldos, bem como (20211109)-(Anexo 3.2 /4.1)
acompanhar os o articulagdo com as Emiss _DLneo
respetivos Ocorréncia de erros ) . entidades externas Medida égn;',s'zsgfldgeplageg:gutu b?c;
Programas de Acdo e oml;fasr?ss no Baixa Média Fraco envolvidas Fev/21 Implementada que revoga DL n.2 124/2006
de 28 de junho (Anexo 4.2)
Reunides periddicas com os
agentes de protegdo civil,
Reunides periddicas de para andlise dos varios riscos
avaliagdo de riscos com os Fev/22 Medida que podem afetar o
agentes de Protecao Civil e Implementada concelho, desde a
demais entidades externas sinistralidade rodoviéria,
Falta de incéndios rurais a eventos de
Planos de identificagdo dos massas
Prev_en(;ao de riscos, com maior Baixa Média Fraco Exemplo de exercicios e
Riscos e frequéncia e mais N . simulacros, associados a
Vulnerabilidades grave consequéncia Rgahzagao de exerc!cms/ Medida acdes de serllsibilizagéo em
para o MVFX 5|mulacrc|>s promovidos Nov/22 Implementada toda a comunidade esc'olar
pelo SMPC do concelho, incluindo o
relatério de avaliagdo
Medida Envio de um exemplar de
Emissdo de avisos e alertas 2021 Implementada avisos e alertas elaborados
P pelo SMPC (anexo 5)
Planear o apoio
Ioglésstlg;)rgagrj:tar Registo permanente das
socorro e spoiar | GERNREY | gahe | meda | Fraco | o scenadoscom s 2001 | Medda | Contratualizacdo com
sugstenta 50 das planeamento entidades que fornecem o P P P
< apoio logistico
operagdes de
protecdo e socorro
et | ougiae ps evdencias foram abtgas
apoios as apoios para fins Controlo da aplicacdo dos Medida eit/rg\é? deala(logua?;r;tigcggs
Associacdes e diferentes, por Baixa Alta Moderado subsidios e outros apoios Out/21 Implementada de bom%eiros (recibosgde
Corpos de parte das AHBV/ concedidos P vencimentos e da declaracio
Bombeiros do Corpos de da sequranca social ¢
Concelho Bombeiros 9 ¢
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Anténio Carvalho Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 14/09/2023 Data: 14/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Divisdo Alimentacao e Veterinaria
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Data:

VX

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

29 - Set - 2023

Responsével Dr.2 Ana Leonardo
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
p . . Medi Preven o ; vidénci tifi e
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacgo Calendarizacao
Controlo oficial dos
géneros Competéncia ai -
. . peténcia ainda nao
a“rr:senettlic\llgz e atribuida, a legislacéo
et Favorecimento Baixa Alta Moderado Rotatividade de técnicos foi revogada Sem Previsdo
estabelecimentos, dand
no Ambito da aguar fan 0-se nova
competéncia da informacao
DAV
Verificacdo de
problemas de
insalubridade efou Diminuicéo de contacto do Anexo a) oficios de marcacéo
incomodidade técnico com os Medida de vistorias conjuntas e
provocadas por Favorecimento Baixa Média Fraco intervenientes, mediante 2016 Implementada expediente de vistoria por
animais e de acompanhamento das P parte das forgas de
problemas forcas de seguranca seguranca
associados ao bem-
estar animal
Listagem de materiais
requisitados/ materiais
Atos de intervengdo T Controlo e registo de recebidos/ utilizados; emails
médica e de eI:t%f(I)CIeeSC(::iII?zgaéo Baixa Baixa Fraco entrada e saida de Dez/20 Medida em enviados ao encarregado Sem Previsio
profilaxia médica e g 12a¢ medicamentos/ materiais Curso com instrugdes de
g de materiais f i .
sanitaria utilizados preenchimento de stocks;
fichas entregues nas clinicas
para rastreio dos microchips
Competéncia ainda ndo
atribuida, a legislacao
) Rotatividade de técnicos foi revogada Sem Previsdo
Efetuar e garantir a aguardando-se nova
Inspecao informacao
higiossanitéria aos Favorecimento Média Alta Elevado n
mercados Competéncia ainda ndo
municipais Diminuicdo de contacto do atribuida, a legislacéo .
técnico com os foi revogada Sem Previsao
intervenientes aguardando-se nova
informacéo
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cobranga das guias de
recebimento

Implementada

implementacdo a instalagdo
de terminal de receita no
CRO

- vfxugacées
CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 Fortes
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Avaliacao técnica e
andlise dos pedidos Diminuicdo de contacto do Anexo a) oficios de marcacéo
de autorizacéo técnico com os Medida de vistorias conjuntas e
relativos a Favorecimento Baixa Baixa Fraco intervenientes, mediante 2016 expediente de vistoria por
= - Implementada
detencéo de cdes e acompanhamento Forgas parte das forcas de
gatos nos de segurancga seguranca
domicilios
Solicitacao por Cl ou email de
envio didrio para a parte
Controlo das guias emitidas administrativa de registo dos
Risco de cobranga . Py Medida servigos prestados no CRO
da receita Baixa Média Fraco ef::gfnfsitzﬂrféiacfa%ge Nov/20 Implementada para emissao de guia de
receita, controlo semanal dos
pagamentos e registo dos
mesmos
Gestéo do Centro A verba encontra-se
de Recolha Oficial Capacidade desblogueada
(CRO) deficitaria para Bai Médi F Construcao/ Ampliacdo do dq d 2023
acolhimento dos aixa edia raco CRO . ag_ua)lf ando a
animais recolhidos d!SPO.”'b' idade para o
inicio dos trabalhos
. . . A plataforma foi criada
Garantir o registo efetivo . N 4
A ' . contudo devido a falta de
_AusenCIa d_e . Baixa Média Fraco numa Base de Da_dos. Jan/22 Medida em pessoal ainda existem alguns Sem Previsao
registos de animais Informética, dos animais Curso registos que ndo so feitos
que entram e saem do CRO na plataforma
Cobranca
desconforme do Formacao dos .
indicado no Alta Baixa Moderado trabalhadores para este Dez/20 Medida Afixacdo de fluxograma
Regulamento da tino de operacio Implementada
Tabela de Taxas, p perag
Precos e Licencas
Descricdo dos Encontram-se em
Cobranca de procedimentos através da Jan/22 Medida em desenvolvimento prevendo- Dez/23
receita dos servicos representacdo dos circuitos Curso se gue até ao final do
prestados em fluxogramas préximo ano seja concluido
Apropriacdo da ) Na emissédo da guia fica
P rF::-ceigta Baixa Alta Moderada | |mplementacéo do sistema associado o login do emissor
de pagamento que Medida (impresséo tipo de guia de
identifique e individualize a Mar/21 receita). Encontram-se em
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ana Leonardo Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 29/09/2023 Data: 29/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Gabinete de investimentos, Economia e Iinovagao
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Data:

VX

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

24 - Out - 2023

Responsével Dr. Luis Vasconcelos
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
< . . Medi Preven o < vidénci tifi s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizagao
o Divulgagdo - . Definigdo clara do publico- Medida
Criacéo, inadequada Média Baixa Fraco alvo vs tema da iniciativa Dez/22 Implementada Anexo i
desenvolvimento e
implementacéo de Adequado planeamento e
medidas/ iniciativas desenvolvimento técnico,
de promocgéo e Conceca recorrendo, sempre que
K cao estrutural P .
__apolo no desadequada da Média Média Moderado necessario, a outros Jun/22 Medida em Anexo il
investimento, medida ou iniciativa servigcos especializados, no Curso
inovacéo e estrito cumprimento de
internacionalizacéo regras éticas e
deontoldgicas
Atendimento, Quebg?icc;e; ;egras Partilha interna e periédica,
consultoria e apoio deontoldgicas entre elementos do GIE!
nos projetos de ; 4 MAA: - designados para o efeito, Medida
investimento, vertlcé?isc;?jaCarta Alta Média Elevado do conhecimento e estado Jun/21 Implementada Anexol
inovacdo e Administracio de todos os projetos em
internacionalizacédo Publicac curso
Quebra de regras Sensibilizacdo regular e
Promoco/ &ticas e g periédica, através de
Desenvolvimento deontolégicas, dlfer?SrtT?;riar?]%er\St'()p:ra ° Medida
%?féféicéggsagzrr?tgss vertlg?isc:?jacarta Alta Média Elevado inlterilolrizac;éo dos Dez/22 Implementada Anexo VI
o g - principios e regras
economicos Adn;ngﬁitcr:gao inerentes ao exercicio da
funcéo
Falta de Medida em
credibilidade de Média Média Moderado Dez/22 Curso Sem evidéncia
—— ) iniciativas
Participagao, apoio
ou colaboracdo em Imparcialidade na iaca i
PN « - - Aval fund
|mC|9t|vas sele¢do das Média Média Moderado cuidvaadI:((;jaeocF;:joauunm: Sas Dez/22 MegL(irzoem Anexo VI
potencialmente iniciativas iniciativas em causa
geradoras de — —
investimento Iniciativa nao
corresponder aos L L Medida em A
objetivos pré- Média Média Moderado Dez/22 Curso Sem evidéncia

estabelecidos
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Defini¢do prévia de
procedimentos e
metodologias, e posterior
controlo, no .
Desenvolvimento, desenvolvimento de Out/21 Mengrzoem Sem evidéncia
divulgacao e Inadequacgdo em ) estugos, analises,
promocéo de relacio aos mformag;o ou fe_rramentas
estudos e analises/ objetivos Média Média Moderado de apoio a atividade do
ferramentas de previamente GIEI
suporte a atividade estabelecidos Explicitacdo prévia dos Medida em e
do GIEI objetivos a atingir Out/21 Curso sem evidéncia
Recolha de dados junto de Medida
entidades cpn.n.reconheada jul/21 implementada Anexo V
credibilidade
Recolha de informacéo
Divulgacdo de junto de entidades oficiais Medida
info?m%(;g,o ou de reconhecida Out/21 Implementada Anexo v
i i credibilidade
) ; informacéo Média Média Moderado nalise conjunta da edida
fman(_:lamgnto e de incorreta informacdo a divulgar Jui21 Implementada Anexo VI
apoio existentes
junto dos agentes Estruturagéo prévia das :
econdémicos diferentes plataformas de Out/21 Meg:]drioem dzlsa;if,%ﬁm;\égi(ol)n_vizte)(g?v
divulgagdo
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricao do . u
Potencial Risco Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

CAMARA MuUNICIDAL

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Luis Vasconcelos Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 24/10/2023 Data: 24/10/2023
Assinatura Assinatura
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Departamento e
Unidade Organica / Servico Municipal Gabinete de Protecdo de Dados Data: 22 - Set-2023
Responsgvel 1
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao

Informar e
aconselhar as UO e
0s SM que tratem
dados pessoais no
ambito do RGPD

Incumprimento das
normas
estabelecidas no
Regulamento Geral
de Protecdo de
Dados

Média Alta Elevado

Assegurar que todos os
documentos e base de
dados que contenham

Medida

Relatérios, legislagdo em
vigor e a avaliacao do

dados pessoais estejam em 2020 . =
conformidade com as Implementada impacto gzg)or:tegao de
normas estipuladas no
RGPD
Listagens de presencas
Promover a formacéo a 2020 Medida der;:?cahgadsefg;)T:\faégeésoeda
todos os trabalhadores Implementada realizacio de formaces
neste ambito
T . Comunicacao Interna das
Sensibilizacdo das diversas :
UO e SM para enviar ao EPDBsausg;ee;g}goe?;i::aP:rtaI
Gabinete de Protegdo de . ~ )
documentos que : '
contenham dados pessoais di de5|gnadamenc§_ef_em -
abrangidos pelo RGPD a |tamen_tos e modificagbes
contratuais (NIPG 34632/22)
Protocolo de Cooperagdo
Garantir que as relagdes do . entre o Al.to Co~missariado
municipio e entidades 2022 Medida para as Migracdes, |.P.e a

terceiras respeitem o RGPD

Implementada

Cémara Municipal de Vila
Franca de Xira (Ref.2
2022,111,E,EX,24290)

! Com a entrada em vigor da Estrutura Orgénica Interna dos Servicos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias do GPD, tendo sido designado para o cargo de dirigente a Dr.2 Paula Costilhas
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do

Potencial Risco Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Fernando Barreiros,
Clemente Rocha,

Nome: Claudia Magalhaes Nome: Catarina Neto
Elsa Sousa
Cargo: D/ DGAJ e EPD’s Cargo: Técnico Superior
Data: 22/09/2023 Data: 22/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Divisao do Turismo

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Data:

CAMARA MuUNICIDAL

12 - Out - 2023

Responsével Dr.2 M2 Jodo Carraga
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
< . . Medi Preven a < vidénci tifi el
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagao
Reduzida Planificar e intensificar a https://www.cm-
e = . . divulgacao, através do Medida vixira.pt/cmvfxira/uploads/do
paagrglgé?aet\;/aezpoass Baixa Baixa Fraco alargame.nto dosﬂ meios de Jun/21 Implementada cument/file/4127/requlament
divulgacao o_sa_vfx.pdf
Falta de Constituicdo de equipa . )
transparéncia e para avaliagdo e Medida ggx';;isj Aé‘t: g:rr?i(s:yéo
parcialidade na Baixa Alta Moderado acompanhamento das Jul/21 Implementada Coordenacdora Saldo de
selecao dos candidaturas de P Art ¢
(;’_romo'géo~e participantes participacao rtesanato
inamizagéo -
turistica do MVFX Incumprimento, por https://www.cm-
mediante a artFi)cairt:n(:gz om Divulgagdo das normas de vfxira.pt/cmvfxira/uploads/do
organizagao de pe P . participacdo apés Medida cument/file/4127/requlament
agdes/eventos acbes/ eventos, por Baixa Alta Moderado aprovagao em Reunido de Jun/21 Implementada o_sa_vfx.pdf
decsjgonn:ren?;rg\elzgto Camara Envio dé Regullamento e
definido Edital do Saldo de Artesanato
Garantir a atualizagéo e
Desatualizacdo ou implementacédo de . .
= Loy . Py A Medida Envio de Regulamento e
nao aplicagado de Baixa Média Fraco Regulamentos no ambito Out/21 : -
regulamentos do desenvolvimento da Implementada Edital do Saldo de Artesanato
atividade da DT
Sensibilizagdo, mediante
Garantir a formaié;cz::;?sgglgz,epara ° Envio de faturas e de
arrecadacéo da Falta de cobranca cumprimento integral da documento de receita
Receita no ou cobranca Baixa Alta Moderado F?egisla(;éo Ngl Jun/21 Medida individual realizado por dois
desenvolvimento indevida dos pregos ! ! Implementada N
da atividade do e taxas aprovados Regu_lliamento;e Tabela de postc[))s' dle~cocti)ra_|[1gal afetos a
turismo axas e Precos, ivisdo de Turismo
relativamente a
arrecadacao de receita
Implementacdo de um
Assegurar a gestéo Planeamento C;;?annoegar%nqutgodn;so Medida Envio do cronograma de
e utilizacdo das insuficiente ou Baixa Média Fraco . Jun/21 M h
Quintas Municipais inadequado nece§5|dades de ) Implementada producao de vinhos
conservacdo e manutengdo
a desenvolver
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https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf
https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf
https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf
https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf
https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf
https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf
https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf
https://www.cm-vfxira.pt/cmvfxira/uploads/document/file/4127/regulamento_sa_vfx.pdf

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados T S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao

Implementacdo de um Sem evidéncia - Sempre que

Assegurar a gestao Ndo identificacao cronograma com o se verifica a necessidade é
e utilizacao das das necessidades . P planeamento das Medida efetuado um trabalho de
Quintas Municipais de manutencgao e Baixa Média Fraco necessidades de Jun/21 Implementada manutencdo dos espagos,
{cont.) conservacgao conservacao e manutencao ndo havendo plano nem

a desenvolver cronograma

Novos Riscos Identificados

Atividade de Descri¢do do

Potencial Risco RiSCO PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas s6 serfo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam Responsavel (UO) Validador (DAQ)
a sua implementacéo.

. Nome: M2 Jodo Carraca Nome: Catarina Neto
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 12/10/2023 Data: 12/10/2023
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Divisao de Manutencdo de Equipamentos Municipais

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

Data:

VX

CAMARA MuUNICIDAL

13 -0Out-2023

Responsével Eng.2 Rudben Pinto
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
A . Medi Preven o < vidénci tifi s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizagao
Novos contratos de acordo
Equacionar a contratacao com novas necessidades
de servigos externos, identificada - TRIR - Condutas
quando se verifique a de ar Piscina de Alverca -
incapacidade/ Jul/20 Medida Equipamentos e materiais
. insuficiéncia mediante a Implementada Piscina da Pévoa -
Auséncia de utilizagdo de recursos Equipamentos e materiais
marltljtenggo humanos e/ou técnicos do Piscina de Alhandra -
Garantir a continua de Média Média Moderado municipio Equipamentos Ginasios ao ar
conservacao e gdf|f|ao: otu outrdas livre
manutencéo das " raesMr\t/JF;ras ¢ Para uma melhoria de
instalaces e - comunicacdo entre servicos
equipamentos que Promover a comunicagao . . '
. . . vai ser implementada uma
integram o com a DMEM relativamente Dez/21 Medida nova plataforma transversal
Patrlmpmf @ gvcac::\as%iSad%??enaLljitzizndgaao Implementada | 405 os servicos e definida
Municipa ¢ como Gnico veiculo de
comunicagao
N Desenvolvimento de
Ir;?;’;g;gig i: cronograma, planificacédo Apds terminar a
respolu 30 de acdes Baixa Média Fraco de fluxos, processos a identificagdo de toda a 2023
de co%serva égo a desenvolver, classificando atividade respeitante &
realizarc as agdes por niveis de DMEM
prioridade
Garantir a instrugdo Garante um controlo e
dos procedimentos Implementag¢do de um acompanhamento dos
de Contratacao cronograma com o gestores de contrato, bem
o N Planeamento . como, uma informacao
Publica refere~ntes a insuficiente ou Baixa Média Fraco planeamento das Jul/20 Medida transversal a toda a divisdo -
Manutencédo e necessidades de

Conservacgdo de
Equipamentos
Municipais

inadequado

conservagao e manutencéo
a desenvolver

Implementada

Listagem dos contratos sob

gestdo da DMEM, com data

inicio e fim - Em atualizacéo
constante
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

VX

edificios municipais

fungbes

Implementada a gestdo de contratos de
acordo com as diversas

areas

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados A myf e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Implementacdo de
Garantir a instrucio procedimento que permita Estd a ser adotada outra
dos procedimentos o reporte de informagéo? Jul20 Medida em plataforma qe/comunicagéo,
de Contratacao . . - DMEM, com a identificacao curso igual a qua ja é aplicada para
PUblica referentes 3 N&o identificacao das ocorréncias os edificios do Parque Escolar
Manutencdo e gas necessidades Baixa Alta Moderado identificadas
Conservacgdo de € ManutengNao € .
Equipamentos Conservacao Reforgo dos recursos Te.rmwmou 0 concurso de
guipamen humanos que permita Medid admissdo de um colaborador
Municipais identificacdo das Jul/20 imol edl i d na area de Eng. Mecanica o
(cont.) ocorréncias com meios mplementada qual inicia funcbes em
préprios da divisdo janeiro de 2022
Melhor controlo na gestdo de
Garantir a monitorizacdo e Medida procedimentos de
acompanhamento pelo Jul/20 Implementada contratualizagdo de servigos
gestor de contrato de manutencao - Entrada de
incumprimento do novos colaboradores
Assegtﬂrar a contrato pela Média Alta Elevado Melhoria dos servigos
exegp(;ao dosd e_ntujade Criacdo de check-list de prestados - No decorrer da
C%rr?tcrgtém;;ﬁ]sblicea adjudicante verificacdo das condicdes Medida em execucao dos contratos, é
refergntes 3 dgfiniclas nas Jul/20 curso elaborada uma lista com
Manutencao e espemﬂcagoeg técnicas melhorias, caso necessario,
Canservacao de contratualizadas _ para alterar condigdes
Equipamentos técnicas de novos contratos
Municipais Desenvolvimento de Vai ser efetuada nova
Deficiente reporte procedimentos junto das informacé&o aos diversos
das diversas UO da Média Alta Elevado diversas UO de reporte da Dez/21 Medida em servicos, de forma a
execucgao do informacgdo da execugdo curso melhorar os meios de
contrato dos contratos ao Gestor de comunicacdo, com base na
Contrato da DMEM nova plataforma
Definir processos
permitindo assegurar que
5 as verificag0es das « )
P&i‘;i:ﬁ:ﬁ?oie ; necessidades identificadas Nao aggcrzgzlrszosr falta 2023
necessarios nos Elaboracéo de se encontram explanadas
concursos de documentos em nos documentos
empreitadas desc%r;fg?sldade Baixa Média Fraco elaborados
referentes a gestao especificaces Com entrada do novo
e conservacéao dos necessarias colaborador permitiu definir
equipamentos/ Garantir a segregacédo de Jul20 Medida novas fungdes redistribuindo
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ruben Pinto Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 13/10/2023 Data: 13/10/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Responsével

Divisao de Desporto e Lazer

Dr. Vitor Félix

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

Data:

VX

03 -Out -2023

Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
< . ) Medi Preven o < vidénci tifi S
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagao
Pt de cobranca eretuar o controlo de fecha vedida | epmento g0 disposto na
indevida dos pregos Média Alta Elevado de calxacgrljgoNdCel acordo Jui20 Implementada cobrancga de receita e
e taxas aprovados evidéncia de transferéncia
Controlar as inscricfes e Cumprimento do disposto na
. Medida NCI - Documento de emisséo,
cobrangsj;ﬁ;s:frmgos Jui/20 Implementada cobranca de receita e
Tratamento P evidéncia de transferéncia
privilegiado por -
parte dos Média Alta Elevado Assegurar o cumprimento
funcionérios/utente dos Regulamentos e ) o o
s e/ou entidades Normas aplicaveis na out/22 Medida Publicacdo em Diario da
Gest3do dos Gestdo e Funcionamento Implementada Republica
equipamentos das instalacdes desportivas
desportivos e de e de lazer
| s . . N
azer Taxas e precos Efetuar uma andlise dos Ajustamento e atualizagao
desajustapdog 3s precos e taxas elencados dos precos em vigor - E-mail
necessidades e Baixa Média Fraco p na szelxl/iav?:i Taxa(j; N Set/19 I IIVIedlda d con:’proposta (.(11e aPtI\Lji?/Illsza.gao
expetativas dos recos do | , mediante mplementada 05 pregos da ;
municioes uma analise econdmico- Publicac&o da Tabela de
p financeira Taxas e Precos
IaDriffliilfaenétg e Agendar, definir e Garantir a planificacdo e a
P rcag monitorizar os . realizacdo das atividades -
apreciagao dos - - . Medida ~
B Média Média Moderado | procedimentos e os prazos Jul/20 Mapa ocupacdo mensal e
pedidos de tod ti d Implementada | do Pavilhdo d
cedéncia de para to OZ%S ipos de semanaAlo avilhdo de
espagos municipais pedidos verca
Ineficécia na « -
Promover a comunicacdo e Utilizacdo de outras Pargir\:}ggzc; %aesriﬁltic\z’/aad_a
divulgacao das divulgacao das tecnologias da informacao, Publicacio de ati\‘/)idade fisica
atividades atividades Média Média Moderado nomeadamente as redes Jul20 Medida no Y%utube' Criacao da
desportivas desportivas ' sociais para comunicar com Implementada mascote dé escgla de
desenvolvidas pelo organizadas pelo os utentes e o marketing natacio e da caderneta do
MVFX MVFX aos utentes e digital ¢ aluno
municipes
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
|

VX

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigéo do PO GC GR . ~ Data de Resultados A P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Definicdo das necessidades . . -
Néo identificagdo e decisdo para abertura mrrilcr}ggias ?,Z?amasfr'éaﬁgssde
atempada das . . dos procedlmgntos com Medida desporto - Listagem com os
B necessidades de Média Média Moderado maior antecedéncia, para Jul/20 Implementada investimento realizados nas
Manutencao, manutencao e que as intervencdes se : Piscinas Municipais durante o
conservacao e conservacéo concretizem nos momentos ano de 20p20/2021
valorizacao dos oportunos
edificios e outras Reduzid Dot DMEM d
instalacées sob a eduzida otara b J0S Melhoria na prestacéo do
gestdo municipal capacidade de necessarios meios . Servico - Sedidogde
manutencao Média Média Moderado humanos, fisicos e Jul/20 Medida intervencéo de trabalhos de
preventiva das organizacionais, por forma Implementada intura no Pavilhdo de
instalacdes e a ampliar a sua capacidade Alvperca na plataforma PIGIP
equipamentos de intervencgéo P
Irpﬂplemzlentagiofqe um R | do PAMA
anual que defina a egulamento do
atribuicdo de incentivos/ que define os Apoios a Ano de 2022
Apoiar e fomentar apoios atribuidos pelo Atividade Desportiva
atividades de .
. Atribuicao
natureza desportiva . 4 - Garantir o circuito de
desenvolvidos por in?:r?t?\?;sa/daapgﬁ)s Média Alta Elevado Definicdo de informac&o entre as UO -
entidades oficiais e procedimentos e ) Contrato-Programa aprovado
particulares fluxogramas de informacao Jul/20 Medida em reunido de CM, com
entre as diferentes UO, Implementada delib 30 d R
nomeadamente a DT €1DEFacao e Envio as
DAMA] e DDL ' unidades organicas DPF,
DGF, DDL, EMRU e DAMA]
Nadoogliqul;il?itigto Certificagdo do Sistema de Cumprimento da Norma
M . L a Gestdo da Qualidade e 9001:2015 - Auditoria
elhoria e indicados na Norma implementacéo e Medida Externa realizada em 2021 e
qualidade do do Sistema de Baixa Alta Moderado manutgngéo dasgmedidas Nov/21 Implementada continuidade do
servico 83;?{;22 de acordo com a Norma cumprimento da Norma 1SO

(9001:2015)

1SO 9001:2015

9001:2015
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Potencial Risco

Risco

Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Definigdo e implementagdo
de um sistema de
acompanhamento e
avaliacdo do apoio
prestado pelas UO que
prestam um apoio
. : fundamental ao . . -
Incapacidade de funcionamento das Melhoria e satisfacao dos
resposta atempada instalacBes desportivas, e Medida utentes - Documento com o
as diversas Média Média Moderado N ! Jul/20 Registo de Ndo
solicitagbes dos argialjl;gzgzoefdiiauzrzim Implementada Conformidades/ Elogios/
Melhoria e utentes/ municipes estes fornecedores internos sugestbes de Clientes
qualidade do (reuniées de avaliagéo,
servico balanco e melhoria) que
(cont.) possibilite concretizar a
melhoria continua na
resposta as necessidades
da DDL
cum Fr&ilmigteo dos Implementacao de Garantir a monitorizacao dos
%everes procedimentos de contratos e avaliacéo da
contratualizados Média Alta Elevado monitorizacdo e controlo Jul/20 Medida prestacaéo dos servigos
elas entidades ' dos contratos celebrados, Implementada adjudicados - Documento
’:)restadoras de reportando as situagdes com avaliagdo de
servicos anémalas a DGF fornecedores externos
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricéo do PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengéo
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Vitor Félix Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 03/10/2023 Data: 03/10/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica
Unidade Organica / Servico Municipal Servico de Oficial PUblico e SAD Data: 14 - Set- 2023
Responsével Dr. Fernando Barreiros
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR " o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
disponr\ilt?i(l)izagéo O manual estd a ser
. executado. Por
Oa(tjempgdaDt_ja Baixa Média Fraco . Meglda em vicissitudes que Dez/ 23
rdem do Uia e implementagao de Manual urso ocorreram nao foi
respetiva de Procedimentos de Apoio possivel termina-lo
documentacéo as Reunides da Camara
Municipal Publicitaca i 5
) " A cdo das deliberacdes
Secretariar e dar de:\lsage?izzlrlgltggg%a Baixa Média Fraco Ano de inicio no Medida por edital, bem como no site
apoio - coe | ' cargo de direcdo Implementada do MVFX e no boletim
administrativo as Camara Municipa municipal
Reunides da - —
Camara Municipal A publicacao das atas
aprovadas, com a assinatura
Elaborac&o e conferéncia do diretor do servico oficial
Desconformidades do documento efetuada por Ano de inicio no Medida publico e SAD e pelo Sr.
no conteldo das Baixa Média Fraco mais que um trabalhador cargo de direcio Implementada Presidente, aprovadas na
atas (garantindo o principio da 9 ¢ p reunido de camara apés
segregacao de fungdes) serem distribuidas para ler
ao executivo em cada
reunido de camara
As rzgr;u:::ligjgsoggrftos N&o existem atrasos ou erros
trabalhadores diferentes e 2012/2013 Im Il\g(rar?tlaiiada a reggﬁ;#‘;’g;?g&'a de
verificados pelo Oficial P impugnca(;(”)es
Baixa Alta Moderado Publico
aciﬁ?)aar:k:aer a Distribuicéo aleatéria de Os despachados realizados
« Procedimento em procedimentos por Medida no ATE para os diferentes
Cgﬁlfg{jszgciﬁis desconformidade trabalhador do setor do 2012/2013 Implementada trabalhadores no servico de
no Ambito da com o CCP notariado oficial publico, diariamente
Contratacéo Publica Criacdo de uma check-list
Implementacdo de check- por cada processo
Baixa Alta Moderado list de verificacdo de 2012/2013 Medida contratual. Cada contrato

elementos no cumprimento
do CCP

Implementada

tem na parte final os
documentos elencados da
check-list
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Preparar e
acompar}har a Procedimento em Monitorizar mediante
cgri?gtrgsc?acs)c(iﬁzs desconformidade Baixa Alta Moderado amostras aleatérias de Ano de inicio no Medida Em ?éarlegﬁ;iéaoggrsaggtzgdem
no Ambito da com o CCP processos o cumprimento cargo de direcao Implementada procedimentos
Contratagao Publica (cont.) do CCP
(cont.)
Preparar e Incumprimentos . Elaborar t_abela de controlo Ano de inicio no Medida -
submeter a visto do Baixa Alta Moderado | de cumprimento dos prazos e Tabela de Prazos do Contrato
TC o stos e dos prazos dos procedimentos cargo de diregdo Implementada
contratos que PR = —
wedida | Despachos dosr presidente
de f|sc§llgagao visto as diversas Baixa Alta Moderado garantam o envio e 2012/2013 Implementada nestiur%atﬁgzstg seu
previa uo divulgacao da informacao P
Ver despachos no ATE/FLOW
4 _ Definir fluxos, regras, ou emails enviados,
Nao divulgacao da . . .

Promover os ] PN ) MAA: procedimentos que Medida especialmente para a DGF,
prqcedimenfcos de ":jfi(\)lg?sagsaaoas Baixa Média Fraco garantam o envio e 2012/2013 Implementada (Patriménio ou para o DHCS
registo predial dos divulgacado da informacdo enviado pela Sra.

bens iméveis Solicitadora Helena Pereira

municipais e das ~
garantias reais de Comunicagao

que o Municipio interna deficiente Promover a comunicacéo e
seja beneficiario e no registo das . MAA: reporte de todas as Medida Emails enviados e registos

sujeito ativo modificacbes no Baixa Média Fraco modificacdes no patrimdnio 2012/2013 Implementada efetuados
patriménio imével municipal a DGF
municipal
Novos Riscos Identificados
it els eEdicml PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco

Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernando Barreiros Nome: Catarina Neto

Cargo: D/ DGAj e S0P Cargo: Técnico Superior

Data: 14/09/2023 Data: 14/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Organica / Servico Municipal

Departamento de Gestdo Administrativa e juridica

Divisao de Recursos Humanos
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Data: 06 - Dez-2023

Responsével Dr. Paulo Alenquer
Perfodo em anélise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
< . ) Medi Preven o < vidénci tifi i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizagao
Irr;tfg;?nqgigozoje Verificacdo é efetuada
precrutamento e pelos elementos do juri
selecao de Entrega de uma declaracéo Medida em e técnico da DRH,
elemer?tos com Baixa Média Fraco de impedimento sob a Jul/20 Curso Sem evidéncia estima-se ser possivel 2023
relacdo de forma escrita de implementar na sua
proximidade com tota!gsddeedzuorzzagte 0
candidatos
Entrega de -
Apresentacdo de
documentos falsos -
nos elementos doELérr;:nst:Scc)irtlgmaclms\elzirggsre Medida A verificacdo é efetuada
obrigatérios Baixa Alta Moderado a lati te 3 Jul/20 Imol tad pelos técnicos da DRH -
identificados no relativamente a mplementaca Listagem
aviso de autenticidade dos
Preparar e candidatura documentos
acompanhar os e
procedimentos de Admissdo do Verificacdo do processo por Medida Verificacao efeFE‘?da pelps
. " P Jul/20 elementos do juri e apoio
recrutamento, candidato ap6s varios trabalhadores Implementada téenico pela DRH - Listagem
selecdo e admisséo andlise incorreta da Bai Alt Moderad ° I 2
candidatura ou falta aixa a oderado 5 -
de pessoal d ¢ d Implementac&o de check- Medida Verificacdo efetuada pelos
d € entrega da list de verificacao de Set/22 imolementada elementos do juri e apoio
ocumentacao processos P técnico pela DRH - Listagem
Risco de ndo Garantir pela seccédo de
cumprimento de recrutamento e selecdo da ; ;
comunicacdo nos Baixa Alta Moderado confirmacdo de Jul/20 Im Il\g(rarc\islaiiada Ata d()cé)rzgﬁféi;?wento
termos legais, com comunicacdo enviada aos P
os candidatos candidatos
Risco de
discricionariedade, .
falta de isencéo ou Baixa Alta Moderado Colegialidade na tomada Jul/20 Medida cor?ctﬁr(sigl Ego;egg:ﬂ;oéo
de imparcialidade de decisdo Implementada dos concorrentes ¢
no processo de
recrutamento
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados Aot e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Rotatividade dos ) .
Preparar e Risco de trabalhadores designados Ago/20 imoedida | E-mail entre & DRH e outras
acompanhar os discricionariedade, para constituicio de Jdris mplementada u
procedimentos de falta de isencdo ou
recrutamento, de imparcialidade Baixa Alta Moderado | Adequagdo dos métodos de
selecdo e admisséo no processo de selegdo ao perfil do cargo Medida Existe a verificagdo pelos
de pessoal recrutamento privilegiando sempre que Jul/20 Implementada técnicos de DRH - E-mail
(cont.) {cont.) possivel a prova de entre DRH e UO
conhecimentos
Auséncia ou Definir procedimentos de
Planeamento e deficiente reporte de informacgdo na Medida E-mail enviado pelo DRH a
Gestéo de Recursos informacao das Baixa Baixa Fraco identificacdo das Jul/20 implementada solicitar elementos para o
Humanos necessidades das necessidades reais e Mapa de Pessoal
diversas UO adequadas a cada UO
Efetuar um controlo por Existe a verificagdo pelos
amostragem de validacao Jul/20 Medida técnicos de DRH - Evidencia
Processamento de processamento de Implementada de correcéo detetada no
indevido ou vencimentos realizados processamento
incorreto~de Média Média Moderado Verificacao o validacao por
remuneracdes e 1 ) i ificacs
mai que um rabainachr, | g
garantindo a segregacao Implementada folhas de vencimento
de fungdes
Né&o foi possivel
implementar em virtude
Processamento de de duas situacdes
remuneracées e Incumprimento dos < excecionals: a
outros abonos procedimentos . . _ Implementacéo e transferéncia de
definidos no &mbito Baixa Média Fraco divulgacao do Manual de competéncias na drea 2024
Procedimentos da DRH da Educagdo e um
de processamento ;
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacao
pandémica
Inctl,zmirzz?ligtaczsdos GaranFir ewefetuar a . I§xi§te a verificagdo pelos
estabelecidos para Baixa Média Fraco val!da<;~ao das. ) Jul/20 Medida técnicos de DRH. - 60% das
o pagamento de ' paramgtrlzggo_es deﬂ,mldas Implementada horas pagas/ printscreens
subsidios e abonos na aplicagao informatica com o langamento das horas
Controlar e proé:eosr;tar?rig:t% de Verificacdo e validacdo do Existe a verificacdo pelos
processar a P . P procedimento de Medida técnicos de DRH - E-mail
L P assiduidade Baixa Média Fraco o . Julf20 y
assiduidade, férias, inadequado ou autorizagado, garantindo a Implementada enviado ao trabalhador com
faltas e licengas indevido segregacao de fungdes pedido de assiduidade
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados T P Data da Nova
o . Medidas de Prevengao - : Evidéncia ustificagéo g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacbes
excecionais: a
Incumprimento dos ~ transferéncia de
. . P Implementacdo de Manual PR D
pro;:g:jriré%r;tos Baixa Média Fraco de Procedimentos da DRH codn;pEe(;:Eg;gson:jr;ea 2024
Controlar e volume acrescido de
processar a trabalho para o servico,
a55|dU|daC!e, férias, bem como a situacado
faltas e licencas pandémica
(cont.) -
Incumprimento dos
estgrgétlzzii?salsara Verificacdo é feita pelos
0 9ozo de férigs e Baixa Média Fraco Parametrizacdo de Jul/20 Medida técnicos de DRH - Plataforma
-~ aplicagdo informética Implementada ELO com a quest&o do
licencas, € para a Teletrabalho
justificagao de
faltas
Definir regras, . . -
procedimentos a realizar na Jul/20 Medida Eg'::i:svjeng%aﬁiogneqlaons
garantia da atualizagdo do Implementada p . =
cartdo de cidadéo
cadastro dos trabalhadores
Informacédo . e
cadastral dos Verificacs lidaca : Existe a verificacéo pelos
L . céo e validacao por Medida P ]
trabalhadores Média Média Moderado ; Jul/20 técnicos de DRH - E-mail
incorreta ou mais que um trabalhador Implementada cartio de cidadao
desatualizada
Gerir 0s processos Formaco na utilizacio da Foram elaboradas acdes de
individuais dos plataforma de controlo de Jul/20 Medida formacao - E-mail de
Trabalhadores assiduidade Implementada convocatéria/ listagem de
municipais e presencas
atualizacdo da
respetiva Cbase de ) . Néo foi possfvgl
dados de cadastro Incumprimento dos |mp|ementarlem v~|rtude
pr_o;edlmento_s de duas_S|tu.agoes
definidos (arquivo excecionais: a
documental e x transferéncia de
inser¢do de dados Baixa Baixa Fraco Implementacao de Manual competéncias na area 2024

na base de dados
de cadastro dos
trabalhadores
municipais)

de Procedimentos da DRH

da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacao
pandémica
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de
Potencial Risco

Descrigao do
Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengao

Data de
Implementacao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificagéo

Data da Nova
Calendarizacao

Gerir 0s processos
individuais dos
Trabalhadores

municipais e
atualizacdo da
respetiva base de
dados de cadastro
(cont.)

Divulgacéo de
dados ou de
informacoes
sensiveis dos
trabalhadores

Média

Alta

Elevado

Garantir a
confidencialidade no
tratamento dos dados de
acordo com as atividades a
desenvolver na UO

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacado
pandémica

2024

Acumulacbes nao
autorizadas de
funcbes publicas ou
privadas

Baixa

Média

Fraco

Renovar anualmente os
pedidos de acumulagdo de
funcdes pelos interessados

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situagao
pandémica

2024

Risco de acesso
indevido as
informacdes e
quebra de sigilo

Baixa

Média

Fraco

Medidas de seguranca nos
arquivos dos processos
individuais

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situagao
pandémica

2024

Acesso restrito aos
trabalhadores da DRH e
interessados

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacdo
pandémica

2024
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados T P Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagéo g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacbes
- excecionais: a
Definicdo de Elagrzza:(;?ncé?]thg:rg:zzlade transferéncia de
Sz?;?r’il\r/::niﬁér:/z?s Média Média Moderado Avaliadores e formacao dos codn;pEe(;:Ercw;gson:jr;ea 2024
dirigentes de todas as UO volume acrescido de
Organizar e gerir o trabalho para o servico,
processo de bem como a ;ituagéo
Avaliacdo do pandémica
Dgsempento dos | Uilizcao de | —
critérios de Média Média Moderado Jul/20 Medida E-mail enviado aos
avaliacdo ' . Implementada avaliadores
subjetivos Promover a sensibilizacdo
— do envio atempadamente
D|f|culdta~de na dos documentos pelas
_gestao . ) diversas UO Medida E-mail enviado aos
adrg\rlgésetsrsg\éaedo Baixa Baixa Fraco Jul/20 Implementada avaliadores
avaliagdo
N&o foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
Incumprimento de Definicdo de fluxos, regras excecionais: a
razospde inscricdo e procedimentos transferéncia de
P no reporte dac Média Média Moderado relativamente a inscrigéo e competéncias na area 2024
. porte frequéncia de formacéo da Educagdo e um
3 informacdo a DRH
Formacao profissional volume acrescido de
Profissional trabalho para o servico,
bem como a situagao
pandémica
dentificacio das Elaboracdo e Monitorizacdo
necessidades de Py . Medida Envio de um diagnéstico de
formacdo nas Média Baixa Fraco do PL%?%QQ;:I de Jui20 Implementada necessidades
diversas UO
Elaborar lista das medidas,
propostas ou
N&o cumprimento recomendacdes formuladas Medida Relatério - Visita as
Assggurzatr(:j das exigéncias pelo Servico de Higiene, Julr20 Implementada instalacées CPCJ
cumprimento das legai Salde e Seguranga no
L gais em termos . pm
Normas de Higiene, | o Higiene, Saude e Baixa Média Fraco Trabalho
Saude e Seguranca Seguranca no
no Trabalho .?.u b Igh Manter a documentacgdo
rabatno em arquivo durante o Julf20 Medida Relatério - Visita as

periodo de tempo
legalmente definido

Implementada

instalagbes CPCJ
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados T P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacbes
Verificacdo, por excecionais: a
! transferéncia de
amostragem, das P p
recomendaces indicadas codn;pEe(;:Egl;aéson:fr;ea 2024
Nao aos setores de risco volume acrescido de
disponibilizacdo da . - trabalho para o servico,
informac&o em Média Média Moderado bem como a situacdo
Seguranca no pandémica
Trabalho
Implementar mecanismos
de divulgacdo,
senﬁ?;]lgir:;qaaog,éfgrargzgao € Juif20 Medida Envio de recomendacdes/
trabalhadores e seus Implementada manual de acolhimento
representantes para a
Seguranca e Saude
Assegurar o Assegurar a participacao
cumprimento das dos acidentes, incidentes e
Normas de Higiene, acontemmsntos perigosos Medid Documento exemplificativo -
7 ocorridos com 0s edida A e
Saude e Seguranca Incumprimento de trabalhadores, as entidades Juir20 Implementada Participacao e Qualificacao
no Trabalho S Anc X . ’ e p de Acidentes de Trabalho
(cont.) prazos e exigencias . L identificadas na legislacao
legais em termos Média Média Moderado em vigor, e nos prazos
de Acidentes de definidos
Trabalho
Divulgar e implementar o
procedimento relativo a Medida .
Acidentes de Trabalho Juii20 Implementada Manual de acolhimento
{Manual de Acolhimento)
N&o cumprimento
das exigéncias Monitorizar a aplicagao do Medida
legais em termos Baixa Média Fraco procedimento relativo a Jul/20 Implementada Convocatéria de consultas
de Salde no vigilancia de sadde P
Trabalho
N&o observancia da
necessidade de
articulacdo técnica . . . - . -
Lis . P Garantir metodologias de Medida Anédlise realizada do relatério
para andlise da Média Média Moderado 21 2 Jul/20 e s
situacao especifica analise multidisciplinar Implementada Ficha de Aptidao
de cada
trabalhador
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CAMARA MuUNICIDAL

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de
Potencial Risco

Descrigao do
Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengao

Data de
Implementacao

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificagéo

Data da Nova
Calendarizacao

Assegurar o
cumprimento das
Normas de Higiene,
Salde e Seguranca
no Trabalho
(cont.)

Incumprimento do
dever de sigilo/
dados sensiveis

Média

Alta

Elevado

Garantir o tratamento
sigiloso de informacgao
especifica, nomeadamente
de dados pessoais

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacbes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacado
pandémica

2024

Gestéo dos bares e
refeitérios

Divergéncia entre
as quantidades dos
bens fornecidos e
faturados

Média

Média

Moderado

Garantir a segregacéao de
funcdes

Jul/20

Medida
Implementada

Fatura e proposta de
fornecimento

Média

Média

Moderado

Nomeacao de trabalhador
responsavel pela validagdo
e verificacdo das
quantidades didrias de
bens fornecidos

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educagdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situagao
pandémica

2024

Ndo arrecadacéo da
receita

Média

Alta

Elevado

Garantir a segregacéo de
funcdes

Né&o foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacao
pandémica

2024

Efetuar o controlo de fecho
de caixa diério de acordo
com a NCI

Néo foi possivel
implementar em virtude
de duas situacdes
excecionais: a
transferéncia de
competéncias na area
da Educacdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situacao
pandémica

2024
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Potencial Risco

Risco

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados T P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Incumprimento das "
Gestdo dos bares e especificagbes do ve[?;isz:zmg%lvee(:c?rfgglsod;as Medida Verificag&o da fatura com os
refeitérios contrato por parte Média Média Moderado C: . P Jun/20 produtos do caderno de
(cont.) da entidade espe_qlflcagoes tecnicas Implementada encargos (valor/produto)
: adjudicada definidas no contrato
Informacao das UO com
Comunicacao Interna com Medida . -
fundamentacdo da Juii20 Implementada Comunicagdo Interna
necessidade de contratar
Formacéo dos Medida e - -
Trabalhadores no CCP Juir20 Implementada Certificado de Participacao
f)?gigglim:r?tgss Procedimento com os
- Medida respetivos
desenvolvidos cumprem os Jul/20
L. . i | t t t
Gestao de Incumprimento do requisitos enunciados no mplementada docume(;\;;/g[:gg%sozlcadem
Procedimentos dispost'?) no CCP, no cee
referentes a : ' 50 foi
desenvolvimento e . N&o foi possivel
cg:st{:tg(s) ((jjz execucdo do Baixa Alta Moderado implementar em virtude
sefvi 05 %Aven a/ Procedimento de de duas situagdes
%’arefa) ¢ Contratacéo Publica excecionais: a
Defini¢do da atividade no transferéncia de
Manual de Procedimentos competéncias na area 2024
da DRH da Educagdo e um
volume acrescido de
trabalho para o servico,
bem como a situagao
pandémica
Garantir a verificacdo de . . s -
o . = Medida Projeto de Decisao/Relatério
gutorlziagao e vallda.gao da Jul/20 Implementada Final
instrucéo do procedimento
Novos Riscos Identificados
[ ol Descricdodo | pg (1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Paulo Alenquer Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 06/12/2023 Data: 06/12/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica

Unidade Organica / Servico Municipal Divisdo de Assuntos Juridicos Data:

03 -Out - 2023

Responsével Dr.2 Paula Costilhas ?
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
< . . Medi Preven o < vidénci tifi el
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagao
Extravio de Assegurar que toda a Medida
Prestar assessoria documentacao Baixa Média Fraco documentacédo recebida se Jul/20 Implementada Sem extravio de documentos
juridica aos remetida a DA) encontra registada P
departamentos, )
divisdes e 6rgaos Ndo emissdo de Acautelar o cumperento . Comprovativo de parecer
do municipio pareceres juridicos Baixa Média Fraco de_pra]zosNatraves de Jul/20 Medida juridico em tempo Gtil (n®
p em tempo Gtil monitorizagao regular de Implementada 79/2021)
p expediente
Extravio de L " Disponibilizagég de Medida em 12 Semestre de
r0Ces50s Média Média Moderado fluxogramas dos diversos Jul/20 Curso Fluxograma 2023
p procedimentos
Definir e monitorizar os
Né&o observancia de fluxos, as regras, os Medida em Néo foi solicitado a DA
prazos fixados Baixa Alta Moderado procedimentos e 0s prazos Ago/20 Curso nenhum processo dessa
Assegurar o pelos Tribunais para todos os tipos de natureza
patrocinio judicirio procedimentos
nos prv.gcessols Garantir a comunicacdo
propostos peio Néo liquidagéo com a DGF que permita o . Comprovativo de liquidacéo
Municipio ou pela . : : = Medida
Ca Municipal atempada das Baixa Alta Moderado envio das informacgdes Jul/20 Implementada atempada das custas
amara Municipa custas processuais necessarias para sua p processuais
liguidacdo
Monitorizacdo e Elaboracdo de uma base de
acompanhamento dados que permita o Medida Comprovativo - Listagem dos
dos processos Baixa Média Fraco acompanhamento dos Jul/20 Implementada processos enviados a M.
remetidos ao processos ao consultor p Rodrigues e Associados
consultor juridico juridico externo
A DA} garante a sua
Assegurar a gestio Desaltuallzagaofdos Implenljsngar;ma (\j/ersao Megid mtervlenc;ao nos dlfgrgntfes
da regulamentac3o regulamentos face Média Alta Elevado consolidada de todos os Julr20 edida em regulamentos municipais
L as alteragfes na regulamentos municipais Curso embora ainda ndo tenha sido
municipal . = Py . o
legislacdo (Cddigo Regulamentar) possivel elaborar uma versao
consolidada

2 Com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias do DAJCEF, tendo sido designado

Botelho

para o cargo de dirigente a Dr.2 Teresa
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
E pressuposto que todas as
x UO remetam os
Producéo e R
« A Implementar um circuito regulamentos da sua
Assegurar a gestgo atualizacao de documental que garanta o . competéncia para parecer
da regulamentacdo regulamentos pelas . Medida P
L Alta Alta Elevado encaminhamento de todos Jul/20 As competéncias da DA)
municipal UO sem parecer/ Implementada PO ~
. os regulamentos das neste ambito estdo
(cont.) conhecimento da di A iad |
DAJ iversas UO a DAJ enunciadas no Regulamento
n? 3/2020, alinea b) do n® 2
do artigo 37¢
Instruir,
acomp_a_nrlar e N&o acompanhar Reforgar a equipa da DA)J . Mapa de Recurso Humanos,
propor diligéncias . . s N Medida !
P com regularidade Baixa Média Fraco com mais recursos Julj22 registou-se a entrada de
no ambito dos h Implementada h DA
processos de 0S processos umanos duas trabalhadoras na DAJ
queixa
Apoiar a atuacgdo da
Camara Municipal
na participacao a N . Parecer 54/2021 -
que esta for Incumprimento dos Média Alta Elevado DS;W;:oagedgg‘;rt'i(\j,?(?:jeza Jul/20 Medida Comprovativo de
chamada em prazos ¢ R Implementada cumprimentos de prazos de
da divisao N =
processos apoio a atuagao da CM
legislativos ou
regulamentares
Medida Realizagdo de agdes de
Formacéo dos técnicos Jan/22 Implementada formacgao internas e
p externas
Existe o registo de todos os
Anali " | . d documentos no apoio
naiisar e erlz!nr ncumprimento dos Média Alta Elevado Definir e monitorizar os administrativo antes da
pareceres juridicos prazos fluxos, as regras, os Medida distribuicdo aos juristas;
procedimentos e 0s prazos Jul/20 Implementada contudo, ndo tem havido,
para todos os tipos de p nos meses mais recentes,
procedimentos tempo/oportunidade para
realizar o controlo dos 10
dias
Acompanhar
processos com Incorrecdes na Verificagdo dos
notificacéo de 0 . P documentos que formam Medida Notificagdo num processo de
particulares para a elaboracao das Baixa Média Fraco Jul/20

realizacdo de acdes
coercivas

notificacbes

0S processos por mais do
que um trabalhador

Implementada

agdo coerciva
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Potencial Risco

Risco

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacédo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Instruir, o Verificacdo dos
Incorregdes na ) o s
acompanhar, = . P documentos que formam Medida Editais e Certiddes de
propor diligéncias, elggg;iac(éa%g:s Baixa Média Fraco 0S processos por mais do Juir20 Implementada Afixacao
notificar, até ao ¢ que um trabalhador
términus do
processo (Sistema Definir e monitorizar os
Nacional de Defesa Incumprimento do fluxos, as regras, os . - = .
das Floretas Contra prazo legalmente Baixa Média Fraco procedimentos e os prazos Jul/20 Medida Not|f|cagao_e~EdltaI de
P . . Implementada Certidao
Incéndios; estabelecido para todos os tipos de
RMUETOU; RMHLP) procedimentos
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricéo do PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Paula Costilhas Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisédo Cargo: Técnico Superior

Data: 03/10/2023 Data: 03/10/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica
Unidade Orgénica / Servico Municipal Divisdo de Contraordenacbes e Execucles Fiscais Data: 25 - Set- 2023
Responsével Dr.2 Elisabete Alves 3
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR ] = Data de Resultados " " N Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Elaborar tabela de controlo Medida E pf(;isgvsﬂ ;ﬁgglstar;fnmogue
de ct&r;]spglgcegé?n?:ﬁtg;azos Jan/21 Implementada processos de execugdo fiscal
Incumprimento dos - instauracéo e penhora
Assegurar o Prazos nos Baixa Alta Moderado | Garantir o cumprimento da - e -
cumpr'lmt.enNto das procedimentos legislacio definindo fluxos, ) Todas as certidoes c_ie divida
mautrzlité?pl)g(i)seio regras e procedimentos nos Mai/20 Impll\g?’r?éiia da rigsr&%ﬁigﬁ'gip‘gxgsgs
ambito dos processo?igcifxecugao processos instaurados
processos de
execugao fiscal Garantir no arquivo digital ; x
‘ d os documentt?s chavegdo did Rgglsto Z apensacao de
Risco de extravio . \ . Medida todos os documentos nos
de documentos Baixa Alta Moderado g;zf:gs: (dp(:sregce;iss' Mai/20 Implementada respetivos processos através
notificagépes) ' do programa informéatico
Definir e monitorizar os B =
stru fluxos, as regras, os g O(;eglstode apensacdo de
nstruir os 2 ' . Medida todos os documentos nos
processos de Elaboracdo procedlin(e;ntos etps prczjazos Mai/20 Implementada respetivos processos através
contraordenacédo e A P = para todos os tipos de do programa informatico
extemporanea de Média Alta Elevado procedimentos
assegurar o seu Decisdes
acompanhamento Medida Declaracées de frequéncia
até deciséo final Formacé&o dos Técnicos Mai/20 Implementada de formacdes que no
P momento ndo disponho

3 Com a entrada em vigor da Estrutura Orgénica Interna dos Servicos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DAJCEF, tendo sido designado

Botelho

para o cargo de dirigente a Dr.2 Teresa

94



RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Novos Riscos Identificados

Atividade de Descricao do

Potencial Risco RiSCO PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental . .
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam Responsavel (UO) Validador (DAQ)
a sua implementacédo.

Fernando Barreiros
Nome: Elisabete Serrano Nome: Catarina Neto
Legenda: Alves
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: D/ DGAJ e CD Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 25/09/2023 Data: 29/09/2023
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica

Divisao de Fiscalizacao Municipal

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

Data:

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

10 - Out - 2023

Responsével Urb.2 Fernando Gama *
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR ] = Data de Resultados " . P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
pg)ifgyir"jgjr)‘(t%s; ;egrr::é)s jun/22 Medida dochnrlllignct‘ae | l::lr: lj rirr1c;1eitc;sto
para todos os tipos de Implementada documental em ATgE
procedimentos
Tabela de registos de
Monitorizar as agoes de averiguacdes /CI/ANCOS/
fiscalizacdo efetuadas, Jan/22 Medida Embargos/e/ou outros -
através de mapas ou Implementada consulta através do link
relatérios periddicos Wem.vfxicm\
Digitalizacoes\DFM
Realizar agdes de Rlsaco”S: féa(l)h(;aana Garantir a segregacéo de
Fiscalizacao Iegﬁslaggéo e de funcdes entre a atividade
Municipal e . ) de fiscalizagdo e a Medida .
emissdo de Autos favi:t:%r;iztt%(ou Baixa Alta Moderado atividade de apreciagdo / Jun/22 Implementada Envio de uma Cl
de . procedimento
x desigual para . h
Contraordenagao situacdes idénticas) administrativo
Promover a distribuigdo Medida Escala servigo consulta
aleatdria e rotatividade dos Jun/22 Implementada através do link Wwem.vfxicmy
processos pelos técnicos p Digitalizacoes\DFM
Listagem de formacdes
realizadas em 2022/ Partilha
Identificar agdes de Medida de formacgdes/ seminarios
formacado necessérias ao jun/22 disponibilizados através de

desempenho da fungdo

Implementada

fontes abertas e/ou outras -
consulta através do link \\¢cm
vix\cm\Digitalizacoes\DFM

4 Com a entrada em vigor da Estrutura Orgénica Interna dos Servicos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DFM, tendo sido designado para o cargo de dirigente a Dr.2 Célia Batista
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CAMARA MuUNICIDAL

cologuem em causa
a transparéncia dos
procedimentos

ao desempenho de funcdes
publicas

Implementada

através do link \\em.vfx\cm\
Digitalizacoes\DFM

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados A myf I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Aplicacao de
critérios diferentes Medida Envio de uma Cl no ambito
no tratamento e Média Alta Elevado jun/22 Implementada do processamento e
informacédo dos p tratamento dos processos
processos idénticos L
- Normalizagao de
Incumprimento do procedimentos de acordo
quadro legal com a legislacio aplicavel,
vigente e garantindo a igualdade de
desrespeito pelas tratamento dos processos Medida Envio de uma Cl no ambito
Promover o orientacdes Média Alta Elevado Jun/22 imol tad do processamento e
_tratamento e internas, mplementada tratamento dos processos
informacé&o dos disposicdes legais e
processos de regulamentares
queixa a aplicaveis
requerimento dos — -
pariculares ou por pmpia dvuigacdo e e Etinatey
iniciativa de incipios éti i i
qualquer U0/ SM Baixa Alta Moderado ag”d”ecs'g'rf]f):;'ﬁgij;ef'zﬂz;’gzs Jun/22 Imp'l"'ef;‘éﬁa i divulgacéo do PPRGCIC -
Risco de existéncia publicas consulta através do link \\cm
de conflitos de vix\cm\Digitalizacoes\DFM
interesses que
coloquem em causa Sensibilizacdo sobre o tema
a transparéncia dos Restrigdes a acumulagdo e disponibilizagao de
rocedimentos . de fungdes privadas Medida informacao/legislacdo na
P Baixa Alta Moderado eventualmente Jun/22 Implementada Pasta partilhada da DFM -
conflituantes consulta através do link \icm
.vix\cm\Digitalizacoes\DFM
O controlo de prazos é
efetuado sempre que se
justifique através das
Tabelas de controlo ao . plataformas delgestao
: Medida documental (incluido tarefas
Risco de curgpnmentcg;ios ptrazos Jun/22 Implementada distribuidas a cada um dos
Incumprimento dos 0s procedimentos trabalhador) - PRINT
prazos no EXEMPLAR consulta através
procedimento Alta Alta Elevado do link Yiem.vfxicmy
administrativo e/ou Digitalizacoes\DFM
atuacao .
Gestdo do Processo extemporanea Sensibilizagdo sobre o tema
Administrativo Definir fluxos, regras, e disponibilizagao de
procedimentos e prazos Jun/22 Medida informacdo/legislacdo na
para todos os tipos de Implementada Pasta partilhada da DFM -
procedimentos consulta através do link \\cm
.vixicm\Digitalizacoes\DFM
Risco de existéncia s )
de conflitos de Ampla dilvulgagéo de Cg;a?nigr(:]qea‘;gzta/ Z?&J:ggggo
interesses que Baixa Alta Moderado principios éticos relativos Jun/22 Medida do PPRGCIC - consulta
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Risco de existéncia I )
i PN - Criagcao de pasta Partilhada
Gestao do Processo idniecrcgfslgss Sg Re;tenfguonesézsacmrjir\‘?audlggao Medida com informacdo / divulgacéo
Administrativo a Baixa Alta Moderado coes p Jun/22 do PPRGCIC - consulta
coloquem em causa eventualmente Implementada ) .
(cont.) a transparéncia dos conflituantes vfx?ctrrr?\vtis ictjgliggléc}}ecsTDFM
procedimentos ' 9
Envio de resposta (email
e/ou oficio efou
agendamento de recegdes) a
todos os municipes, quer
ptengimentoso | oufcienciana Hrabaihadores garantindo Vedida e eiou simples pedido de.
pablico informacdo aos Baixa Alta Moderado quT:‘_ a gon;ur}lcagao Iseja jun/22 implementada esclarleumento. Prevaléncia
interessados realizada de forma clara, ~ pelo contacto com os
sintética e objetiva interessados no momento da
averiguacao - consulta de
modelo de ficha de rececdo
através do link Wwem.vfxicmy
Digitalizacoes\DFM
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricao do . =
Potencial Risco Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernando Gama Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisédo Cargo: Técnico Superior

Data: 10/10/2023 Data: 10/10/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento Financeiro
Unidade Organica / Servico Municipal Divisdo de Planeamento Financeiro Data: 28 - Set- 2023
Responsével Dr.2 Nélida Soares °
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR ] = Data de Resultados n n N Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Validagao e encerramento
Assegurar 0s
. mensal atempado da DGF,
) deveres~ de lncumprl[nento dlas de forma & DPF garantir o
informacéao no obrigacoes legais Baixa Média Fraco cumprimento do prazo Escassez de Recursos 2023
ambito da RFALEl e no reporte de ump praz Humanos
restante legislacdo informacgédo est|pu|a_do das obrigacGes
avlicavel legais de reporte da
p informacao
Garantir o procedimento de
Clott))rden§r a planeamento e controlo
elaboracao e orcamental com as UO . . ; 2
acompanhar a Planeamento e envolvidas, mediante o Jun/21 Medida GOP’S Calendarizacéo,
execucdo do organizacdo cumprimento dos prazos de Implementada Email’s e ficheiros em EXCEL
Orcamento e o insuficientes na Alta Média Elevado envio e de fundamentacao
Plano Plurianual de preparacdo do adequada
Investimentos orgamento e -
(incluindo as respetiva execucao Cumprimento do ) .
alteracées cronograma temporal com Jun/21 Medida Ordem de servico n.2 1_2021
orcamentais) a indicacdo das alteracdes/ Implementada e email
revisbes orgamentais
Andlise dos
relatérios e contas Garantir a rotatividade do .
das entidades que Validagéo incorreta trabalhador que realiza a Impt%scsr:}/cil (&;fGe\-ltizgoéutro
receberam da informacéo Baixa Alta Moderado fungéo e posterior escassez de Recursos 2024
transferéncias reportada verificagéo pelo Humanos
financeiras por responséavel
parte da autarquia
Garantir a comunicagao
Elaborar os Desconformidade atempada entre a D~PF ea
documentos de nos mapas de DGF das alteracbes Medida Realizado, mas ndo temos
Baixa Média Fraco realizadas no ambito dos jun/21 !

prestacdo de
contas

prestacéo de
contas

movimentos de
encerramento e prestagao
de contas

Implementada evidéncias

5 Com a entrada em vigor da Estrutura Orgénica Interna dos Servicos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DPF, tendo sido designado para o cargo de dirigente a Dr.2 Cristina Pereira
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR . o Data de Resultados Aot e a Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéao
Verificagdo por parte da
DPF dos mapas elaborados Jun/21 Medida Realizado, mas ndo temos
pela DGF, garantindo a Implementada evidéncias
Elaborar os Desconformidade segregacdo de fungdes
documentos de nos mapas de Elaborar e executar uma
prestacéo de prestacao de Baixa Média Fraco check-list de verificacdes a
contas contas ambi
(cont.) (cont.) i?;?:r%ggi:?:;i?edsg Jun/21 Medida Reallzado,.nlas nao temos
diferentes mapas e Implementada evidéncias
documentos da prestacdo
de contas
Prestar informacao
financeira relativa Validaco prévia da
ao processo de Informacao infor(r;naggo e da Medida Mapa de controlo da
obtencao de visto incorreta/inadequad Média Alta Elevado documentacao a remeter jun/21 Implementada informacdo solicitada e
no ambito da a e/ou insuficiente a0 Notariado ou DGF enviada
fiscalizacdo prévia
por parte do TC
Cumprir o prazo
estabelecido para entrega
das propo;tas de alteracao, Medida Cl Calendarizacao, ficheiro
permitindo obter, Jun/21 Implementada em Excel e email’s
atempadamente, o retorno
da informacgé&o dos servigos
. para respetiva verificacédo
Estudar e Informacao — -
coordenar as insuficiente ou Foi adjudicado a
propostas para incorreta e fora dos entidade PWC a
aprovacéo do prazos Baixa Média Fraco presta(;ao\de Servicos
Regulamento e estabelecidos para tendentes a atualizacéo
Tabela de Taxas e entrega das Garantir a utilizac3o da Mu?w?c&%?lg?l'r:t?glt:de
Precos ropostas ili it
e e ey Taxas o precos do
precos Mun|C|p|o (:!e Vllg Franca
de Xira, incluindo o
Regulamento de
urbanizacgdo, edificacéo
e taxas por operacdes
urbanisticas
Esclarecer
antecipadamente os
Reporte de Informacado servigos sobre aquilo que
informacédo insuficiente, se pretende, fazé-los Medida Ficheiros em Excel (exemplo
econémica e incorreta ou Alta Média Elevado cumprir com as instrugdes jun/21 Implementada e para preenchimento), PDF,
financeira a inadequada pelas emanadas pelas vérias p email e mapa de controlo
entidades externas diversas UO (INE) entidades, de modo a ser
rigoroso com a informagdo
prestada
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados N P Data da Nova
oy . - A ustificagéo s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia J G Calendarizacao
Insuficiente
avaolitz)rézl?)callgticégss Os servigos responsaveis
Reporte de ce%énciasgde ben's pelas propostas de
informacao e isencdes atribuicdo de apoios
econémica e x s . concedidos deverdo apurar Medida Ficheiros Excel e email s de
financeira a (bence??ccigilgfaesrido) Média Média Moderado todos os valores gastos no Jun/21 Implementada resposta
entidades externas ha comunicacio apoio das atividades
(cont.) das Subven cg)es subsidiadas, néo incluidos
P(Jblicasg no apoio financeiro
Concedidas (IGF)
Informar a DGF, no inicio
) - de cada més, do valor
Saldo insuficiente : ! M
%aara raelsi?auigggdé: Média Média Moderado gr:negrltsétsc;iriao%riiitr?r%?:a%% jun/21 Im ll\gi?é%?ada PDF da Consulta realizada
er’r)1 réstgimos por entidade bancaria, de P
p forma a reforgar a
respetiva conta bancaria
Assegurar a gestdo Atraso na
e acompanhamento liquidacdo da Enviar atempadamente
dos processos de a para a DGF os documentos . S
empréstimos do grrT?StrZE?i?n?f; Média Média Moderado relativos aos empréstimos Jun/21 Im Il\giggrjﬁada emplzgs(t:i?nn;:négaézfed?;HU
MVFX e controlar o referer’?tes 20 BEl e BEI e IHRU, para liquidag&o P P
servico da divida IHRU - na sua data do vencimento
- Garantir a aplicacdo da Medida ) “ .
tincumpriment . sl -
Iegci:Iagpéo aeplicoés:I legislacao vigente Jun/21 Implementada Legislagao e Check-List
no procedimento de Média Média Moderado Garantir a verificacdo dos : Check-List e imagem do
contratacao de documentos por mais do Jun/21 Im mﬁjéi?ada interior da Pasta do Processo
emprestimos que um trabalhador P para o TC
Nao arrecadacdo de
financiamentos . N
Colab nacionais ou Garggt&roifrr;\ggt:él\o/lRU, Medida PDF com email’s sobre a
olaborar nos itari i 3
brocessos de cor:::étnacrilssdepor Baixa Alta Moderado necessaria a instrucao do jun/21 Implementada documentggéasléﬁ)cada com
candidaturas a informacao em processo de candidatura
financiamentos tempo util
nacionais ou —
comunitéarios, Elaboracgdo de mapas
contratos- regulares de controlo da
programa, Auséncia de Sua execucao,
protacolos e verificacéo/ ng:;fg;m::;g}nrsgetgeSgis Medida PDF_Mapa de controlo da
acordos, bem como | yalidacéo e controlo Baixa Alta Moderado P Jun/21 _ap

controlar a sua
execucao

dos processos de
candidatura

pedidos de pagamento,
monitorizacdo dos
relatérios finais e 0
enquadramento
contabilistico

Implementada

receita e das candidaturas
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Nélida Soares Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 28/09/2023 Data: 28/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servigco Municipal

Departamento Financeiro

Divisao de Gestao Financeira
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VX

Data: 25 - Set-2023

Responsével Dr. Anténio Domingos ©
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Unidade de Tesouraria
He tesouraria e | Auséncia de . e | wogerade | contagem a tesouraria 20 Medida & cfetuado o balango 2
resumos diarios, balancos periédicos conforme estabelecido na Implementada 9
postos de cobranca
mantendo-os NCI
devidamente Omisss R liaca ificacs
processados, missdo e erros econciliacdo e verificagdo . :
escriturados e dos valores Baixa Alta Moderado didria, garantindo a Jan/21 Im ll\gigelzcrjﬁada NIPGZ6§84/34(1)/2211 RT
atualizados inscritos segregacao de fun¢des P
E efetuado a conferéncia do
resumo diario de tesouraria
bem como a conferéncia dos
- diarios de receita e despesa,
Desvio de valores e Média Alta Elevado conlifeertéunacri:slar;rannet?rfgo a Jan/21 Medida folha de caixa e
documentos segreqa éo%e funcoes Implementada reconciliagbes bancarias.
gregac ¢ Esta verificacdo é efetuada
pela Unidade de Receita de
Proceder a guarda, Unidade de Processamento
conferéncia e de Despesa, respetivamente
controlo de valores ; i
mcanae | Velorde numerdrio o | Aesouwera verice o valr
instituicdes em caixa superior Bai Médi E Garantir o cumprimento da 1120 Medida d idad d
bancérias as necessidades aixa 'edia raco NCI Ju Implementada € necessidade procece ao
a evistas reforco do numerario (NIPG
P 78514/2020)
I Para se poder efetuar uma
Verificagdo de duas e PR
Movimentacéo de assinaturas na Medida | necessarias duss asmaturas
montantes sem Baixa Alta Moderado movimentacgdo das contas Jul/20 implementada ara movimentacao das
autorizacao de acordo com despachos/ P cor?tas (OPF 134 e (%aderneta
deliberacdes 18)

6 Com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DGFP e DCP, tendo sido designado para o cargo de dirigente a Dr.2 Sandra
Nogueira o Dr. Anténio Domingos, respetivamente
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receita e despesa

elaborados na
Unidade Tesouraria

de fungbes

- f LigagBes
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados A myf I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
. . Validagao integral dos
Reglsttc;a\droes Lesallzar Pagamentos ) pro;:edi[nentos e dlas_ Medida As faturas séo env_ia_das para
pagamentos do indevidos Baixa Alta Moderado autorizagdes necessarias Jul/20 Implementada 0S servigos re~qU|5|tantes
MVEX para posterior autorizacao para confirmacao (NIF 2639)
a realizacdo de pagamento
Unidade de Gest&o Financeira
Arrecadacao de
receita em Verificacdo e controlo dos
desconformidade documentos de receita
com o Regulamento Ly enviados pelos diversos Medida Mapa de extratos bancérios
de Taxas do MVFX Média Alta Elevado Servicos Emissores de Jui20 Implementada (Extrato Novo Banco)
e restantes Receita e Postos de
Regulamentos em Cobranca
vigor
Implementacgdo/
Manutencdo de um sistema Medida em Estéo todos implementados Problemas com o atraso
Contabilizacio informatico integrado para Jul/20 Curso com excecdo da CEDIS de integragdo entre Jul/23
inadequada de registo e cobranca da Softwarehouse"s
Assegurar e receita/ proveit . receita
garantir a dg\cliioag gt?ago ?i_i Média Alta Elevado p—— Uo) oM
arrecadacgéo da comunicacao dos ensibitizar as.d d/ d para Envio d i .
receita | brados a necessidade da_ Medida nvio de e-mails aos servicos
valores co arrecadacéo das receitas Jul/20 implementada para emitir documentos de
municipais em P receita (DAGEP e DPGU)
conformidade com a NCI
Elaborar mapas mensais de
receita emitida e ndo Jan/21 Medida NIPG 70621/21 e NIPG
cobrada, para validacdo Implementada 83179/21
Ri p 4ad dos servigos emissores
isco de perda de - -
recgita Média Média Moderado | Elaborar mapas trimestrais
com situacdes de Medida Emails com solicitacdo de
incumprimento e proceder Jan/22 Implementada indicagdes sobre as guias em
ao encaminhamento para p aberto
cobranca litigiosa
Desconformidade
Conferir nos movimentos e Conferéncia do§ mapas e o
diariamente os registos nos mapas documentos emitidos pela Medida A conferéncia é efetuada
documentos de diarios de Baixa Alta Moderado Unidade de Tesouraria, Jul/20 Implementada mediante Resumo Didrio de
encerramento garantindo a segregacgao Tesouraria (NIPG 76731/20)
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VX

despesa por amostragem

contrato e confirmacdo da
prestacdo do servigo/
entrega do bem, de acordo
com a NCI

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
S&do assegurados 0s
cabimentos e compromissos
da despesa por meio
informéatico com a
elaboragao pelos servigos de
Assegu_rar a Definir fluxos, regras e RQI, Cl de expressao de
regularidade di d idad PAD
financeira na procedimentos de necessidade e PAD,
realizacio da autorizacao da despesa, documentos os quais s&o
des gsa e Risco de nomeadamente nos apoios, Medida autorizados pelo responsavel
super\?isionar o pagamentos Baixa Alta Moderado subvencgdes e subsidios Jan/21 implementada politico com o pelouro
. indevidos municipais, pagamentos respetivo, sendo
cumprimento das lati E . -

Normas de re atlvo§ a mpre|tada_s ~de posterlqrmente a dlesgesa
Contabilidade e Obras Publicas e Aquisictes autorizada pelo érgéo
Financas Locais de Bens e Servicos competente Vereador com o

¢ pelouro financeiro até
€5,000,00, PCM até
€150.000,00 e sem limite a
CM sempre tutelado, as
plurianualidades, pela AM)
E retirado mensalmente para
Risco de Verificagdo sistemética do anallsfaggleggczg?izao g:)apa
favorecimento ou registo e estado de faturas Medida ingformétiga deptodacs as
incumprimento de Baixa Média Fraco ~ou documento; ) Jan/21 Implementada responsabilidades financeiras
prazos de equivalentes na aplicacdo do Municipio. E também
pagamento informatica efetuado o reporte mensal a
Tutela (DGAL)
Em momento prévio a
Assegurar as emissao da ordem de
operacbes de pagamento verificar a
realizacdo de Baixa Alta Moderado qonflrmagao do Jul/20 Medida Verlflca~do atraves\da
despesas e emitir receb|mgnto dos bens ou Implementada emissdo das OPF's
as respetivas Emissdo de ordens do servico prestado por
ordens de de pagamento sem parte do servico
pagamento confirmac&o por requisitante
palftcla do servico A fatura ndo segue para
requisitante de que Ordem de Pagamento se ndo
o bem foi recebido cumprir todos os requisitos
Ol:)?eztear\élcfo Controlo periddico das para o seu pagamento,
. ~ o Medida n&o nomeadamente, autorizagao
Baixa Alta Moderado | operagdes de realizagao de aplicavel de despesa, a existéncia de
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CAMARA MuUNICIDAL

em curso

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o 2 Evidéncia ustificagao g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Garantir que todos os
contratos sé&o
dZZ%Zsmaesn;géiea informatizados para que a O SNC-AP tem alerta na
notificacio da Baixa Média Fraco aplicacao mformayca emita Jul/20 Medida _contragao de divida
. os alertas enunciados no Implementada relativamente ao pagamento
decisao de recusa ™ P
. CCP, permitindo a auséncia de emolumentos
de visto do TC
de pagamentos antes da
resposta do TC
Assegurar as Realizacao de
operacfes de pagamentos sem
realizagdo de certiddo de Validagéo prévia do Medida O SNC-AP tem bloqueio no
despesas e emitir situagao Baixa Média Fraco processamento da ordem Jul/20 Imolementada terceiro sobre estados de
as respetivas contributiva e de pagamento P dividas e penhoras
ordens de fiscal, quando
pagamento aplicavel/ penhoras
(cont.) —
Atualizacéo
sistematica dos s
dados de Nc|>rr]neagao de um |
fornecedores trab? ador;)lrespons:ve Medid Existe permisséo a varios
(processos de Baixa Média Fraco _ pelorece |ment9 a Jul/20 edida trabalhadores para atualizar
enhoras/ informacao e atualizagao Implementada 05 dados dos fornecedores
p ; dos elementos na aplicacdo
factoring) e informética
atualizacdo de
dados
Efetuar as reconciliactes A Reconciliacdo bancéaria é
bancéarias com efetuada diariamente,
periodicidade definida na Jun/22 Medida mediante os diarios e
NCl, analisando e Implementada extratos bancérios, bem
verificando os valores em como analisados os valores
Divergéncias nos aberto (por reconciliar) em aberto
p der 3 t rbe.?llsttlos S&o elaborados e enviados
roce—il.er~a contabi |3 |c|\c/|>s.nas 0s Autos de Rececio
recgf_nu |§ga(;)/ COEFaS e Meios Baixa Alta Moderado Provisério para a UGP para
Ver'c'cc)gE:: e 'S:Eicj(;;os registos contabilisticos.
Envestimentos' e de Efetuar maior controlo e . Semestralmente é elaborada
h Medida uma Cl pela UGP aos
Terceiros acompanhamento de obras Jul/20

Implementada Servicos a solicitar
informacdo das obras em
curso (Mapa de imobilizado
em Curso - \\Cm.vfx\cm\
DGAFA\DFPCOVDANO3 SGP\
PATRIMONIO\001 Ano 2020)
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existéncias
fisicas/reais

Implementada
WCmM.vAX\CM\DGAFADPFCINCO
NTA DE GERENCIA)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o 2 Evidéncia ustificagao g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
) . E elaborado o procedimento
Dlve:gg?sctlgss nos de Reconciliagao de
Proceder a contabilisticos nas fornecedgre's nas datas de:
e . . - 31 Janeiro; 30 Abril e 30
reconciliacao/ contas de Meios Efetuar periodicamente Medida Setembro (Pasta do processo
verificacdo de Financeiros Baixa Alta Moderado circularizacédo de saldos Jul/20 Implementada de Reconcilia 52 de
contas Liquidos, nas contas de terceiros P Fornecedores - \\ém vixiem\
(cont.) lnves1t_|men_tos e de DGAF/\DFPCO\DC\PD\
erceiros H el
(cont.) Facturacdo\Reconciliagdo de
Fornecedores)
Assegurar o registo e a
N30 cumprimento conferéncia periddica dos
Registar e Controlar L documentos de acordo com Medida Mapa de Controlo/ Envios dos
o Fundo de Maneio do F;e?g\lgrggnto Média Alta Elevado o estabelecido no Jani21 Implementada Fundos
P Regulamento dos FM e a
NCI
O Municipio detém aplicagdo
informatica de gestdo de
armazéns em que se
registam todos os stocks
Monitorizacdo e controlo que;gfararfggitteor;crl)aasraquer
Média Alta Elevado zgnraepli'scticgfug?z);?:z;z Jan/21 Im ?gi:jelzi?ada consumos internos, sendo na
9 existéncias P periodicidade estipulada
Risco de Extravio efetuada contagem por
de bens trabalhadores néo afetos aos
Coordenar o armazéns bem como nos
sistema de gestdo diversos locais onde existem
de stocks do stocks
armazem E elaborado para a prestacio
Medida de contas semestral e anual
Média Alta Elevado Jul/20 Implementada a contagem de stocks; o
célculo das CMVMC e
Elaboracdo de balanco reconciliacdo entre os
. .. semestral (inventario fisico registos contabilisticos e as
Dlve;g?g;‘iztsointre vs registo de stock) existéncias fisicas (Doc.
P - - i Pasta da prestagao de contas
contabilisticos e as Média Média Moderado Jul/20 Medida semzstral g anual -
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o 2 Evidéncia ustificagao g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
A rececao do material é
efetuado por trabalhadores
que nao efetuam o processo
Coordenar o Garantir a implementagdo de despesa sendo feito um
sistema de gestio Controlo deficiente dos procedimentos controlo rigoroso com a
de stocksgdo na rececdo e no Média Alta Elevado definidos na NCi, Janf21 Medida confrontacdo dos bens ou
armazém fornecimento dos ' designadamente no Implementada prestacdo dos servigos com
(cont.) bens cumprimento do principio 0s processos de despesa -
: da segregacao de funcgdes Envio de uma guia e uma
nota de langamento que
permita a verificacdo da
segregacdo de fungdes
Elaborar e manter
atualizado o Em elaboracéo, nao existe
regulamento Desatualizacdo do Ly Medida em nenhuma entidade externa
municipal de regulamento Alta Média Elevado Jul22 Curso de momento a tratar da Jan/24
inventério e . L atualizagdo
cadastro Garantir a atualizacédo,
implementacéo e
Equipamento néo monitorizacdo do Medida em
etiquetado ou néo Alta Média Elevado Regulamento referente a Jul/20 Curso Falta de Recursos Humanos Sem Previsdo
inventariado classe de Investimentos e
—— da NCI
Comunicagao
Efetuar controlo deficiente no o Medida em fex
fisico dos bens registo dos abates Alta Média Elevado Jan/21 Curso Falta de Recursos Humanos Sem Previsdo
moveis procedendo e transferéncia de
a sua etiquetagem bens
e ao seu inventario L Garantir a atualizagdo,
ﬁfﬁsguda;;zz%i‘; (:)?)Sr implementacéo e Existe a sensibilizacao
. monitorizagdo do Medida em através da elaboracgéo de o
comJg!g déeo dos Alta Média Elevado Regulamento referente a Fev/z1 Curso Cl's, contudo existe a falta de Sem Previséo
96 classe de Investimentos e Recursos Humanos
servigos da NCI
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados A myf I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Notariado envia
periodicamente as escrituras
elaboradas; a UGP analisa as
Atas de Reunides de Camara
para confrontar os registos
contabilisticos e solicita os
. a . que tiverem em falta,
Dlveggeigglizsointre ) L nomeAadqmente_certidées de
contabilisticos e os Be_allzar ver|f|cagqes cedéncia, escrlturas entre
investimentos perlodl_cas com o servico de ogt_ros; Relativamente a
existentes Notarlac_io do MVFX e com . analise entre MVFX e AT é
registados na Baixa Média Fraco as entidades externas, Jul/20 Medida elgt_)orado mgnsalmente a
Autoridade nqmeadar‘r_wentg,_ a Implementada andlise dg registos entre AT
Tributaria e Autor[dade Tnbutana eo e 0s registos efetuad_os em
Instituto de Instituto de_Reg|sto e MV_FX, sendo que ems;e. a
Gerir e administrar Registos e Notariado obrigatoriedade de angllse
o patriménio imével Notariado semestral para prestacdo de
municipal contas. (Mapa de registo de
escrituras, Mapa de Atas de
RC, - Mapa de Reconciliacdo
entre AT e registos em MVFX
WCmM.vE\CM\DGAF\DFPCO\D
ANO3 SGP\PATRIMONIO\001
Ano 2020)
Reaizarvenfcasoes A ¢
periodicas com o Servico ae retiradas as cadernetas
Patriménio s entidades externas, Medida prediais (Mapa de
municipal sobre ou Baixa Alta Moderado ' Jul/20 Reconciliagdo entre AT e
subvalorizado Autg(r)igqaec?:"arrr]iqt%]tt:r'i: eo Implementada registos em MVFX -
Instituto de Registo e WCm.vEX\CmM\DGAFNDFPCO\D
Notariado ANO3 SGP\PATRIMONIO\001
Ano 2020\AT
'nsf,rgff)?ocﬁzgi”te Garantir a atual[zagéo, . i
inerentes 3 o ]mplemgnta(;ao e Medida em Existe uma entidade externa
Assegurar a aquisicéo, abate e Média Alta Elevado monitorizagao da NCl e d\o Fev/21 Curso que estd a desenvolver esta Dez/24
atualizacdo aIienagéoyde bens Regulamento ref_erente a parte do trabalho - Contrato
sistemética do méveis e iméveis classe de Investimentos
registo, inventério e
cadastro de todos Garantir a atualizagdo,
os bens do L implementacgéo e Medida em Existe uma entidade externa
patriménio mével e AutorizagOes para o monitoriza¢do da NCl e do Fev/21 Curso que estd a desenvolver esta Dez/24
imével de dominios procedimento por Regulamento referente a parte do trabalho - Contrato
publico e privado trabalhador ou Baixa Alta Moderado classe de Investimentos
municipal 6rgdo sem — — - -
competéncia Verificagdo e validagéo do Medida em Existe uma entidade externa
processo por mais que um Fev/21 Curso que estd a desenvolver esta Dez/24

trabalhador

parte do trabalho - Contrato
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informacéo relativamente a
procedimentos contratuais

Implementada ou Acionamento; A legislacéo
em vigor; tempo decorrido
por conta da garantia; Total

do valor de Garantia; O valor
por restituir (Circuito Sigma-
Flow e Mapa de controlo de

Garantias \\Cm.vfx\cm\
DGAF)\DFPCO\DC\Comum},
Garantias e caugdes)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados A myf I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Assegurar a
atualizacao
sistemética do S
registo, inventario e Comqnlcagao L.
cadastro de todos dreefécils(igtgar;o Prrgpr;r;c;;/eerdz Eg(;r;t;n;;:ajgoée Medida em Existe uma entidade externa
patr?niéﬁgsn?gvel e modifica¢cbes no Média Alta Elevado DGF das modificacfes no Fev/21 Curso g:?tgiitg tarad!faslir:)v—og:r:tf:g Dez/24
imével de dominios pgtriménio m_éyel e Patriménio Municipal
piblico e privado imével municipal
municipal
(cont.)
E elaborado pela UPD, um
mapa de controlo de
contratos onde colocam em
evidencia o valor de garantia
ou o valor a reter em cada
pagamento; Na UCG é
elaborado um mapa de
Controlo de Garantias onde é
registado os valores retidos
Validacéo do cumprimento Medida em cada pag.amento ou
N - ) Jul/20 registado o GB; Os servigos
das obrigagdes contratuais Implementada responsaveis solicitam com
regularidade os valores
ativos para cada adjudicagdo
(Mapa de controlo de
contratos e de Garantia -
WCm.vixi\cm\DGAFA\DFPCO\D
Aci C\Comum\Garantias e
- cionamento ou caucdes)\\Cm.vix\cm\DGAFJ\
Asfjeefsucraatzgaéggséao Iibsrtagéo indevida Baixa Média Fraco DFPCO\DC\PD\Facturagéo\
garantias € caucoes ou Ficha De Contratos
garantias
O documento para
acionamento ou libertacdo
de caugbes ou garantias, é
efetuado através de Circuito
Sigma-Flow com vérios
pontos de validacdo, sendo
que sdo analisados os
Sensibilizar as diversas UO diversos pontos: O érgao
da circularizacéo de Jul20 Medida competente para Libertacdo
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Sao analisados todos os
M . contratos escritos com
Assegurar a gestao . . Implementacao de medidas objetivo de verificacdo de
das caugbes e Risco de extravio de seguranca para guarda Medida registo na base de dados e
garangtias de caucdes ou Baixa Média Fraco dos documentos em local Jul/20 Implementada posgse do documento original
(cont.) garantias seguro, connafo’\;(r?le definido na DGF (Doc. Circuito Sigma-
Flow e envio de e-mail para
todos os intervenientes
A selecdo das entidades ndo
é feita pela mesma pessoa
que gere o procedimento: as
entidades a convidar
indicadas na Cl de expresséo
de necessidade sdo
indicadas pelo servico
requisitante. As pegas do
procedimento sao elaboradas
pelos gestores do
procedimento, sendo
posteriormente validadas
Assegurar que o . .S
trabalhad%r néc::lintervém pelob§erV|go fequIS|tadnte. 0
« . . cabimento e efetuado na
O ndo cumprimento em mais que uma fase de P
Assegurar a do principio da desenvolvimento do Uéf:ga'aﬁzaandaailif):ji;’;rggaispt)gs
realizagdo dos segregagao de ) P processo de Contratagd@o Medida .
procedimentos de funcées nas Baixa Média Fraco Jan/08 mista, sendo que uns

Contratacéo Publica

diversas fases dos
procedimentos

Publica: garantindo a
separacao entre a funcdo
de execucgdo e de
autorizacdo/validacédo do
processo

Implementada

elementos constituintes sdo
do servigo requisitante, e os
restantes membros sao da
DG. A autorizagao para inicio
de procedimento bem como
para a adjudicacdo é da
competéncia da autoridade
competente. Seguidamente o
procedimento vai para
compromisso na UCO, e de
seguida é remetido ao
servico de Notariado, para
elaboragdo de contrato. A
gestora do procedimento
participa nas fases de gestdo
administrativa do processo
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados A myf I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Quando as entidades sdo
escolhidas pelo servico
requisitante séo
posteriormente verificadas
pela DGF, no que respeita ao
CCP. Sempre que possivel é
adotado o procedimento de
Concurso Publico para
promover o principio da
determinado Baixa Média Fraco contratagdo publica Jan/08 Implementada de ajuste direto e consulta
concorrente . 20 w
enunciados no CCP prévia, 0s mesmos sao
adotados pelas exigéncias de
contratacdo cujos requisitos
técnicos implicam muitas
vezes a consulta técnica a
entidades capacitadas para
tal, ou cuja localizacéo
geogréfica é mais indicada
para eficiéncia do contrato
(listagem dos contratos)
Na rem . M A vali rti 113.2
As|§egt{rarda consaigesrzdeos os peE;?ittuaarT: \;a\lllgrai%g:zéqou&s d?) gzgeédeofeatuagdoa em3
realizacdo dos PN e
procedirr(m;entos de pre;sr;upostos que pressupostos da entidade . momento prévio a decisdo de
- g pegcam a . . Medida contratar e os controlos
Contratacdo Publica entidade de ser Baixa Alta Moderado ser considerada Jan/08 Implementada previstos no artigo 55.2 do
(cont.) concorrente, nos concor_rente, em CCP, séo avaliados em sede
termos de cogformltdade (C:%? o de habilitacdo dos
legislacdo aplicavel Isposto no concorrentes
Todos os procedimentos de
aquisicdo séo registados na
aplicacdo informética de
Registar em aplicacdo gestdo de contratacéo
N3 ificacs informética todos os Jan/08 Medida publica, uma vez que é
ao vertticacao por procedimentos de Implementada necessario o registo do
par‘ge d.a entidade aquisicdo do MVFX procedimento para realizar o
adjud}ca.mte dos cabimento e o compromisso
limites (Adjudicacio imprimida do
estabelecidos na programa)
legislacdo em vigor Baixa Alta Moderado
relativamente as As verificacdes a efetuar séo
entidades realizadas automaticamente
convidadas a Elaborar uma check-list de através de regras de
apresentar verificacbes a efetuar no Medid monitorizacdo, controlo e
proposta decorrer das diversas fases Jan/08 edida bloqueio proporcionadas pela

do procedimento de
Contratacdo Publica

Implementada prépria aplicagdo de gestdo

de contratacdo publica
(email com printscreen da
aplicagdo)
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

forma a ndo atingir
os limites previstos
na legislagdo
aplicavel

necessidade num Unico
procedimento

Implementada

manutencado de ar
condicionado, manutencdo
de elevadores, aquisicdo de
servico de limpeza, aquisi¢do
de servigo de seguranca.
Para além disso, também se
elabora o Plano Anual de
Aquisicoes

Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados A myf I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
. . As pecas procedimentais sdo
N s e proceamencas
deficionts das | » conformidade com as Medida femetidas pelo servico
pecas Baixa Média Fraco espemﬂcggoe{s gletncada; Jan/08 Implementada requisitante e
- . na comunicagao interna de ; :
procedimentais expressao de necessidades p;§|toe::1°g;nn$:t(:r\$lil|dca§;s
da UO requisitante validacso)
Sempre que possivel os bens
sao descritos pelas
Na elaboracdo do caderno caracteristicas técnicas ou
Beneficiar ou de encargos deve ser especificas, apenas
excluir evitada qualquer tipo de utilizando marca ou modelo
determinadas especificacao Medida guando tal néo é possivel de
entidades pelas Baixa Média Fraco relativamente a marcas ou Jan/08 | evitar. Neste Gltimo caso é
e - . ~ o~ mplementada P = n
especificacdes denominacdes comerciais utilizada a expresséo "ou
técnicas dos bens que conduzam ao equivalente" (Caderno de
ou servicos favorecimento de uma Encargos - Aquisicdo de
determinada entidade Equipamentos Informaticos
para Apetrechamento das
Escolas do Concelho de VFX)
De forma a néo convidar
Assegurar a empresas do mesmo grupo,
realizac3o dos sa0 anal|s§1das as :er‘?does
- ) permanentes constantes no
proced|m~ento,s cje Convidar empresas Efetuar uma analise dos portal do Ministério da justica
Contratacdo Publica | do mesmo grupo no concorrentes garantindo o Medida (https://publicacoes.mj.pt/pe
(cont.) ambito do mesmo Baixa Alta Moderado . 9 S Jan/08 ps://p -mj.pt/p
procedimento de cumprimento dg principio Implementada sqylsa.aspx), de f_or~ma a
contratacéo da concorréncia evitar a sobrepos!gao de
elementos constituintes das
empresas a convidar ou
efeitos que distorcam a
concorréncia
Sdo agregados os
procedimentos de contratos
de grande volume,
submetendo-se 0os mesmos a
concorréncia através de
Reparticéo da Concurso Publico,
contratacéo por designadamente aquisicdo
diferentesp De"e”.‘ ser agregados os degenergia elétriga, de
procedimentos de . | procled|mentos de be_ns ou Medida combustiveis aquisicdo de
Baixa Alta Moderado servigos do mesmo tipo de Jan/08 material elétrico, tintas,
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trabalhadores

Implementada efetuada internamente para

os funcionérios da Diviséo

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o 2 Evidéncia ustificagao g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Inexisténcia de ) .
cldusulas As pecgas e o respetivo EX;Stl?crg séeorrépére gﬂ‘;iﬂgg:sde
respeitantes a contrato devem integrar Medida ptantgo no Ca?derno de
_p(—;-na!ldades Média Alta Elevado clausula_s relativas a Jan/08 Implementada Encargos e no Contrato
aplicaveis em caso penalidades por (Viaturas de RSU
de |(rj1;li:r:nptrr|;rt1§nto incumprimento do contrato indiferenciados)
Relatérios de
avaliacdo de -
propostas com Os relatdrios de avaliacéo aosrgilearfgarﬁsuilwaabgr:aeﬁics):
anélise deficitaria das propostas devem dZtthada das propostas
ou pouco clara dos Média Média Moderado conter de forma clara a Jan/08 Medida apresentadas (%elgtério
fatores e ' andlise realizada tendo em Implementada pres .
subfactores que conta os critérios e Prellmmar de Forne_aamento
Assegurar a densificam o subcritérios definidos em Continuo de Livros de
realizacéo dos critério de Fichas - 1¢ Ciclo)
procedimentos de adjudicacdo
Contratacdo Plblica . —
(cont.) A notificacdo de adjudicacao
é enviada em simultaneo a
A decisio de Nos termos estipulados no todos os concorrentes,
adiudicacio nao ser CCP todos os interessados Medida através da plataforma de
) a6 Baixa Média Fraco devem ser notificados para Jan/08 contratacdo publica
comunicada a todos A A o Implementada P
0s interessados efento; d~e audler]cna_ prévia eletrénica, na qual se
e decisdo de adjudicacao desenvolvem todos os
procedimentos de
contratacdo
N3o serem Ja foram aplicadas
aplicadas Reporte de informacgéo do penalidades face ao
enaﬁidades em gestor do contrato a DGF Medida incumprimento contratual
P caso de Baixa Média Fraco para anélise e aplicagao Jan/08 Implementada por parte do adjudicatério (Cl
incumorimento do das penalidades previstas P com reporte de
C(F))ntrato no contrato irregularidades e Oficio de
penalidades)
Checklist do mapa de
" . restacdo de contas bem
Erros em operagdes . " Medida p P
contabilisticas Baixa Média Fraco Jan/21 Implementada comfo 0 mapa dle lelsdao de
Garantir a segregacéo de uncoes ao longo da
funcdes pela verificacdo prestacéo de contas
Elaborar os dos documentos por mais Checklist do mapa de
documentos de do que um trabalhador Medida prestacdo de contas bem
prestacdo de . Jan/21 como o mapa de divisdo de
contas Desconformidades Implementada fungdes ao longo da
factos Mediante necessidade de
Formacdo dos Jul21 Medida formagdo, a mesma é
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informacao
financeira

enviadas e dos
registos
contabilisticos

que garantam a prestagdo
de informacado fidedigna

Implementada

mapas a DGAL

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR A = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Registos
contabilisticos Mediante necessidade de
patrimoniais . . Medida formacdo, a mesma é
desconformes com Baixa Baixa Fraco Juy21 Implementada efetuada internamente para
a legislacdo em os funcionérios da Divisdo
vigor
Responsabilizagdo pelo RQI que permite a
cumpr|mento_da§ regras/ Jan/21 Medida possibilidade de verificagao
normas e principios de Implementada da imputacio dos custos
controlo/ verificacdo putag
Deficiente E elaborada anélise dos
. ~ - P balancetes e cédigos de
imputacéo de ‘o Regnahse qos cod|gos dos Medida reclassificacdo (Balancetes
Elaborar os custos na Média Alta Elevado tipos de imputacdo de Jul/20 Implementada da Analitica
documentos de c°”tabe[2;’;:e de custos W\CM.VA\CM\DGAFADFPCO\S
prestacéo de g CG\Conferéncias Mensais)
contas
(cont.) Recolha de informacgéo dos N . . N
. 30 existe ainda a aplicagao
;ﬁgfg;iscir;rgszhggifi Jan/21 Meglljclzoem informatica que permita essa Dez/24
viaturas imputagdo de custos
Validagéo e conferéncia M )
Baixa Média Fraco mensal pela andlise de Jul/20 Medida Sa%zzlgﬁggzggedr;\slglr?;nte
mapas e documentos de Implementada mapas 3 DGAL
Desconformidade verificacdo financeira P
nos mapas da Elaborar uma check-list de
prestagtao de verificagdes a efetuar no
contas ambi anci i i ichei -
Baixa Média Fraco ambito dz_as conferéncias Jul/20 Medida Envio do flchglro de Check
entre os diferentes mapas Implementada List
e documentos da prestagao
de contas
Divergéncia de
Assegurar o - )
cumprimento e | yaeres
envio e reporte de ¢ Baixa Média Fraco ¢ < Jan/21 e submetidos diversos
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descricao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco Medidas de Prevencéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Anténio Domingos Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisdo Cargo: Técnico Superior

Data: 25/09/2023 Data: 25/09/2023
Assinatura Assinatura

116



Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Divisdo de Planeamento e Ordenamento do Territério
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Data:

VX

25 - Set - 2023

Responsével Urb.2 Ricardo Ramalho
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
< . . Medi Preven o - vidénci tifi s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagao
Deficiente
marcacdo no
ambito das AUGI,
originando . " Medida Inexisténcia de reclamacdes
diferengas nas Baixa Média Fraco . . N Set/20 Implementada por erros de marcagao
areas dos lotes Prévia validacéo e
registadas e no verificagao dos estudos de
respetivo alvara loteamento
Licenciamento em
desconformidade . s Medida Inexisténcia de reclamagdes
com os estudos de Baixa Média Fraco Set/20 Implementada por erros de marcagao
Promover a loteamento
reconversdo das > —
Areas Urbanas de - romover a comunicacéo
Falta de clareza ou A S
Génese llegal dificuldade na simples e objetiva,
(AUGH) percegao das . . ___ facilitando o fluxo de Medida A M
informacoes Baixa Baixa Fraco informacgao entre servigos e Set/20 Implementada Inexisténcia de reclamacodes
prestadas aos os interessados, evitando
meras remissdes para a
requerentes legislacdo aplicavel
Morosidade do Informatizar e monitorizar o
procedimento de cumpr(;mgn_t(: dgs prazos N&o ha data, sera
aprovacdo de Baixa Baixa Fraco administrativos N&o existiram processos quando existir
loteamentos e Disponibilizacio de de loteamento novo processo de
emitgsao ldo . fluxogramas dos diversos loteamento
respetivo alvara procedimentos
Promover e
acompanhar a Existéncia de Participacdo prévia e
elaboracao, conluio entre os sucessiva dos interessados
alteracdo e revisao técnicos Baixa Alta Moderado no desenvolvimento do Jan/19 Medida Exposicdes no ambito da 22
dos Planos responsaveis e ' processo mediante Implementada RVPDM
Municipais de eventuais discusséo publica dos
Ordenamento do interessados PMOT

Territério (PMOT)
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados T S Data da Nova
oy . - A stificacdo s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Ju G Calendarizacao
Promover e
ace?;\ragfgh;g a Elaboracao de cronograma
alteracio egrev'iséo Incumprimento dos de controlo de
prazos legais para a o s cumprimento dos prazos Medida a
M?J?]?CTIZ?;)ZG revisdo/adaptagao Média Média ALLC L dos procedimentos, Jun/20 Implementada Cronograma da 22 RVPDM
p do PDM incluindo pareceres
Ordenamento do externos
Territério (PMOT)
(cont.)
Comunicagbes dos Definicao de "documentos-
aftrig?qgvée(; ZOS mngégejggﬁgasos Baixa Média Fraco iﬂzﬁérﬂz?:an%asn::;t;n:; Jan/19 Medida Fichas da participacéo
p cidgd%os relativamente aos discussao publica que Implementada p pag
temas em garantam a uniformizacdo
discussdo de respostas
Assegurar a transparéncia
: dos processos, a sua Medida .
Coordenacao e re(:z;;fr(\)e?]céo e divulgagdo e a participacdo 5et/20 Implementada E-mail
elaboracdo do tratamento de dos interessados
Relatério do Estado informacao para a Média Média Moderado
de Ordenamento do elaborcagég do Promover e instruir os
Territério (REOT) procedimentos de Medida em «
REOT recebimento de informacéo Abr/21 Curso Implementa¢do do NOPAPER
atempada a DPOT
Garantir a Verificacs lidacio d
N imparcialidade e o erificacdo e validacao do . . o
Emitir pareceres e desempenho das Média Média Moderado processo por mais do que Jul20 Medida Informacgao da viabilidade de
informar os fun %es dos um trabalhador, garantindo Implementada alteragcdo de um alvard
procedimentos téccnicos a segregacao de fungdes
legalmente
previstos Promover a comunicacéo
relacionados com Falta de clareza ou simples e objetiva,
atividade de dificuldade na facilitando o fluxo de Medida
planeamento e percecéo das Média Média Moderado | informac&o entre servicos e Jul/20 Implementada E-mails
ordenamento do informacdes os interessados, evitando p
territorio emitidas meras remissdes para a
legislacéo aplicavel
oA Promover a formacédo de
Insuficiéncia na :
. x trabalhadores garantindo )
Atendimento ao prestacdo de Py " A ) Medida - -
plblico informacao aos Média Média Moderado r%l;(ﬁzaaggrzzr}lgfnigocfaerj: Dez/21 Implementada Certificado de Formacao
interessados sintética e objetiva
Promover a modernizagéo
Disponibilizagéo administrativa, instruindo
Processamento de interna e externa L ) os procedimentos a adotar Medida em M
informacao - SIG de informacio Média Baixa Fraco de forma a que a Abr/21 Curso Implementacdo do NOPAPER

incorreta

informacdo seja recebida
atempadamente pela DPOT
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Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigao do . o
Potencial Risco Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao
Promover e
acompanhar a Existéncia de
elaboracao, conluio entre os Participacdo prévia
alteracao e revisao técnicos Baixa Alta Moderado sucessiva dos interessados
dos Planos responsaveis e no desenvolvimento dos
Municipais de eventuais PMOT
Ordenamento do interessados
Territério (PMOT)
Promover a ) ) Verificacao e vali_dagao do
reconversio das Garantlr,al'eqwdade processcrhpor mais do que
Areas Urbanas de na ag%lseddos Baixa Baixa Fraco um traba amdo(g gfaranﬂtmdo
Génese llegal pedidos de a segregacao de funcbes e
alteragao a alvaras o cumprimento
(AUGH
regulamentar

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidédo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacédo.

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ricardo Ramalho Nome: Catarina Neto
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 25/09/2023 Data: 25/09/2023
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Divisdo de Gestdo Urbanistica Data: 27 - Nov- 2023

Responsével Arg.2 Bruno Vitorino ’
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Risco de falha na Implementar rotatividade
[P formacao das equipas . T
aplicacdo da na LT Medida em Quadro com distribuicao dos
legislacéo e de de t,rabalho dlst,n!)wdas por Nov/21 Curso técnicos por drea geogréfica
eventual Bai wedi . areas ge_o.graflcas de
favorecimento ou alxa eala raco atividade
tratamento Promover acles de ; 5 5
. deslgugl para formacao dos Nov/21 Meglljclzoem Agao deazgr“nsw:gao em
situacdes idénticas trabalhadores
Informatizar e monitorizar o Medida em
Analisar os pedidos cumprimento dos prazos Nov/21 Curso Tabela de Controlo em Excel
de informacéo, de Morosidade na administrativos
licenciamento, de emissao do parecer Média Média Moderado - —
comunicacéo prévia Disponibilizar fluxogramas Medida em )
e emissio de dos diversos Nov/21 Curso Fluxogramas em Elaboracao
autorizacdo de procedimentos
utilizacao Assegurar a
) = Medida em Modelo de informacdo de
_|mp|ementagao de Jan/21 Curso uma Vistoriag
informacdes-padrao
Falta de clareza ou
dificuldade na Promover a comunicacao
percecdo das Média Média Moderado simples e objetiva,
informacdes facilitando o fluxo de Medida em Continuidade na
emitidas informacao entre servicos e Jan/21 Curso implementacéo da
os interessados, evitando plataforma NOPAPER

meras remissdes para a
legislacdo aplicavel

7 Com a entrada em vigor da Estrutura Orgénica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DGU, tendo sido designado para o cargo de dirigente o Eng.? Fernando

Cabaco

120




CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

VX

CAMARA MuUNICIDAL

situagdes previstas na
legislacdo, devendo ser
anexada ao processo em
anélise

acerca deste tema

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados T S Data da Nova
o g Medidas de Prevengao - 2 Evidéncia ustificagao g
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) G Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Risco de falha na Implementar rotatividade
: = na formacao das equipas . e
aplicacdo da b Medida em Quadro com distribuicdo dos
legislacao e de de trabalho distribuidas por Janj22 Curso técnicos por area geografica
eventual Bai Al Moderad areas ge_o.graflcas de
favorecimento ou aixa a oderado atividade
tratamento
sitt?:sé%l;aiiigiziacas Promover acGes de Medida em
¢ formacao dos Nov/21 Curso Acdo de Formacao
trabalhadores
Analisar, emitir N . .
pareceres e Informatllzar e monitorizar o Medida em . Cont|nU|dad§ na Nova Estrutura
informar os cumpr|mgqto dqs prazos Nov/21 Curso implementacéo da Orgénica Dez/23
interessados acerca Morosidade na Média Média Moderado administrativos plataforma NOPAPER
. . ~ ¥
dos procedimentos | emiss&o do parecer Disponibilizacio de . Continuidade na
legalmente : Medida em . - Nova Estrutura
revistos fluxogramas dos diversos Nov/21 Curso implementacéo da Organica Dez/23
P procedimentos plataforma NOPAPER 9
Implementacdo de Julr20 Medida Modelo de informagao a
informacdes-padrao Implementada enviar aos interessados
Fag%igjlggaggznaaou Promover a comunicacéo
M o s simples e objetiva,
percecdo das Média Média Moderado facili?ando o ffuxo de . Modelo de email a reportar
informacdes B = ; Medida . . =
itid informacao entre servicos e Jul/20 implementada interno da informacao
emiticas os interessados, evitando prestada aos interessados
meras remissdes para a
legislacdo aplicavel
Restrigdes a acumulacéo
conflituantes com o Aplicével pedidos dﬁlgcggwsulagao de
Risco de falha na exercicio em funcdes <
Apreciar os projetos aplicacédo da publicas
de operagdes legislacdo e de Fomentar a
urbanisticas, eventual i obrigatoriedade da entrega
submetendo-os a favorecimento ou Baixa Alta Moderado gde "Declaracéo de 9
(;j)ro_pczst?_del dtrgtam;—:-nto Compromisso relativa a Encontra-se em elaboragdo
ecisao fina _ desigual para Incompatibilidades e Medida em ) R 12 Semestre de
situacdes idénticas Impedimentos" nas Jul/22 Curso uma Cl de sensibilizagao

2023
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR A = Data de Resultados Y et S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Informatizar e monitorizar
os procedimentos sujeitos a
anélise, garantindo que o
. tratamento/analise dos Jul/20 Medida Mapa de registo de entradas
Risco de falha na elementos seja efetuado de Implementada de requerimentos
aplicacéo da acordo com a
|eg|5|a(;at° el de sequencialidade do registo
eventua ; de entrada
favorecimento ou Baixa Alta Moderado
tratamento Atualizacdo sistemética da . -
desigual para informacao relativa a Jul/20 Im Il\gi?éﬁada Relator;gcséir;]oasnal de
situacdes idénticas processos P P
Promover a distribuicdo . -
. . - - Medida Relatério semanal de
Apreciar os p[o;etos aleatéria elrot_atlwdade dos Jul/20 implementada processos
de operacdes técnicos
urbanisticas,
submetendo-os a Risco de falha na
proposta de aplicagéo da
deciséo final legislacdo e de Promover acbes de ;
(cont.) evgntual Baixa Alta Moderado formacao dos Nov/21 Medida Acdo de Formacéo
favorecimento ou trabalhadores Implementada
tratamento
desigual para
situagbes idénticas
Definir e monitorizar os
fluxos, as regras, os . . . «
procedimentos e 0s prazos Nov/21 Meg'c:a em Requerlme(;mtoi, |pformagao €
Deferimento técito para todos os tipos de urso ecisdo
de pedidos de Baixa Alta Moderado procedimentos
licenciamento p : p
Identificacdo do . -
P Medida Relatério semanal de
re;ﬁ)czr;sdai;eérftilo Nov/21 Implementada processos
T Promover a formacéo de
Insuficiéncia na . .
Atendimento ao prestacdo de - - trabalhadores'gar?ntmfio Medida em N.OVOS~ canais d'e
P . x Média Média Moderado gue a comunicagao seja Nov/21 comunicagdo, atendimento
publico informacdo aos i Curso P - P
. realizada de forma clara, telefénico e videoconferéncia
interessados sintética e objetiva
Atualizar os regulamentos Medida em Comunicagdes efetuadas no 12 Semestre de
existentes e assegurar a Dez/20 Curso ambito da elaboragdo/ Alteracéo Legislativa 2023
Elaboraco de sua aplicagdo implementacéo do manual
normas e Desconformidade
regulamentos nos pro?edmjer:jtos Bai Médi F Implementacdo de Manual Dez/20 Medida em Corpurkw)llcagdoes left()atuad~as no Al 50 Legislati 12 Semestre de
necessarios ao e na aplicacdo das aixa 1édia raco de Procedimentos internos ez/ Curso _ ambito da elaboragao/ teracdo Legislativa 2023
funcionamento da normas implementac¢ao do manual
L estabelecidas
atividade da UO Elaborar e estruturar os
Medida em Sem evidéncia, ainda em s . ) 12 Semestre de
pareceres (por tema) e Dez/20 Curso elaboracio Alteracéo Legislativa 2023

elaborar FAQ internas
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR n o Data de Resultados Aot I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Acompanhar de forma
. Incumprimento da continua as fases de .
R%ceeaargadna;:aoggas execucao/realizaca Baixa Alta Moderado realizacdo da obra, Jul/20 Im ll\gi:jé(r‘ﬁada Autos de recegao
¢ o da obra mediante planificagao P
temporal
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricéo do PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao

Potencial Risco

Risco

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidédo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacédo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Bruno Vitorino Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 15/02/2022 Data: 15/02/2022
Assinatura Assinatura
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Data:

10 - Out - 2023

Responsével Eng.2 Fernando Cabaco @
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR ] = Data de Resultados n n N Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Restricdes a acumulacédo
de fungbes privadas
evt_entualmente Mai/22 Medida Documento existente no DRH
conflituantes com o Implementada
exercicio em fungdes
publicas
Fomentar a
obrigatoriedade da entrega
de "Declaracéo de
Fiscalizar e Compromisso relativa a Apresentac¢do de ndo
acompanhar a ) Incompatibilidades e ’ Medida incompatibilidades e
conforr?]idade da Risco de falha na Impedimentos” nas Mai/22 Implementada | impedimentos até a presente
execucio dos aplicacéo da situagdes previstas na data
processos de legislacao el de legislacdo, devendo ser
gestdo urbanistica, £ eve_ntuat Baixa Alta Moderado anexada ao processo em
nomeadamente, 0 awt)retmmento ou andlise
. ratamento
pﬁgjzt%rslggpgsa%?s desigual para Informati_zar e monit_o_rizar
licencas emitidas e' situacdes idénticas Ozr;])érﬁ::dg:;eanntgijgjgbtgsoa Possibilidade de consulta do
prazos de validade tratamento/ analise dos Mai/22 Medida rocec?r%\g:;ggt:tfaczlsés das
elementos seja efetuado de Implementada pplataformas digitais (ATE
ac.orldo coma OBP e FIS) por técnico
sequencialidade do registo
de entrada
Monitorizar as agdes de
fiscalizacdo realizadas . -
mediante a elaboragéo de Mai/22 Medida Elaboracdo de quadro de

mapas ou relatérios
periédicos

Implementada

registo por técnico

8 Com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da UFT, tendo sido designado para o cargo de dirigente o Urb.2 Fernando

Gama
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urbanistica

internas,
disposicdes legais e
regulamentares
aplicaveis

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR : = Data de Resultados Y —— Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéao
Adequacado dos prazos de
resposta aos procedimentos
em func¢do dos recursos
Definir fluxos, regras, humanos disponiveis (2
procedimentos e prazos Mai/22 Medida técnicos + coordenador).
para todos os tipos de Implementada Monitoriza¢do constante dos
Emiti procedimentos prazos em funcéo da
mitir pareceres no . prioridade de cada
ambito da Rlsacc}ig;e f;;h;ana procedimento e dos recursos
fiscalizacéo e plicac: disponiveis
informar os legislacdo e de
interessados acerca f eve_ntual Bai Alt Moderad Promover a distribuicéo Medid Distribuicéo aleatéria dos
dos procedimentos av?retamen o ou aixa a oderado aleatdria e rotatividade dos Mai/22 edida processos por técnico (2
legalmente ra amento técnicos Implementada técnicos + coordenador)
revistos relativos desigual para
P 3 gestdo situacdes idénticas Dado conhecimento de todas
urbanistica as acgdes de formacdo
disponibilizadas junto dos
Promover acdes de Medida técnicos. Sendo que a
formacéo dos Mai/22 i maioria destas formacgoes e
mplementada L e
trabalhadores com maior relevancia para as
fungdes desempenhadas sdo
pagas e de valor elevado
para o municipio
Aplicacdo de
critérios diferentes Medida Elaboracao de quadro de
no tratamento e Média Média Moderado Mai/22 i registo da entrada e saida
A = mplementada S
Promover o informacao dos dos processos por técnico
rocessos idénticos
ey e Normatizacao e
queixas a Incumprimento do procedlmlentONS de apqrdo
requerimento dos quadro legal com a legislacao aplicavel,
particulares no vigente e garantindo a igualdade de .
, pat - desrespeito pelas tratamento dos processos Medida Elaboragao de quadro de
ambito da Gestéo orientagoes Média Média Moderado Mai/22 registo da entrada e saida

Implement PO
plementada dos processos por técnico
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernando Cabaco Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnica Superior

Data: 10/10/2023 Data: 10/10/2023
Assinatura Assinatura
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06 - Dez - 2023

Responsével Arq.2 Teresa Laranjeira
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR ] = Data de Resultados n n N Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencdo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
As atualizacoes
procedimentais vao sendo
Inconformidade efetuadas de acordo com as
Acompanhar os com o estabelecido ) o publicaces em Didrio da
. ; = Garantir a atualizacao dos . : : o
F?r?cc:sdsltr;;?snfizss rr:aagﬁgrlzlsr?tao% procedimentos processuais Medida em clz:(renpaurglrlicaas' 23 gglslgaezzgzeje Alteracéo da Estrutura
~ . M ! Média Média Moderado definindo o circuito de Jul/21 ox = A Dez/23
ez te | celberscoes Cuso || Srgsos competentes. Nao, | oo
particulares 6rgdos cumprimento da legislacdo das atualigagées e nem
competentes sempre ocorrem de modo
formal (com despachos ou
comunicacgdes escritas)
56 sdo emitidas certiddes e
alvarés que caibam nas
atribuicbes e competéncias
municipais como
Proceder  emissao Reguiamento Organico
d;f,g:gg%isee Inc%r:;ﬁg}g}gn;;) do Garantir a separacéo de Medida sendo possivel verificar
~ Média Média Moderado fungdes definidas na jul/21 através dos despachos que
. resglt~em de . segregacao de macroestrutura Implementada ocasionam a emissdo dos
disposicdes legais funcdes

ou regulamentares

referidos documentos e
respetiva assinatura,
somados a informacéao e
assinatura dos documentos
onde sdo apostos tais
despachos
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de
Potencial Risco

Descrigao do
Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengao

Data de
Implementacao

Resultados

Obtidos Evidéncia

Data da Nova

Justificacdo Calendarizagéo

Assegurar a
circularizagao
interna de
documentos/
processos no
departamento e
com os diversos SM

Extravio de
Documentos

Média

Alta

Elevado

Promover a
desmaterializacdo

Julj21

Encontra-se implementada a
Plataforma Digital "Nopaper",
que veio permitir a
desmaterializacdo
documental dos processos
administrativos de controlo

Medida em prévio de operacbes
Curso urbanisticas, existindo ainda
situacbes em estudo/
implementagdo. Atualmente
existem situacdes mistas de
coexisténcia documental
materializada com
desmaterializada

Implementacgdo de
todos os circuitos dos
procedimentos de
controlo prévio de
operagdes urbanisticas

Dez/24

Definir fluxos, regras e
procedimentos para todos
os tipos de procedimentos

Dez/21

Medida

Implementada Fluxograma

Efetuar registos de
entradas e saidas de
processos ou outros

documentos, mediante
solicitagdo de outros
servigos

jul/21

Os processos ou outros
documentos que entrem ou
saiam do servigo sdo,
conforme o que seja
aplicdvel, registados nas
aplicac6es informaticas ATE
ou OBP. N&o existe registo
centralizado porque a
informacé&o atinente a sua
tramitacéo é
necessariamente langada de
forma individualizada,
processo a processo, nos
campos exclusivos de cada
processo administrativo de
controlo prévio de operagdes
urbanisticas ou outros,
contudo através da consulta
das aplicacdes informaticas
ATE e OBP é possivel
consultar as respetivas
entradas dos processos

Medida
Implementada

Risco de
incumprimento dos
prazos no
procedimento
administrativo

Média

Alta

Elevado

Tabelas de controlo ao
cumprimento dos prazos
dos procedimentos

Jul/21

Medida

Tabela de controlo
Implementada
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de

Descrigao do

PO

GC

GR

Data de

Resultados

Data da Nova

incumprimento dos
prazos de resposta

atividade de atendimento

terminado o Manual de
Procedimentos

e . Medidas de Prevengdo - : Evidéncia ustificagao o x
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Alteracéo da Estrutura
Definir fluxos, regras, |mp|gr;geanryacgéo de
procedimentos e prazos Medida em - e
para todos os tipos de Jul/21 Curso Circuito OBP togl?oscgziﬂqrg:tlzossdios Dez/23
procedimentos controlo prévio de
operacdes urbanisticas
Incumprimento dos
Procedimentos . Identificacdo de
. Administrativos e Baixa Alta Moderado responséavel pelo Medida em Alteracéo da Estrutura
Organizar toda a ) di t Jul/21 c Organi Dez/23
déncia respetivos prazos procedimento urso rganica
correspon administrativo
recebida no
departamento, Implementac&o de
procedendo ao seu Tabelas de controlo ao Medida em todos os circuitos dos
_encaminhamento cumprimento dos prazos Jul/21 Curso procedimentos de Dez/24
interno, bem como dos procedimentos controlo prévio de
a expedicéo e operacdes urbanisticas
arquivo de todo o
processo Digitalizar os documentos
chave do processo Medida em Falta de Recursos
(pareceres, decisoes, Ju21 Curso Humanos Dez/24
. 0 despachos, notificagdes)
xtravio de .
Baixa Alta Moderado
Documentos implementacéo de
) todos os circuitos dos
Promover a Medida em )
desmaterializacdo Jui21 Curso proced|mer)tqs de Dez/24
controlo prévio de
operagdes urbanisticas
Insuficiéncia na Devido a mudancga da
prestacdo de Criar/ Implementar um Estrutura Organica e de
Atend[mgnto ao mformagao aos Média Média Moderado Ma_n.ual de Prqcedlmentos Jan/22 Medida em alt_eragogs em Leg|§lagoes, Dez/24
publico interessados e definindo e uniformizando a Curso ainda ndo foi possivel ser

129



RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

VX

potenciais agdes de
formacgao tidas por
adequadas para
aperfeicoamento e bom
desempenho de fungdes

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados Aot I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
N&o existe um gestor
de procedimento
nomeado nos
procedimentos ao
abrigo do RJUE e nos
procedimentos de
controlo prévio desde o
Comunicacio a0 inicio até (aj_o terrtno do
. . procedimento
dmteressado da nomeagao administrativo, sendo
o gesto_r do proceglmento, que existem Dez/23
r;sopr)gtli?/ingglrftzgcatg ggs trabalhadores que est_éo
servicos encarreg_ados de gerir
determinadas fases
desses procedimentos.
Prevé-se comecar a
identificacdo dos
gestores de
procedimento por via
da implementagao da
aplicacdo "NOPAPER"
Insuficiéncia na A disponibilizagao de
prestacdo de informacéao de caracter
Atendimento ao informag&o aos administrativo, no que
plblico interessados e Média Média Moderado respeita a esta divisao esta
(cont.) incumprimento dos limitada aos formulérios que
prazos de resposta Disponibilizacdo, de permitem o inicio de
(cont.) informacéo de caracter procedimentos de iniciativa
administrativo, nos termos Jul21 Medida particular e disponibilizagdo
do estabelecido na Lei de Implementada de diplomas regulamentares
Acesso aos Documentos ou, eventualmente,
Administrativos perguntas frequentes.
Consulta da pégina
eletrénica do Municipio para
preenchimento de formuldrio
ou através de email para a
divisdo
O desencadeamento de
acOes de formacgéo
profissional é
tendencialmente
passivo. O objetivo serd
Promover a formacédo de Medida em existir uma pesquisa
trabalhadores Juy21 Curso mais ativa por Dez/23
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados T S Data da Nova
o . - 2 Evidéncia ustificagao i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Insuficien~cia na s L Disponibilizacdo do livro, na
prestacao de Inf_ormat_;_ao relgtwa a Loja do Municipe foram
Ao, | mteressadose | Média | Média | Moderado | reciamacaes. em toca Dez/21 Medida registadas 2 reclamacses e
F() t . ; to d isivel L | Implementada no Urbanismo foi registada
cont.) incumprimento dos visivel e acessivel ao uma reclamacio referente 3
prazos de resposta publico GPIT
(cont.)
Garantir a segregacéao de Medida em Falta de Recursos
. fungdes Ju21 Curso Humanos Dez/23
Proceder ao célculo Incorrecéo no
e emissdo de taxas p . )
no ambito das caleulo 4_:!0 yalor e Baixa Alta Moderado Garantir o cumprimento do Disponibilizac&o online no
A na emissdo de Regulamento Municipal de . : .
competéncias do taxas a cobrar Urbanizacio, Edificacio e Jan/21 Medida site da CMVFX do respetivo
departamento Taxas gor'Operagges Implementada Regulamento e constantes
Urbanisticas (RMUETOU) alteracGes
i . to d Apenas existem
ncumpgmen 0 das procedimentos verbais
“ regras de arquivo, . definidos quanto ao
Assegurar a gestao nomeadamente de Cnar/lmplement_ar um arquivo documental.
do arquivo |dentlf|cagao, Baixa Alta Moderado manqal de procedlmen_tos Prevé-se a criacdo de Dez/23
documental no organizagao e relativamente ao arquivo um manual de
DPGU localizacdo documental procedimentos relativo
completa dos ao arquivo documental
processos fisico
Novos Riscos Identificados
LR DEETAGD €0 PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco

Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Teresa Laranjeira Nome: Dinis Piriquito

Cargo: D/ DPGU Cargo: Chefe de Divisao

Data: 06/12/2023 Data: 06/12/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Obras, Viaturas e infraestruturas

Divisao de Empreitadas e Infraestruturas

Data: 25 - Set-2023

Responsével Eng.2 Vitor Vicoso
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR . o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Elaboragdo de Elaboragdo de minutas tipo
Pecas de para a abertura e
Procedimento desenvolvimento de Elaboracdo de minutas,
inadequadas ao procedimento, de Caderno Medida revistas pela técnica de
objeto do contrato Média Alta Elevado Encargos Geral e Convite, Jan/20 imol Direito, arquivadas em:
S N : plementada
ou invélidas face a por forma a evitar a Wem.viX\CM\
legislagdo em vigor, ocorréncia de trabalhos DOVSM\DGE\QUALIDADE
nomeadamente, o complementares, revistas
ccp por técnica de Direito
Foram efetuadas ac¢des de
Tratamento Criacdo de base de dados formacéao pelos
deficiente de . com informagdo relevante Medida trabalhadores da Diviséo,
estimativas de Baixa Alta Moderado de anteriores Jan/22 Implementada conforme registo efetuado
custos procedimentos em \\em.vix\CM\
DOVSM\DGE\RH
tralz)oarlwaadgjroegosara Medida Foram frequentadas acGes
Formacéo de aplicacéo da le islg ao em Jan/20 Implementada de formacéo pelos
Contrato de plicac ! 1egisiac P trabalhadores da Divisdo
; vigor
Empreitadas de
Obras Publicas Foi introduzido um ponto nas
Baixa Alta Moderado C.I. de submissao de
Delegacéo de abertura de procedimento,
competéncias que permite 20 Medida com proposta de delegacao
- - a célere resposta dos Jans Implementada de competéncias no juri do
Analise deficiente pedidos procedimento, de acordo
de pedidos de com minuta em \\cm.vfx\
Esclarecimentos e CM\DOVSM\DGE\QUALIDADE
Listas de Erros e
Omissoes Controlo efetuado pelo
técnico responsavel pela
abertura do procedimento,
no sentido de verificar o
H 1 o
Baixa Alta Moderado Revisdo aos projetos Jan/20 Impll\g(rar?:aiiada ccucrgpgmefggg 22 Z:toﬁeiz;,dg
técnico responsével pelo
acompanhamento assegura o
cumprimento do estipulado
no art 43¢
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prorrogagdes de
prazos

em vigor

Implementada conforme registo efetuado
em \\cm.vix\CM\

DOVSM\DGE\RH

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR ; = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
. " . A DEl privilegia a
D:l:ﬁgiiig daerg'fg:iiné:s Jan/20 Medida rotatividade dos técnicos
F 50 d P ! Implementada como elementos do Juri do
ormacao de Apreciacio e concursos di t
Contrato de “nalice de procedimento
Empreitadas de propostas Baixa Alta Moderado O Chefe de Divisao verifica a
Obra(iopnutb)hcas apresentadas Verificacdo da entrega da Medida inclusdo da DIC! aquando da
' declaragao de inexisténcia jan/20 Implementada submissdo da proposta de
de conflito de interesses P abertura de procedimento a
Direcdo
Controlo efetuado pelo
Verificacdo da execucéo I:;écni;oc;esgons?vel Peléi
b ; irecéo de Fiscalizacdo da
T s et | o eaiga | Obra por meiode reunioes
Implementada semanais de obra, registado
Falta de no cadleEncz dde_ ednlcagg(;s e em ata de reunido, ou apés
acompanhamento projeto {adjudicaco realizacdo dos autos de
na execucao dos Baixa Média Fraco medicao de trabalhos
trabalhos de -
empreitada Atribuicao de empreitadas
a diferentes técnicos de A DEl privilegia a
acordo com critérios Jan/20 Medida rotatividade dos técnicos por
previamente estabelecidos Implementada areas geogréficas e
(areas geogréficas/ tipologias de empreitadas
tipologia de empreitadas)
Execucdo de Criagao de ficheiro pelos SA
Contrato de para registo das
Empreitadas de Anélise deficiente caracteristicas dos
Obras Publicas de orgament(zjs e pfrocedimentos em
estimativas de I WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Regis
custos, dando Cr|a;ao de ba§e de dados . to_adjudicacoes, tendo sido
: N . L com informacao relevante Medida = 9
origem a Baixa Média Fraco de anteriores Jan/22 Implementada criada, também, uma pasta
elaboragdo de rocedimentos P referente a cada empreitada
trabalhos P com todos os dados (MTQ,
complementares ou Meméria Descritiva. Pegas do
trabalhos a menos procedimento) desde 2011,
em WCm.vfx\cm\
DOVSM\SA\Classificadores
Foram efetuadas acdes de
Anélise deficiente « formacdo pelos
. Formacao dos . L
de desvios e Baixa Média Fraco trabalhadores na legislacdo Jan/22 Medida trabalhadores da Diviséo,
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Auto de Rececgéo
Definitiva

de executar o processo de
Rececdo Definitiva

Implementada

procedimentos em
WCm.vEX\cm\DOVSM\SA\Regis
to_adjudicacoes

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados A myf I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Faturacdo de
trabalhos nao
realizados em autos Controlo efetuado pelo
de medicao, Continuar a garantir rotinas técnico responséavel pela
nomeadamente em de verificacéo, por Direcdo de Fiscalizacao da
artigos passiv;is de Baixa Alta Moderado amostragem e por Jan/20 Medida Obra, por meio de reu_nic")es
sofrer alteracdes de terceiros, dos artigos do Implementada semanais de obra, registado
quantidades em mapa de trabalhos das em ata de reunido, ou apés
virtude das empreitadas realizacdo dos autos de
condigbes medigdo de trabalhos
encontradas no
local
Utilizacdo de software Medida E utilizado o software da
dedicado ao célculo de Jan/20 imolementada plataforma OBM, da
Analise deficiente revisdo de precos p Medidata
ou falta de ~ - -
tramitacdo do Baixa Média Fraco Elaboracio de tabela Criagdo de flchelro pelos SA
processo de indicativa da necessidade . para regls_to das
Revisao de precos de executar o processo de Jan/20 Medida caractgnstlcas dos
B da empreitada revisao de precos da Implementada procedimentos em .
Execugdo de preg WCm.vEX\cm\DOVSM\SA\Regis
Contrato de empreitada to_adjudicacoes
Empreitadas de —————
ObrezioPanEb)llcas Falta de tramitacdo Elaboracdo de tabela Crlaga:a?ae rfécgr}stlgod%eslos SA
: do processo de indicativa da necessidade . 2
Rececdo Provisoria Baixa Média Fraco de executar o processo de Jan/20 Impll\g?’r?:aiiada ;i;igfﬁ;séftiss (‘:':s
e Conta Final da Recegdo Proviséria e a .
empreitada Conta Final da empreitada \\Cm.vfx\cm\_DO_VSM\SA\Reg|s
to_adjudicacoes
Promocao de reunides de
coordenacdo, visando o
Proceder ao regime melhoramento continuo,
de liberacdo de Reunides de coordenacgéo Medi tendo sido reforcada a
- - . L . . edida ) .
caugao e execugao Baixa Média Fraco do servigo, visando o Jun/21 Implementada necessidade de se cumprir os
da garantia da melhoramento continuo prazos estabelecidos na
empreitada legislacdo em vigor. email
com agendamento da
Reunido de Servico
Criagdo de ficheiro pelos SA
Falta de tramitacéo Elaboragdo de tabela para registo das
do processo de Bai - indicativa da necessidade Medida caracteristicas dos
aixa Média Fraco Jan/20
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de Transito

aplicacdo de taxas
correspondentes

instrucdo correta do
processo para posterior
andlise

Implementada requerimento, visando a
instrucéo correta do processo
para posterior analise pela

DEI

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR ; = Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
O controlo e remessa da
publicacdo de procedimentos
. " de empreitada no portal
si[;ré#%iigcaaoedg;?;??)s BASEGOV, é efetuada pelos
. SA, ap6s elaboragéo do
Execucdo de te;gﬁocgéigsaé;dgosdtfsrrgsos contrato e data de
Contrato de Falta de publicacéo contratos plblicos na BASE Medida consignacao, tendo-se
Empreitadas de dos procedimentos Baixa Alta Moderado GOV Py ; Jan/20 procedido a criacdo de uma
e . , com vista a potenciar Implementada . . .
Obras Publicas da empreitada a legalidade, a coluna no ficheiro preenchido
cont. oo elos SA, para registo das
( ) transparéncia, a livre P caract(perfsticag dos
concorréncia e estimular o procedimentos em
proprio investimento \Cm.viX\cm\DOVSM\SA\Regis
to_adjudicacoes, para o
efeito
Colab - Assequrqr qugz .
olaborar com a informacao é enviada a .
p ; AP O envio de dados/
Unidade do . Unidade de Patriménio . o !
I Falta de envio de . = ! informacgao para a Unidade
Famonons | scosmomacao | oy | wedn | peco | Camiocoecres | o eaisa | do eatrmnio o3 DGF, &
T para a Unidade do P Implementada efetuada pelos SA apds
Invent‘arlo ‘_j(_), . Patriménio da DGF dados necessarios para a elaboracéo da Rececdo
cadastro imobiliario respetiva atualizacdo do Proviséria da Emoreitada
municipal cadastro do imobiliario P
municipal
Promocao de reunides de
coordenacdo, visando o
Reunides de coordenacgéo melhoramento continuo,
. ; Medida tendo sido criadas minutas
. . d(.l)hserwgo, visando o Jan/20 Implementada para o efeito, arquivadas em
Andlise deficiente melhoramento continuo W\em.vi\CM\DOVSM\DGE\QU
Licenciamento de do pedido de ALIDADE\ATUAL\LICENCIAME
Operagdes de cogglfrlgggirtr;egto Baixa Média Fraco NTOS E REQUERIMENTOS
Subsolo aplicacio de taxas Criacdo de minutas
correspondentes baseadas no regulamento
Assegurar o cumprimento Jan/20 Medida interno em V|e9]r$1r, arquivadas
do regulamento interno Implementada \em.vi\CM\DOVSMDGE\QU
ALIDADENATUAL\LICENCIAME
NTOS E REQUERIMENTOS
Anédlise deficiente . Os SA vgrificam a.
do pedido de DOVI/SA promove o pedido documentagao necessaria,
condigionamento de documentagado em conformidade com o
Condicionamento de transito e Baixa Média Fraco necessaria, visando a Jan/20 Medida estipulado no formulério de
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Pareceres Técnicos

informacao no
parecer

conhecimentos em
conformidade com a
legislacdo vigente

Implementada conforme registo efetuado

em
Wem.viX\CM\DOVSM\DGE\RH

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados N S Data da Nova
oo . Medidas de Prevengao o A Evidéncia ustificagao .
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) \J Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Promogao de reunides de
coordenagao, visando o
i x melhoramento continuo
Reunides de coordenacao . . X . '
do servico, visando o Jan/20 Impll\g?r?é%iada ptaerr;d: ;g?toc r;ar%z?vrgclir;it:?n
Andlise deficiente melhoramento continuo W\em.vE\CM\DOVSM\DGE\QU
do pedido de ALIDADEVATUAL\LICENCIAME
Condicionamento condicionamento NTOS E REQUERIMENTOS
de Transito de transito e Baixa Média Fraco No seguimento das reunides
(cont.) aplicacdo de taxas de coordenacao, foi
correspondentes Atribuicdo da andlise de constatado que um
(cont.) vérios tipos de Medida melhoramento da
condicionamentos a Jan/20 Implementada homogeneidade da
diferentes técnicos - p informacéao e da andlise ao
rotatividade de técnicos ser efetuada por um
assistente técnico e um
técnico superior
. Anélise deficiente Os SA verificam a
Pe%‘g?j d:rgsezeerva ao pedido de DOVI/SA promove o pedido documentacdo necessaria,
-ug Reserva de Lugares de documentagéo em conformidade com o
Estaaor_]a_mento e de Estacionamento : . necessaria, visando a Medida estipulado no formulério de
de Proibicdo de de Proibicao d Baixa Baixa Fraco . P d Jan/20 Imol d : isand
Estacionamento e de Proibicéo de instrucdo correta do mplementada _ requerimento, visando a
o . Estacionamento processo para posterior instrucéo correta do processo
(art. 502 do Cédigo 500 do Codi i . Al |
da Estrada) (art. 500 do Cédigo andlise para posterior andlise pela
da Estrada) DEI
e
atempado de acompanhamento das obras
energia (glétrica e IP Reunides de coordenacado dos técnicos com formacao
lluminagdo Publica o ) ) do servigo entre os Medida em eletrotecnia, visando
e ramais de energia em edificios e Baixa Baixa Fraco técnicos afetos a Jan/20 Implementada articulacéo com os Diretores
infraestruturas - . o
aquando da empreitada de F|sca||zaga;) da Qbra e
execucso da operadorceiz gﬁer(_)rir;eomento
empreitada 9
S&o realizados dois
Falta de procedimentos de
Manutencgdo e planificacdo da Realizar limpeza de cada Medida contratagdo por ano, visando
Limpeza de Linhas manutencdo de Baixa Média Fraco linha de dgua numa Jan/20 imolementada a realizagdo de limpeza de
de Agua linhas de dgua do periodicidade bienal p cada linha de dgua do
municipio municipio com periocidade
bienal
Promover acdes de .
Anélise incompleta formacdo dos Foram efetuqdas acbes de
Emissdo de do processo, trabalhadores garantindo a Medida trabafggggfjsodpaeg’i?/iséo
inconformidade de Baixa Média Fraco atualizacdo técnica dos jan/23 !
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descricao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I I
|

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Vitor Vicoso Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 25/09/2023 Data: 25/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Obras, Viaturas e infraestruturas
Unidade Organica / Servico Municipal Divisdo de Transportes e Equipamento Mecanico Data: 02 - Out-2023
Responséavel Eng.2 Elio Piriquito
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR " o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
As especificagdes técnicas
devem ser elaboradas
caIrg(:?:rff!sct?cnaqsont:g:ssszfias Jan/20 im ll\gﬁﬁdti;rjwiada Exemplosndce;rcaodsernos de
Risco de omiss3o a prossecugdo da atividade P 9
Aquisicao, de requisitos no que o bem a adquirir se
renovagao ou processo de destina
substituicdo da elaboracéo das Baixa Alta Moderado o
frota d&? maquinas e esgeci_ficagﬁes g()r:%i?o?&:gésg geelec:/aaiiz Mar/20 . Medida Listas da base de dados
viaturas técnicas do . L implementada
as d de anteriores aquisicbes ! d
procedimento
) Né&o se encontrou nenhuma
Pedido de parecer a . -
. Medida ndo empresa no mercado que
gabinete de estudos aplicavel fizesse consultadoria nesta
externo srea
Implementagdo de
Auséncia de mecanismos/
planeamento de procedimentos de
L forma atempada . - planeamento que permitam Medida . N -
Aquisicdo de bens e | para a prossecugio Baixa Média Fraco identificar e antecipar Jul/21 implementada | Verificar aplicacao Maquinas
Servicos do procedimento a necessidades futuras de
necessarios ao desenvolver aquisicdes de bens ou
normal servigos
funcionamento dos
servigos Favorecimento de
entidades pela ! . -
. . Assegurar o cumprimento Medida Circuito completo de
relacéo direta entre Baixa Alta Moderado . Fev/20 . s
0s promitentes do estipulado na NCI implementada aquisi¢cdo de bens (anexo IX)
recetores dos bens
Falhas na Medida Mapa de controlo de
documentacgdo Baixa Média Fraco o Fev/20 implementada inspecdes periddicas das
legal exigivel Assegurar a verificagao de p viaturas
Gerir a Frota de documentacdo e controlo
Viaturas e Faltas nos de equipamentos e Check list de yerificagéo;
Méaquinas equipamentos e acessérios em falta nas Medida Mapa de equipamentos
acessorios que Baixa Média Fraco viaturas Fev/20 implementada instalados nas viaturas com
equipam as P a indicacdo de data de
viaturas validade de certifica¢do
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vEXise
ortes
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR n o Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Implementar e monitorizar
a utilizacdo das viaturas . -
Utilizacdo indevida Baixa Alta Moderado através do sistema de Jan/22 Mengrzoem i;mlgga;ﬁé déeo
de viaturas ou gestdo de frota e p ¢
maquinas da frota localizacdo de viaturas
municipal | d lha d did |
. Utilizacdo de "Folha de Medida Doc. registo utilizacéo
Gerir a Frota de Baixa Alta Moderado controlo de viaturas" Jan/20 implementada Viatura (Anexo 1V)
Viaturas e
Méaquinas Mecanismo de redundancia ; :
(cont.) o na verificagdo a 20 Medida L|s§a geral gos s%rwgocsj
Planificacao planificacio mensal dos Jan/ implementada | 29endados e Base de dados
indevida da transportes partilhada pela Divisao
utilizacdo de Baixa Alta Moderado
viaturas de Atualizar e implementar o -
. e . Em elaboracéo de nova
transporte coletivo Regulamento de Utilizacéo Medida em . o
de Viaturas de Transporte Jan/22 Curso proposta em articulagdo com
- a DAMA]
Coletivo
Programacao e
Falhas no calendarizagdo de
cumprimento do manutencado preventiva Medida Planificacdo semanal (Anexo
Programa de Baixa Média Fraco evidenciando a forma de Jan/20 implementada V1) e Relatério mensal
B Manutencado realizacdo (recursos P {(Anexo ViI)
Gerir a Manutengao Preventiva préprios ou via
da Frota de outsourcing)
Viaturas e
Maquinas Inclusdo da informacéo
Falhas na relativa a existéncia e Mapa de equipamentos
Ce;‘tifica 30 de Baixa Alta Moderado validade das certificacdes Jan/20 Medida instalados nas viaturas com
equi amcentos ' nos documentos de implementada a indicagdo de data de
auip controlo da manutencéo validade de certificacdo
preventiva
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigao do . u
Potencial Risco Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencgao
Risco de omissdo Identificagdo pela UO da
Aquisicdo, de requisitos no necessidade e utilizacéo da
renovacgao ou processo de viatura/ equipamento e
substituicdo da elaboracdo das Baixa Alta Moderado enquadramento com a
frota de maquinas e especificagdes avaliagdo efetuada pelos
viaturas técnicas do critérios definidos pela
procedimento DTEM
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Elio Piriquito Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 02/10/2023 Data: 02/10/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Obras, Viaturas e infraestruturas

Divisao de Obras por Administracao Direta

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]
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CAMARA MuUNICIDAL

Data: 02 -Out-2023

Responséavel Eng.2 Elio Piriquito
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR " o Data de Resultados n . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizagao
Implementacdo de
Auséncia de mecanismos/ Levantamento atempando
planeamento de procedimentos de das necessidades de acordo
L forma atempada . " planeamento que permitam Medida com os trabalhos previstos
Aquisicdo de bens e para a prossecugao Baixa Média Fraco identificar e antecipar 2020 Implementada para execugdo dos trabalhos
Servicos do procedimento a necessidades futuras de - RQl/ Orcamento para
necessarios ao desenvolver aquisi¢des de bens ou realizagdo dos trabalhos
normal servicos
funcionamento dos - - .
servicos Favorecimento de Validacao do procedimento
entidades pela . . de aquisi¢do, com base das
relacéo direta entre Baixa Alta Moderado Asz%ggsr?ir &gg?ggmg?to 2020 Im mﬁ?ﬁ?ada respetivas delegacdes de
0s promitentes p P competéncias para
recetores dos bens autorizacéo de despesa - RQ!
Compatibilizacéo das folhas
de obra com os trabalhos
executados, bem como
L . Controlar e registar as validagao por parte dos
Utilizagdo indevida atividades desenvolvidas 2020 Medida servicos proponentes - Folha
de recursos do no ambito da Implementada de obra com email de
municipio em o administragdo direta validacao; Disponibilizacao
atividades fora do Média Alta Elevado da ficha de atividade e RQI
ambito da em arquivo digital na
admlr)istragao aplicacéo informética (OBM)
Gestao de Obras direta -
por Administracio Efetuar o registo ~das pbras . ] o
Direta nas diversas por administracao direta 2020 Medida Ficha de atividade detalhada
areas nas folhas de obra e Implementada OBM
reportar a DGF
Avaliagdo incorreta - -
da responsabilidade Implementaga.o de circuito . )
A de procedimentos/ Exposicdo para execucéo por
na realizacdo de . ~ j 4
fluxogramas de verificagdo parte dos servigos apds
trabalhos & a sua eficiente que assegurem Medida verificacdo fisica da
cons%quente Baixa Media Fraco previamente a execugao 2020 Implementada respetiva responsabilidade
execugao fora do d balh Ambito d A
ambito da . t'f(')s tr:a\ ?j 0s 3d g noam ato as golmpetenua
P identificacdo da entidade 0 municipio
competgr}c!a do por eles responséavel
municipio
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Potencial Risco

Risco

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementagao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR ; = Data de Resultados T S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Promover a coordenagao
entre UO/SM fornecendo a Medida Comunicacdo Interna a
informacdo detalhada 2020 Implementada promover a colaboracéo na
relativamente a atividade a P atividade
Incumprimento de desenvolver
Prestar apoio a prazos na execugao s ;
e Média Alta Elevado Realizar cronograma
eventos das funcdes de temporal de controlo que Mapa de programacao de
apoio a eventos possibilite a gestdo de Medida trabalhos com hiperligacéo
recursos humanos e/ou 2020 Implementada da ficha de atividade
técnicos do municipio P descritiva dos trabalhos
necessarios na atividade a realizados
realizar
Novos Riscos Identificados
Al el PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Elio Piriquito Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Diviséo Cargo: Técnico Superior

Data: 02/10/2023 Data: 02/10/2023
Assinatura Assinatura

143




Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Responsével

Departamento de Educacéo

Divisao de Administracdo do Parque Escolar

Dr.2 Helena Ferreira
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Data:
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CAMARA MuUNICIDAL

29 - Set - 2023

Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
at';l;(;):z;en?g;ig a Foi garantida a manutencao
execucao das em todas as esqolas do
intervengoes Planeamento de Medida concelho - Empreitadas da
PR Baixa Alta Moderado . ~ o Jan/21 EMRU/DOVI/DMEM - outros
necessarias a intervencgdes e aquisi¢cdes Implementada ]
manutencéao das procefhmentos de .
boas condicées do manutengao desenvolvn@os
parque escolar pela DAPE - DGF - concluidos
Requalificacdo de exteriores:
EB Casal da Serra, S.
Sebastido e EB n? 4 VFX (B?
NZo Paraiso). Pinturas de muros e
identificar/reportar fachadas: Jl Bom Sucesso e
as necessidades de . EB A-dos-Loucos.
conservacdo e Baixa Alta Moderado Jan/21 Medida R.ec_]uallflcagao € amp]|agao:
Gerir e acompanhar manutencao nos Implementada Inicio obra EB Cabo Vialonga
a manutencdo do equipamentos e EB ng~2 AIhand(a e
Patriménio escolar escolares contlncl;lagao da EB Alvaro
incluindo Edificios uerra. outros
(|ncE . procedimentos de
e Equipamentos manutengdo desenvolvidos
Escolares) Efetuar visitas de pela DAPE - DGF - concluidos
periodicidade regular as
instalacdes das unidades Aquisi¢do de todo o
educativas do MVFX equipamento e mobiliario,
incluindo sala do futuro para
EB Alvaro Guerra. Mobiliario
A para EB Arcena e EB N2 4
Insuficiéncia ou Pévoa e A-dos Loucos. Outros
mobilidrio, material Baixa Media Fraco Janrz1 Implementada nor;:gﬁg}ﬂt: s:qtf:(l)asna'
dldagggigu de eletrodomésticos para as
cozinhas e copas -
Procedimentos de Aquisi¢éo
de bens e materiais -
desenvolvidos pela DAPE -
DGF - concluidos
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Foi possivel garantir a
Acompanhamento Garantir o generalidade dos
inadequado dos . procedimentos da DAPE -
’ L acompanhamento e a Medida A N
sausgiodeberse | ||| meniorizaciodos | M| melementade | MG matars -
servicos P desenvolvidos pela DAPE -
DGF - concluidos
Auséncia de
imparcialidade ou Atribuigdo de Apoios
atribuicdo indevida Elaboracéo de Municipais a Agrupamentos
de subsidios a regulamentos que definam Medida de escolas e escola Ndo
entidades (apoio Baixa Alta Moderado regras e pressupostos das Jan/21 Implementada Agrupada para
A £ para material, diversas atribui¢des de P apetrechamento e
sdsegu(rjar @ gels a0 equipamentos ou apoios equipamento, de acordo com
arede escolar despesas de o aprovado em RC 12/05/21
funcionamento)
Foi garantida a aquisicéo dos
equipamentos conforme
Requerer junto dos solicitado pelas escolas - Por
N&o aplicagdo ou beneficiarios a nao se tratar de um_sub5|d|o
A ; - - . as aquisicbes mediante a
aplicacdo indevida Baixa Alta Moderado apresentacao de relatério Jan/21 Medida verba por agrupamento
de subsidio por ou documento Implementada foram alvo de Procedimento -
parte das entidades comprovativo da aplicagao DGF (Ano Letivo de 20/21
da verba atribuida (Ano Letivo de 20/21 -
Efetuado; Ano Letivo de
21/22 - Agendado para o 1°
Trimestre de 2022)
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigdo do . - Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco ROL} GC(2) Sl Medidas de Prevencéo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagéo
Incumprimento de Foi garantido o servigo de
- obrigacdes e . refeicdes a todos ao alunos
Gestao do Verificar a conformidade .
Fornecimento de refer.ente ao Média Média Moderado | dos servigos prestados pela Jan/21 Medida conforme todas as normas
L fornecimento de
Refeicbes Escolares

refeicdes e lanches
a alunos

entidade selecionada

Implementada

em vigor - O programa SIGA
permitiu a monitorizagdo do
servico
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Novos Riscos Identificados

Refeicbes Escolares

faturas emitidas
pela entidade
contratante

mediante as refei¢des
efetivamente servidas nos
agrupamentos de escolas
{mediante o controlo de
assiduidades dos alunos)

alunos abrangidos, conforme
balancetes

Pgtti:‘::gg??xgg 5 Desg;%? do PO(1) | GC@) | GR@3) | Medidas de Prevencso Impgﬁfzrf’tg - Resultados Evidéncia Justificacio o é’:ri';‘:ggo
Implementacéo de
procedimento que p~ermita
. cEii)i/iZtrzg%iSis; ° f[;?uprgsaci?r:ifcljc?;g:r?tgsas . Nao se verificaram ;
o e | restenosieeres | o | e | woderato | “mimcromant” | mm | et | o ferie

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Helena Ferreira Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 29/09/2023 Data: 29/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Educacéo

Divisao de Planeamento e intervencado Socioeducativa
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Data: 31 -Out-2023

Responsével Dr.2 Fernanda Roma °
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR " o Data de Resultados n . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Relatérios de monitorizacéo
interna na sequéncia de
visitas regulares; relatérios
. produzidos pelas entidades
Requerer]untg qos . parceiras; Relativamente ao
parceiros o relatério das Set/22 Medida segundo semestre de 2021
atividades desenvolvidas e Implementada ida foi imol tad
acompanhamento geral a medida foi implementada
em setembro de 2022, pelo
facto de a DE trabalhar por
anos letivos (1 de setembro
Assegurar a a 31 de agosto de cada ano)
implementacdo e
gestdo das O célculo dos apoios
Atividades de Incumprimento do atribuidos é realizado pelo
Enriquecimento protocolo/acordo Baixa Alta Moderado DE com base nas evidéncias
Curricular e das celebrado dos registos da plataforma
Atividades de SIGA, sendo o apoio para
Animacado e Apoio a alunos com NSE validado
Familia Requerer junto dos pelos Agrupamentos de
parceiros a apresentacéo Medida Escolas. Plataforma SIGA e
de relatério ou documento Set/22 visitas regulares de

comprovativo da aplicagao
da verba atribuida

Implementada -
monitorizacéo as escolas.

Relativamente ao segundo
semestre de 2021 a medida
foi implementada em
setembro de 2022, pelo facto
de a DE trabalhar por anos
letivos (1 de setembro a 31
de agosto de cada ano)

9 Com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DPAP, tendo sido designado para o cargo de dirigente & Dr.2 Alexandra

Silva
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nao cobrada

prazos de pagamento e
pagamentos a prestacdes

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
oo . Medidas de Prevengao o A Evidéncia ustificagéo i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) \J Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Aprovacao em reunido de
- camara de 12 de maio de
Elaboracéo de L
Inadequada regulamentos que definam Medida Tzrgrz]; (éortZLaEgchgll;?égpaalrgeo
atribuicao de Baixa Alta Moderado regras e pressupostos das Mai/21 Implementada anopletivo 2022/22 epem
Organizar, manter, apoios diversas atribuicdes de P reunizo de camara de 11 de
. - apoios :
desenvolver e gerir abril de 2022 para o ano
a rede de letivo 2022/2023
transportes
escolares
. Requerer apresentacdo de
Incumprimento do P .
protocolo/ acordo Baixa Média Fraco relatorio ou %ocun;_entoﬂ Set/22 | Il\/ledlda d Mapas mensais e faturagao
celebrado/ contrato comprovative da aplicacéo mplementada
do apoio atribuido
Incumprimento de
rglf)enr?eiigzso Verificar a conformidade Medida n3o
fornecimento de Média Média Moderado | dos servigos prestados pela Aplicavel
refeices e lanches entidade selecionada p
a alunos
. Implementac&o de
Forr?:csitrfmce)r?t% de procedimento que permita
nes N a DPISE a confirmagéao das
Refeices Escolares si)illztrzrelzﬂ?i::} faturas ou documentos
. ? equivalentes emitidos pela ; s
'r?:?frlaagg;digzgss Baixa Alta Moderado entidade contratante M:dlliigvr;alo
cla entidade mediante as refeigdes p
pcontratante efetivamente servidas nos
agrupamentos de escolas
(mediante o controlo de
assiduidades dos alunos)
Cobranca indevida
ou incorreta da
faturacéo emitida . Validagao por amostragem Medida n&o
Assegurar a aos alunos/ Baixa Alta Moderado da faturacdo emitida Aplicavel
faturacéo e encarregados de
Cobranca de educacéo
receita do
fornecimento de - Cronograma de faturagao
refeicdes escolares Icnos:tf;(c):(e;n;: definindo a monitorizagéo Medida n3o
x o Baixa Alta Moderado de prazos designadamente A
faturacdo emitida e Aplicavel
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Secundéria Nao
Agrupada, érgdo que
aprova os Planos de

Atividades e respetivos

relatérios de avaliacao,

bem como o Relatério
de Contas e Gestdo

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
oo . - 2 Evidéncia ustificagéo i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos J G Calendarizagéo
Néo atribuicdo ou -
utiIizdagéo ipbdaivida dEé(legslzglgi ?:%rmug?or?/:?itlooss Mapas anuais de utilizacéo
as ve da atribuicdo das verbas do de verbas e verificagdo da
transferidas para os . material adquirido e Medida deducéo do valor néo
agrupamentos de Baixa Alta ALLC L atribuido, destinado a sey/22 Implementada utilizado em 2021/2022 nas
escolas,brgggrerljtes esses mes;‘nos alunos no verbas a pagar em 2022/23;
aos ?&Juxsi:icalgs € valor da verba faturacdo
Econémicos correspondente
Gerir 0s apoios ao A legi = :
P = . gislagdo em vigor cobre
nivel da Acdo Social todas as situacdes de
Escolar Acautelar a definicdo de atribuicdo de acao social
 Auséncia de SUbsidios, com recurso a fegulamentacao mnicipal
|mlpar_C|~aI|c_jade ou . . diplom'as legais ou Medida Os apoios da exclusiva
atribuicdo |~ndeV|da Baixa Média Fraco regulamentos ou Jun/22 Implementada responsabilidade do
Qe esca)loes de justificagdo inequivoca da Municipio foram aprovados
Agao Social Escolar : LS 50 de Ca del
necessgﬁacki)e def,a_tnbwgao :_m rerl:nlgo 282c2aznz;rat ed
o beneficio e junho de oferta de
cadernos de atividades no
1.2 CEB)
Divul 30 d Garantir a Formulérios diversos; acesso
Atendimento e dadosrig?gfn(w)a eées confidencialidade no Medida a plataformas de registo de
procedimento o < Média Alta Elevado tratamento dos dados de jun/22 dados com exigéncia de
P ; sensiveis dos o Implementada Py
administrativo beneficiarios acordo com as atividades a credenciais de acesso para
desenvolver pela UO todos os utilizadores
Esta exigéncia ndo se
encontra prevista nos
protocolos assinados. O
acompanhamento das
atividades e projetos
desenvolvidos é
efetuada através da
Assegurar a . participacédo do
implementacdo de Incumprimento do a:‘{:ee(iqui)irirr{:lgigr?gfias Medida ndo Municipio nos Conselhos
apoios protocolo/acordo Baixa Alta Moderado atﬁvidades desenvolvidas e Aplicavel Gerais dos
extraordinarios aos celebrado acompanhamento geral P Agrupamentos de
agrupamentos P 9 Escolas e Escola
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A WUt

Ligagbes
Fortes

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR ; = Data de Resultados T S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo

imp,?:ﬁwegn%;agréao de Incumprimento do parlé:i?ggrae;grgtsoeg?asgéo ngljﬁi:@fgéuggsdzrétur(?ggiie

apoios protocolo/acordo Bai . Medida valor nao utilizado em

s aixa Alta Moderado de relatério ou documento Set/22
SXorinénoees | colebrado melementada | 202072021 s veroas peges
’ da verba atribuida P
(cont.) Municipio

Publicacdo em DR do
Elaboracdo de Regulamento de Atribuicdo

regulamentos que definam Medida de Bolsas de Estudo a

o regras e pressupogtos das Mar/21 implementada Estudantes de Cursos de

Atribuir Bolsas de diversas atribui¢cdes de Ensino Superior, aprovado
Estudo a alunos do inadequada apoios em Assembleia Municipal de

ensino superior atribuico do apoio Baixa Alta Moderado 9 de marco de 2021

residentes no ¢ P A — —
concelho Publicitar a lista ordenada ;iaiecirgég'g%:ﬁ;;n;jgioe
final , apds apreciacdo e Medida .
aprovagéerm reunido de Fev/22 Implementada cucr‘:l)grlirrﬁzaizscalgss;tec;rgsodo
camara RGPD

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidédo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Fernanda Roma Nome: Dinis Piriquito

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Chefe de Divisdo

Data: 30/10/2023 Data: 30/10/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Cultura
Unidade Orgénica / Servico Municipal - 28 - Set - 2023
Responsével Dr. Alexandre Sargento *°
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao

Aplicacdo correta do
regulamento existente,
assegurar a sua
implementacéo e

Assegurar a
atribuicdo de
numeracao de

Incorreta atribuicéo
de numeracao de Média Alta Elevado
Policia/ Top6nimo

Jan/20

Medida
Implementada

Medida em permanente

implementacdo, com detecdo
de algumas incorregdes que

foram corrigidas com

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacao.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A}
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

policia monitorizacdo/ deslocacdo propostas de solugdes
ao local para verificacéo através de informacdes
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricao do . u
Potencial Risco Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevencao

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Ag:;(;;:troe Nome: Catarina Neto

Cargo: D/ DC Cargo: Técnico Superior

Data: 28/09/2023 Data: 28/09/2023
Assinatura Assinatura

10 com a entrada em vigor da Estrutura Orgéanica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DCIPI, tendo sido designado para o cargo de dirigente o Dr. David Santos.
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Cultura

Divisdo de Cultura Museus e Patriménio Histérico
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Data:

VX

28 - Set - 2023

Responsével Sem designacgdo
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
N&o observancia de
planeamento - -
relativamente as Ir;]tprls\ztser:jtearcﬁg/cekr_lﬁlsctag:o Medida Atividades organizadas na
necessidades Média Média Moderado idad i Jan/20 1mol tad data indicada - Plano de
especificas para a dnecedSS| ta_ .zs Sspeu |c|§s mplementada Iniciativas de exposicdes
realizacio das e cada atividade a realizar
atividades culturais
Coordenar o Inexistg”z_ncia éios Atividades organizadas na
planeamento, a pr_oc):ce |mez 05 Medid data indicada, todos os
calendarizacdo e a Internos de Baixa Alta Moderado Jan/20 edida procedimentos foram
PR aquisicdo a Implementada .
realizacdo das lizacao d . o realizados em tempo -
atividades culturais realizacao de implementagao/Atualizagao Pedido interno
despesa e cumprimento do Manual
P de Procedimentos por parte
pgglcllezgign?gn(igs de todos os servigos do RQl's elaboradas
! o DCMPH atempadamente, mediante
simplificados que . - i
poderdo conduzir a Baixa Alta Moderado Jan/20 Medida apresentacéo de guiao,
’ Implementada layout's e foram seguidas as
favorecimento das ‘entacses d o
entidades orien Sgges a grg:nlllzagao -
envolvidas istagem de RQl's
Gerir o Insuficiéncia de
funcionamento e a controlo na Efetuado pedido no POCAL
dma.mlzagao dos ar.recadac;aolde Baixa Média Fraco Efetuar os procedlmentos, Jan/20 Medida de acordo com o pedido de
equipamentos e receita, proveniente no cumprimento da NCI Implementada reserva do nosso
atividades culturais dos equipamentos equipamento
municipais culturais municipais
Arrecadacéo da
receita da edigdo Implementacéo de « . )
de catalogos e Extravio de artigos Baixa Média Fraco aplicacao informética para Jan/20 Medida '\:iaeoasrii Vsstltch(i):t: z)r:rg;lso
venda de artigos ou 9 ' gestdo de artigos Implementada ubligca des vegdidas
produtos de existentes para venda P ¢
merchandising
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR ; = Data de Resultados T S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Ndo se verificou qualquer
falta de cobranca ou
Falta de cobranca . . . 4
. Efetuar os procedimentos, Medida cobranga indevida -
OL:ncc;):Vriadr;ga Baixa Alta Moderado no cumprimento da NCI Jan/20 Implementada Comunicagao da Editora com
" a informacdo do stock de
Arrecadacao da arti
- I gos
receita da edicao
de catdlogos e N R Foi realizado um controlo
venda de artigos ou | Controlo deficiente /iﬁxallsr%ae%tdaa ;gag!'g;fsrgg Medida eficiente dos artigos -
produtos de de artigos para Baixa Média Fraco dp 5 ¢ trolo d Jan/20 Imol tad Listagem de RQl's e
merchandising venda € ges aorte. controio ae mpiementada informacéao do stock de
(cont.) artigos artigos em venda
Ineficacia no N .
processo de Baixa Baixa Fraco I?Eggégrﬁgndti Igi)nf,lae Jan/20 Medida Néo se verificou ineficiéncia
aquisicdo/ edicdo necessidade degaquisigéo Implementada no processo
de catédlogos
Deterioracdo dos
acervos
museoldgicos Criagdo e Manutencgdo de Medida Comunicacdo interna a
propriedade do Média Alta Elevado local de armazenamento Jan/20 Implementada informar as unidades
Assegurar a MVFX ou de adequado p organicas
identificacdo, a particulares, a
preservacio, a guarda da DCMPH
‘ijaiiloJl'z:CZg goa Inexisténcia de
atrimégioghistérico cobertura de
. e arqueoldgico seguros de pecas
a 9 de propriedade Média Alta Elevado Contratacdo atempada de Jan/20 Medida Comunicacao Interna a
municipal ou de seguros adequados Implementada informar a DGF
artigos de
particulares em
depésito
Novos Riscos Identificados
it els el PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco

Risco
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022 VX

CAMARA MuUNICIDAL

Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: ASIS?.;::{: Nome: Catarina Neto

Cargo: D/ DC Cargo: Técnico Superior

Data: 28/09/2023 Data: 28/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento da Cultura

Divisao de Bibliotecas e Arquivo

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
]

Data:

VX

CAMARA MuUNICIDAL

27 - Set - 2023

Responsével Dr.2 [sabel Santos !
Periodo em andlise Ano de 2021
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagao
Realizar o controlo das Conforme a Tabela de taxas
B cobrancas em Jan/20 Medida do Municipio os servicos de
Ges‘ta_o téc‘nica e conformidade com o Implementada digitalizagdes e fotocépias
adgqlgils;rrité\rlm?oios Falta de cobranca Regulamento em vigor sao gratuitos
culturais, incluindo indec\)/Lijdcaogchanraegos Baixa Alta Moderado Conforme a Tabela de Taxas
a venda de a~rtlgos e taxas aprovados Efetuar o controlo de fecho . do Municipio forar~n cobradas
e a prestacdo de de caixa diario em Jan/20 Medida Taxas de Ocupacao de Salas
servigos conformidade com a NCI Implementada , cujos elementos foram
R enviados para cobranca pela
Contabilidade
Comprovada pelos Livros de
Registo dos diversos
Garantir a inventariagdo de Medida documentos; Manual de
todos as obras que entram 2018 Implementada Procedimentos das
; nas bibliotecas P Bibliotecas Municipais de Vila
Gestdo das Franca de Xira - Ultima
colegdes das Extravio de ! . revisao 2018
bibliotecas e dos documentos Baixa Média Fraco G " - o
empréstimos arantir o cumprimento do )
Regulamento das Comprovada pglos Ayllsos g
e
gor)trolando 0s Implementada Municipais - Ultima reviséo
emprestimos e respetivas 2017
devolugdes

1 com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DBA, tendo sido designado para o cargo de dirigente o Dr. Sérgio Mangas
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VX

Arquivistico

por inexisténcia de
espaco para
acolher toda a
documentacéo

documentais

Implementada

progressivamente e estdo
acessiveis na base de dados
de arquivo

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados Aot e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengcéo Implementagdo Obtidos Evidéncla Justificagéo Calendarizagdo
Processo de
digitalizacdo de jornais
antigos das Bibliotecas
de VFX concluido, de
forma a preservar a
Gestéo das Deterioracao de re;petlva~ colecéo. Em
P o = articulagao com a DIT.
colecOes das bens ou colecdes Efetuar a conservacao Medid R ~
bibliotecas e dos de obras que fazem Média Média Moderado preventiva e manutencgao Jan/20 €dica em nenovacao €
P Lo Curso atualizacdo dos fundos
empréstimos parte do Patrimoénio dos acervos d tai
(cont.) Municipal ocumentals passou a
ser orientada pelo Guia
de gestdo e
desenvolvimento das
colecdes da Rede
Municipal de Bibliotecas
de Vila Franca de Xira
e . O Regulamento do Arquivo
Ineficacia do . L Medida C2 .
. Baixa Média Fraco Jan/20 Municipal estd em processo
atendimento Implementada de reviso
Tratamento incremento da aplicacao Medid 0 Regulamento do Arquivo
diferenciado de Baixa Média Fraco das regras constantes de Jan/20 Im Ieerznén?ada Municipal estd em processo
Assegurar o situacdes idénticas Manual de Procedimentos e P de revis&o
4 de Regulamento de Acesso
atendimento e Utilizagdo do Arquivo Os documentos transferidos
Falta de registo Municipal de Vila Franca de para o Arquivo sdo objeto de
sequencial de todos Xira Medida auto de entrega e guia de
0S processos que Baixa Média Fraco Mai/21 Implementada remessa e registo; desde
dao entrada em 18/05/2021 é feito o registo
Arquivo de documentos emprestados
e devolvidos pelas UO
Disperséo do
espdlio documental A identificacdo e atualizacao
. N em,d_iversos pisgs/ Atualizacéo do inventéario . do inventario anL_JaI,dos_
Gerir o Patriménio edificios do Arquivo Média Alta Elevado anual dos fundos Dez/22 Medida fundos documentais é feita
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VX

de digitalizacdo e
desmaterializacdo de
processos

Implementada
restauro do livro de atas n®
19 do séc. XIX e foram
preparados 6 livros de
acérddos da Cadmara a
restaurar em 2023

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
oo . Medidas de Prevengao o A Evidéncia ustificagéo i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) \J Implementagdo Obtidos J G Calendarizagéo
Salientamos as
transferéncias de
documentagado que estava
em condigdes de risco.
Inicidamos em 2022 a
transferéncia de
: o N . tacao do depdsito
Dispersao do Implementacdo de medidas : documen Ry
esplio documental de conservagio e Dez/22 implementada | capiinas ¢ cabeas acid free
em diversos pisos preservacao ’
edificios do Arquivo Em 2021/22 foram
por inexisténcia de Média Alta Elevado reativados/ revistos os
espaco para sistemas de alarme anti-
acolher toda a in.trugéo.e.de detecdo c_ie
documentacdo ) incéndio; em 2(_)22 foi
(cont.) instalado ar condicionado no
depdsito histérico
Em 2021/22 foi instalada
o . . uma parede e porta corta-
Instalagdo de um moédulo Medida
com chave Dez/22 Implementada fogo com chave alproteger o]
acesso ao depdésito de
arquivo histérico
Gerir o Patriménio As medidas adotadas
Arquivistico . s constantes nas duas linhas/
Incremento da aplicagao . ’ . X ;
(cont.) das regras constantes de Jan/20 | llvledlda g células apalxodewdenuda_zw
Manual de Procedimentos mplementada que s,e_esta a adotar me didas
e praticas de conservagdo e
preservacao
A identificacdo e atualizagao
R . - do inventério anual dos
Inexisténcia de Atuaalllrfjglagodsofhnnvdeonstarlo Jan/20 Medida fundos documentals ¢ feita
praticas, medidas documentais Implementada a2;22{5;55'\Ilqaanz)zr;teedeee;;zgs
de conservacdo e de arauivo
de preservagao Média Média Moderado a
preventiva e Fizeram-se ao longo do ano
curzztwa do et5p|°|'° acbes de monitorizacéo e
ocumenta f 2 Aci
Implementacdo de medidas de5|nfi(s)tiacgoar:)tiEzzgae;;oswos.
de h'.g'en'zaf;ao' de identificagdo de espécimes a
monitorizagao e de . S :
Medida digitalizar e a restaurar. Foi
restauro dos documentos, Jan/20 executado em 2022 o
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Medidas Adotadas

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PPRGCIC I m
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CAMARA MUNI

Medidas ndo Adotadas

VX

Data da Nova

Atividade de Descrigao do PO GC GR ; = Data de Resultados Yy SR
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Inexisténcia de
zratlcas, medldas A elaboragao do plano
e conservacao e Lo
de preservacdo Elaboragdo de plano de Medida em foi iniciada em 2019 sob
P vag Média Média Moderado Gao de pan Jan/20 coordenacdo da DIT, 2023
preventiva e conservacdo digital Curso ! .
) . com apoio do Arquivo
curativa do espolio e
Municipal.
documental
(cont.)
Incremento da aplicagdo Documentos continuamente
Auséncia de das regras constantes de classificados, descritos,
procedimentos e Manual de Procedimentos, alguns digitalizados e
instrumentos de bem como da aplicacéo da Nov/22 Medida acessiveis em
gestdo de legislacdo e Normas Implementada https://arquivo.cm-vfxira.pt/.
documentos Portuguesas (NP) atinentes Em 2022 foi executado um
(tratamento, . Ly (Portaria 1253/2009, NP procedimento de eliminagdo
registo, Baixa Média Fraco 4438:2005, NP 4041:2005) documental
classificagdo,
organizagao, o Aguardamos pela
inventério, I”&Fl’alig?ﬁgaggoed:\lzllfan%ge publicagao da Nova
avaliacdo, selecdo e Documcental h Listac Portaria de Gestéo de 2023
eliminagdo) Consolidada Documentos da
Gerir o Patriménio Administracdo Local
Arquivistico
(cont.) O Regulamento do
Arquivo estd em
processo de revisdo. O
s ) Manual de
Média Média Moderado Aplicacdo d_o Manual de Jan/20 Medida em Procedimentos 2023
Procedimentos Curso
. encontra-se em fase de
Deslocagdo dos concluséo por parte dos
processos e da. técnicos do Arquivo
documentacao a Municipal
guarda do Arquivo
para outras UO Entre 2022 e inicios de
. 2023 prevé-se que
. . docun?leﬂﬁgggzﬁgfog;sos - Medida em sejam digitalizadas
Média Média Moderado A Dez/22 diversas unidades 2023
desmaterializacdo de Curso documentais que
processos resultardo em cerca de
110.000 imagens
A O Plano de seguranca
Inexisténcia de o esta elaborado e
Plano de Seguranga Criagdo de Plano de Medida em aguarda certificaco
e Risco para Baixa Média Fraco Segurancga contra incéndios Jan/20 2023
documentos e e Intruséo Curso pelaslél\gﬁicén/;\gsgégam—
edificio do Arquivo superiores
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Assegurar a - s
. “ ) . A descrigdo arquivistica
d‘comgkr;llgagap ed ir_nposst|b|l||da~dedde Dotar o Arquivo de mais Medida (inventariagdo) continua a
|spont| :jlzagao e t |gven a?ar:;go em Baixa Alta Moderado recursos humanos com Jan/20 Implementada ser desenvolvida, parte dos
odaa 0dos os fundos e formacdo adequada P resultados j& estdo na base
documentacdo em arquivo de dados
arquivo
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricao do A =
Potencial Risco Risco PO (1) GC (2) GR (3) Medidas de Prevengao

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementagao.

Responsavel (UO) Validador (DAQ)

Nome: Isabel Santos Nome: Catarina Neto
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 12/10/2023 Data: 12/10/2023
(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E) Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Habitacdo e Coesdo Social

Divisao de inclusao e igualdade
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Data:

29 - Set - 2023

Responsével Dr.2 Andreia Parsotamo Antunes 2
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . . Data de Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Assegurar a
concecao e o .
impLerr;’\gerr;tri%éso de i:éadré%aur:ggtge Ine?tlsur?:rr;tdagadzii;llisz:?ga Medida Assinatura de Protocolo com
‘ prpje_tos o programas, _projetos Baixa Média Fraco resS:tsivnae;?asﬁ;gca:fgoedas 2021 Implementada a Comnsszc;3 y:();aérsearolgualdade
iniciativas no e iniciativas rioridades
ambito da Inclusdo P
e lgualdade Social
Implementar rotatividade . . o
Possivel napformagéo das equipas 2021 Medida Rotat|vu_:|~ade dos tecm;os por
favorecimento ou de trabalho Implementada Unido de Freguesia
discriminacdo no Baixa Média Fraco
atendimento Promover a formacgdo dos . - « "
X = Medida Participacdo nas formacdes
presencial trabalhaéigr:felftég;astao de 2018 Implementada internas e externas
Divulgacédo da Assinatura de
Atendimento ao Protocolo para a criagao do
publico no &mbito Risco de Uniformizacdo e definicio ) Balcdo da Inclusdo em Vila
do Balcdo da tratamento Média Média Moderado das regras Eﬁe instrugég de 2019 Medida Franca de Xira no site da
Inclusdo diferenciado de 0Ce550S Implementada CMVFX através do link
situacdes idénticas P https://www.cm-
vfxira.pt/pages/33447news_i
d=4110
Divulgacdo de Garantir a
X - confidencialidade no . Sempre que se justifique,
dados/n)formagoes Média Alta Elevado tratamento dos dados de 2019 Medida apresentagao da situacdo
sensiveis dos . Implementada f s
o acordo com as atividades a via e-mail a UGPD
beneficiarios desenvolver pela UO

12 com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DSDS, tendo sido designado para o cargo de dirigente a Dr.2 Manuela

Sousa
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Andreia Antunes Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 29/09/2023 Data: 29/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Habitacdo e Coesdo Social

Diviséo de Habitac&o e intervencgao Social Data: 20 - Set - 2023

Responsével Dr.2 Manuela Pires
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricdo do PO GC GR . o Data de Resultados . . e Data da Nova
< . . Medi Preven a < vidénci tifi i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencgo Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizagao
Possivel
favorecimento ou Implementar rotatividade Medida Existéncia de equipas
discriminagao no Média Média Moderado na formacdo das equipas Sempre existiu Implementada técnicas afetas ao
atendimento de trabalho p atendimento
presencial
trl;{ltsécrgedrio Uniformizagdo e definigdo Medida Cdédigo do Procedimento
Assegurar o diferenciado de Média Média Moderado das regras de instrucdo de 2010 Implementada Administrativo - CPA | DR
atendimento no situacdes idénticas processos p (diariodarepublica.pt)
ambito da
Habitacéo Elevado nimero de
Municipal e situagdes sociais N L . Melhoria no
Intervencao Social com numero Média Média Moderado Deﬂmctzgrﬂgorg:'o por 2010 Im Il\g?’r?éiiada acompanhamento do
reduzido de P processo habitacional
técnicos afetos
. « Garantir a
dagévsljilr?faogr%)adges confidencialidade no Medida Sempre que se justifique,
sensiveis docs Média Alta Elevado tratamento dos dados de Sempre existiu imolementada apresentagdo da situacdo
beneficiarios acordo com as atividades a P via e-mail ao GPD
desenvolver pela UO
Rea;;i;é?;c::svas Planeamento Implementacdo de sistema
R . estruturado de avaliagdo . ~ -
d'r'g,'d.os aos |nla(.ielqu.ado de Baixa Baixa Fraco das necessidades e Sempre existiu Medida Adequar as acdes ao publico-
municipes no iniciativas e . lanificaco d Implementada alvo
ambito da programas respetwa_p "?‘(;” éca(;ao as
intervencdo social prioricaces
e Né&o assegurar - .
Identificar as Planificar e realizar
necessidades de ateer)\:gcaljiaén;edr;tse a periodicamente Medida
conservacao e intervin des Baixa Média Fraco verificacdes fisicas ao Sempre existiu Implementada Mapa intervengdes/ vistorias
manutencéo do necessa’rigs de Parque Habitacional P
Parque Habitacional manutencio Municipal
oA Elaboracdo de base de
Gestéo do Parque p&gﬁzgﬁgﬂg ggs dados com informagdo Medida
Habitacional . Baixa Média Fraco relevante sobre 2020 Mapa de Vendas
Municipal nec:ss;giagzz de intervencdes ou aquisicdes Implementada
quisic realizadas
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CAMARA MuUNICIDAL

receita das rendas

extraida da aplicacdo
informatica

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR ; = Data de Resultados Y et S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Inexisténcia de
planeamento das Implementacdo de sistema Medida
necessidades de Baixa Média Fraco de identificacdo e avaliacao 2020 Mapa de Vendas
o . Implementada
aquisicdes das necessidades
(cont.)
Auséncia de
imparcialidade
potenciada pela Implementar rotatividade .
intervencéo Média Média Moderado na formacdo das equipas Mudza(r)mlgg em Im Il\g?r?tla?\iada Rotatividade de técnicos
sistemética dos de trabalho p
mesmos
intervenientes
Definir e monitorizar os
. fluxos, as regras, 0s . Cédigo do Procedimento
tomggzsgsgi‘cr}:éo Média Média Moderado procedimentos e os prazos Sempre existiu Im Il\gi?éiiada Administrativo - CPA | DR
para todos os tipos de p (diariodarepublica.pt)
processos
M Atribuicdo de Valor da renda calculado
Gestaq do_Parque beneficio indevido em conformidade com os . Lei n2 81/2014 na sua
Habitacional . . \ . Medida -
L resultante de Média Média Moderado documentos apresentados Sempre existiu redagao atual - Cap. lii,
Municipal siculo i d | datari d ; Implementada Seccao 1. Artigo 239
(cont.) calculo incorreto da pelo arrendatério e demais eccéo |, Artigo 23¢
renda apoiada legislagao aplicavel
s Proceder a validacdo e
A prestacgo de verificacdo dos documentos
falsas declaracGes entre uges elo beneficiario Medida
originando a Média Média Moderado gues p ’ Sempre existiu Imol d Reunides de NLI e SAASI
atribuicdo de S conjuntar’gen_teI com a mplementada
e g eguranga Social e com a
beneficio indevido Autoridade Tributéria
Incumprimento do )
contrato de Aplicagdo das sangdes Medida cezggcgglr;::f)%strg?gade
arrendamento por Média Média Moderado | previstas na lei, em caso de Sempre existiu < :
= ) : Implementada arrendamento apoiado
parte do deteg¢do de incumprimento Seccio Il Lei 81/2014
beneficiario ¢
Controlo mensal de valores Mapa Mensal da divida, Mapa
Controlo e por cobrar mediante a Medida comparativo da divida, Mapa
monitorizacdo da Média Média Moderado elaboracdo de listagem Sempre existiu analitico por bairro, Mapa

Implement . .
plementada Taxa de incumprimento e

Mapa trimestral da divida
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Elaboragdo de Elaboragao de minutas tipo
Pecas de para a abertura e
Procedimento desenvolvimento de
inadequadas ao procedimento, de cadernos Medida Minutas de Caderno de
objeto do contrato Média Alta Elevado de encargo geral e convite, Sempre existiu Implementada encargos e Programa de
ou invalidas face a por forma a evitar a P procedimento
legislacdo em vigor, ocorréncia de trabalhos
nomeadamente, o complementares, revistas
CCP por técnico de direito
Tratamento Criacdo de base de dados .
- A = . Mapa de trabalhos realizados
delfICIe‘nte de Baixa Alta Moderado com mformagap relevante Sempre existiu Medida anteriormente - para
estimativas de de anteriores Implementada apuramento do valor base
custos procedimentos P
FCormagéodde trai)(;rlrr?aadg:r?eg?;ra Medida Formacoes internas diversas
ontrato de - - i . = . o~
Empreitadas no Analise d.eflmente Baixa Alta Moderado aplicacdo da. legislacdo em 2018/2019 Implementada dafdooBsM'C'ij\kS;Eé;—J?atzgeztt%.)
Parque Habitacional - de ped_ldos de vigor
Municipal Esclarecimentos e
Listas de Erros e Delegacdo de
Omissdes . \ competéncias que permite Medida Identificagdo do técnico com
Baixa Alta Moderado a célere resposta dos 2018/2019 Implementada o local do concelho
pedidos
A selecdo prende-se com os
técnicos afetos segundo os
Designagao de diferentes . avisos 719/20 e 720/29: E
L Medida efetuada proposta do juri
A - elementos para juris de 2018/2019 !
preciacao e concursos Implementada para cada procedimento
andlise de Baixa Alta Moderado aquando da elaboragéo de Ci
propostas para autorizacdo da abertura
apresentadas do procedimento
Verificacdo da entrega da . M : N
declaracéo de inexisténcia 2018/2019 Impll\g(rar?tlaiiada dzecc;i;ﬁﬁg:_dgi':fgséanﬂsao
de conflito de interesses
Falta de Verificacdo da execucédo
acompanhamento fisica das empreitadas de Medida
na execucdo dos Baixa Média Fraco acordo com o estabelecido 2018/2019 imolementada Autos de medicdo
trabalhos de no caderno de encargos e P
empreitada projeto (adjudicado)
Execucgdo de
Contrato de Anélise deficiente
Empreitadas no de olrc;an)entos e
Parque Habitacional estimativas de Criagdo de base de dados
Municipal custos, dando A x .
- s . P com informacdo relevante Medida .
origem a Baixa Média Fraco . 2018/2019 Mapa de trabalhos realizados
elaboracio de de anteriores Implementada
trabalhos procedimentos
complementares ou
trabalhos a menos
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
oo . Medidas de Prevengao o p Evidéncia ustificagéo i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) \J Implementagdo Obtidos J G Calendarizagéo
Faturacdo de
trabalhos nao
realizados em autos
de medicdo, Continuar a garantir rotinas
nomeadamente em de verificacéo, por
artigos passivels de Baixa Alta Moderado amostragem € por 2018/2019 Medida Mapa de trabalhos realizados
sofrer alteracdes de terceiros, dos artigos do Implementada
quantidades em mapa de trabalhos das
virtude das empreitadas
condicdes
encontradas no
local
Anggsgedss?ocsleente Formacéao dos Medida Formacoes internas diversas
rorrogaces de Baixa Média Fraco trabalhadores na legislacao 2018/2019 Implementada (OBM, RGPD, Tratamento
p gac em vigor p dados, Ciberseguranga, etc.)
prazos
Utilizacdo de software .
Execucédo de : . Medida I
& Analise deficiente ded|c&_1d9 ao célculo de 2018 Implementada Aplicacdo OBM
Contrato de revisdo de precos P
Empreitadas no . ou _ftaltaN d‘z
Parque Habitacional :)arr:c'ezg?d: Baixa Média Fraco Elaboracéo de tabela
Municipal ez indicativa da necessidade )
(cont.) Revisso de precos de executar o processo de 2018 Medida Tabela de revisdo de pregos
da empreitada - P Implementada pre¢
revisdo de precos da
empreitada
Falta de tramitagdo Elaborac&o de tabela
do processo de indicativa da necessidade Medida
Rececdo Provisoéria Baixa Média Fraco de executar o processo de 2018 implementada Conta final. Aplicagdo OBM
e Conta e Final da Rececdo Proviséria e a p
empreitada Conta Final da empreitada
Proceder ao regime
de liberacdo de Reunides de coordenacado Medida
caucdo e execucao Baixa Média Fraco do servigo, visando o Sempre existiu Implementada Relatério de coordenacdo
da garantia da melhoramento continuo P
empreitada
I Elaboracdo de tabela
=
' a(ljtg dreozvzsr:étgzao Baixa Média Fraco indicativa da necessidade Semore existiu Medida Tabela de Recegbes
Aut% Definitivo ' de executar o processo de P Implementada definitivas
Rececdo Definitiva
Assegurar que a
Colaborar com a informacédo é enviada a
Unidade do . Unidade de Patriménio, R .
patrimoniona | F23 deenvio do
atualizagdo do : Baixa Média Fraco e assim que relna todos os Sempre existiu A . f
Inventério do g:{gnawélé?gdg:%gg dados necessarios para a Implementada Patrlm((:)gé(i) %t;iaov]?; %a vista
Cadastro Imobilidrio respetiva atualizacdo do 9 9
Municipal cadastro do imobiliario
municipal
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Potencial Risco

Risco

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementagao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados T P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagéo
Favorecimento/desf
avorecimento . )
resultante da Baixa Alta Moderado Definicéo de Sempre existiu | Il\lledldi d Equipa reforcada em 2tOlB
s anélise de procedimentos e métodos mplementada com mais uma Jurista
Analise juridica de 0Ce550S de anélise de processos em
processos P conformidade com a
Incorreta anélise de ) ) legislacao em vigor - Medida Regulamento e normas
processos Baixa Alta Moderado Sempre existiu Implementada Jundlcassisatgllnﬁgdas no
Novos Riscos Identificados
iz 2 o DiEs T L PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Manuela Pires Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisdo Cargo: Técnico Superior

Data: 20/09/2023 Data: 26/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento Departamento de Habitacdo e Coesdo Social
Unidade Organica / Servico Municipal Divisdo de Salde e Solidariedade Data: 29 - Set- 2023
Responsével Dr.2 Manuela de Sousa
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados . . N Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacéo
Parcialidade na Implementar rotatividade
analise dos pedidos ) x ] Medida PR,
e/ou favorecimento Alta Baixa Moderado na forn:‘aegtaroatcjjaalingpas Jan/21 Implementada Relatério 22 semestre SAASH
dos beneficiarios
Complexidade das
problematicas
envolventes que - .
ccirr?lftl_icciiwl;?to Média Média Moderado F?T:mt?giasgigﬁneaqr:;pzs Jan/21 Medida Relatério 22 semestre SAASI
Assegurar o : parcerias com entidades Implementada
Atendimento e generalizado das P
e estratégicas
Acompanhamento respostas sociais e
Social Integrado _outras em
diferentes areas
Reagendada para 2023,
Elevado nimero de a transferéncia das
situacdes sociais - . competéncias para o
com ndmero Alta Baixa Moderado Deﬂn'ctzgrﬂ?&?'o por Municipio de VFX no 2023
reduzido de ambito da acdo social
técnicos afetos ainda ndo se
concretizou
Existéncia de check-list de - N -
e - = Ndo cabe a DSS a elaboracéo
verificagdo de Medida néo . ;
Aquisicdo de bens e | Incumprimento das cumprimento do quadro Aplicavel deste InSFrurtnerJto. ge%uFlmos
servi¢os no ambito disposicdes legais Baixa Média Fraco legal as orientacoes do
de programas e da Contratagdo '
atividades Publica Definicao de . N )
- Medida Cl prestagao servigo de
procedimentos de acordo Jjun/21 Implementada Formacao SAASI
com o CCP
Implementacédo de manual
Gest5o ineficaz no O Fodas as fases do " Medida
procedimento de Média Baixa Fraco - = Jan/21 Relatério 22 semestre SAASI
Assegurar o atribuicao do apoio execugao/ instrugao de Implementada
Funcionamento do todo o processo d.e forma
Apoio Alimentar clara e objetiva
Né&o identificacéo S . ) A o
das necessidades Média Baixa Fraco Defini¢cao de CFII:ZCIQFIOS claros Jan/21 | IIVIedlda 5 Evidéncia ja facultada no 1@
reais e especificos mplementada semestre
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ofertas de emprego
ndo adequadas

trabalho e conhecimento
do perfil do candidato

Implementada

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢ao do PO GC GR ; = Data de Resultados T S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Possivel
favorecimento ou Implementar rotatividade . A i °
discriminacdo no Média Média Moderado na formacgao das equipas Jan/21 Im ll\gﬁlé?iada EV|den<:|aSJ:n1:ae(;ltJrlteada no 1¢
atendimento de trabalho p
presencial
Atendimento no Ri d
ambito do Centro isco ge Uniformizacdo e definicio ) e
Local de Apoio a tratamento Baixa Média Fraco das regras de instrucéo de Jan/21 Medida Evidéncia ja facultada no 12
Integracdo de diferenciado de r0Cess0s Implementada semestre
Migrantes situagdes idénticas p
Elevado nimero de
situacdes sociais - (s . Dados Estatisticos
" . Definigcdo de racio por Medida . °
com ndmero Alta Baixa Moderado técnico/a jan/21 implementada atendimento CLAIM 22
reduzido de semestre
técnicos afetos
Parcialidade na . Agendamentos de
analise dos pedidos Média Baixa Fraco Ir:r;pflgrn%i)nt;or gc;tsagvlﬂag: Jan/21 Medida atendimentos sociais através
e/ou favorecimento degtrabalhoq P Implementada das JF emails enviados pelas
dos beneficidrios F
Dificuldades no Levantamento das
plan:zgg”&g e Alta Baixa Moderado er:ecrzzziggldgcs) ggntceeclil?c?e Jan/21 Medida Evidéncia ja facultada no 1°
empregabilidade e p x Implementada semestre
. = adequacao das ofertas de
inadequacao das
emprego
ofertas de emprego
Ndo identificacdo
Acompanhar e das ne_cess~|dades/ o ) Ses
desenvolver motivactes e i - ; gonamizar acdes de . Medida Relatérios GIP
projetos e medidas apeténcias dos Média aixa raco |fvu gacéo de 1c:.ur§os Ie Jan/, Implementada elatérios
que promovam o rtJov'ZnSd/ g ormacéo profissiona
acesso ao emprego opo u:Iri];icz 2?} €
e a qualificacdo a <
profissional Dinamizacéo de planos de
informacéo dirigidos aos
Divulgagao técnicos sobre as novas
incorreta de medidas de emprego e . A s °
medidas ativas de Baixa Média Fraco acbes de formacdo, bem Jan/21 Im Il\g(rar?tlaiiada EVIdenCIasganian;Jrlteada no 12
emprego e acdes como possiveis alteragdes P
de formagdo legislativas aplicadas as
que ja se encontram em
vigor
Apresentacdo de Caracterizacdo e descricdo
< . A o
desempregados a Média Baixa Fraco das fungdes do posto de Jan/21 Medida Evidéncia ja facultadano 1

semestre
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Potencial Risco

Risco

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR ; = Data de Resultados T S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Elaborar e implementar um
Inadequacao das documento estratégico
atividades as . ) onde sejam identificadas as Medida Evidéncia ja facultada no 1°
Promoc&o em necessidades dos Média Baixa Fraco prioridades de intervencgao Jan/21 Implementada semestre
atividades de municipes ao nivel da promocéo da
prevencdo com a satde
salde Reduzida Divulgacéo atempada e
articipacdo nas Baixa Baixa Fraco através de meios préprios Jan/21 Medida Cl divulgacao iniciativas
p ativ’?dgdes das iniciativas e do(s) Implementada salde 2.2 semestre
parceiro(s) envolvido(s)
Definicdo clara dos fluxos A
N3o identificacdo/ dos procedimentos entre as clt\)r;rggtst‘:irc?;g;iadrgso
divergéncia das Baixa Média Fraco respetivas UO/SM e Medida néo Municipio de VFX no &mbito
necessidades entidades externas, Aplicavel da Satde ainda ndo se
Assegurar as apresentadas garantindo a sua concretizaram
competéncias monitorizacdo sistemética
legaimente Constante articulaca
L7 Gdo com
atribuidas ao MVFX . K
no dominio da en?/sols\?i:jvalgofn:gi:tr:geagessua A transferéncia das
salde Articulagdo com as sensibiliz'agéo no tipo de Medida ndo competéncias para o
UO do MVFX ou Baixa Média Fraco informaco que a DSS Aplicavel Municipio de VFX no ambito
entidades externas necessita no Ambito das da Sss:fr:tlir;garar?o se
competéncias atribuidas ao
MVFX no dominio da satde
Novos Riscos Identificados
it els el PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Manuela de Sousa Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 29/09/2023 Data: 29/09/2023
Assinatura Assinatura
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Departamento

Unidade Orgénica / Servico Municipal

Departamento de Ambiente e Gestdo de Espaco Publico

Divisdo de Higiene Publica, Ambiente e Cidadania
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Data: 29 - Set-2023

Responsavel Eng.2 Carla Gamboa
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descri¢do do PO GC GR . m Data de Resultados . . i Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Informatizar e monitorizar
os procedimentos sujeitos
a andlise, garantindo que o
tratamento/ analise dos Medida
. elementos seja efetuado de Julr20 Implementada Pareceres
Risco de falha na acordo com a
| aplllcatiao ds sequencialidade do registo
Emitir pareceres no egislacao e de de entrada
dominio d eventual Baix Alt Moderad
roteoéo ar?wbi?ental favorecimento ou aixa a Moderado Vistoria a Cipan - evidéncia
p ¢ tratamento Promover a distribuigdo Medida intitulada "relatério final".
desigual para aleatdria e rotatividade dos Ago/21 Imolementada Parecer do projeto dos
situagbes idénticas técnicos P residuos - evidéncia "parecer
dos residuos”
Promover agdes de . - -
o Medida Inscricdo nas agdes de
formacao dos Out/20 x
trabalhadores Implementada formacao da SPEA
Utilizagdo/ Garantir, de forma regular, Pedido de colocacdo de
apropriacdo . \ a aplicacdo de medidas de Medida ; P
indevida de bens Baixa Alta Moderado controlo dos bens e Julr20 Implementada equ|parr£nrtgssllddueogeposno
e/ou equipamentos equipamentos
M ) Monitorizar a aplicagao do Medida Circuito de envio do
Né&o garantir de Jul/20
forma adequada a Regulamento Implementada regulamento
prestacdo do Py . o«
. servico de gestao Média Alta Elevado Garantir a atualizacdo do ) Mantem-se, dado ainda n3o
Gestdo dos de residuos Regulamento em Jul/20 Medida ter existido necessidade de
Residuos Urbanos e urbanos conformidade com a Implementada alteracio do regulamento
de equipamentos entidade reguladora < 9
afetos a atividade
Ineficécia na
aplicacéo das
redJsg%r;Csoc?aSsotl;xas Promover a divulgagéo e
: . garantir aplicacdo dos Medida Email com a gestdo dos
€ precos previstos Baixa Alta Moderado Regulamentos Municipais Julr20 Implementada residuos urbanos - RANGEL
no regulamento existentes
municipal de
gestdo de residuos
urbanos
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados N S Data da Nova
o . Medidas de Prevengao o A Evidéncia ustificagao s
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) \J Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Identificagdo das Identificacdo da
Gestdo dos necessidades de necessidade de aquisicao
Residuos Urbanos e aquisicéo dos bens/ mediante check-list de ) R
de equipamentos equipamentos Baixa Média Fraco verificacdo das Jul/20 Medida Mapa de_ aquisicbes de
IR . e Implementada equipamentos
afetos a atividade fundamentais para caracteristicas /
(cont.) o desenvolvimento especificagdes técnicas dos
da atividade bens / equipamentos
Promover a distribuicdo . . .
- oL Medida Dimensionamento de
aleatéria e rotatividade dos Ago/20
técnicos Implementada contentores
Riscci.de talh; na Reunides com a SPEA no
| ap |Ica<;Nao g ambito da estrutura do
Promocao e egis agato el e projeto de educacéo
dinamizacdo de f even uat Baixa Média Fraco ambiental em conjunto. Dado
projetos ambientais avttJretCImento ou Promover acdes de Medida ser um projeto financiado
d ra amlen o formagao dos Jul/20 Implementada tem regras préprias na
. eslgua_dgar_a trabalhadores P divulgacéo, sensibilizacdo e
situacoes identicas estamos a trabalhar em
conjunto com a SPEA. Acho
que pode ser considerado
uma formacgao
Favorecimento/
Desfavorecimento . . Medida Pedido de aquisicdo de
de uma candidatura Baixa Média Fraco Julz20 Implementada ambulancias
ou projeto
Garantir o cumprimento do
Desenvolver e Regulamento Municipal de
coordenar o Assegurar que as Participagao no Orgamento
Orcamento votagdes decorram Participativo do MVFX e as OP tem uma calendarizacéo
Participativo de forma suas Normas de Medida prépria. Apenas apés a
adequada, Baixa Média Fraco Participacao Mar/21 Implementada avaliacdo técnica interna, as
permitindo a p propostas s&o votadas (as
participacdo de gue forem exequiveis)
todos
Risco de eventual
Promocgé&o de favorecimento de Definir métodos na selecdo Projeto no ambito da
iniciativas de entidades . . das entidades a convidar Medida educagéo ambiental e
sensibilizacdo convidadas em Baixa Baixa Fraco mediante a atribuicdo de Jui/20 Implementada Servicos educativos
ambiental detrimento de critérios de verificacdo municipais
outras
Assegurar
= intervencdo em - .
Promocdo da Definigdo de Sistema de . =
Limpeza e Higiene tecngfé)\j)isgt:;o Baixa Baixa Fraco avaliacdo de necessidades Ago/20 Medida Programacdo das campanhas

Publica

controlo de pragas
urbanas

(por prioridade)

Implementada

de desbaratizacéo
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas

Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados N S Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Intervir e resolver N&do cumprimento

situacbes de dos procedimentos Garantir o cumprimento do

veiculos em identificados nas P P Regulamento Municipal Medida . .
presumivel estado disposicdes legais e Média Média Moderado para Veiculos Abandonados Julr20 Implementada Ficha de Viatura
de abandono nos regulamentares e em Fim de Vida
espagos publicos aplicaveis

Novos Riscos Identificados
iz 2 o Digs i L PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencio

Potencial Risco

Risco

Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam

a sua implementagao.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsavel (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Carla Gamboa Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisdo Cargo: Técnico Superior

Data: 28/09/2023 Data: 28/09/2023
Assinatura Assinatura
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Data:

VX

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA | 2022

25 - Set - 2023

Responsével Arg.2 Sofia Costa 3
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . o Data de Resultados . . e Data da Nova
NI . Medi Preven o - vidénci tifi R
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) edidas de Prevencgo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizagao
Acompanhamento,
supervisao e
monotorizacdo dos Medida Mapa de controlo do
. trabalhos e atividades Fev/20 Implementada acompanhamento efetuado e
Assegurar a gestao, desenvolvidas e realizadas, P email de monitorizagdo
manutencao e Inadequada por recursos internos ou
conservagao de manutengao e externos
espacos verdes conservacgao dos Média Alta Elevado — ~
municipais e espacos verdes ) Planificacao e Medida Email de reporte das agdes
espacos exteriores municipais sistematizacéo de acdes a Juzo Implementada realizadaspmensalmeﬁte
publicos realizar mensalmente
Garantir a articulacédo entre . . . "
Medida Email de articulagdo com a
as UO, nomeadamente o Out/20
DOVI e EMRU Implementada DOVI e EMRU
Sendo um dos objetivos do
DAGEP a gestdo eficiente e
sustentavel do espaco
pulblico, a atividade em
Assegurar a Inadequada implemencada. verifcando-
manutengdo e manutencdo e ) Planificacdo e Medida se que se encor'1tra concluida
conservagéo do conservacgao das Média Alta Elevado sistematizacdo de acdes a Jul/20 implementada a2 Freguesia de Vialonga e em
patriménio arbéreo arvores existentes realizar mensalmente P cursg 2 Unido de freg?uesias
concelhio no espacgo publico Povoa de Santa Iria e Forte
da Casa, conforme evidencia
em anexo (E-mail de
planeamento de ac¢des a
realizar)

13 Com a entrada em vigor da Estrutura Orgénica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da DPGEV, tendo sido designado para o cargo de dirigente a Arg.2 Inés

Belchior
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técnicos

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados N P Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementacao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Assegurar a Inadequada Acosr:l’np::\vri\:g;egto,
manutencao e manutencao e monogorizagéo dos
conservagao do conservagao das . - o Medida Autos de medicdo e ficha de
patriménio arbéreo arvores existentes Média Alta Elevado deggan?/acllr\]/?c?aes aetlrvelglaig:;as Ouy/20 Implementada avaliacdo da acéo decorrida
cc()gcc)glth)lo no es;zgggtp)ubhco por recursos internos ou
: : externos
Sendo um dos objetivos
desta divisdo, assegurar a
execucao de trabalhos de
Planeamento desmatacao, nos espacos e
. . N - faixas de gestdo de
Proceder a limpeza incorreto das Calendarizacao e definigao Medida combustivel da
= : . -
(Sesmataio de | necessdadesciou | Méda | Ata | Elevado | de cronograma com as W20 | implementada | responsabiliade da CHVEX.
P p limpeza p junto se anexa a evidencia
P (tabela) de registo de area
intervencionada - Mapa de
reporte dos autos de
medigao realizados no ano
Sendo um dos objetivos
desta divisdo a elaboracado
Projetos de eSEUdc‘;S e projetos de
incompletos, de exe:j:ugao de novos l_efgpagf)s
. verdes ou de requalificagao
%?;gg; zset%((j)?/?)se ina(?:;tl::g:z/ou Validacéo através de de zonas verdes existentes,
~ . w . . Medida considera-se que a atividade
espagos verges ou nao real|s~tas (ndo Baixa Alta Moderado check—ll_st dos e_Iemler)tos de Nov/20 Implementada se encontra em permanente
requalificacéo dos incluséo de projeto obrigatérios implementacao
existentes elemir;tts)z;:have designadamente na
“ regulamentacdo dos espacos
apresentacso) exteriores e nos elementos
de um projeto de
requalificacdo realizado
Informatizar e monitorizar
os procedimentos sujeitos
a andlise, garantindo que o
tratamento/ anélise dos out/20 Medida Cl com o parecer de um
" Risco de eventual elementos seja efetuado de Implementada processo de loteamento
Emilf]lfrogr?‘raecgégs € favorecimento ou acpr_do coma
PP coes tratamento Baixa Média Fraco sequencialidade do registo
técnicas no dominio desigual para de entrada
do espaco piblico situacdes idénticas
Cl com um parecer e com as
Promover a distribuicdo Medida diferentes assinaturas que
aleatdria e rotatividade dos Jul/20 garantam o cumprimento do

Implementada principio da segregacao de

funcbes
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cumprimento das suas
obrigacdes

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR . o Data de Resultados N P Data da Nova
. : Medidas de Prevencéo = ; Evidéncia ustificacéo i
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) \J Implementacao Obtidos J G Calendarizacao
Risco de eventual
favorecimento ou M
Emitir pareceres e tratamento Baixa Média Fraco Profr;’nrc:r\]/sréag%eossde Out/20 Medida Participac&o em conferéncias
informacoes desigual para trabalﬁadores Implementada e webinars
técnicas no dominio situacdes idénticas
do espaco publico (cont.)
(cont.) Morosidade na Informatizar e monitorizar Medida Cl com um parecer que
i Média Baixa Fraco o cumprimento dos prazos Jul/20 evidencia o cumprimento dos
emissao do parecer administrativos Implementada prazos
Assegurar o ) ~ Devido ao periodo de
cumprimento do sFéias:EiTi;:gggseddee pandemia, nao foi 12 Semestre de
disposto no Baixa Média Fraco forma égo a0s possivel serem 2023
Regulamento trabalﬁadores realizadas acbes de
Municipal formacao nesta drea
Inadequada - -
manutencao e Baixa Média Fraco sistemgltai;;flcézgcaig: oes a Set/20 Medida em Cl e oficio de um processo de
Gerir o Cemitério conservacéo do realizar rr?ensalmegnte Curso exumacao
Municipal Cemitério Municipal
Nao arrecadacdo de
receita ou
arrriccaeciitaac:ﬁwde Implementacéo de sistema Medida em Processamento em POCAL de
X Baixa Alta Moderado } ) Jan/20 um pagamento de taxa e
descigf&r?;dade informatizado de cobranga Curso pagamento de 0ssarios
regulamentos em
vigor
Garantir a aplicacdo das
Desconformidade Normas de utilizagdo das .
na arrecadacdo da Baixa Alta Moderado Hortas Urbanas do Ago/20 Im mﬁjéi?ada Norma de Ho?’fréfos Urbanas e
receita Concelho de Vila Franca de P
Xira e da NCI
Gerir as Hortas Acompanha~mento,
Urbanas supervisao e
cunl:fasriengwggat'c-)%as monotorizacéo dos Email com os
. Py trabalhos e atividades Medida . :
normas de Média Média Moderado desenvolvidas e sensibilizar Jjun/20 Implementada incumprimentos e Normas de
utilizacdo dos h 7 Hortas Urbanas
talhGes os horteldes para o
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Novos Riscos Identificados

Atividade de Descrigao do PO (1) GC (2) GR (3)

Potencial Risco Risco el oln PR

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)

Validador (DAQ)

Nome: Sofia Costa Nome: Catarina Neto

Cargo: Chefe de Divisao Cargo: Técnico Superior

Data: 25/09/2023 Data: 25/09/2023
Assinatura Assinatura
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Data:

11 -0Out-2023

Responsavel Urb.2 Luis Matas de Sousa **
Periodo em andlise Ano de 2022
Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descrigao do PO GC GR 8 o Data de Resultados . . o Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagéo
Pesquisa ativa e permanente
de financiamentos, com
preponderancia nos Avisos
PRR e outros (FAMI, Fundo
Ambiental, COMPETE
2020...); informacdo
centralizada no apoio
administrativo que o
transmite a Chefia para
encaminhamento, andlise
técnica interna e posterior
divulgagdo; divulgacgdo as UO
com potencial interesse face
Pesquisar e ao financiamento disponivel;
. inputs de servicos
divulgar fontes de ~ .
. . - « Implementacgéo de interessados para GMPI
flzzr;ic(;ir:igr;to '}liigﬁggéaeiatgzopgf procedimento que permita elaborar e instruir
europeias, para auséncia de Média Média Moderado o conhecimento dos Avisos Jan/21 Medida candidaturas; troca de

elaboracdo de

candidaturas e
implementacéo de
projetos municipais

informacdo em
tempo util

de Abertura e dos
Regulamentos dos
Programas

Implementada

informacao interservigos por
meios digitais (e-mail,
videoconferéncia Teams ou
Zoom) e presencial. A
implementacdo da medida é
refletida no elevado n.2 de
candidaturas apresentadas e
no significativo n.2 de
candidaturas j& aprovadas,
com execugao pelo
GMPI e outras unidades
organicas (Museu Municipal,
DHPA, UAAAC, DPGEV...) e
em Consércio ou em Parceria
com entidades externas (JF,
ARS LVT, IEFP, Companhia
das Lezirias, ACIS, IPSS...) -
vd. DOCS - evidéncias 1

14 Com a entrada em vigor da Estrutura Organica Interna dos Servigos Municipais, a 11 de abril de 2022, as atividades indicadas integram as competéncias da GMPI, tendo sido designado para o cargo de dirigente a Dr.2 Jdlia Reis
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de
Potencial Risco

Descrigdo do
Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengao

Data de
Implementagdo

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificagao

Data da Nova
Calendarizagéo

Pesquisar e
divulgar fontes de
financiamento
nacionais e
europeias, para
elaboragdo de
candidaturas e
implementagdo de
projetos municipais
(cont.)

Nao arrecadacdo de
financiamentos por
auséncia de
informacéo em
tempo util
{cont.)

Média

Média

Moderado

Divulgacao de informacao
as diversas UO da CMVFX

Jan/21

Medida
Implementada

Divulgagdo as UO com
potencial interesse face ao
financiamento disponivel
apds despacho de
encaminhamento da Chefia
do GMPI para elemento
«Gestor da Candidatura»
(elemento adstrito a cada
Aviso/candidatura) e analise
do conteddo dos Avisos das
candidaturas pela equipa
técnica do GMPI, por meios
eletrénicos (e-mail)
acompanhado do respetivo
Aviso e indicacdo suméria
dos principais elementos do
mesmo (beneficidrios, docs.
necessarios a instrucéo da
candidatura, envio de
formularios, prazo de
apresentacdo da
candidatura); prestacéo de
esclarecimentos sobre o
Aviso, insisténcia junto do
servico para envio da
documentacgdo instrutéria da
candidatura, etc.. A eficacia
da medida implementada é
refletida no elevado n.2 de
candidaturas apresentadas e
no significativo n.2 de
candidaturas j& aprovadas,
com execucao pelo GMPI e
outras UO (Museu Municipal,
DHPA, UAAAC, DPGEV...) e
em Consdrcio ou em
Parceria com entidades
externas (JF, ARS LVT, IEFP,
Companhia das Lezirias,
ACIS, IPSS...) - vd. DOCS -
evidéncias 2
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR n o Data de Resultados Aot I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Troca de informacédo, de
documentacdo, prestacao de
apoio juridico e pedidos de
pareceres a entidades
externas, articulagdo na
elaboracdo de projetos com
DPM visando execuc¢do das
obras pelo DOPM, etc., entre
o GMPI e a unidade orgénica
de implementacdo da
. candidatura, com a
divulgar fontos de intermediagéo do «Gestor da
A . - - andidatura» e da Chefia do
flr:]aar;ic(;ir:igrgo ':i?w(;r?crir:r;ae?tgzopgf Articulla(;éo comloutros GMPI,. por meios digiAtaig (e-
europeias, para auséncia de . o servicos através c_je Medida mail, videoconferéncia
elaboracéo de informacdo em Média Média Moderado ele_mentos da.eqmpa Jan/21 implementada Tea)ms ou Zoom) e B
. P adstritos a candidaturas e presencial. A implementacao
. candldatura_s e tempo (til projetos da medida é refietida no
|mp|ementa(;_a9 d? (cont.) elevado n.2 de candidaturas
projetos municipais apreéentadas e no
(cont.) significativo n.2 de
candidaturas j& aprovadas,
com execucao pelo GMPI e
outras unidades orgéanicas
(Museu Municipal,
DHPA,UAAAC, DPGEV...) eem
Consércio ou em Parceria
com entidades externas (JF,
ARS LVT, IEFP, Companhia
das Lezirias, ACIS, IPSS...) -
vd. DOCS - evidéncia 3
Priorizar o desenvolvimento
dos projetos e das Jan/21 Medida
operagdes objeto de Implementada
financiamento
Divulgacdo das
Gestdo e Atraso na execucio L L candidaturas aprovadas as
implementacdo de | fisica e financeira Média Média | Moderado | diversas UO da CMVFX,
candidaturas com intervencdo direta no Medida
aprovadas com assunto/ procedimento Jan/21 Implementada
fontes de objeto de financiamento, P
financiamento de forma a serem
nacionais e prioritérios e da maior
europeias celeridade
Validagéo e Elaboracdo e partilha com - . -
verificacdo de a DPF de mapa de controlo . CIrCUItOI de implementacao
informacédo e Baixa Alta Moderado de pedidos de reembolso Jan/21 Medida da medida, gntre aEMRU e
: N . Implementada DPF, em funcionamento sem
pedldgslde efetuados a entidade inconformidades a assinalar
reembolso

financiadora
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de declaracao prépria

Implementada

a assinalar

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR n o Data de Resultados T S Data da Nova
o g Medidas de Prevengao o : Evidéncia ustificagao S
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementagdo Obtidos J G Calendarizagéo
Validagdo e conferéncia
das operacbes realizadas
pelas duas UO (EMRU e
. DPF), garantindo o principio N . x
Gestdo e da se M - Circuito de implementacéo
. - gregacao de fungdes, . .
implementacao de . x f Medida da medida, entre a EMRU e
candidaturas Va_l|_da<;z_ao € deglgnad§mente com Jan/21 Implementada DPF, em funcionamento sem
verificagéo de confirmacéo da fatura e inconformidades a assinalar
aprovadas com informacao e ) envio para entidade
) font_es de pedidos de Baixa Alta Moderado gestora do financiamento
financiamento reembolso efetuados por diferentes
nacionais e (cont.)
europeias ' . —
(cont) a?éﬁggzzﬁeigpga Circuito de implementacéo
faturacdo adstrita por Jan/21 Medida da medida, entre a EMRU e
Implementada DPF, em funcionamento sem
componente de cada inconformidades a assinalar
operacao financiada
Divulgagdo do regulamento Né&o cabe a EMRU a
municipal que defina elaboracao do regulamento,
claramente os critérios e ) x nem a criagdo de
regras para emissao de M:dlli(égvnealo instrumentos de divulgacéo
licengas, autorizacdes ou p gerais referidos nas medidas,
outros condicionalismos nem pronunciar-se neste
administrativos momento sobre as mesmas
Acumulagdo de Disponibilizagdo de Aprovacgao Estratégia
EPEOVTt‘?V_erg funcdes privadas informacéo aos cidadéos Reabilitacdo Urbana 2021-
strategia de por parte dos ! Np A sobre formalidades Medida 2031; Elaborada nova
Regenlera(;ao técnicos Baixa Média Fraco (procedimento, Jan/21 Implementada imagem e informacao para
Urbana pos 2020, a intervenientes no documentos instrutérios, divulgacdo na pag. da
delimitacdo das processo legislac&o, entre outros) internet da C.M. e outros
Areas de
Reabilitagéo N&o cabe a EMRU a
Urbana pés 2020 elaboracéo do regulamento,
do concelho de Vila Divulgagdo interna das Medida néo nem a criagdo de
Franca Xira e acumulagbes de fungdes Aplicavel instrumentos de divulgacdo
respetivas autorizadas p gerais referidos nas medidas,
Operagdes de nem pronunciar-se neste
Reabilitacéo momento sobre as mesmas
Urbana (ORU), nos . ~
termos do regime As mfolrrpagoes e propostas
iuridico da de decisdo foram conjuntas,
reabjilitagéo urbana Favorecimentos aos Exigéncia de adequada entre técnicos e jurista, com
proprietérios nas fundamentacgao das Jan/21 Medida o necessario enquadramento
dlec?séels de propostas/ conteddos dos Implementada juridico; Foi dada resposta
delimitacdo das Baixa Média Fraco documentos elaborados juridica em Felmpg atil a
Areas de~ todas as solicitacées da
Reabilitacao EMRU e de outras UO
Urbana e das - -
respetivas ORU Em caso de impedimentos Medida N&o houve qualquer situacéo
e escusa, preenchimento Jan/21
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internas, oficios, contratos,
acordos e protocolos,
regulamentos, convites e
cadernos de encargos...)

Implementada

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR n o Data de Resultados Aot I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
NdUmero de processos
potencialmente geradores de
risco e inexisténcia de
modelo da CM em vigor ditou
a necessidade de criacdo e
implementacdéo de modelo
préprio da EMRU, para
- . Exigéncia da declaragdo de . implementacdo da medida e
Reggl?r:;fz;c:r%nad%\gda Média Média Moderado existéncia de conflitos de Jan/21 Im ll\gfrc\jgrj\?ada controle do risco; A DICI
¢ interesses p elaborada pela EMRU foi
implementada nos
procedimentos iniciados a
partir do 2.2 semestre de
2021 (a CM n&o criou nem
divulgou qualquer modelo de
DICI para estes
procedimentos) - Docs. 1 e 2
Demora excessiva Medida implementada com
Asseg‘ur_arla . na elaboragéo de Elaboragdo de pareceres respeito pelo prazo de
C0n5U|t<;f'a juridica pareceres dentro dos prazos superacao de objetivo (3 dias
aos aiversos colocando em s R4 aceitaveis estabelecidos e Medida de prazo de resposta) e sem
assuntos da EMRU, causas eventuais Média Média Moderado realizacdo de Ficha de Jui21 implementada reclamacdes por parte dos
dar pareceres ou decisdes da EMRU pendéncia dos processos/ requerentes dos pedidos de
efetuar estudos de e/ou de outros assuntos parecer (internos e
caracter juridico e servigos externos). - Doc. 3
assegurar o apoio
técnico juridico aos Divulgacdo interna de atos
restantes SM nas supervenientes que Medida
respetivas matérias Média Média Moderado venham a configurar Jul/21 Implementada Docs.4ab
impedimentos ou
incompatibilidades
Exigéncia de adequada
fundamentacao juridica das
propostas de decisdo sobre Medida
Propostas e/ou os assuntos da EMRU ou de Juir21 Implementada Doc. 6
consideragdes assuntos solicitados por
conclusivas sobre outros servigos
temas nao juridicos Al Fieach
Média Média Moderado Cglgzzlgginplrcéi?aa%e
despacho de todas as
propostas de decisdo e .
documentos (comunicagdes Jul/21 Medida Doc. 7
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Atividade de
Potencial Risco

Descrigdo do
Risco

PO

GC GR
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

(1)

(2) (3)

Medidas de Prevengao

Data de
Implementagdo

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Data da Nova

Justificacdo Calendarizagéo

Coordenar os
processos de
aquisicéo de
iméveis
assegurando a sua
avaliacdo,
negociagdo e a
formalizacao da
aquisicdo

Gestao de conflitos,
incompatibilidades,
e impedimentos

Baixa

Média

Fraco

Avaliagdes externas para

afericdo do valor dos

imdveis, por peritos da lista

oficial de avaliadores do

Tribunal da Relagado de
Lisboa

Acompanhamento dos

Jan/21

Medida
Implementada

procedimentos legais pela
Jurista da EMRU
(negociacao, audiéncia dos
interessados,
deliberacdo/autorizacédo de
aquisicdo de acordo com a
Lei n.2 75/2013, instrucao

das escrituras e

desanexacdes...),
garantindo a articulacéo

com o Notariado e a

Consultora juridica externa
da CMVFX

Jan/21

Medida
Implementada

Ampla divulgagdo do
regime de
incompatibilidades e
impedimentos

Medida néo
Aplicével

A divulgacéo do regime de
incompatibilidades e
impedimentos ndo depende
da EMRU, aguardando-se que

a divulgacdo venha a ser
efetuada por UO da CM a
todos os servicos,
eventualmente por
regulamento

Preparacdo dos
processos de
empreitadas

Favorecimento de
fornecedores,
prestadores de
servigos e
empreiteiros

Baixa

Alta

Moderado

Anélise do mercado para
determinada oferta
existente e respetivos
precos para o objeto a
contratar, e andlise de
precos médios unitérios do
objeto de anteriores
procedimentos com
prestacdes idénticas

Evitar especificacdes que

Jan/21

Medida
Implementada

favorecam um determinado
produto, servico, marca,
denominacbes comerciais
ou fornecedor

Analisar os potenciais

Jan/21

Medida
Implementada

concorrentes, de forma a
evitar a existéncia de
propostas ficticias a

empresas do mesmo grupo

Jan/21

Medida
Implementada
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Data de Resultados YAt e Data da Nova
Implementacdo Obtidos Stz Jifigz e Calendarizagé@o

GR Medidas de Prevengao

Atividade de Descrigao do PO GC
Potencial Risco Risco (1) (2) (3)
Justificacdo da escolha do
procedimento,
Fundamentacéo essencialmente, nos casos
insuficiente da Média Alta Elevado que se qpta pela adog.éo de Jan/21 Medida
escolha do procedimentos por ajuste Implementada
procedimento direto, em termos de
legalidade e de beneficio
para a entidade
Contratagdo global, quando
0 seu objeto apresente
prestacdes idénticas,
suscetiveis de constituirem
objeto de um Unico
contrato, designadamente,
nos casos em que o
somatério dos valores dos
vérios procedimentos a
contratar ocorra em
Reparticao da simultdneo ou quando o
= despesa propicia a " somatorio dos precos
P;?g?:;ggg ggs praticas ndo Média Alta Elevado contratuais relativos a Jan/21
empreitadas concorrenciais todos os contratos ja
(cont.) celebrados e o valor de
todos os procedimentos
ainda em curso, ao longo
de um ano, e desde que a
entidade adjudicante,
aquando do langamento do
primeiro procedimento,
devesse ter previsto a
necessidade dos
procedimentos subjacentes
Medida
Implementada

Medida
Implementada

Consulta preliminar ao

mercado publicitado nas

pecas do procedimento, Jan/21
sempre que seja feita

Baixa Alta Moderado Indicacao do Gestor do
Contrato, que ndo participa
na fase de avaliacdo das
propostas, designado pelo Jan/21
6rgdo competente para a
decisdo de contratar

Medida
Implementada

Falta de isencdo e
transparéncia
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de
Potencial Risco

Descrigdo do
Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengao

Data de
Implementagdo

Resultados
Obtidos

Evidéncia

Justificagao

Data da Nova
Calendarizagéo

Preparagdo dos
processos de
empreitadas

(cont.)

Falta de
publicitacao dos
procedimentos de
adjudicacao

Baixa

Alta

Moderado

Divulgacdo de forma
sistematica e clara e nos
termos legais dos
procedimentos adotados
em todos os contratos
publicos na BASEGOV, com
vista a potenciar a
legalidade, a transparéncia,
a livre concorréncia e
estimular o préprio
investimento

jan/21

Medida
Implementada

Intervencdo do Gestor do
Procedimento

Jan/21

Medida
Implementada

Execucdo de
contratos de
empreitadas e
processos
aquisitivos de bens
e servigcos

Deficiente
verificagdo do
cumprimento do
contrato por parte
de empreiteiros e
fornecedores

Média

Alta

Elevado

Realizagdo regular de
reunides de projeto/ obra
com elaboracdo de atas e a
participacdo de todos os
intervenientes do processo
{(nomeadamente,
projetistas, entidades
executantes, fiscalizagdo...)

Jan/21

Medida
Implementada

Divulgacéo de forma
sistematica, clara e nos
termos legais, dos
procedimentos adotados
em todos os contratos
publicos, na BASEGOV, com
vista a potenciar a
legalidade, a transparéncia,
a livre concorréncia e
estimular o préprio
investimento

Jan/21

Medida
Implementada

Acompanhamento e/ou
avaliacdo do desempenho
do empreiteiro/ fornecedor/

prestador de servigos no

que se refere a execugdo
do contrato pelo Gestor do
Contrato e pelo Diretor de

Fiscalizagdo da Obra, de

acordo com os niveis de
quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos

e documentos anexos

Jan/21

Medida
Implementada

Média

Alta

Elevado

Controlo rigoroso dos
custos do contrato,
garantindo a sua
concordancia com os
valores orgamentados

Jan/21

Medida
Implementada

Medida pode ser verificada
através da consulta do
Programa OBP em utilizacdo
na CM
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR n o Data de Resultados T S Data da Nova
o g Medidas de Prevencao x ; Evidéncia ustificacéo o
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) 5 Implementagdo Obtidos J G Calendarizagéo
Calendarizacao sistematica
e controlo dos prazos em .
articulagdo com outros Jan/21 Im ll\gﬁltle?\iada
prazos (ex. prazos de P
candidaturas)
Exg;:ruiao ge v I?i(}:‘iﬁuepted Envio de adverténcias, em
co atods € e g:aga(i g devido tempo, ao
empreitacas e curtnptnmen 0 (t) Médi Alt El d empreiteiro/prestador de
'p{pceszosb %on rato p'i)r'par e édia a evado servigos/fornecedor, logo Jan/21 Medida
aquisitivos de bens € empreiteiros e que se detetem situagdes Implementada
e servicos fornecedores :
(cont) (cont.) irregulares e/ou
cont. cont. derrapagem de custos e de
prazos contratuais
Acompanhamento juridico .
permanente as situagdes Jan/21 Im Il\gi?é%iada
dos contratos P
Verificacdo de que o
procedimento escolhido se
encontra em conformidade
com os preceitos legais,
. com recurso inclusive a Medida
Preparacao, ficha de controlo do Juir21 implementada Doc.8e9
elaboracdo e PORLISBOA 2014-2020 e as
validacdo das orientacdes técnicas da
pecas do contratacéo publica do
procedimento, IMPIC
incluindo o caderno
de encargos, para Inexisténcia de No caso em que se adote o
lancamento de eficaz controlo aJustg ,dl_reto com_bgse em
procedimentos de interno, destinado a critérios materiais os . EMRU n3o efetuou nenhum
aquisicdo de bens e verificar e a Média Alta Elevado mesmos sao rigorosamente 21 Medida procedimento por critério
servicos e certificar os justificados ba;eqndo—se Implementada material
empreitadas no procedimentos pré- em dados objetivos e
ambito de projetos contratuais devidamente
cofinanciados documentados
sujeitos a . .
fiscalizacdo de pu%ﬂzzzgquueeafgb;‘i'it: r?os A DGF nem outro
entidades externas . servigo da CM criou
(PORLISBOA2020, Conﬁ:g‘t:a?gg:igtboliscgepor Articulacéo entre os procedimentos
TC, IGF... , B ntre P
) parte da DGF, nos Jul/21 Medida em coordenadores técnicos da Anunqos dos . 2022-2023
P Curso ? concursos; a EMRU é
concursos publicos para a EMRU e DGF através do ATE que solicita 3 DGF ou a0
celzk;ruaigiag%gse 5:?;?\;02 de DOVI os documentos
servicos indicados
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR n o Data de Resultados Aot I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Adequacgao das
especificacbes técnicas
inseridas no caderno de
encargos a natureza das
prestacdes objeto do
contrato a celebrar sem
que os requisitos Jan/21 Medida
determinem o afastamento Implementada
de maior parte dos
potenciais concorrentes,
mediante a imposicdo de
condigdes inusuais ou
Preparacio, demasiado exigentes e/ou
elaboraco e restritivas
validacao das Utilizagdo pela equipa de
propci%?rsngﬁto minutas de documentos
. ; ! (minutas de convites, .
incluindo o caderno L cadernos de encargos, Jan/21 Medida
de encargos, para Inexisténcia de autos, relatorios, Implementada
Ian(;a_mento de . eficaz con_trolo comunicacdes, notificacdes
procedimentos de interno, destinado a e oficios...)
aquisicdo de bens e verificare a Média Alta Elevado
servicos e certificar os Assegurar que as clausulas
empreitadas no procedimentos pré- técnicas inseridas no Medida
ambito de projetos contratuais caderno de encargos séo Jan/21 Implementada
cofinanciados (cont.) claras, completas e nao P
sujeitos a discriminatérias
fiscalizagdo de ; =
entidades externas Garantir a prestacdo
(PORLISBOA2020, atempada dos
TC. IGF...) eschreumentos, tidos por
(cont.) pertinentes, aos potenciais )
concorrentes que os Jan/21 Medida
solicitem, assegurando-se Implementada
que tais respostas sdo
amplamente divulgadas e
partilhadas por todos os
interessados
Nas empreitadas, no que
aos trabalhos No 2.2 semestre 2021 ndo
complementares diz Jul/21 Medida foram aprovados trabalhos
respeito, verificagdo dos Implementada complementares em
pressupostos do artigo empreitadas
3702 do CCP
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Potencial Risco

Risco

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigdo do PO GC GR n o Data de Resultados Aot I Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagdo Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagéo
Preparacao,
elaboracdo e
validacdo das
pecas do
ndamene
de encargos, para Inexisténcia de perante as ;ltuagoe§ 0s
langamento de eficaz controlo processos e |nteg_ragao das
. . . alteracfes legais e das
procedimentos de interno, destinado a - =
aquisicdo de bens e verificar e a - orientacoes gmanadas Medida
. e Média Alta Elevado pelas entidades Julj21 Docs.8e 9
servicos e certificar os } , Implementada
empreitadas no procedimentos pré- supervisoras (ex. IMPIC)
A . ; e/ou pelas entidades
ambito de projetos contratuais
cofinanciados (cont.) __gestoras dos
sujeitos a financiamentos (ex.
fiscalizacio de PORLISB0OA2020)
entidades externas
(PORLISBOA2020,
TC, IGF...)
(cont.)
Distribuicdo do trabalho por
equipa, designadamente
incumbindo a
Coordenadora Técnica da
area administrativa
Colaborar com a centralizar documentacéo
romcnge o, | raltade emvio ae o e e
qtualizalg_éo do para a Unidadecdo Baixa Média Fraco _para assegurar que a Jul/21 Implementada Doc. 10
inventdrio do Patriménio da DGF informacao é enviada a
cadastro imobiliario Unidade de Patriménio,
municipal apbs a conclusdo das obras
e assim que relna todos os
dados necesséarios para a
respetiva atualizagdo do
cadastro do Imobilidrio
Municipal
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descricao do PO(1) | GC(2) | GR(3) | Medidas de Prevencdo
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Nota: Declaro que as informacgdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade procedimental
pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciam
a sua implementacgdo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Responsével (UO)
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Luis Matas de

Nome: Sousa Nome: Catarina Neto

Cargo: Ch?flieid?secﬁ)cllil;\is? Cargo: Técnico Superior

Data: 16/10/2023 Data: 16/10/2023
Assinatura Assinatura
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