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1. Enquadramento

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas (PPR},
representa um documento estruturado, flexivel e dindmico, assente nos
valores éticos consagrados no Cédigo de Conduta, na Politica Anticorrupcao
aprovada, constituindo um instrumento de gestao estratégica e operacional,
pela identificacao, monitorizacao e controlo dos riscos que a organizacao se
encontra exposta na prossecucao da sua atividade.

Em 2009 foi aprovada a primeira versao do plano no Municipio de Vila Franca
de Xira (MVFX), tendo sido atualizado nos anos de 2013, 2020 e 2022.

Desde a sua concecao inicial, o PPR foi se adaptando e atualizando de acordo
com as alteracdes na envolvente interna e externa, mediante identificacdo e
mapeamento dos riscos das areas de atividade, da graduacao do risco e na
definicao de medidas preventivas e corretivas.

Deste modo, no que concerne a envolvente externa e interna, nas sucessivas
atualizacdes do PPR, foram observadas as Recomendacdes do Conselho de
Prevencao da Corrupcao {(CPC), bem como a legislacao em vigor e normativos
no ambito da Gestdo de Risco, visando a permanente adequacado a estrutura
e organizacao dos servicos municipais.

O Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), foi criado através do Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, como sendo um “organismo
independente, com poderes de autoridade e que pretende promover a
transparéncia e a integridade bem como garantir a efetividade de politicas
de prevencdo da corrupcdo e de infracdes conexas’. O referido diploma
aprova no Anexo e do qual faz parte integrante, o Regime Geral de Prevencao
da Corrupcao (RGPC).

Deste modo, com a criacao do MENAC, o CPC é extinto, conforme indicado no
art.2 279 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

O PPR, consubstancia um elemento fulcral no desempenho da gestao
municipal em que devem estar incluidas as areas de atividade com risco de
pratica de atos de corrupcao e infracbes conexas, a probabilidade da sua
ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a permitir a
graduacao dos riscos, quais as medidas preventivas e corretivas gue
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel dos
riscos e situacdes identificados.
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A presente atualizacdo do PPR decorre da alteracao da Estrutura Organica
interna dos Servicos da Camara Municipal de Vila Franca de Xira (CMVFX),
aprovada em dezembro de 2023, bem como da implementacao do Sistema
de Gestao Anticorrupcao {(5GA}, 150 37001:2016.
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2. Estrutura do Municipio

2.1. Missao

0O MVFX tem como missao estabelecer e implementar compromissos
estratégicos que assegurem a satisfacdao das necessidades e expectativas
dos municipes e de todas as partes interessadas, assim como a valorizacao
social e econdmica do Concelho, de forma sustentavel, solidaria e inovadora.

2.2. Visao

Ser reconhecido pela sua gestdo publica transparente, ponderada e dinamica
no desenvolvimento do Concelho, definindo padrbes de competitividade,
inovacdo e modernidade nas éareas da educacdo e coesdo territorial,
tornando-se num referencial na area da cultura, sustentabilidade, e na
criacao de valor para todas as partes interessadas.

2.3. Compromisso Etico

A atuacao da CMVFX, no desempenho da sua missao e das suas atribuicdes,
rege-se por um conjunto de principios e valores, respeitando os Principios
Eticos da Administracdo Publica, designadamente:

e Legalidade - atuar em conformidade com os principios constitucionais
e de acordo com a lei e o direito;

e Servico Publico - encontrar-se ao servico exclusivo da comunidade e
dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo;

e Igualdade - ndo beneficiar ou prejudicar qualquer cidadao em funcao
da sua ascendéncia, sexo, género, raca, lingua, territério de origem,
conviccoes politicas, ideolégicas, filoséficas ou religiosas, instrucédo,
situacdo econdmica, condicdo social ou orientacdo sexual;

e Justica e Imparcialidade - tratar de forma justa e imparcial todos os
cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

e Proporcionalidade - exigir apenas aos cidadaos o indispensavel a
realizacao da atividade administrativa;

e Colaboracao e Boa-fé - colaborar com os cidadéos, segundo o principio
da boa-fé, tendo em vista a realizacado do interesse da comunidade e
fomentar a sua participacao na realizacao da atividade administrativa;
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e Informagao e Qualidade - prestar informacodes e/ ou esclarecimentos de
forma clara, simples, cortés e répida;

e Lealdade - agir de forma leal, soliddria e cooperante;

e Integridade - reger-se segundo critérios de honestidade pessoal e de
integridade de caréater;

e Competéncia e Responsabilidade - agir de forma responsavel e
competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacéo
profissional.

Os principios indicados, encontram-se vertidos no Cdédigo de Conduta
definindo as regras para orientar e disciplinar a conduta de todos os
trabalhadores do MVFX.

2.4. Estrutura Organica

A Estrutura Organica da CMVFX, encontra-se publicada na i série do Diario
da Republica, n.2 249, de 28 de dezembro de 2023, com a designacao
“Estrutura Organica Interna dos Servicos Municipais”.

O Organograma da CMVFX representa graficamente a estrutura formal da

organizacdao, identificando as varias UO no Anexo | - “Organograma”, e 0s
respetivos dirigentes no Anexo ll - “Identificacdo dos Dirigentes das UO da
CMVFX”.

2.5. Politica Anticorrupcao

A CMVFX na conguista de uma gestdo publica transparente, ponderada e
dinamica no desenvolvimento do Concelho, tem de assegurar o estrito
cumprimento dos mais elevados padrdes de conduta ética, que reforcem a
confianca dos municipes e demais partes interessadas na administracdo
municipal.

A implementacdo de um conjunto de principios, valores e regras de atuacdo
de todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de anticorrupgao, visa
prevenir, detetar e combater a corrupgao, assim como, promover uma cultura
organizacional de prevencao da corrupcao que alcance todas as partes
interessadas, definindo uma Politica de Anticorrupcao assente nas seguintes
orientacdes:

e Proibicao de qualquer forma de corrupcao ativa ou passiva que
prejudiquem o desenvolvimento e valorizacao do Concelho;
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Disponibilizacao dos recursos necessarios que assegurem a autoridade
e independéncia da Funcdo de Conformidade Anticorrupcao,
responsavel pela implementacao, adequacao e eficacia do SGA na
concretizacao dos Objetivos Anticorrupcao;

identificacao de preocupacdes de corrupcaoc e infracbes conexas,
suscitadas de boa fé ou com base em conviccdo razoavel, em total
confianca e sem receio de represalias;

Implementacao, comunicacao e revisao dos controlos anticorrupcao
destinados a detetar qualquer tentativa ou ato de corrupcao;
Conformidade com as leis anticorrupcéo aplicdveis, assim como, com
outros requisitos que a Camara Municipal subscreva;

Conformidade e melhoria continua do SGA.

Esta Politica € uma componente fundamental do Programa de Conformidade

Anticorrupcao e do Sistema de Gestao que o suporta, desenhado em

conformidade com os requisitos da 1SO 37001, sendo um compromisso

assumido pelo Executivo Municipal e por todos os trabalhadores.

10
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3. O Plano e os Conceitos

O PPR constitui um documento primordial na gestao de risco, visando uma
melhoria continua no Sistema de Gestdo (ciclo PDCA), no planeamento
estratégico e na tomada de decisdao mediante o desenvolvimento dos
procedimentos de controlo e monitorizacao do plano pela avaliacao regular
da eficacia dos controlos internos e da identificacdo das adreas de maior risco/
areas prioritdrias em toda a estrutura da organizacao.

No SGA, o PPR representa um elemento central de identificacdo dos riscos,

execucao das medidas preventivas/ corretivas, e de avaliacdo continua.

3.1. O Risco e a Gestao de Riscos

A concecao do PPR assenta numa visao abrangente e transversal da gestao
de riscos fundamentada em indicagdes e contributos fornecidos por normas
e processos internacionalmente reconhecidos:

e ISO/ IEC Guide 73 - O Risco pode ser definido como a combinacao da
probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias;

e ISO Guide 73:2009 Risk Management - evento, situacao ou
circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos de
uma unidade organizacional.

e Norma ISO 37001:2016 - Sistema de Gestao Anticorrupgao — sistema de
gestao que contem as medidas concebidas para identificar e avaliar o
risco de corrupcao, bem como prevenir, detetar e combater a

corrupgao.

Designa-se por gestdo do risco, o processo de identificacdo e andlise dos
riscos inerentes as atividades desenvolvidas, visando a definicdo de medidas
mitigacdo e controlo, adequando a estratégia na concretizacdo dos objetivos
estratégicos definidos pela organizacéo.

3.2. Riscos de Corrupcao e Infragdbes Conexas

No plano a designacao dos riscos de corrupcao seguem o conceito de
corrupcao emanado numa publicacdo do Ministério da justica, definindo-a
como “a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou flicito,

11
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contra o recebimento ou a promessa de uma qualguer compensacao que nao
seja devida, para o proprio ou para terceiro”.V

Sem prejuizo do disposto em diplomas avulsos, o Cédigo Penal (CP), aborda
o tema da corrupcao e infracdes conexas, indicando os crimes que podem ser
cometidos no exercicio de funcbes publicas, e que a estes crimes estd
associado o comportamento, quer por acao, quer por omissao, de quem
decide diariamente, gere ou simplesmente tem a seu cargo a aplicacao de
um qualquer recurso publico, independentemente da sua natureza,
originando desvios a idoneidade, a eficacia e a eficiéncia exigidas, da qual

resulta uma vantagem indevida, para o préprio ou para terceiro.

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese do regime normativo dos
crimes de corrupcao e infracdes conexas decorrente dos diplomas indicados:

Enquadramento Legal Matéria Legal

e Recebimento indevido de vantagem (art.2 372.9)

Crimes de Corrupgao e Corrupcédo passiva para ato ilicito (art.2 373.9)
(Cédigo Penal) e Corrupcao passiva para ato licito (art.2 373.9)

e Corrupcao ativa (art.?2 374.9)

e Trafico de influéncia (art.2 335.92)
e Suborno (art.2 363.9)

e Brangueamento {art.2 368.2-A)

e Prevaricacao (art.2 369.9)

e Peculato (art.2 275.9)

Crimes Conexos (Codigo e Peculato de uso (art.2 376.9)

Penal) o . .
e Participacdo econdmica em negdcio {(art.2 377.9)
e Concussao (art.2 379.9)
e Recusa de cooperacao (art.?2 381.9)
e Abuso de poder {art.©¢ 382.9)
e Violacao de segredo {art.¢ 383.9)
e Abuso de confianca (art.2 205.9)
e Apropriacao ilegitima de bens pulblicos (art.2 234.9)
Crimes Cédigo Penal e Administracao danosa (art.2 235.9)
contra o e Falsificacdo praticada por funcionario (art.2 257.9)
setor e Usurpacao de fungdes {art.2 358.9)
publico e Violacdo de segredo por funcionario {art.2 383.2)
DL n.© 28/84 . ;r6ag)de na obtencdo de subsidio ou subvencdo (art.2

1) prevenir a Corrupcéo - Um Guia Explicativo sobre a Corrupcéo e Crimes Conexos

12
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Enquadramento Legal

Matéria Legal

Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas

Incompatibilidades e impedimentos (art.¢ 19.2)
Incompatibilidade com outras funcdes (art.© 20.9)

Acumulacdo com outras funcdes publicas (art.2 21.9)
Acumulacao com funcdes/atividades privadas (art.2

22.9)
Proibicdes especificas (art.© 24.9)
Deveres do trabalhador (art.¢ 73.9)

Cddigo do Procedimento
Administrativo

Casos de impedimentos e escusa de titulares de
6rgaos e de agentes da Administracdo Plblica (art.©

69.2e 73.9)

Tabela 1 - Regime normativo dos crimes de corrupgdo e infragées conexas

13
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4. Metodologia do Processo de Gestao de Riscos

4.1. Identificacao dos Riscos
Na atualizacao do PPR o processo de identificacao e classificacao dos riscos
manteve a metodologia anterior, resultante na seguinte abordagem:

e Anélise interna, abrangente e transversal;
e Verificacdo dos Relatérios de Monitorizacao do PPR,;

e Andlise das acbes de melhoria identificadas no ambito do SGA.

O PPR decorre de uma analise conjunta da DANQ com os dirigentes de todas
as U0, utilizando a metodologia europeia de Gestao de Riscos - FERMA - de
modo a definir para cada risco, as medidas preventivas/ corretivas mais
adequadas, cuja implementacdo é suscetivel de controlar e minimizar a
probabilidade da sua ocorréncia e o impacto previsivel.

Decorrente da metodologia referenciada, no PPR o0s riscos encontram-se
identificados por cada UO decorrentes das respetivas areas de intervencao e
das atividades préprias desenvolvidas (9.4.2. Matriz de Riscos de cada UO da
Estrutura Organica da CMVFX), existindo uma matriz de riscos transversais
(9.4.1. Matriz de Riscos Transversais) elencando o0s riscos comuns as
atividades desenvolvidas nas diferentes UO e gestdo de topo, conforme
referido no n.2 1, do art.2 6 do Anexo do Decreto-Lei que cria o0 MENAC e
estabelece o RGPC.

4.2. Andlise e Graduacao do Risco

A anédlise inerente a gestao e controlo do risco no PPR, iniciou-se com o
preenchimento de uma matriz por parte de cada UO, presente no Anexo IV-
“Matriz de identificacdo dos Riscos”, reconhecendo e classificando os factos

cuja probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel.

O risco é classificado de acordo com critérios de probabilidade e de impacto,
conforme a Tabela 2 “Matriz de Graduacéo de Riscos”.

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em:

e Baixa - Decorrente de situacbes excecionais, mas com hipdtese de
evitar o risco com o controlo ja existente para o prevenir;

e Média -~ Possibilidade de ocorrer em algum momento, mas com
hipétese de evitar o risco através de decisdes e acbes adicionais;

14
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e Alta - Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipdteses de
evitar o risco mesmo com decisdes e acdes adicionais.

O Impacto Previsivel foi distinguido em:

e Baixo - Quando a situacao de risco em causa nao tem potencial para
provocar prejuizos, nao sendo as eventuais infracdes praticadas suscetiveis
de causar danos financeiros ou relevantes na imagem e operacionalidade do
Municipio;

e Médio - Quando a situacdo de risco em causa pode comportar prejuizos
financeiros com impacto na imagem e credibilidade do Municipio;

e Alto - Quando, da situacao de risco identificada, podem decorrer
prejuizos financeiros significativos e a violacao grave de principios associados
ao interesse publico, lesando a credibilidade do Municipio e do préprio Estado,
significando um impacto sancionatério e reintegratério.

Matriz de Graduacao de Riscos

Avaliagao e Graduagao do Risco
Probabilidade de
Ocorréncia Bai Médi Alt
Impacto aixa édia a
Previsivel
Baixo Fraco Fraco Moderado
Médio Fraco Moderado
Alto Moderado
Medidas Aceitar/ Mitigar Mitigar/ Transferir _

Tabela 2 - Matriz de Graduacdo de Riscos

4.3. Gestao e Controlo do Risco

De acordo com a Norma IS0 37001:2016, a organizacao deve estabelecer,
documentar, implementar e rever continuamente, e quando necessdario,
melhorar o 5GA, incluindo os processos necessarios e as suas interacoes,
contendo medidas concebidas para identificar e avaliar o risco de corrupcgao,
bem como prevenir, detetar e combater a corrupcao.

O sistema de gestdo designa-se por um conjunto de elementos
interrelacionados ou interatuantes de wuma organizacao, para o

15
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estabelecimento de politicas, de objetivos e de processos para atingir esses

objetivos.

No ambito da gestdo e controlo do risco, procede-se ao acompanhamento
continuo das atividades, avaliando regularmente os riscos identificados e a
eficacia e eficiéncia das medidas e mecanismos de controlo associados,

visando garantir a execucao do PPR.

A gestdo dos riscos organizacionais € uma responsabilidade de todos,
aplicando-se o PPR, de forma genérica, aos membros dos érgaos municipais,
aos dirigentes e a todos os trabalhadores do MVFX.

No quadro seguinte, apresentam-se os intervenientes, as respetivas funcoes,
encontrando-se descritas as suas responsabilidades:

Responsavel Funcdes e Responsabilidades

Presidente da Camara | Aprovar e assegurar a implementacao do PPR.

Municipal (PCM) @ | pesignacdo do responsavel pelo cumprimento normativo e do

Vereadores responséavel geral da execucdo, controlo e revisdo do PPR.
Promover a identificacdoc dos riscos e das medidas
preventivas/corretivas.
Reportar as necessidades de revisdo/ atualizacdo a DANQ.
Dirigentes Assegurar a implementacdo e monitorizacdo das medidas previstas

no PPR.

Remeter a DANQ a monitorizacdo da implementacdo de todas as
medidas identificadas no PPR.

Responsavel pelo Promove as acbes, procedimentos e diligéncias necessérios a

Cumprimento implementagcdo e cumprimento do Programa de Cumprimento
Normativo Normativo.
Responséavel Geral do

Plano Responsdvel geral pela execucdo, controlo e revisao do PPR.

Acompanhar a execucao das medidas previstas no PPR.

Realizar auditorias internas de acompanhamento e monitorizacao.

Realizar acfes de formacao/ divulgacao/ reflexao e esclarecimento
aos trabalhadores do Municipio.

Diviséo de Auditoria, | Propor e promover as revisées do PPR ao PCM ou Vereador com
Normalizagao e competéncia delegada.

Qualidade (DANQ) Elaborar os Relatérios de Avaliacdo Intercalar e Anual do PPR, no més
de Outubro e no més de Abril do ano seguinte ao do reporte da
informacao, respetivamente.

Remeter os Relatdrios de Avaliacdo do PPR ao PCM ou Vereador com

competéncia delegada, aos Dirigentes pela respetiva direcao,
superintendéncia ou tutela, bem como ao MENAC.

Divisao de

Comunicacao, Publicitar o PPR e os seus respetivos Relatérios de Avaliacdo no sitio
Protocolo e Relagdes | de internet do MVFX e intranet.

Internacional (DCPRI)

16
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Responsavel

Fungdes e Responsabilidades

Gabinete de Protecdo
de Dados (GPD)

Participar na gestdo dos canais de denlncia, cabendo-lhe o
tratamento (ou encaminhamento) das denuUncias, internas ou
externas.

Todos os
Trabalhadores

Exercer as funcbes em todos os eixos de atuacdo por critérios de
subordinacdo ao interesse publico, tendo por base o respeito pelos
principios orientadores na prevencdo da corrupgao.

Comunicam deficiéncias detetadas ou outra informacdo relevante
através dos canais disponibilizados.

Tabela 3 - Identificagdo dos Dirigentes do PPR

4.4, Medidas Preventivas e Grau de Risco

O PPR apresenta 956 medidas preventivas/corretivas, resultante da

identificacao de 569 riscos. Dos riscos identificados, 45,34% correspondem a

graduacao moderado, 39,54% baixo e 15,11% elevado.

O grau de risco e as medidas preventivas/corretivas elencadas no PPR

apresentam a seguinte distribuicdo na estrutura organica da CMVFX:

300

250

200

15

o

10

o

5

o

Medidas Preventivas e Grau de Risco

SMPC Flexiveis DMGMAF DMDT DMADH

mTotal mFraco mModerado m Alto mMedidas Preventivas

No grafico indicado as medidas preventivas foram guantificadas de acordo
com a estrutura organica:

e RT - Riscos Transversais (Aplica-se a toda a estrutura organica);

e SMPC - Servico Municipal de Protecao Civil

e Unidades organicas flexiveis que dependem diretamente do PCM;

e DMGMAF - Direcao Municipal de Gestao, Modernizacao Administrativa

e Financeira;

e DMDT - Direcao Municipal de Desenvolvimento do Territério;
e DMADH - Direcao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano.
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5. Controlo da Execugao do PPR

A execucdo do PPR é monitorizada e controlada mediante a elaboracado dos
Relatérios de Avaliacao Intercalar e de Avaliacdo Anual que evidenciam a
informacao reportada pelos dirigentes de cada UO quantificando o grau de
implementacao das medidas preventivas/corretivas identificadas, bem como

a previsao da sua implementacao.

Os dirigentes de cada UO sao responsaveis pela execucao efetiva do PPR, de
forma a permitir a salvaguarda de ativos, a prevencao e detecado de situacdes
de erro ou fraude, através da definicdo de métodos e procedimentos que
visem contribuir para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades,

de forma adequada e eficiente.

O controlo e monitorizacao do PPR, a realizar pela DANQ, desenvolve-se

através de:

e Acbes de Auditoria Interna integradas no Plano Anual de Auditoria
(PAA), que avaliam a aplicacao do PPR, as medidas nele consideradas bem
como os eventuais ajustamentos tidos por necessarios;

e Auditorias de seguimento (Follow-up) tendo por base recomendacdes
e conclusdes indicadas nas Auditorias Interna anteriormente decorridas;

e Elaboracao, analise e apresentacao do Relatério de Avaliacéo intercalar
e do Relatdrio de Avaliacao Anual do PPR;

e Monitorizacao da Norma IS0 37001:2016 ~ SGA.

Os dirigentes das UO tém de reportar a DANQ, mediante o preenchimento do
modelo definido no Anexo V - “Ficha de Acompanhamento e Monitorizacdo
do PPR”, a informacao do nivel de implementacdo das medidas:

e Implementada - o dirigente da UO deve indicar a data da
implementacao da medida e enviar a respetiva evidéncia.

e Em implementacao ~ o dirigente da UO deve identificar que iniciou a
implementacao da medida, mas gue ainda nao se encontra concluida,
apresentando a fundamentacdo e a data prevista de sua
implementacao.

e Nao implementada - o dirigente da UO deve fundamentar o motivo pelo
qual ainda nao iniciou a implementacao da sua medida preventiva/
corretiva e identificar a data prevista de implementacao.
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o Nao aplicavel - o dirigente da UO deve indicar a inaplicabilidade da
medida, apresentando a fundamentacao devida.

No decorrer da execucao do PPR podera o dirigente da UO identificar novos
riscos e/ou definir novas medidas preventivas/corretivas a reportar a DANQ,
mediante o preenchimento do Anexoc VI - “dnexc da Ficha de
Acompanhamento e Monitorizacdo do PPR.

Os dirigentes das UO tém de reportar a DANQ toda a informacao referente a
monitorizacao das medidas, na seguinte calendarizacao:

a) Até 31 de julho, referente ao Relatério de Avaliacdo Intercalar, nas
situacoes identificadas com Risco Elevado;

b) Até 31 de janeiro do ano seguinte a que respeita a execuc¢ao, no caso do
Relatério de Avaliacdo Anual.
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6. Atualizacao e Revisao

A revisao e atualizacao do PPR é essencial na prossecucao da missdo do
MVFX, constituindo um instrumento de transparéncia, de gestdo estratégica
e operacional, de forma a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos
gue a entidade enfrenta em todo o processo de gestao, enfatizando o reforco
e complemento do 5CI.

O PPR tem um horizonte temporal de trés anos (2025-2027), podendo durante
esse periodo, sempre gue se justifique ser revisto e atualizado decorrente de
alteracao nas atribuic6es ou na Estrutura Organica, conforme referido no n.2
5 do art.2 6 2 do Anexo do Decreto-Lei n?. 109-E/2021.

O PPR atualizado e revisto, é remetido pelo PCM ou vereador com
competéncia delegada, para aprovacdo do Orgdo Executivo e Orgao
Deliberativo.
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7. Publicitacdao e Comunicagao

Num prazo maximo de 10 dias ap6s a aprovacao, a DANQ envia ao MENAC,
aos servicos de inspecado da respetiva drea governativa, e aos 6rgaos de
superintendéncia, tutela e controlo. O PPR e os Relatérios de Avaliacdo
intercalar e Anual sdo divulgados a todos os trabalhadores através da
intranet, e publicitados no sitio oficial do MVFX.

Devem ser promovidas acdes de formacao para a ampla divulgacao e
sensibilizacao do PPR no acolhimento e integracao de novos trabalhadores,
bem como a todos os dirigentes e trabalhadores municipais.
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8. Glossario

Atividade - Acao que toma lugar dentro do processo e que pode contribuir ou
nao para o seu valor acrescentado.

Avaliacao de riscos —~ Processo de comparacao dos resultados da andlise do
risco com os critérios do risco para determinar se a sua magnitude & aceitavel

ou tolervel.?

Controlo - Qualquer acaoc empreendida pela gestao para gerir o risco e
melhorar a probabilidade da consecucao dos objetivos e metas da

organizacdo.®

Controlo Interno - E uma forma de organizacéo que pressupde a existéncia de
um plano e de sistemas coordenados destinados a prevenir a ocorréncia de
erros e irregularidades ou a minimizar as suas consequéncias e a maximizar

o desempenho da entidade no qual se insere.?

Etica - Valores do comportamento humano que atuam para o bem do
individuo e da sociedade, como a moral, justica, transparéncia, retidao, entre
outros valores que demonstram uma boa conduta social.

Gestao de riscos ~ Processo para identificar, avaliar, gerir e controlar
potenciais eventos ou situacdes, que forneca uma seguranca razodvel de gue

os objetivos da organizacéo serdo alcancados.?

Monitorizagao - Verificacdo continua, supervisdo, observacdo critica ou
determinacao do status para identificar a mudanca do nivel de desempenho

exigido ou esperado.?

Risco - Evento, situacdo ou circunstancia futura com probabilidade de
ocorréncia e potencial conseguéncia na prossecucao dos objetivos e no

cumprimento da missdo da entidade.>

2) Gestéo de Riscos - Guia 1SO 73:2009

3 Enguadramento Internacional de Prdticas Profissionais de Auditoria interna - IPAI

4 Aspetos Gerals, Principios Gerais de Auditoria, a Auditoria no Tribunal de Contas - Manual de Auditoria
e de Procedimentos - Vol. |

5) Norma de Gestéo de Riscos - FERMA
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9. Anexos

Presidente GAP ‘Gabinete de Apoio 4 Presidéncia
GPD Gabinete de Protecao de Dados da Camara
Municipal

9.1. Anexo | - Organograma

GAV ‘Gabinete de Apoio & Vereagio

Diviséo de Comunicagdo, Protacolo e Relagbes
Interacionais

Diviséo de Apoio ao Municipe e Cidadania I—

“ S ———
_“ Divisao de Inovagéo e Infraestrutura Digital
“ Gabinete de Apoio 4 Dindmica Associativa l—'

—m Divisio de Auditoria, Normalizagio e Qualidade
—
_lIn Divisao de Alimentagac e Veterinaria |

Servigo Municipal de Protegao Civil

Diviso de Planeamento e Gestdo de Eventos
Municipais

GOVERNO TERRITORIO PESSOAS E AMBIENTE
W Diregao Munlcipal de Gestao, Moqemiza- W Dire¢do Municipal de F)gsemdmmernn do Diregéo Municipal de Ambiente &
¢dc Administrativa e Financeira Territario Desenvolvimento Humano
I T
Departamento de -
Departamento de Departamento Gabinete Gabinete de Plane- Departamento de Departamento F Departamento de Direi- Departamento
Gestao Adminis- D;?:::ﬂmmﬁ:w de Ordenamenta & GMPI M""“‘:::;"e amenta e Inteligén- Obras e Projetos de Ambiente e orcer 8 d:r:‘:;"d: :::rlil:::al [ 105 Sociais e Parque ':i";::::::: de Juventude e
trativa e Juridica Gestao Urbanistica i irtel cia Temitonal Municipais Espago Publico P Habitacional Piblico Desporto
Divisdo de Gestdo e Divisdo de Grandes Divisao de Higiene Publica Divisdo de Cultura, Museus. Divielio de Sadde e Divisdo de Planeamen- Divisio de Juventude
Valoni Empreitadas e Infraestru- & Ambiente e Patriménio Histérico Desenvolvimento Social 1o e Acompanhaments
turas Municipais Pedagogico
Divisdo de Gestdo Unidade de Infervengdo
Undade de Higene .
Financeira e Patrimonial Pusics o Socia Iniegraca Unidade de Promosdo Divisdo de Desparto
Divisdio de Bibliotecas & o Susaasn Exeoiar
Arquivo
Uridade de Contatibdade Social
Unidade de Desemalir e Gestio ¢ Pattménio Unidade de Ambiente e Bl . ; Unidade de Gestdoda
mento a Divis3o de Oficinas ‘Adagiagho as Altera- Dhisfio da Adminisira- Pcina Municipal de
Momcioais hor Clmticas Diviso de Turismo e 440 do Parque Escolar Vil Franca de Xira
pal Dinamizagao do Comércia
Diisao de Gestao
Divisdo de Habitacional
Diviséo de Assuntos Contrataglio Publica Unidade de Gestlo de. Unidade de Gestiods
Juridicas, G o 2:.;.,.,, Bivisso da
cbes & Exacugoes Fiscais abaliaghe Dosta Gestio da Estrutura Verde Turams o de Pron Bastista Perea
v e Destdo de Unisade oe Gestao da
Diviséio de Fiscalizacho Freta Minces! Unidade de Gestlo para Piscna Municipal
Municipal a Dinamizacio do Averca do Ribateio
i Unidade de Gestso da
Unidade de Fiscalzaclo Piscina Murscpal da.
Técnica ‘Quinta des Droges

Divis3io de Manutencio
de Edificios Municipais
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9.2. Anexo Il - Identificagao dos Dirigentes das UO da CMVFX

Organica
Gabinete de Protecao de Dados
Divisdo de Apoio ao Municipe e Cidadania
Gabinete de Investimento e Economia

Gabinete de Apoio a Dindmica Associativa

Divisdo de Planeamento de Gestdo de Eventos Municipais

Divisdo de Comunicacao, Protocolo e Relacdes internacionais

Divisdo de Inovacdo e Infraestrutura Tecnolégica
Divisdo de Auditoria, Normalizacdo e Qualidade
Divisdo de Alimentacdo e Veterinéria

Servico Municipal de Protegao Civil

Direcdo Municipal de Gestdo, Modernizacao Administrativa e Financeira

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica
Divisdo de Gestao e Valorizacdo de Recursos Humanos
Unidade de Recrutamento, Processamento e Gestao

Unidade de Desenvolvimento Organizacional

Divisdo de Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execucdes Fiscais

Divisdo de Fiscalizagao Municipal
Unidade de Fiscalizacdo Técnica
Departamento Financeiro
Divisdo de Planeamento Financeiro
Divisao de Gestdo Financeira e Patrimonial
Unidade de Contabilidade de Gestdo e Patriménio
Divisdo de Contratacdo Publica
Direcdo Municipal de Desenvolvimento do Territério
Gabinete Multidisciplinar de Prospecao e Investimentos
Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial
Departamento de Ordenamento e Gestao Urbanistica
Diviséo de Gestdo Urbanistica
Divisdo de Reabilitacdo Urbana

Departamento de Obras e Projetos Municipais

Divisdo de Grandes Empreitadas e Infraestruturas Municipais

Divisdo de Empreitadas Municipais

Sigla
GPD
DAMC
GIE
GADA
DPGEM
DCPR
DIID
DANQ
DAV
SMPC
DMGMAF
DGAJ
DGVRH
URPG
uDo
DAJCEF
DFM
UFT
DF
DPF
DGFP
UCGP
DCP
DMDT
GMP
GPIT
DOGU
DGU
DRU
DOPM
DGEIM
DEM

3
Unidade Orgéanica com Dirigente nomeado em Regime de Substituicdo

*k
Unidade Organica sem Dirigente Designado

Responsavel

* Dr.2 Paula Costilhas

* Dr.2 Isabel Aradjo

* Dr. Lufs Vasconcelos

* Dr. Luis Rafael

* Dr. Nuno Dionisio

* Pr.2 Susana Santos

* Eng.2 Clemente Rocha

* Pr. Dinis Piriquito

* Dr.2 Ana Leonardo

* Coord. Anténio Carvalho
* Dr. Renato Gongalves

* Dr. Fernando Barreiros
* Dr. Paulo Alenquer

* Dr. Jalio Zaidam Ferrage
* Dr.2 M2 joao Neves

ko

* Dr.2 Célia Baptista

* Urb.2 Fernando Gama

* Dr.2 Nélida Soares

* Dr.2 M2 Cristina Pereira
* Dr.2 Sandra Nogueira

* Dr.2 Ménica Garcia

* Coord. Méario Reis

* Urb.2 Luis Matas de Sousa
* Dr.2 Julia Reis

* Urb.2 Ricardo Ramalho
* Arg.2 Teresa Laranjeira
* Eng.2 Fernando Cabaco
* Arg.2 Mariana Guimaraes
* Eng.2 Artur Peixe

* Eng.2 Vitor Vicoso

* Eng.2 Hélder Rito
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Organica Sigla Responsavel
Divisdo de Oficinas Municipais DOM * Eng.2 Elio Piriquito
Unidade de Obras por Administracao Direta UOAD * Eng.2 Mariana Constantino
Unidade de Gestao de Frota Municipal UGFM ok
Divisdo de Projetos Municipais DPM * Arq.2 Vitéria Cochicho
Divisdo de Manutencéo de Equipamentos Municipais DMEM  * Dr. Ricardo Pascoalinho
Direcdo Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano DMADH | * Dr. Alexandre Sargento
Departamento de Ambiente e Espago Publico DAEP * Arq.2 Catarina Conde
Diviséo de Higiene Publica e Ambiente DHPA * Dr. Anténio Domingos
Unidade de Higiene Publica UHP *Dr.2 Ana Sofia Santos
Unidade de Ambiente e Adaptacdo as Alteracdes Climaticas UAAAC  *Dr.2 Lara Almeida
Divisdo de Planeamento e Gestao da Estrutura Verde DPGEV  * Arq.2 Inés Belchior
Departamento de Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial DCIPI * Pr. David Santos
Diviséo de Cultura, Museus e Patriménio Histérico DCMPH ¢
Divisao de Bibliotecas e Arquivo DBA * Dr. Sérgio Mangas
Divisdo de Turismo e Dinamizacdo do Comércio DTDC * Dr.2 M2 joao Carraca
Unidade de Gestao do Turismo e de Promocao do Territério UGTPT  *Dr. Jorge julio
Unidade de Gestdo para a Dinamizacéo do Comércio Local UGDCL | * Dr.2 Andreia Revez
Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Ptblico DDSPHP  * Dr.2 Teresa Teixeira
Divisdo de Salde e Desenvolvimento Social DSDS * Pr.2 Andreia Antunes
Unidade de Intervencgao Social Integrada Ulisi * Dr.2 Patricia Macedo
Unidade de Apoio Social UAS * Dr.2 Sénia Ferreira
Divisdo de Gestdo Habitacional DGH * Dr.2 Manuela Pires
Departamento de Educagao DE * Dr.2 Alexandra Silva
Divisdo de Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico DPAP * Pr.2 Fernanda Roma
Unidade de Promocao do Sucesso Escolar UPSE * Dr.2 Ana Zilda Silva
Divisédo de Administracao do Parque Escolar DAPE * Pr.2 M2 Helena Ferreira
Unidade de Gestao de Refeitérios Escolares UGRE * Dr.2 Ana Cristina Porto
Departamento de Juventude e Desporto DID * Dr. Vitor Félix
Divisao de Juventude Dj * Dr.2 Cldudia Prazeres
Divisao de Desporto DD * Eng.2 Ruben Pinto
Unidade de Gestao na Piscina Municipal de Vila Franca de Xira UGPMVFX * Dr. David Pereira
Unidade de Gestao na Piscina Municipal Batista Pereira UGPMBP | * Dr. Michael Apolinario
Unidade de Gestao na Piscina Municipal de Alverca do Ribatejo UGPMAR | * Dr. Joaquim Loureiro
Unidade de Gestao na Piscina Municipal da Quinta das Drogas UGPMQD  * Dr.2 Carla Farinha
Unidade de Gestao na Piscina Municipal do Forte da Casa UGPMFC | * Dr. Miguel Franco
Unidade de Gestdo na Piscina Municipal da Pévoa de Santa Iria UGPMPSI  * Dr. Mério Barrigas
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9.3. Anexo lll - Matriz de Identificacao dos Riscos

9.3.1. Matriz de Riscos Transversais

Responsével

Todos os Dirigentes/ Responséveis Designados

Atividade de Potencial Risco

Descrig&o do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Grau de
Risco

Medida Preventiva/ Corretiva

Responsavel

Exercicio de funcbes por
titulares de cargos politicos
e altos cargos publicos

Risco de Gestéo e
Corrupgéo

Acumulacédo de funcdes e
conflito de interesses

Média

Médio

Moderado

Em caso de acumulacdo de funcdes
privadas/publicas, apresentacdo de
Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de interesses

Titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos

Desobediéncia qualificada e
ocultacdo intencional de
patriménio

Média

Médio

Moderado

Cumprimento da apresentacdo de
declaracdo de rendimentos (incluindo
patriménio e cargos sociais)

Titulares de cargos politicos e
altos cargos publicos

Gestdo Geral

Risco de Gestéo e
Corrupcéo

Tratamento privilegiado de
pessoas ou processos

Baixa

Alto

Moderado

Eficiéncia na andlise de propostas de
decisdo em processos e no tratamento
de pessoas

Todas a estrutura da CMVFX

Elaboracao e divulgacdo de um manual
de procedimentos relativamente a
tematica dos Conflitos de Interesse

DGVRH; DMGMAF; DANQ

Disponibilizagdo de mecanismo interno
anonimizado de reporte de situacdes
relacionadas com Conflitos de Interesse

GPD

Promover a divulgacdo do Cédigo de
Conduta a todos os trabalhadores

DGVRH; DMGMAF; DANQ

Preenchimento e assinatura da
Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesses, nos termos da legislagao

em vigor

Todas a estrutura da CMVFX

Risco de Corrupgao

Nao preenchimento da
Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Média

Médio

Moderado

Controlo por parte das chefias e
dirigentes na verificacao do
preenchimento e assinatura de
Declaracdes de Inexisténcia de Conflitos
de Interesses nos termos da legislagao
em vigor

Todas a estrutura da CMVFX

Risco de Gestéo e
Corrupgéo

Exercicio de atividades
publicas ou privadas néo
autorizadas

Média

Médio

Moderado

Promover a divulgacdo do Cédigo de
Conduta a todos os trabalhadores

DGVRH

10

Disponibilizacdo de mecanismo interno
anonimizado de reporte de situagdes
relacionadas com a acumulacdo de
funcgdes

GPD

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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. . . o . Probabilidade Impacto Grau de . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsdvel
Exercicio de atividades Garantir a prévia autorizagdo para
Risco de Gestéo e publicas ou privadas nao " P acumulacao de funcdes de acordo com Todas as Unidades Organicas;
Corrupgéo autorizadas Média Médio Moderado 1 a legislacéo em vigor e procedimento DGVRH
{cont.) descrito no Cédigo de Conduta
Gestéo Geral Organizacdo interna/ eficiente
12 9 549 = Todas a estrutura da CMVFX
(cont.) Risco de Gastao e Inexisténcia do cumprimento coordenacdo/ gestéo dos RH
¢ = do principio de segregacéo de Média Médio Moderado — —
orrupgao funcées Reporte das alteracdes das funcdes ou
13 | mobilidade dos trabalhadores a DIiD e a Todas a estrutura da CMVFX
DGVRH/ UDO
Restricdes a acumulacdo de funcdes
14 publicas/privadas eventualmente Todas a estrutura da CMVFX
conflituantes
. - Incumprimento das obrigacdes o x
Rlscgodr::-uGeggao € declarativas (acumulacéo de Baixa Médio Fraco 15 inezzggﬁigt%geaggnilggslggaﬁfjtgr?aesses Todas a estrutura da CMVFX
pe fungdes/conflitos de interesses)
Cumprimento do Cédigo de Etica e
16 Conduta Todas a estrutura da CMVFX
Promover a divulgacdo do Cdédigo de
17 Conduta a todos os trabalhadores Todas a estrutura da CMVFX
Utilizacdo indevida de Defini¢do rigorosa de critérios de
) . o informacao privilegiada em 18 fornecimento de password de acesso Todas a estrutura da CMVFX
Exercicio ético e Proflssmnal Risco de Corrupcéo proveito préprio ou de Média Alto Elevado aos sistemas informaéticos
das funcoes terceiros com prejuizo para a Definigdo clara de politica de
organizacao 19 . 6e pofiti DID
integridade organizacional
Implementacdo de ferramentas
20 automatizadas para prevenir, detetar e DID
investigar fraudes de TI
Promover a divulgacdo do Cdédigo de . .
21 Conduta a todos os trabalhadores DGVRH; DMGMAF; DANQ
Assédio moral ou
discriminagdo contra os .
Risco de Gestdo e dirigentes e trabalhadores, por Bai Al Moderad 22 Salvaguarda do_anonlmato de GPD; Todas a estrutura da
Corrupcao razbes pessoais, sexuais, alxa 0 oderado denunciantes CMVFX
religiosas, ideoldgicas ou - —— -
outras l_)lsponlblllza(_;aq de um mecanismo
23 interno anonimizado de reporte de GPD; Todas a estrutura da
situacdes relacionadas com assédio ou CMVFX
discriminagdo
Risco de desconhecimento das
. x . - situagdes propensas a ! o L
Rlls:fc;; daeeg%rgﬁgizg € RlsccCJo?F?UGe;gao € situagdes de corrupgao, ou Baixa Médio Fraco 24 Dlsponlek?g;:zrggiacoaddoa PCPI\;{VnFaXpagma DANQ; DCPRI
¢ pe infragcdes conexas, e respetiva
avaliacdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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- . . - . Probabilidade Impacto Grau de . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsdvel
Promover a divulgacdo do PPR a todos
. ) 25 os trabalhadores DANQ
Risco de desconhecimento das _ _ _
situacdes propensas a Promove:r a reallzagao de acbes de
Risco de Gestdo e situacdes de corrupgao, ou Baixa Médio Fraco 26 formqgao _sobre~r|scos de gestao, DGVRH; DANQ
Corrupcéo infraces conexas, e respetiva corrupgéo e infracbes conexas a todos
avaliaco os trabalhadores
(cont.) Reporte de informacdo das UO a DANQ
27 designadamente na monitorizacao do Todas a estrutura da CMVFX
PPR
Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas Promover a divul = ‘f
gacdo do Cédigo de
(cont.) 28 Conduta a todos os trabalhadores Todas a estrutura da CMVFX
Dissimulacs %0 detecs Disponibilizagdo de um mecanismo
Issimulacao ou nao detecao interno anonimizado de reporte de . . .
Risco de Corrupcao de conduta fraudulenta de Baixa Alto Moderado 29 situacdes relacionadas com a corrupcdo GPD; DGVRH; DMGMAF; DANQ
colaborador e infragOes conexas
Promover a formacdo dos trabalhadores
conforme Plano de Formac&o no ambito
30 do Regime Geral de Prevencao da DGVRH
Corrupgdo
Risco de utilizacio indevida do Promover a divulgacdo do Regulamento
Utilizacdo do Fundo de . = . . de Fundo de Maneio bem como da NCl e .
Maneio Risco de Corrupgao Fundo dedglltzzetgéaselos seus Baixa Alto Moderado 31 demais legislacdes aplicaveis, junto das DF; DANQ
diversas UO
Risco de Gestéo e uFt?I:tzaa déeolgsl;r?;gf;c; o;o Assegurar que toda a dacumentacéo se
: . ¢ < Baixa Médio Fraco 32 encontre agregada ao procedimento na Todas a estrutura da CMVFX
Corrupgéao inadequada para a tomada de e
decisées sua tomada de decisao
Realizacdo de reunides periddicas de
33 planeamento e acompanhamento das Todas a estrutura da CMVFX
atividades
Deficiente articulagdo entre as Partilha de inf . heci ¢
Risco de Gestéo e diferentes Unidades Organicas, ’ P 34 artilha de Informacao, conhecimentos Todas a estrutura da CMVEX
Informacgédo e tramitagdo Corrupgéo na producéo de informacdes ou Baixa Médio Fraco e experiéncias entre UO
administrativa dos prestacdo de servigos de apoio - = -
Promover a implementacdo do Sistema
processos 35 de Gestdo da Qualidade (NP 150 Todas a estrutura da CMVFX
9001:2015) a novas éareas de atividade
da CMVFX
Risco de falha na gestdo de Definicdo clara dos fluxos dos
processos administrativos, 36 procedimentos e garantir a Todas a estrutura da CMVFX
) . designadamente na receco, ) L monitorizacdo sistematica
Risco de Gest&o analise e encaminhamento dos Baixa Médio Fraco — ) )
pedidos e processos registados 37 Identificagdo clara dos intervenientes Todas a estrutura da CMVFX

na aplicacdo informéatica (ATE)

nos procedimentos administrativos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lr'g:gi: Plrrg\eias‘i:\t/cél GE?:cge Medida Preventiva/ Corretiva Responsdvel
Risco de falha na gestéio de Promover a formacdo dos trabalhadores
Informac&o e tramitacdo processos administrativos, 38 infc;?rlr?z;lt\i/ca;s]irg%;sbizlIgg%):sstéo Todas a estrutura da CMVFX
admignistrativa dosg designadamente na rececéo, Documental
rocessos Risco de Gestéo analise e encaminhamento dos Baixa Médio Fraco Promover a implementacso do Sistema
P (cont.) pedidos e processos registados de Gestdo ga Qualidgde (NP ISO
na apllcagaczérg;c;r;natlca (ATE) 39 9001:2015) a novas 4reas de atividade Todas a estrutura da CMVFX
) da CMVFX
Preenchimento e assinatura da
Declaracao de Inexisténcia de Conflitos
o 40 de Interesses, nos termos da legislacao Todas a estrutura da CMVFX
Emissdo de pareceres Risco de Gestdo e Anallse.mcor?plet% dg p(;ocesso Bai Médi F em vigor
técnicos Corrupgéo & Incontormidade ae alxa edio raco Promover agdes de formacgdo dos
informacao no parecer trabalhad ¢ tind gt lizaca
rabalhadores garantindo a atualizacédo
41 técnica de conhecimentos em Todas a estrutura da CMVFX
conformidade com a legislagdo vigente
42 Incremento das medidas internas de GPD; DIID
Quebra dos deveres de seguranca de documentos
Risco de Corrupcdo protecdo de dados pessoais e Baixa Alto Moderado Formacao dos trabalhadores em RGPD e
de privacidade 43 Cibersgguranga, bem como em DHD; Todas a estrutura da
Protecdo de dados pessoais procedlmeptfos de seguranca de CMVFX
e de privacidade Informagao
Risco de os processos de Identificacdo e reporte dos
Risco de Gestio e seguranca da informacdo ndo procedimentos/ atividades que
Corrupcio garantirem a protecdo de Baixa Alto Moderado 44 envolvam a utilizacéo de dados Todas a estrutura da CMVFX
dados e de ndo acautelarem a pessoais e sensiveis ao GPD e
apropriagao para uso indevido Encarregados de Protecdo de Dados
Promover a divulgacdo do Cdédigo de . . .
45 Conduta a todos os trabalhadores GPD; DGVRH; DMGMAF; DANQ
Ofertas Risco de Corrupcdo Aceitacdo indevida de ofertas Baixa Alto Moderado
Divulgar a Politica Anticorrupgdo a todos
46 os trabalhadores e dirigentes DANQ
Instrucio de processos de Violagao dos principios da 47 Rotatividade na nomeagao dos Presidente da Cémara
s proce: legalidade, justica, isencdo, instrutores dos processos disciplinares Municipal
meras averiguacdes, de Risco de Gestéo e imparcialidade, competéncia - -
inquérito, sindicéncia ou ¢ = p ‘b'l'd Z ! Baixa Médio Fraco Preenchimento e assinatura da
disciplinares determinados orrupsao t responsabil i e,f(. 48 Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos Presidente da Cémara
superiormente . rlangpadrendaa N doa .eil de Interesses por parte dos instrutores, Municipal
Vviolacao do aever e sigilo nos termos da legislagdo em vigor
Cumprimento do estipulado nos
procedimentos operacionais acessiveis
49 pdara cotn~suléa na ﬁ!gt&:jforma do si)s_terpa DAMC;DANQ
Atendi ~ ) = Ineficacia do tratamento de L L € gestao da qualldade € no ambiente
endimento e Reclamacfes Risco de Gestao reclamacdes Média Médio Moderado de trabalho dos colaboradores de
atendimento
50 Formacdo na area de reclamacdes Todas a estrutura da CMVFX

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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. . . o . Probabilidade Impacto Grau de . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Risco Medida Preventiva/ Corretiva Responsdvel
. « Ineficacia do tratamento de « .
Atendimento e Reclamacdes . o i " " Elaboracdo de relatério mensal de .
(cont.) Risco de Gestao reczignnig)oes Média Médio Moderado 51 reclamacdes n&o respondidas DAMC;DANQ
Controlo de acessos informaticos
52 conforme as normas divulgadas pela DID
DIID
Verificar as permissdes de utilizadores
) . ) . Divulgacdo de informacdo ou ) L informaticos e o seu enquadramento
Seguranca da informag&o Risco de Corrupgéo gdgdos existentesg Baixa Médio Fraco 53 nas funcoes desenvolvidas pelos Todas a estrutura da CMVFX
trabalhadores
Reporte das alteracdes das fungbes ou
>4 mobilidade dos trabalhadores a DIID Todas a estrutura da CMVFX
Divulgacdo e Sessdes de Esclarecimento
55 da NC! aos trabalhadores afetos aos DMGMAF; DANQ
Postos de Cobranca
Disponibilizacdo da NCI na pagina
36 eletrénica da CMVFX DGFP
Postos de Cobranca R|scgoc'|$uGe§E)ao € Risco de perda de receita Baixa Alto Moderado Promover a realizacéo de acdes de
Pe formacé&o sobre riscos de gestdo, .
57 ~ ; o DMGMAF; DANQ
corrupgao e infragbes conexas a todos
os trabalhadores
Promover a divulgagéo do Cédigo de . . .
58 Conduta a todos os trabalhadores GPD; DGVRH; DMGMAF; DANQ
Incumprimento dos requisitos 59 | Realizacdo de auditorias de verificacao DANQ
Risco de Gestdo e da Norma ISO 9001:2015 - ; i
Corrupgéo Sistema de Gest&o da Baixa Médio Fraco 60 Monitorizagao do SGQ mediante o Todas a estrutura da CMVFX
) ) Qualidade reporte dos responsaveis de processo
Melhoria e Qualidade dos
Servigos . - o . -
Incumprimento dos requisitos 61 | Realizacdo de auditorias de verificacdo DANQ
Risco de Gestéo e da Norma ISO 37001:2016 - . "
= . - Baixa Médio Fraco . .
Corrupgéao Sistema de Gestao 62 Monitorizagdo do SGA mediante o Todas a estrutura da CMVEX

Anticorrupgdo

reporte dos responsaveis de processo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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9.3.2. Matriz de Riscos de cada UO da Estrutura Organica da CMVFX

Gabinete Municipal de Protecdo de Dados (GPD)

Responsdvel * Dr.2 Paula Costilhas

. . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Assegurar que todos os documentos e base de dados que
1 contenham dados pessoais estejam em conformidade com as
normas estipuladas no RGPD
Informar e aconselhar as UO que Risco de 2 Promover a formacao a todos os trabalhadores
tratem dados pessoais no @mbito do Gestao e Incumprimento das normas Baixa Alto Moderado
Regulamento Geral de Protegao de Corrupnca estabelecidas no RGPD Sensibilizacdo de todas as UO, para a importancia do envio de
Dados (RGPD) orrupcao 3 todos os documentos que contenham dados pessoais e sensiveis
abrangidos pelo RGPD ao GPD
4 Garantir que as relagfes entre o MVFX e as entidades terceiras
respeitem o RGPD
Risco de Divulgacédo do teor da dendncia e . Promover a formacdo e sessdes de esclarecimento aos
Corrupgéo dados do denunciante Baixa Alto Moderado > trabalhadores afetos a esta atividade
6 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Risco de MVFX
Gestdo e Andlise da averiguacéo da dendncia Baixa Alto Moderado Efetuar o reporte mensal ao Responsavel de Cumprimento
Corrupcgao 7 Normativo, dos registos de denincias no ambito do Regime Geral
de Prevencéo da Corrupcao
Garantir o funcionamento do Canal Risco de Integridad . ialidad p hi t inat da Decl 50 de | isténcia d
de Dentncia Gestao e ntegridade e imparcialidade na Baixa Alto Moderado 8 reenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
C o analise dos factos Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdao em vigor
orrupgao
9 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de = ; P Desenvolvimento de informacdo-tipo na resposta a dar ao
Gestdo e Nao repo(;te da |!'1fotrma<;ao ao Baixa Alto Moderado 10 denunciante
Corrupcao enunciante
11 Notificacdo do registo de entrada, desenvolvimento e saida de
informacgédo, no Canal de Denuncias

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Apoio ao Municipe e Cidadania (DAMC)

* Dr.2 Isabel Araljo

L . . - . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Risco de tratamento diferenciado de Baixa Médio Fraco 1 Criar/ Implementar um Manual de Procedimentos definindo e
Corrupgao situagBes idénticas uniformizando a atividade de atendimento
Risco de Ineficiéncia e ineficacia do ) . Monitorizagao do Sistema de Gestao da Qualidade, de acordo com
Gestao atendimento presencial Baixa Baixo Fraco 2 a NP 1SO 9001:2015
Garantir o envio pelas UO e SM a atualizacdo da documentacao
Risco de Falha na verificacdo de 3 necesséria para a submissao dos requerimentos na Loja do
Gestdo e requerimentos e/ ou falta de dados Baixa Médio Fraco Municipe
Assegurar o Atendimento Presencial Corrupcao ou documentos 4 Promover a formacao de trabalhadores
Risco de Possivel favorecimento ou Elaboracéo de inquéritos de satisfagdo acerca dos servigos
Gestdo e discriminagao no atendimento Baixa Médio Fraco 5 ¢ a ¢ ¢
N : prestados
Corrupgao presencial
Risco de 6 Verificacdo do valor indicado no documento validado pela UO e o
~ i énci i . . montante do apoio a entregar
Gestéo e Dlvergeénri:gi?;deantareég:sdoedaarl)mos no Baixa Médio Fraco pol 9
Corrupcao ¢ 7 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Emissdo de guias com erros de
Risco de preenchimento, originando cobranca
Gestdo e indevida dos montantes de receita Baixa Alto Moderado 8 Promover a formacdo dos trabalhadores
Corrupcdo | ou possivel anulagéo/ inutilizacéo da
guia emitida
. Cobranca de valores nao coincidente 9 Promover a formacado dos trabalhadores
Risco de dos d t Bai Alt Moderad
Corrupcao com o montante dos documentos aixa (o} oderado : —
Arrecadacdo da Receita na emissdo emitidos 10 Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI
e Cobranca de guias de recebimento -
Recebimento de valores sem
Risco dg suport~e documental da receita, ou a Baixa Alto Moderado 11 Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Corrupcao | emissao de documentos sem que se MVFX
verifique a cobranga de valores
Risco de Ineficacia na aplicagéo das isencbes
Gestao e ou red.ugoes dathaxals e pregos Baixa Médio Fraco 12 Promover a dlvulgav;aif)/I e garantir a aplicacdo dos Regulamentos
Corrupcdo previstas nos Regulamentos unicipais existentes
Municipais
Risco de 13 Definir e associar circuitos para cada um dos procedimentos
Assegurar a Rececdo e Distribuicdo - Atribuicdo de circuito incorreto no o .
) Gestdo e . Média Baixo Fraco . . N .
do Expediente Corrupcdo encaminhamento dos documentos 14 Manter atualizada a informacé&o da intranet sobre as

competéncias dos véarios servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢ao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Assegurar a Rece¢do e Distribuicdo Risco de A . . - T )
do Expediente Gestao e Auséncia de registo informatico dos Baixa Médio Fraco 15 Sensibilizacao dos trabalhadores para o cumprimento dos
(cont.) Corrupcao documentos/ oficios rececionados procedimentos adotados pela Loja do Municipe
Risco de . . Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de
Gestdo e FadveoLerggwce:anr]tg{dg?jﬁ:vg)Jepc:g?:trgto Baixa Médio Fraco 16 Participagdo no Orcamento Participativo do MVFX e as suas
Desenvolver e coordenar o Corrupgéo Normas de Participacdo
Orcamento Participativo Risco de | Assegurar que as votacdes decorram Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de
Gestéo e de forma adequada, permitindo a Baixa Médio Fraco 17 Participacéo no Orcamento Participativo do MVFX e as suas
Corrupgéo participacéo de todos Normas de Participacdo
Risco de . . - . N
" L ~ Incumprimento dos Regulamentos . . Promover a divulgacdo e garantir a aplicacdo dos Regulamentos
Gestdo de Mercados Municipais CGes;taowe Municipais e legislacao em vigor Baixa Médio Fraco 18 Municipais existentes
orrupgao
Risco de Critérios definidos nos 19 Definicdo de critérios quantificdveis
= procedimentos de adjudicacdo e/ ou . ‘4
t R . B M F .~ . .
CGoifu?)(;éeo incoeréncias nas pegas de aixa edio raco 20 Revisao do procedimento por trabalhador diferente daquele que
procedimentos elaborou os documentos
Gestéo de Espacose Risco de Risco de eventual favorecimento ou
Estabelecimentos Comerciais Gestdo e tratamento desigual para situacées Baixa Médio Fraco 21 Promover a formacé&o dos trabalhadores
Corrupgéo idénticas
Riscq de . . . Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Gestdo e Conflito de Interesses Baixa Médio Fraco 22 MVEX
Corrupcao
23 Garantir a aplicagao dos Regulamentos Municipais e legislacdo em
vigor
Assegurar o licenciamento, as Risco de 24 Preenchimento e assinatura da Declaracéo de Inexisténcia de
oo o ~ . . ) flit Int , t legislaca i
autorizagfes e o controlo prévio (nas Gestao e Conflito de interesses Baixa Alto Moderado Conflitos de Interesses, nos termos da legislacao em vigor
competéncias atribuidas a DAMC) Corrupcao 25 Promover a formacao dos trabalhadores
26 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no cédigo de conduta do

MVFX

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Investimento e Economia (GIE)

* Dr. Luis Vasconcelos

L . . - . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Divulgacdo inadequada que possa
Gestdo levar a falta de credibilidade da Média Médio Moderado 1 Definicéo clara do publico-alvo vs tema da iniciativa
medida/ iniciativa
Criagdo, desenvolvimento e Risco de c = . P
. 4 = . = oncecgdo estrutural desadequada . L Adequado planeamento e desenvolvimento técnico, recorrendo,
- |_mplementagao de~med|da_s/ Gestao~e da medida ou iniciativa Média Médio Moderado 2 sempre que necessario, a outros servicos especializados
iniciativas de promocao e apoio ao Corrupgao
investimento, inovacéo e . . - L . .
internacionalizaggo 3 Partilha de informacgao, entre os varios técnicos designados para a
: i o efeito, ao longo da medida/ iniciativa
Ri r regr ti P P '
Corsrcu(:agéeo Queb dae%itgl%gaiiaes cas e Média Médio Moderado - - - —
4 Preenchimento e assinatura da Declaracao de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacao em vigor
Promogdo/ Desenvolvimento de . ot Sensibilizacdo regular e periddica, através de diferentes agoes,
relagbes com os diferentes agentes CFgrsrcuo déeo Quebrgeci)e;]trg%ra}z:stlcas e Média Médio Moderado 5 para o cumprimento e interiorizagdo dos principios e regras
econémicos p¢ 9 inerentes ao exercicio da funcdo
Definicéo prévia de procedimentos e metodologias, e posterior
6 controlo, no desenvolvimento de estudos, analises, informacao ou
Desenvolvimento e promocao de ) s g ; - ferramentas de apoio a atividade do GIE
estudos e andlises de suporte a Risco de _ Inadequacao em relacao aos Média Médio Moderado icitaca svi ieti ingi
L Gestdo objetivos previamente estabelecidos 7 Explicitacdo prévia dos objetivos a atingir
atividade do GIE
8 Recolha de dados junto de entidades com reconhecida
credibilidade
9 Recolha de informacgao junto de entidades oficiais ou de
Promover e desenvolver a reconhecida credibilidade
divulgacao e a informacao Risco de
.siste'matizada de mecgnisnr)os de Corrupcio Divulgacao de informacao incorreta Baixa Médio Fraco 10 Andlise conjunta da informacéo a divulgar
financiamento e de apoio existentes
junto dos agentes economicos 11 Estruturacdo prévia das diferentes plataformas de divulgacdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Apoio a dindmica Associativa (GADA)

* Dr. Luis Rafael

L . . - . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
giessct%gz Imparcialidade na anélise dos Baixa Alto Moderado 1 Cumprimento do Regulamento do Programa de Apoio ao
Corrupcio pedidos Movimento Associativo
> Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
3 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor
Risco de . . M
Gestio e Favorecwgenf)o/ D?sflqv.oreamento Baixa Alto Moderado 4 Promover a formacdo dos trabalhadores
Corrupcéo os beneficiarios : : '
5 Efetuar o registo dos apoios numa base de dados relativamente
ao movimento associativo
6 Promover a articulacdo com as diversas UO relativamente a
- . . atribuicdo de apoios
Analise de candidaturas de Apoio ao
Movimento Associativo Risco de Incgg:\?:;r;ﬁui?;opg?spgrt_Jtt;g;agsoes Baixa Alto Moderado 7 Aplicacéo das sancbes previstas no Regulamento do PAMA para as
Gestao instituicbes/ entidades apoiadas situacbes de incumprimento
Ndo aplicagdo de penalizagdes no
Risco de caso de incumprimento ou . Assegurar a aplicacdo de penalizacbes em caso de incumprimento
Gestéo cumprimento deficiente das Baixa Alto Moderado 8 das condicfes exigidas para a sua atribuicao
condicdes exigidas
Implementar um sistema de gestdo documental que evidencie o
9 cumprimento de todas as formalidades por parte dos beneficidrios
(formulédrio com validacao de procedimentos e documentos a
Risco de Atribuicao inadequada de apoios integrar no processo)
Gestdo e referentes a agdes ou projetos no Baixa Alto Moderado .
Corrupcéo ambito do movimento associativo 10 Promover a formacdo dos trabalhadores
11 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do

MVFX

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Planeamento e Gestdo de Eventos Municipais (DPGEM)

* Dr. Nuno Dionisio

L . . s . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Efetuar o planeamento e a gestdo da Risco de Planeamento incorreto das 1 Definicdo clara do publico-alvo vs tema da iniciativa
agenda anual dos grandes eventos e Gestio necessidades e/ ou prioridades dos Média Médio Moderado
iniciativas municipais eventos e iniciativas 2 Promover a comunicagao entre as UO
Risco de . Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Corrupcdo Conflito de Interesses Alta Alto Elevado 3 MVEX
Promover parcerias com os agentes ; . - = - - ; N B
locais, nacionais e ou internacionais Rlsco~de A |n|c!at!va nao}corresponc_jer aos Média Médio Moderado 4 Planificar e intensificar a c_hvulgag_ao, atra~ves do alargamento dos
para a organizacio e realizacio de Gestao objetivos pré-estabelecidos meios de divulgacao
eventos e iniciativas municipais Risco de ta d h anif " givul 4o al g
x Falta de acompanhamento/ L o Planificar e intensificar a divulgacéo, através do alargamento dos
Gestdo e . o Média Médio Moderado 5 : . ~
Corrupcdo articulacao entre agentes meios de divulgacéao
Preenchimento do documento "Expressdo de Necessidade" de
Risco de ) . 6 acordo com o formulério pré-definido em vigor, devidamente
Gestdo e As nec:zsésiadiefsuﬂg;:qg:?atzgzo sem Média Médio Moderado fundamentado
Corrupcao 7 Adocao de procedimento por Consulta Prévia ou Concurso Publico
como regra geral, utilizando o Ajuste Direto em situacdes pontuais
Todas as caracteristicas do objeto a contratar (bem/ servico)
Risco de Insuficiéncia na definicdo das deverao ser claramente definidas e explicitadas previamente ao
Preparac¢ao dos documentos Gestdo e especificagdes técnicas dos bens ou Baixa Médio Fraco 8 langamento do procedimento na Cl de Expressao de Necessidade.
necessarios ao lancamento de Corrupcéo servicos a contratar Em caso de duvida poderdo ser realizadas consultas preliminares
procedimentos de contratacéo ao mercado
pUblica relativos a aquisicao ou Risco de Defini¢do incorreta do preco base Anélise da oferta existente no mercado, bem como dos precos
_locacdo de bens e servicos, no Corruncio face ao valor do bem ou servigo Alta Médio Elevado 9 praticados tendo em conta o objeto do procedimento a contratar
ambito dos eventos e iniciativas, Pe praticado no mercado face a anteriores procedimentos idénticos
bem como a sua gestéo e
acompanhamento Risco de Falhas nos procedimentos ou Baixa Baixo Fraco 10 Promover a formacdo dos trabalhadores em matéria de
Gestdo desconformidade com o CCP Contratacdo Publica
Risco de s x . A proposta de aquisicdo deverd sustentar as quantidades
Gestdo e neAczglssiljg:de: ge_:;?sr%znatﬁia?aiia Baixa Médio Fraco 11 efetivamente necessérias de acordo com o procedimento a
Corrupgéo a desenvolver
Riscq de Falta de acompanhamento na . o, Verificacdo da execucdo do contrato de acordo com o
Gestdo e execucgdo do contrato Baixa Médio Fraco 12 estabelecido no caderno de encargos
Corrupgéo ¢ 9
R|sc0~de Planeam_ento insuficiente ou Média Médio Moderado 13 Implementacdo de um cronograma com o planeamento das
. . Gestao inadequado atividades
Assegurar a gestao do Pavilhao
Multiusos de Vila Franca de Xira Risco de Incumprimento dos Regulamentos . - Promover a divulgacdo e garantir a aplicacdo dos Regulamentos
Gestéo e Municipai legislaca . Baixa Médio Fraco 14 Municioai .
Corrupcao unicipais e legislacdo em vigor unicipais existentes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Responsdvel
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Comunicacéo, Protocolo e Relagdes Internacionais (DCPRI)

* Dr.2 Susana Santos

L . . . . Probabilidade Impacto ' . " .
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Disponibilizagdo on-line das normas de utilizagdo da nova imagem
Gerir a imagem e identidade visual Risco de Incorreta aplicacdo das normas de criada, bem como de \{arlasf vggsoes de ficheiros para fazer face
do MVFX, em estreita articulacéo Gestio utilizacao pelas UO da CMVFX e Média Baixo Fraco as referidas normas
com as demais UO entidades exteriores Disponibilizacdo da DCPRI para esclarecimento de aplicacéo/
utilizacdo da imagem do MVFX
. o ) B Sensibilizacdo dos responsaveis de pelouros e servicos para a
Comunicacao ineficaz da informacao necessidade de efetuar uma cuidada andlise de agendamento de
Risco de divulgada devido a sobreposicao de . atividades programadas ou em planeamento
Gestdo agenda de iniciativas/ atividades/ Alta Baixo Moderado -
medidas Elaboracdo de um cronograma de agendamento de
iniciativas/atividades transversal a todas as UO
Assegurar a gestdo, organizacéo e i Sensibilizacdo e pressdo para com 0s servicos promotores para o
implementacao de planos, Incumprimento dos prazos envio atempado de informacéo
campanhas, a¢des e eventos do Risco de estabelecidos por defini¢bes tardias, . _ . —
MVFX Gestao desadequadas ou insuficientes de Média Baixo Fraco Constante articulagao com servigos e sensibilizacdo dos mesmos
conteldos por parte dos servigos para o tipo de informacado que a DCPRI necessita para a concecéo
organizadores/ promotores de atividades que vdo ao encontro das caracteristicas e objetivos
das iniciativas
Risco de g A . e . M
~ Desatualizagdo/ incoeréncia na ) - Garantir o acompanhamento e monitorizagdo da informagao
Gestdo e - P P, Baixa Médio Fraca . p . ) = L
C ~ informacéo disponibilizada disponivel nos meios de comunicacdo municipais
orrupgao
Concecdo e implementacéo de Risco de Implementacdo incorreta dos Constante sensibilizacao aos servicos promotores
rojet ignel t par: o ritéri fini r; rojet Médi Médi M r: . N . .
projetos de design e layout para Gestao critérios definidos para os projetos/ edia édio oderado Envio de guides a DCPRI nas datas estipuladas, em conformidade

eventos e exposicdes

exposicdes

com o cronograma de execucdo definido

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Inovacdo e Infraestrutura Digital (DIID)

* Eng.2 Clemente Rocha

L . . . . Probabilidade Impacto ' . " .
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de N&o garantir a segregacdo de Garantir o envio da informac&o de permissdo de novos
Gestdo de utilizadores Gestdo e funcdes nas permissdes de utilizador Alta Alto Elevado 1 utilizadores ou modificacdo dos ja existentes por parte dos
Corrupcao das aplicacOes informéaticas dirigentes das UO a DIID e a DGVRH
Risco de Falta de suporte ou atualizacao de . ‘o Verificacdo do sistema de distribuicdo centralizada e de inventario
Gestdo software Baixa Médio Fraco 2 de software
Risco de Apropriagao indevida e furto de e - . . ‘s
Gestéo e equipamentos (nomeadamente Baixa Alto Moderado 3 Verificagdo sistematica do sr!satredrcve;rdee inventario permanente de
- Corrupgao equipamentos com dados
Verificar e controlar os pe - q p i )
equipamentos informéticos Inexisténcia de sistemas de controlo
Risco de na inventariacdo, manutencgdo e Baixa Alto Moderado 4 Promover o sistema automético de inventariacéo e verificacdo do
Gestéo atualizacdo dos meios tecnoldgicos inventario
existentes nos servigos municipais
Risco de Falta de controlos dos componentes P Analise dos relatérios periédicos da atividade de cada um dos
Gestéo dos servicos de tecnologias Alta Médio Elevado 5 servicos da DIID
Risco de Inexisténcia ou deficiéncia dos Atualizacdo, revisdo e comunicacéo dos Regulamentos aplicaveis
Planeamento e Organizacéo Gestao mecanismos de registo e controlo de Média Alto Elevado 6 as Tecnologias de Informacdo (Regulamento de Seguranca dos
acesso a informacéo Sistemas de Informacédo e Controlo de Acessos)
7 Processos documentados de aquisicao e manutengao, aplicados a
todo o MVFX
Criagdo, manutencao e avaliacdo de modelos de tecnologias a
) . 8 adquirir, assegurando os requisitos necessarios a continuidade
Risco de falhas nas praticas de das atividades do MVFX
Risco de aquisicdo e manutencao de - - — - -
Aquisicao e Implementacio Gests software, bem como de aquisicdo, Baixa Alto Moderado g | Implementacdo de processos consistentes e rapidos de instalacdo,
estao desenvolvimento e manutenc3o de atualizac8o e monitorizacdo de software
infraestruturas tecnoldgicas e . . )
10 Identificagao regular do parque informéatico e da infraestrutura de
software
11 Gestdo de ciclos de vida para a selegdo, aquisicdo, manutengao e
abate da infraestrutura tecnolégica
Definicdo e revisdo de forma continuada de niveis de servigcos
12 com entidades/fornecedores externos tendo por base requisitos
de disponibilidade, continuidade e seguranca
. Risco de ndo contratualizacéo de . . "
Risco de niveis de servico em érgas 13 Monitorizagao e comunicacdo das vulnerabilidades encontradas
Manutencéao e suporte Gestdo e ‘o Média Alto Elevado no cumprimento dos niveis de servico acordados
C o tecnolégicas dependentes de
orrupgéo -
infraestruturas externas
14 Utilizacdo de ferramentas automaticas de detecédo e comunicacao
de incidentes, de acordo com os niveis de servico definidos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
15 Definicdo de processos e utilizacdo de ferramentas para medir a
utilizacdo e o desempenho dos sistemas e comunicacdes
16 Gestdo de ciclos de vida para selecéo, aquisicdo, manutencao e
abate da infraestrutura tecnolégica
Risco de Risco de indisponibilidade sobre os Média Alto Elevado 17 Identificacdo, classificagcdo e monitorizacéo dos componentes
Gestao recursos disponibilizados pela DIID mais criticos da infraestrutura tecnolégica
18 Procedimentos de salvaguarda (backup) e recuperagéo/
reconstrucdo (restore) de informacao
19 Procedimentos de seguranga de acesso relativamente ao
armazenamento dos meios de salvaguarda
Manutengé&o e suporte 20 Procedimentos de controlo de acessos, autorizagdo e autenticagao
(cont.) dos recursos e servigos disponibilizados pela DID
21 Procedimentos de classificacdo da informacdo em termos de
confidencialidade e de partilha pelos utilizadores
22 Procedimentos de seguranca postos em pratica por entidades
Risco de Risco de perda, modificagdo ou externas credenciadas
Gestdo e adulteracado de informacao por Média Alto Elevado
Corrupgéo intrusdo 23 Assegurar a autorizacdo, autenticidade e ndo repudiacao de
transacgbes eletrénicas com terceiros
24 Estabelecer e investir de forma continuada numa infraestrutura de
prevencao, detegdo e correcdo de software
Aplicacéo de medidas de seguranca aos pontos de controlo da
25 - :
rede e regulacao do trafego de dados
Garantir a aplicacao de Diretivas/ Recomendacgdes no &mbito da
26 Ciberseguranca (NIS2 (EU) de 14 de dezembro de 2022 e Boas
Préticas de Ciberseguranca (CPC) de 1 de abril 2022)
. P . N . A A Formalizar procedimentos para atuagdo em caso de detegdo de
Procedimentos técnicos e relativos a Risco de Inexisténcia ou deficiéncia dos 27 . .
. ~ ~ . o t t
segurancga da informacao e do Gestdo e mecanismos de controlo de Média Alto Elevado ameacas e reporte de incidentes de seguranca e do ciberespaco
ciberespaco Corrupcéo Ciberseguranca 28 Definir procedimentos técnicos e de seguranca no ciberespaco,
baseados em boas praticas
29 Criar procedimentos técnicos e organizativos de seguranca da

informacédo e do ciberespaco

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Divisdo Municipal _Auditoria, Normalizacdo e Qualidade (DANQ)

Responsdvel * Dr. Dinis Piriquito
. . . . . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Identificagao dos riscos e das medidas preventivas/
1 corretivas pelas diversas Unidades Orgéanicas e servicos
municipais
Risco de Desatualizada, inadequada ou 2 Controlo do reporte das fichas Qe identificacao de riscos
Gosto e incompleta identificacdo dos riscos Baixa Médio Fraco pelas UO/SM a DANQ
Corrupgéo de g_esftaoL de corrupcao e Monitorizacdo do PPR através do preenchimento de mapas
Infracoes conexas 3 | de apoio com base no reporte de informacéo prestado pelas
diversas UO
Controlo e Monitorizac&o do Plano 4 Elaboracao dos Relatérios de Avaliacéo intercalar e Anual
Co??uzrg%\i)egC{I?wcf)r:sf)g!ssé%sngias 5 Colaboracao de todas as UO no preenchimento da Ficha de
(PPR) Risco de Desconhecimento de eventos Acompanhamento e Monitorizacdao do PPR
Corrupgao SUSCQt!V?IS dwe corrupcao ou de Baixa Alto Moderado Efetuar o reporte mensal pelo GPD ao Responsavel de
infracoes conexas 6 Cumprimento Normativo dos registos de denuncias no
ambito do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao
N3o cumprimento das orientacées 7 Avaliacéo e atualizacdo sistemética do PPR
Risco de do MENAC, bem como das demais . N . L s
Gestdo e disposi¢oes legais em vigor, em Baixa Médio Fraco 8 Divulgacdo gg ggggodggn:e:’?:t'i\é?as gce’lzac‘)r\uti)sodre Avaliacao
Corrupgao matéria de controlo de riscos de gislag 9
corrupcao e infracdes conexas 9 Promover a formacéao a todos os trabalhadores
Risco de - . Andlise de risco fundamentada na avaliacdo da NCI e do PPR,
Gestéo e re re;gﬁ[tl;srﬁomd:rfo?rﬁ:csoqﬁs MVEX Baixa Médio Fraco 10 em articulacdo com o PCM ou Vereador com competéncia
Elaboracdo e execucdo do Plano Corrupcgéo P delegada
Anual de Auditoria (PAA) ) = - . -
Risco de Néo cumprimento dos prazos e Média Médio Moderado 11 | Assegurar a monitorizacao de acompanhamento da execugao
Gestao das acdes previstas no PAA do PAA
Risco de N&o cumprimento dos principios
Gestdo e deontolégicos da prética da Baixa Alto Moderado 12 Elaborar e implementar o Manual de Auditoria Iinterna
Corrupgéo atividade de auditoria
Risco de Relatérios de Auditoria com R - -
~ " M . L Promover a aplicacao das Normas para a Pratica Profissional
Execucdo de acdes de Auditoria Gestdo e recomendacdes ou constatacdes Baixa Médio Fraco 13 P degAuditoria Internz (NPPAI)
Interna Corrupgéo pouco evidentes
. Reduzido envolvimento e . . ~ N . .
Risco de colaboracao dos servicos Baixa Médio Fraco 14 Envio de informacao atempada a UO a auditar, através do
Gestdo a%ditados ¢ encaminhamento da Ficha de Agcéo para conhecimento

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado

40




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

. . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricdo do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Reporte de auditoria insuficiente B .
Execucdo de acdes de Auditoria glsctq de ou |ne>|<at% p(vja-la naotdc?t?gao tde 15 Promover a formac&o da equipa da DANQ
Interna estao e irregularidades materiaimente Baixa Alto Moderado
Corrupgéo relevantes ou da complexidade : . - e
(cont.) P . Preenchimento e assinatura da Declaracao de Inexisténcia de
especifica dos temas a auditar 16 b ; = :
(cont.) Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor
N&o implementacéao das 17 Divulgar os relatérios de auditoria s UO
Acompanhar as recomendacdes Risco de rec°”ﬁ‘?”da€°es c_om_umcadas nos .
= T = relatérios de auditoria elaborados Baixa Alto Moderado o M M
decorrentes de acdes de auditoria Gestao . Promover a monitorizacdo das recomendacdes decorrentes
pela DANQ e por entidades 18 o o ;
externas das acfes de auditoria realizadas
- Reforgar a divulgacdo das competéncias da DANQ junto das
Aggg?:::grcifa%%?gﬂ:gs Risco de Abordagem direta das entidades 19 UO e das entidades externas
elaboracio do contraditério ao Gestdo e externas as UO sem conhecimento Baixa Baixo Fraco
¢ latéri Corrupgéo da DANQ 20 Sensibilizar as UO e as entidades externas da importancia de
relatorio acompanhamento das acdes pela DANQ
21 Promover a divulgacdo da NCI pelos meios considerados
. Risco de Ineficacia da NCI pela sua ndo ) adequados
Assegurar o cumprimento da NCI Gestio aplicacio por parte dos servicos Baixa Alto Moderado
22 Realizacdo de testes ao SCI
Risco de Incumprimento dos requisitos 23 Fomentar acdes de sensibilizacéo
B Gestio referenciados na Norma 150 9001 Baixa Médio Fraco
Implementacé&o e - Sistema de Gestdo da Qualidade 24 Promover a realizacdo de auditorias ao SGQ e SGA
Acompanhamento do processo de
definicao, elaboracdoe ) B 25 Promover a formacéo a todos os trabalhadores
manutencao do Sistema de Gestao Risco de Falta de colaborac&o dos gestores
de Qualidade e Anticorrupgao Gestdo e dos processos certificados ou em Média Médio Moderado Acbes de sensibilizacio periédicas aos responsaveis pelos
Corrupgéo certificagéo 26 processos, relativamente a importancia do SGQ e SGA e da
sua manutencdo continua

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Alimentacao e Veterinaria (DAV)

* Dr.2 Ana Leonardo

Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco g;oobgg'rlr'g:gz Plfe‘s;?‘tlzl Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Verificacdo de problemas de
insalubridade e/ ou incomodidade . T o . .
o Risco de . . " Diminuicdo de contacto do técnico com os intervenientes
provocadas por animais e de = Favorecimento Baixa Médio Fraco 1 . '
problemas associados ao bem-estar Gestao mediante acompanhamento das Forgas de Seguranca
animal
Atos de intervencdo médica e de gg&%gz Ineficiéncia na gestdo e utilizacdo de Baixa Baixo Eraco 5 Controlo e registo de entrada e saida de medicamentos/ materiais
profilaxia médica e sanitéria o materiais utilizados
Corrupcao
Avaliacdo técnica e andlise dos
pedidos de autorizacado relativos a Risco de . . . Diminuicdo de contacto do técnico com os intervenientes,
detencgdo de cdes e gatos nos Corrupcao Favorecimento Baixa Baixo Fraco 3 mediante acompanhamento das Forcas de Seguranca
domicilios
Risco de Capacidade deficitaria para . . - N
. ! e . Baixa Médio Fraco 4 Construcéo/ Ampliacdo do CRO
Gestio do Centro de Recolha Oficial Gestdo acolhimento dos animais recolhidos
(CRO) Risco de Garantir o regi i ati
. . R . . gisto efetivo, numa Base de Dados informatica, das
Gestio Auséncia de registos de animais Baixa Médio Fraco 5 entradas e saidas de animais do CRO
6 Formacdo dos trabalhadores para este tipo de operacao
Risco de Cobranca desconforme do indicado 7 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
x no Regulamento da Tabela de Baixa Alto Moderado MVEX
Corrupcao Taxas, Precos e Licencas p
! Sensibilizacdo para a adequada analise e cobranca dos valores de
8 acordo com o Regulamento e Tabela de Taxas e Precos aprovado
Cobranca de receita dos servigos no respetivo ano
prestados 9 Controlo das guias emitidas e cobradas no prazo de vencimento
indicado
Risco de - ! ! Descricéo dos procedimentos através da representacdo dos
Corrupcao Apropriagao da receita Baixa Alto Moderado 10 circuitos em fluxogramas
11 Implementacdo do sistema de pagamento que identifique e

individualize a cobranca das guias de recebimento

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Protecdo Civil

* Coord. Anténio Carvalho

. o - . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Ge”{;ﬁggr_agg;t?aff‘m'ﬁﬂmfg? da Inexisténcia ou desatualizacdo de
Operacdes de Socorro e do CCOM - RG|scc;~de Iev_antamento e |dent|f|ca|g1ao de Baixa Médio Fraco 1 Registo permanente das _cfc_)ndlgoes r(]je fku?clonamento em listas de
Centro de Coordenacéo Operacional estéo mems_eregursgsaempgn ar em verificacao (check-list)
Municipal situacBes de emergéncia
Desatualizacdo do PMEPC e das
Risco de acOes, metodologias e pontos de Atualizacdo do Plano de Emergéncia, baseado em rotinas de
Promover e coordenar a elaboragéo Gestio apoio previamente estabelecidas de Baixa Médio Fraco 2 verificacdo e adequacdo dos seus conteldos, cruzando-os com 0s
e atualizacdo do Plano Municipal de suporte a situacdes de emergéncia mapas e listagens referentes a cada seccdo
Emergéncia de Protecdo Civil de Protecédo Civil
(PMEPC) . A - Atualizacéo do Plano de Emergéncia, baseado em rotinas de
Risco de Ocorréncia de erros e omisses no Baixa Médio Fraco 3 verificacdo e adequacéo dos seus conteldos, cruzando-os com os
Gestéao PMEPC . "
mapas e listagens referentes a cada seccao
Apoiar técnica e 4 Registo permanente das condigdes de funcionamento em listas de
administrativamente o . . verificacéo {check-list)
funcionamento da Comisséo Rc;secsc;édoe Incumpr;nmfirr:cnoangodever de Baixa Baixo Fraco
Municipal e a de Gestédo Integrada ¢ 5 Sensibilizacdo das UO envolvidas para o reporte e envio de
de Fogos Rurais informagdo ao SMPC
. Risco de . ~ - Atualizacdo do Plano baseado em rotinas de verificagéo no
MuErlm?CbiO;EIi:jZ aDtgg'Sgag: Ifllc?rr:ec;ta Gestdo e c?Jeniaiiunaqgﬁga(?agc;PgllezFCrle(\e/i:?aos Baixa Médio Fraco 6 terreno e adequacdo dos seus conteddos, bem como articulacéo
p . Corrupgéo p ¢ p com as entidades externas envolvidas
Contra Incéndios (PMDFCI) e AtialzacEo do Pl b 5 o 3 = _
acompanhar os respetivos : A L _ o ualizacdo do Plano baseado em rotinas de verificacdo no
Programas de Ac&o CF;"_SFCUO déeo Ocorréncia depilrgizscf omissees no Baixa Medio Fraco 7 terreno e adequacao dos seus contetdos, bem como articulacéo
ps com as entidades externas envolvidas
8 Reunides periddicas de avaliagdo de riscos com os agentes de
Falta de identifi 504 . Protecdo Civil e demais entidades externas
Prevencdo de Riscos e Risco de alta e | fen fTicagao dos riscos, Bai Médi E
Vulnerabilidades Gestao com mailor irequencia e mals grave aixa edio raco 9 Realizacdo de exercicios/ simulacros promovidos pelo SMPC
consequéncia para o MVFX
10 Emissao de avisos e alertas
Planear o apoio logistico a prestar as ) ) s .
PN Risco de A - ! P Registo permanente das condi¢des e dos protocolos assinados
forcas de socorro e sustentacdo as - Auséncia ou deficiente planeamento Baixa Médio Fraco 11 . ; P
respetivas operacées Gestdo com as entidades que fornecem o apoio logistico
Verificagdo da documentacé&o no ambito do Regulamento do
12 . o
Estatuto dos Beneficios Fiscais
Atrlbplgiao de subsidios/ apoios as Risco de Atrlbullgaole aplicacao dos apoios . Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Associagdes e Corpos de Bombeiros Corruncio para fins diferentes, por parte das Baixa Alto Moderado 13 Conflitos de Interesses. nos termos da legislacio em vigor
do Concelho pe AHBV/ Corpos de Bombeiros ’ gislac 9
14 Controlo da aplicacao dos subsidios e outros apoios concedidos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lrlgra‘gi: Plrrgeias?\t/ce)l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Falta de informacao da necessidade 15 | Articulacdo entre a DGEIM e o DAEP no levantamento das Linhas
Monltorlzagaogi:’éi‘_ér:geza de Linhas RG'SeCS(;édoe de manutencéo das Linhas de Agua Baixa Médio Fraco de Agua do MVFX
do MVFX 16 Calendarizacdo das acdes a realizar anualmente

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e juridica (DGA})

Responsdvel * Dr. Fernando Barreiros
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco 5?832:':3,?32 ;:25;?5& Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Nao g'sjzomng'ﬁga: raetsene]zsga da Baixa Médio Fraco 1 Implementacdo de Manual de Procedimentos de Apoio as
Gestao documentagéc? Reunides da Camara Municipal
Secretariar e dar apoio . = e . - o . N
e RSN o Risco de N&o publicitacdo das deliberagdes . . implementacdo de Manual de Procedimentos de Apoio as
admmg:;%go;z;ggges da Gestdo da Camara Municipal Baixa Médio Fraco 2 Reunides da Camara Municipal
gg&%gz Desconformidades no contetdo das Baixa Médio Fraco 3 Elaboracéo e conferéncia do documento efetuada por mais do que
Corrupcdo atas um trabalhador {garantindo o principio da segregacdo de fungdes)
4 Promover a formacéao dos trabalhadores
5 Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
6 Minutas e contratos realizados por trabalhadores diferentes e
Preparar e acompanhar a celebracdo . ) . verificados pelo Oficial PUblico
dos contratos escritos no ambito da R|sco~de Procedimento em des;onformldade Baixa Alto Moderado T . .
Contratacio Pablica Gestao com o CC 7 Distribuicao aleatéria de procedlm(_entos por trabalhador do Setor
do Notariado
8 Implementagao de check-list de verificagao de elementos no
cumprimento do CCP
9 Monitorizar mediante amostras aleatérias de processos o
cumprimento do CCP
Preparar e submeter a visto do ngct?de Incumprimentos dos prazos Baixa Alto Moderado 10 Elaborar tabela de controlo (:f.’ cun:prlmento dos prazos dos
Tribunal de Contas os atos e estao procedimentos
contratos que devam ser objeto de - — - - — — - -
fiscalizacdo prévia Risco de Nao divulgacao/ envio da decisdo de Baixa Alto Moderado 11 Definir fluxos, regras e procedimentos que garantam o envio e
Gestdo visto as diversas UO divulgacao da informacéo
Risco de R " . PN - . .
Promover os procedimentos de Gestao e N&o divulgacao da informacdo as Baixa Médio Fraco 12 Definir fluxos, regras e procedimentos que garantam o envio e
registo predial dos bens iméveis Corrupcao diversas UO divulgacdo da informacao
municipais e das garantias reais de . - -
que o Municipio seja beneficiario e Risco de Cl incoerente com o registo das . o Promover a comunicacéo e reporte de todas das modificagdes no
suieito ativo Gestao e modifica¢des do Patriménio Imével Baixa Médio Fraco 13 AP N
] o . Patriménio Municipal a UCGP
Corrupcao Municipal
Promover e assegurar a pratica dos
atos, procedimentos e formalidades Risco de Aceitacio indevida de ofertas Baixa Alto Moderado 14 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
das ofertas, apresentacdo, entrega, Corrupgéo ¢ MVFX
registo e destino

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .

Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
:{g?%‘:g;:d?;seen%z;aé ?o?rrr?:ﬁc:az(;i 15 Definir fluxos, regras e procedimentos que garantam registo das
das ofertas, apresentacdo, entrega, CR'SCO d? Auséncia de regb'.sdto das ofertas Baixa Alto Moderado ofertas

registo e destino orrupcao recebicas
16 Formacéao dos trabalhadores

(cont.)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos (DGVRH)

* Dr. Paulo Alenquer

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Promover a formacdo dos trabalhadores
. Intervengdo nos procedimentos de = —
Risco de recrugtamentge selecio de ) o > Garantir a aplicagdo dos pressuposto no Coédigo de Conduta do
CGoifltJ?)(;éeo elementos com relacao de Baixa Médio Fraco MVFX
proximidade com candidatos 3 Preenchimento e assinatura da Declaracio de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacao em vigor
. Entrega de documentos falsos nos - . .
Risco de . P s . Apresentacao de documento original sempre que se suscitem
- elementos obrigatérios identificados Baixa Alto Moderado 4 P - N o
Corrupcao no aviso de candidatura davidas relativamente a autenticidade dos documentos
Risco de Admissdo do candidato apds andlise 5 Verificacdo do processo por varios trabalhadores
Gestdo e incorreta da candidatura ou falta de Baixa Alto Moderado
Preparar e acompanhar os Corrupgéo entrega da documentacao 6 Implementacdo de check-list de verificagdo de processos
procedimentos de recrutamento,
selecdo e admisséo de pessoal Risco de Risco de ndo cumprimento de
Gestdo e comunicagao nos termos legais, com Baixa Alto Moderado 7 Garantir a comunicacdo aos candidatos
Corrupgéo os candidatos
8 Rotatividade dos trabalhadores designados para constituicao de
Juris
Risco de Risco de discricionariedade, falta de 9 Promover a formacao dos trabalhadores
Gestéo e isencao ou de imparcialidade no Baixa Alto Moderado G ti licacio d b Cédigo de Conduta d
Corrupgao processo de recrutamento 10 arantir a aplicacao dos pres:ﬂu\;)lgf 0s no Cédigo de Conduta do
11 Adequacdo dos métodos de selecdo ao perfil do cargo
privilegiando sempre que possivel a prova de conhecimentos
Risco de Divergéncia entre as quantidades pm o 12 Garantir a segregacdo de funcoes
- ; Média Médio Moderado
Corrupcao dos bens fornecidos e faturados . .
13 Garantir o acompanhamento pelo gestor do procedimento
14 Garantir a segregacao de fungdes
Gestdo dos bares e refeitérios N
15 Promover a formacdo dos trabalhadores
Risco de = 2 ! "
= N t M Alt El . . - s
Corrupcao a0 arrecadagao da receita edia 0 evado 16 Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
17 Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Gestdo dos bares e refeitérios Risco de I(Tgucr:r?trr'ggntgrdaasrteeszgcéfr']i?dcaode; Média Médio Moderado 18 Desenvolver acdes de verificacdo e controlo das especificagdes
(cont.) Corrupgéo por p: técnicas definidas no contrato
adjudicada
19 Informacéo das UO com Cl fundamentando a necessidade de
contratar
20 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
21 Formacao dos Trabalhadores no CCP
" . . Incumprimento do disposto no CCP,
Sii;at?aigSPQZCSSQQSEQ?dF:?;mEEi gg&%gz no desenvolvimento e execucao do Baixa Alto Moderado 22 Garantir que os procedimentos desenvolvidos cumprem os
o procedimento de contratacao requisitos enunciados no CCP
(Avenca/Tarefa) Corrupcao piblica - :
Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
23
MVFX
24 Definicdo da atividade no Manual de Procedimentos da DGVRH
25 Garantir a verificacdo de autorizacdo e validacdo da instrucdo do

procedimento

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos

Recrutamento, Processamento e Gestdo (URPG)

* Dr. Julio Zaidam Ferrage

L . . :x . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Efetuar um controlo por amostragem de validagao de
Risco de Processamento indevido ou processamento de vencimentos realizados
Corruncio incorreto de remuneracdes e outros Média Médio Moderado
pS abonos Verificacéo e validacao por mais que um trabalhador, garantindo
a segregacao de fungdes
Processamento de remuneracdes e - - -
outros abonos Rlscq de Incumprlr_ngnto dosApro_cedlmentos ) . } . } )

Gestao e definidos no ambito de Baixa Médio Fraco Elaboracao e divulgacdo do manual de procedimentos da DGVRH
Corrupgéo processamento

Risco de incumprimento dos limites legais . . o« o .
Gestdo e estabelecidos para o pagamento de Baixa Médio Fraco Garantir e efetuar a v:I|ﬁ?;;a;odiﬁoe?nrggc:tnzagoes definidas na
Corrupgéo subsidios e abonos plicac

Risco de Control to d Verificacs lidaco d dimento de autorizacs
Gestao e Controlo no processamento de Baixa Médio Eraco erificacdo e validacéo do procedimento de autorizacéo,
C = assiduidade inadequado ou indevido garantindo a segregacdo de funcdes

orrupgéo

S Riscq de Incumprimento dos procedimentos . L - .
Controlar e processar a assiduidade, Gestdo e definidos Baixa Médio Fraco Implementagao de manual de procedimentos da DGVRH
férias, faltas e licencas Corrupcao
Risco de Incumprimento dos limites legais
M estabelecidos para o gozo de férias . o Garantir a verificacdo por amostragem do processamento vs da

Gestdo e i iustifi 30 d Baixa Médio Fraco iduidad
Corrupcio e licengas, e para a justificagdo de assiduidade

faltas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos

Desenvolvimento Organizacional (UDO)

* Dr.2 M2 Jodo Neves

L . . :x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Planeamento e Gestdo de Recursos Risco de Auséncia ou deficiente informacéo Baixa Baixo Fraco 1 Definir procedimentos de reporte de informacéo na identificacéo
Humanos Gestdo das necessidades das diversas UO das necessidades reais e adequadas a cada UO
5 Definir regras e procedimentos a realizar na garantia da
. . atualizacdo do cadastro dos trabalhadores
Risco de Informacdo cadastral dos
Gestdo e trabalhadores incorreta ou Média Médio Moderado 3 Verificacso e validac&o por mais do que um trabalhador
Corrupcao desatualizada
4 Formacdo na utilizacdo da plataforma de controlo de assiduidade
Incumprimento dos procedimentos
Risco de definidos (arquivo documental e
Gestdo e insercao de dados na base de dados Baixa Baixo Fraco 5 Implementac¢do de manual de procedimentos da DGVRH
Corrupgéo de cadastro dos trabalhadores
municipais)
Gerir os processos individuais dos Risco de I?l\f/ulgaga9 de dados ou de - | | Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo
trabalhadores municipais e Corrupcéo informacdes sensiveis dos Média Alto Elevado 6 com as atividades a desenvolver na UO
atualizacdo da respetiva base de trabalhadores
dados de cadastro i . M . . « M
R'ch de Acumulagdes ndo autorizadas de . L Renovar anualmente os pedidos de acumulagao de fungdes pelos
Gestao e fungdes publicas ou privadas Baixa Médio Fraco / interessados
Corrupcéo ¢ P P
8 Promover a formacao dos trabalhadores
9 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de Risco de acesso indevido as . ‘o
- . M S Baixa Médio Fraco ] . P .
Corrupgdo informacdes e quebra de sigilo 10 Medidas de seguranca no arquivo dos processos individuais
Efetuar um registo de acesso aos processos individuais dos
11 trabalhadores, bem como definir um acesso restrito dos
trabalhadores da DGVRH e interessados
giessct%gee Definicdo de objetivos que ndo Média Médio Moderado 12 Elaboracdo do Manual de Procedimentos para Avaliadores e
Organizar e gerir o processo de Corrunca sejam mensuraveis formacdo dos dirigentes de todas as UO
avaliacéo do desempenho dos orrupgao
trabalhadores Risco de Utilizac&o de critérios de avaliacédo Média Médio Moderado 13 Promover a sensibilizacdo do envio atempado dos documentos
Corrupgéo subjetivos pelas diversas UO

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Organizar e gerir o processo de
avaliacéo do desempenho dos Risco de Dificuldade na gestdo administrativa ’ ’ Promover a sensibilizagdo do envio atempado dos documentos
- L Baixa Baixo Fraco 14 )
trabalhadores Corrupcao do processo de avaliagao pelas diversas UO
(cont.)
Elaborar a lista das medidas, propostas ou recomendacdes
Risco de N&o cumprimento das exigéncias 15 formuladas pelo Servigo qre }:)lgllﬁne, Salde e Seguranga no
Gestao legais em termos de Higiene, Salde Baixa Médio Fraco rabaino
e Seguranca no Trabalho 16 | Manter a documentagéo em arquivo durante o periodo de tempo
legalmente definido
17 Verificagao, por amostragem, das recomendacdes indicadas aos
Ri d N&o di Ibillzacko da Inf . setores de risco
isco de do disponibilizacao da informacéo - s
Gestéo em Segurancga no Trabalho Média Medio Moderado Implementar mecanismos de divulgacédo, sensibilizacdo, formagédo
18 e informacdo aos trabalhadores e seus representantes para a
Segurancga e Saude
Assegurar a participacdo dos acidentes, incidentes e
Assegurar o cumprimento das 19 acontecimentos perigosos ocorridos com os trabalhadores, as
normas de higiene, satde e Risco de Incumprimento de prazos e entidades identificadas na legislagcdo em vigor, e nos prazos
segurancga no trabalho Gestdo e exigéncias legais em termos de Média Médio Moderado definidos
Corrupcéo Acidentes de Trabalho . . . . .
20 Divulgar e implementar o procedimento relativo a acidentes de
trabalho (Manual de Acolhimento)
Risco de N&o cumprimento das exigéncias - I . A
Gestio e legais em termos de Sadde no Baixa Médio Fraco 21 Monitorizar a aplicacdo do prg;gglemento relativo a vigilancia de
Corrupcéo Trabalho
N&o observancia da necessidade de
Risco de articulagdo técnica para analise da g L . . - -
Gestio situacao especifica de cada Média Médio Moderado 22 Garantir metodologias de analise multidisciplinar
trabalhador
Risco de Incumprimento do dever de sigilo/ P Garantir o tratamento sigiloso de informacéo especifica,
Corrupcéo dados sensiveis Média Alto Elevado 23 nomeadamente de dados pessoais
24 Articulagdo com as diversas UO, no sentido de fazer o
Risco de Incorreta andlise as necessidades de Média Alto Elevado levantamento de necessidades
Gestao cada trabalhador 25 Elaboracdo do manual de procedimentos e garantir a sua
execucao
Identificacdo das necessidades de ; 2 2
formacao ngecs?:édoe Nao execugﬁgrricgzléino Anual de Média Alto Elevado 26 Elaborar e garantir a atualizagdo do Plano Anual de Formacao
. Garantir a presenca dos trabalhadores nas A¢bes de Formacgdo
Risco de Incorreta monitorizagdo e respetiva 27 previstas
Gestdo e U Baixa Médio Fraco
Corrupcdo avaliacao — . N
28 Avaliacao da Eficédcia de Formacao

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execugdes Fiscais (DAJCEF)

** Unidade Organica sem Dirigente designado

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
gisctg de Extravio de documentacao remetida Baix Médi Fr 1 Assegurar que toda a documentacdo recebida se encontra
Prestar assessoria juridica aos c estao e a DAJCEF aixa edio aco registada
departamentos, divisdes e 6rgdos do orrupcao
municipio i 3 issd iuridi i 4 itorizac
p R|sco~de Nao emissao de pareceres juridicos Baixa Médio Fraco > Acautelar o cumprimento de prazos a_ntraves de monitorizacao
Gestao em tempo util regular de expediente
Risco de
Gestdo e Extravio de processos Média Médio Moderado 3 Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
Corrupcéo
Risco de Né&o observancia de prazos fixados Baixa Alto Moderado 4 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os
Assegurar o patrocinio judiciario nos Gestdo pelos Tribunais prazos para todos os tipos de procedimentos
processos propostos pelo Municipio Risco de
ou pela Cadmara Municipal Gestio e Ndo liquidagao atempada das custas Baixa Alto Moderado 5 Garantir a comunicacdo com a DGFP que permita o envio das
c - processuais informacdes necessarias para sua liquidagdo
orrupgao
. Falta de monitorizacao e = .
Risco de . P Elaboracdo de uma base de dados que permita o
- acompanhamento dos processos Baixa Médio Fraco 6 R
Gestéo remetidos ao consultor juridico acompanhamento dos processos pelo consultor juridico externo
Risco de Desatualizacéo dos regulamentos Média Alto Elevado 7 Elaborar uma versdo consolidada dos regulamentos municipais -
. Gestdo face as alteragdes na legislagdo (Cédigo Regulamentar)
Assegurar a gestao da
regulamentacgdo municipal Risco de Produgao e atualizagdo de Implementagao de um circuito documental que garanta o
Gestso regulamentos pelas UO sem Alta Alto Elevado 8 encaminhamento a DAJCEF de todos os regulamentos antes de
parecer/ conhecimento da DAJCEF aprovacao pelo 6rgéo competente
Instruir, acompanhar e propor Risco de = .
diligéncias no @mbito dos processos Gestdo e Nao acompca)gh?gcc::;or:gularldade Baixa Médio Fraco 9 Reforcar a equipa da DAJCEF com mais recursos humanos
de queixa Corrupgéo p
Apoiar a atuagdo da Camara
Municipal na participacédo a que esta Risco de ’ P L o A L o
for chamada em processos Gestso Incumprimento dos prazos Média Alto Elevado 10 Definicéo de prioridades na realizagdo das atividades da divisdo
legislativos ou regulamentares
11 Promover a formacao dos técnicos
Risco de 12 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Analisar e emitir pareceres juridicos Gestdo e Incumprimento dos prazos Média Alto Elevado MVFX
Corrupcéo
13 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e 0s

prazos para todos os tipos de procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Acompanhar processos com Risco de o = e .
notificacio de particulares para a Gestio e Incorregoiztriwf?cglaébec;ragao das Baixa Médio Fraco 14 Verificacdo dos docu&enjgsu%let:rt;og;ﬁ;grs processos por mais
realizacdo de acles coercivas Corrupgéo ¢ a
Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos prazos dos
Risco de . 15 procedimentos
Gest3 Incumprimento dos prazos no Bai Alt Moderad
Assegurar o cumprimento das estao e procedimento aixa 0 ocerago : : : x L
atribuicdes municipais no &mbito Corrupcao 16 Garantir o cumprimento da legislacdo definindo fluxos, regras e
dos processos de execucao fiscal procedimentos nos processos de execucao fiscal
Risco de Risco de extravio de documentos Baixa Alto Moderado 17 Garantir no arquivo digital os documentos chave do processo
Corrupcéo (pareceres, decisbes, despachos, notificacdes)
Instruir os processos de Risco de 18 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e 0s
~ e & & - raz rat ti r iment
contraordenacgdo e assegurar o seu Gestdo e Elaboraga%z(itseargsporanea de Média Alto Elevado prazos para todos os tipos de procedimentos
acompanhamento até deciséo final Corrupcéo 19 Promover a formacéo dos Técnicos
Instruir, acompanhar, propor Risco de Incorre¢des na elaboracéo das Baixa Médio Fraco 20 Verificacao dos documentos que formam os processos por mais
diligéncias, notificar, até ao términus Gestao notificacdes do que um trabalhador
do processo (Sistema Nacional de
Defesa das Florestas Contra Risco de Incumprimento do prazo legalmente Baixa Médio Fraco 21 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os
Incéndios) Gestdo estabelecido prazos para todos os tipos de procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal

Divisao Municipal

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Fiscalizacdo Municipal (DFM)

Responsdvel _* Dr.2 Célia Batista
L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos
de procedimentos
5 Monitorizar as acdes de fiscalizacdo efetuadas, através de mapas
ou relatérios periédicos
Realizar acses de Fiscalizacio Risco de Risco de falha na aplicacéo da 3 Garantir a aplicacéo dos pres:ﬂu\;)Fo)ftos no Cédigo de Conduta do
- coes ae N = legislagao e de favorecimento (ou .
Municipal e emissdo de Autos de Gestdo e tratamento desigual para situacées Baixa Alto Moderado
Contraordenagao Corrupgéo .dAgt. p) ¢ 4 Garantir a segregacdo de funcdes entre a atividade de fiscalizacdo
laenticas e a atividade de apreciacao/ procedimento administrativo
5 Promover a distribui¢do aleatéria e rotatividade dos processos
pelos técnicos
6 Identificar e promover a¢fes de formacao consideradas
necessarias ao desempenho da fungdo
R'Sc‘f de Aplicacdo de cr|t¢r|os dlfefentes no . Normalizacdo de procedimentos de acordo com a legislacao
Gestao e tratamento e informacao dos Média Alto Elevado / aplicavel, garantindo a igualdade de tratamento dos processos
Corrupgéo processos idénticos P 9 9 P
Incumprimento do quadro legal
Risco de vigente e desrespeito pelas Média Alto Elevado 8 Normalizacdo de procedimentos de acordo com a legislacao
Corrupcéo orientacdes internas, disposicbes aplicavel, garantindo a igualdade de tratamento dos processos
. - legais e regulamentares aplicaveis
Promover o tratamento e informacéo
dos processos de queixa a 9 Promover a formagao dos trabalhadores
reguerimento dos particulares ou
por iniciativa de qualquer UO 10 | Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Risco de Risco de existéncia de conflitos de MVFX
Corruncio interesse que coloquem em causa a Baixa Alto Moderado Amola dival 50 d incioios &ti lati d ho d
pc transparéncia dos procedimentos 11 mpla divulgacao de principios éticos relativos ao desempenho de
fungdes publicas
12 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislagao em vigor
13 Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos
Risco de Risco de incumprimento dos prazos procedimentos
Gestdo do Processo Administrativo Gesta no procedimento administrativo e/ Média Alto Elevado
estao ou atuacdo extemporanea 14 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos
de procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
15 Ampla divulgagéo de principios éticos relativos ao desempenho de
fungdes publicas
16 Restri¢cdes a acumulacdo de fungdes privadas eventualmente
conflituantes
u - . ) Risco de existéncia de conflitos de
Gestdo do Processo Administrativo Risco dg interesse que coloquem em causa a Baixa Alto Moderado 17 Promover a formac&o dos trabalhadores
(cont.) Corrupgao A ’
transparéncia dos procedimentos
18 Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
19 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor
20 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
. . Risco de A ~ MVFX
Esclarecimento aos interessados nos Gesta insuficiéncia na prestagao de . | derad
rocessos a decorrer estao~e informacao aos interessados Baixa Alto Moderado N .
p Corrupgéo 21 Promover a formacdo dos trabalhadores garantindo que a
comunicacao seja realizada de forma clara, sintética e objetiva
. . 5 - Envio das atualizaces dos processos a todos os técnicos
Résecsc;édoe Comunicacao mLsJL(J)ﬂuente entre as Baixa Médio Fraco 22 responsaveis por garantir que é dado o necessario seguimento
desde a instrucdo ao términus do processo
Instruir, acompanhar, propor
diligéncias, notificar, até ao términus Risco de Incorrecdes na elaboracéo das Baixa Médio Fraco 23 Verificacdo por mais do que um trabalhador, os documentos que
do processo Gestdo notificagdes formam os processos
Risco de Incumprimento do prazo legalmente Baixa Médio Fraco 24 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os
Gestdo estabelecido prazos para todos os tipos de procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Fiscalizacdo Municipal

Fiscalizacdo Técnica (UFT)

* Urb.2 Fernando Gama

L . . ok . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Restri¢des a acumulacdo de fungdes privadas eventualmente
conflituantes com o exercicio em fungdes publicas
Fiscalizar e acompanhar a 5 Preenchimento e assinatura da Declaracao de Inexisténcia de
conformidade da execugdo dos Risco de Risco de falha na aplicagéo da Conflitos de Interesses, nos termos da legislacao em vigor
nopr;%caedsasr?nse?w?egisza%\urrbr?wglrséloczlos Gestdo e fa Ig?éil.?ﬁ:gtg ge sr\;?:r;:;l::'lto Baixa Alto Moderado informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a analise,
roietos a r'o a;ospl'lcen as Corrupgéo des'v al Iara Sit : ses idénticas 3 garantindo que o tratamento/ analise dos elementos seja
e'?n'é'das ep ravos dé Ial'd%de iguai p ituag ! ! normalmente efetuado de acordo com a sequencialidade do
" praz vall registo de entrada
4 Monitorizar as aces de fiscalizacdo realizadas mediante a
elaboracdo de mapas ou relatérios periddicos
5 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos
de procedimentos
Emitir pareceres no ambito da 6 Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
. A . . Risco de falha na aplicagdo da
fiscalizacao e informar os Risco de : M . . - o
interessados acerca dos Gestdo e favligéf:liisgr?tcej gﬁ fr\;g:rl:::\to Baixa Alto Moderado 7 Garantir a aplicacdo dos pres:ﬂu\;)s;tos no Codigo de Conduta do
procedimentos legalmente previstos | Corrupgdo desigual para situacées idénticas
relativos a gestao urbanistica 8 Preenchimento e assinatura da Declaracio de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacao em vigor
9 Promover actes de formacéo dos trabalhadores
. Aplicacéo de critérios diferentes no - . . .
Risco de tratamento e informacio em Média Médio Moderado 10 Normalizagao de procedimentos de acordo com a legislagao
Promover o tratamento e informac3o Corrupgéo processos idéntic%s aplicdvel, garantindo a igualdade de tratamento dos processos
das queixas a requerimento dos -
particulares no &mbito da gesto Risco de Incumprimento do quadro legal o . o
urbanistica = vigente e desrespeito pelas o o Normalizagao de procedimentos de acordo com a legislagao
Gestao e . P . oo Média Médio Moderado 11 S . :
Corrupcio orientagdes internas, disposicdes aplicavel, garantindo a igualdade de tratamento dos processos

legais e regulamentares aplicaveis

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Financeiro

Planeamento Financeiro (DPF)

* Dr.2 M@ Cristina Pereira

Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco Probab|||daqe Imp_acl:to Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
de Ocorréncia Previsivel
Assegurar os deveres de informagéo . . . « Validagdo e encerramento mensal atempado da DGFP, de forma a
no ambito da RFALEI e restante RG'SeCS(EédOe Igc;smﬁglr?eer;trc;edgz ?nbf:)'?:q%o%f) Baixa Médio Fraco 1 DPF garantir o cumprimento do prazo estipulado das obrigacdes
legislagéo aplicavel 9 P ¢ legais de reporte da informacgao
Coordenar a elaboracio e Garantir o procedimento de planeamento e controlo orcamental
acompanhar a execugdo do Risco de Planeamento e organizagao 2 com as UO env0.IV|dads, rfnezlante g cgmp(rjlmenté) dos prazos de
Orgamento e do Plano Plurianual de Gestdo e insuficientes na preparacéo do Média Médio Moderado envio e de Tundamentacao adequacos
Investimgntos (incluindp as Corrupgéo orcamento e respetiva execugdo 3 Cumprimento do cronograma temporal com a indicacio das
alteracdes orcamentais) alteracdes orcamentais
Verificagdo pelo trabalhador que efetua o registo do cabimento e
. ez 4 compromisso de toda a documentagao legalmente considerada no
. . Risco de Emissao dos documentos de
Proceeg:r;‘ajl?oﬁ(igsl;t)c; g?gsaﬁ::raeigtos Gestdo e despesa em incumprimento com as Baixa Alto Moderado processo de despesa
Corrupgéo obrigacdes legais 5 Otimizacao do circuito documental inerente ao registo do
cabimento e compromisso
Garantir a comunicacdo atempada entre a DPF e a DGFP das
6 alteragdes realizadas no ambito dos movimentos de
encerramento e prestacao de contas
Elaborar os documentos de (F‘::essct%g: Desconformidade nos mapas de Baixa Médio Fraco 7 Verificagdo por parte da DPF dos mapas elaborados pela DGFP,
prestacao de contas - prestacao de contas garantindo a segregacdo de funcdes
Corrupgéao
Elaborar e executar uma check-list de verificagbes a efetuar no
8 ambito das conferéncias entre os diferentes mapas e documentos
da prestacéo de contas
Prestar informacao financeira
relativa ao processo de obtengdo de . - . . - (o . - -
visto no ambito da fiscalizacdo R|sco~de Informacao |nclorreltal/ inadequada e/ Média Alto Elevado 9 Validagao prévia da informacao e_da documentacdo a remeter ao
L ; Gestao ou insuficiente Notariado
prévia por parte do Tribunal de
Contas
Cumprir o prazo estabelecido para entrega das propostas de
Estudar e coordenar as propostas Risco de Informacéo insuficiente ou incorreta 10 a'tefa;?“' pe~rmg:|ndo oblter, atempadarrgente, qfretotno da
para aprovacao do Regulamento e Gestdo e e fora dos prazos estabelecidos para Baixa Médio Fraco fnformagao Gos servicos para respetiva veriticacao
Tabela de Taxas e Pregos Corrupgéo entrega das propostas 11 Garantir a utilizacdo da contabilidade analitica na definicdo das
taxas e pregos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Esclarecer antecipadamente os servigos sobre aquilo que se
= Informacéo insuficiente, incorreta ou . - pretende, fazé-los cumprir com as instru¢cbes emanadas pelas
C%?fzaoé;ao inadequada pelas diversas UO (INE} Média Médio Moderado 12 vérias entidades, de modo a ser rigoroso com a informacao
ps prestada
Ref?r?;tr\igﬁa:nafoerrT;%caédoesce?(rtlggr]\i;: € Insuficiente vanriza_géo dos apoios
Risco de ilggr'ftg;(;s'cgﬁgggi%':: ?tfegz?iiig Os servigos responsaveis pelas propostas de atribuigdo de apoios
Gestdo e aufgrido) na comunicacéo das Baixa Médio Fraco 13 concedidos deverdo apurar todos os valores gastos no apoio das
Corrupcéo Subvencdes Publicas Concedidas atividades subsidiadas, ndo incluidos no apoio financeiro
(IGF)
Risco de . . - = Informar a DGFP, no inicio de cada més, do valor previsto da
Gestdo e Salgg 'nrzzif'%gtgeng E‘ré's(qtli’r:;jgsgao Média Médio Moderado 14 | prestacdo do empréstimo discriminado por entidade bancéria, de
Corrupgéo p ¢ P forma a reforcar a respetiva conta bancéria
Assegurar a gestdo e Risco de Atrear;orréastlilr?qlg;i?g?ec;g:tgsr%sgaé;gloede Média Médio Moderado 15 | Enviar atempadamente para a DGFP os documentos relativos aos
acompanhamento dos processos de | Corrupgdo P empréstimos BEI e IHRU, para liquidacdo na data de vencimento
empréstimos do Municipio e IHRU
controlar o servico da divida 16 G t licacio da legislacio vi t
Risco de Incumprimento da legislacio arantir a aplicagdo da legislagdo vigente
Gestéo aplicavel no procedimento de Baixa Médio Fraco G . ificacao dos d t isd
contratacdo de empréstimos 17 arantir a verificagdo dos documentos por mais do que um
trabalhador
Risco de Nao arrecadacdo de financiamentos
Colaborar nos processos de Gestao e nacionais qufcomunjtarlos, por Baixa Alto Moderado 18 Garantir o envio a GMPI, da documentagao necessaria a instrugdo
candidaturas a financiamentos Corrupcio auséncia de in ormacao em tempo do processo de candidatura
nacionais ou comunitarios, atil
contratos-programa, protocolos e 3 3
acordes. bom como controlar a sua Risco de Auséncia de verificacao/ validacio e Elaboracao de mafpas regulares de conrt]rolo da sua execucao,
' 5 Gestéo e controlo dos processos de Baixa Alto Moderado 19 nomeadamente, re erentes ao gc%mpanl am_ent(f;_ do_s peéildos de
execugéo € > 4
Corrupcio candidatura pagamento, monitorizacdo dos relatérios finais e do

enquadramento contabilistico

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal

Divisao Municipal
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Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Financeiro

Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP)

Responsdvel * Dr.2 Sandra Nogueira
Atividade de Potencial Risco Descrigéo do Risco ggoob‘a:g'rlr'g:gi: F!ge?s?:zl Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de - N .
Elaborar os diarios de tesouraria e Gestdo e Auséncia de Balangos periddicos Baixa Alto Moderado 1 Realizacao de termg:tgte)eclgzitsgir: Sctlesourarla conforme
resumos diarios, mantendo-os Corrupcao
devidamente processados,
escriturados e atualizados Risco de Omissao e erros dos valores Baixa Alto Moderado > Reconciliagdo e verificagdo diéria, garantindo a segregacéo de
Corrupgéo inscritos funcdes
3 Promover a formacao dos trabalhadores
4 Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Risco de . . MVFX
Corruncio Desvio de valores e documentos Baixa Alto Moderado
upe 5 Efetuar diariamente conferéncias garantindo a segregacdo de
Proceder & guarda, conferéncia e fungdes, em conformidade com a periodicidade definida na NCI
controlo de valores em caixa e em
instituicdes bancarias 6 Verificar e analisar os valores em aberto
gi-:ssctggi Valor de numerario em caixa Baixa Médio Fraco 7 Garantir o cumprimento da NCI
Corrupcao superior as necessidades previstas
Risco de Movimentacdo de montantes sem . Verificacdo de duas assinaturas na movimentacdo das contas de
Corrupgéo autorizacdo Baixa Alto Moderado 8 acordo com despachos/ deliberacdes
. . . Validacao integral dos procedimentos e das autorizacées
Registar e realizar todos os Risco de . . . h : PGP e
pagamentos do MFVX Corrupcdo Pagamentos indevidos Baixa Alto Moderado 9 necessérias para postpearéoarne::rt](t)glszagao a realizacdo de
Risco de Arrecadacdo de receita em
Gestao e desconformidade com o Baixa Alto Moderado 10 Verificagdo e controlo dos documentos de receita enviados pelos
Corruncao Regulamento de Taxas do MVFX e diversos Servicos Emissores de Receita e Postos de Cobranca
pe restantes Regulamentos em vigor
Contabilizacio inadequada de 11 Garantir a aplicabilidade e a manutengdo de um sistema
Risco de ita e/ itos devid informatico integrado para registo e cobranca da receita
i 8 Gestdo e receita €/ ou proveitos cevico a Médio Alto Elevado
Assegurar e g(;jarantlr_ta arrecadacao Corrupcio atraso na comunicacdo dos valores Sensibilizar as UO para a necessidade da arrecadacéo das
a receita
cobrados 12 receitas municipais em conformidade com a NCI
Risco de ~ . . .
= Anulacéo de faturas sem P P Sensibilizar as UO para a necessidade de cumprimento com a NCI
Gestdo e x Médio Médio Moderado 13 : ~ )
Corrupcio fundamentacao adequada e legislagéo em vigor
Risco de
Gestdo e Risco de perda de receita Média Médio Moderado 14 Promover a formacao de trabalhadores
Corrupgéo
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
15 Elaborar mapas mensais de receita emitida e ndo cobrada, para
Assegurar e garantir a arrecadacio Risco de . . validagdo dos Servicos Emissores de Receita
da receita Gestdo e Risco de FZS;?‘? )de receita Média Médio Moderado
(cont.) Corrupgéo ) 16 Elaborar mapas trimestrais com situacdes de incumprimento e
proceder ao encaminhamento para cobranca litigiosa
Risco de Desconformidade nos movimentos e
Conferir diariamente os documentos = registos nos mapas diarios de ) Conferéncia dos mapas e documentos emitidos pelo Setor de
. Gestdo e Baixa Alto Moderado 17 - . - .
de receita e despesa Corruncio encerramento elaborados no Setor Tesouraria, garantindo a segregacao de fungdes
p¢ de Tesouraria
18 Promover a formacao de trabalhadores
Assegurar 'l"? reg~uladridgde financeira Risco 19 | Garantir a aplicaco dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
na realizagdo da despesa e isco de MVEX
supervisionar o cumprimento das Gestdo e Risco de pagamentos indevidos Baixa Alto Moderado
normas de contabilidade e financas Corrupgéo Garantir o cumprimento dos fluxos, regras e procedimentos de
locais 20 autorizacdo da despesa, nomeadamente nos Apoios, Subvencdes
e Subsidios Municipais, pagamentos relativos a Empreitadas de
Obras Publicas e Aquisicdes de Bens e Servicos
Risco de Risco de favorecimento ou e e - .
Gestéo e incumprimento de prazos de Baixa Médio Fraco 21 Ve%ﬁccigrggnst'g;eén3?5;:&;2%'?2 ?ice:taégﬂr?firfri:\t;trii: ou
Corrupgéo pagamento a plicac
; Em momento prévio a emissdo da ordem de pagamento verificar
Risco de Emissao de ordens de pagamento 22 a confirmacdo do recebimento dos bens ou do servigo prestado
~ sem confirmacdo por parte do ) por parte do servigo requisitante
Assegurar as operacdes de C%??Ltjf;éaeo servico requisitante de que o bem Baixa Alto Moderado . N .
realizacio de despesas e emitir as foi recebido ou o servico prestado 23 Controlo periddico das operagdes de realizacdo de despesa por
respetivas ordens de pagamento amostragem
Risco de Realizacao de pagamentos sem
Corruncao certiddo de situacao contributiva e Baixa Médio Fraco 24 Validacdo prévia do processamento da ordem de pagamento
p¢ fiscal, quando aplicavel/ penhoras
Risco de Desatualizacdo dos dados de . . Nomeacgdo de um trabalhador responsével pelo recebimento da
o fornecedores (processos de Baixa Médio Fraco 25 . o o ST s
Gestao : informacdo e atualizacdo dos elementos na aplicacao informatica
penhoras/ factoring)
Registar e Controlar o Fundo de R'SCQ de N&o cumprimento do Regulamento Jm Assegurar o registo e a conferéncia periddica dos documentos de
. Gestdo e Média Alto Elevado 26 .
Maneio Corrupcdo aprovado acordo com o estabelecido no Regulamento dos FM e na NCI
Risco de . « - e
~ - - . P Garantir a segregacao de fungoes pela verificagdo dos
C%?‘?S?)Zéeo Erros em operagdes contabilisticas Baixa Médio Fraco 27 documentos por mais do que um trabalhador
Elaborar os documentos de
prestacdo de contas 28 Formacgdo dos trabalhadores
Risco de Desconformidades e erros na . .
c =~ e ~ Baixa Baixo Fraco . ~ - e x
orrupgéo contabilizacdo dos factos 29 Garantir a segregacao de fungdes pela verificagdo dos

documentos por mais do que um trabalhador

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Registos contabilisticos patrimoniais
Gestdo e desconformes com a legislacdo em Baixa Baixo Fraco 30 Formacao dos trabalhadores
Corrupgéo vigor
Elaborar os documentos de 31 Validacdo e conferéncia mensal pela anélise de mapas e
PreStaC(acg:te) contas Risco de 5 formidad g documentos de verificacdo financeira
. ~ esconformidade nos mapas da ) o
t = B M F - . = - e ~ - :
CGoerfuaONQ prestagao de contas aixa edio raco Garantir a aplicagao de uma check-list de verificagdes no ambito
pcao PO :
32 das conferéncias entre os diferentes mapas e documentos da
prestacao de contas
Assegurar a atualizacao da Norma Risco de ngcaetg?ruzea:ﬁzg gaesNt(rjllJtcuorr: (;): Baixa Médio Eraco 33 Garantir a atualizacao da NCI com o envolvimento das UO, em
de Controlo interno Gestao P articulagdo com a DANQ

CMVFX

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Financeiro

Gestdo Financeira e Patrimonial

Contabilidade de Gestdo e Patriménio (UCGP)

* Dr.2 Ménica Garcia

L . . :x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Elaborar e manter atualizado o Risco de Garantir a atualizacao, implementacdo e monitorizacao do
Regulamento Municipal de Gestio Desatualizagéo do Regulamento Alta Médio Elevado 1 Regulamento de Inventario e Cadastro de Bens de Imobilizado da
Inventéario e Cadastro CMVFX e da NCI
Risco de . = . - Garantir a atualizagéo, implementacdo e monitorizagdo do
Gestdo e Eqmpamentﬁlczrc:t:tligggtado ounao Alta Médio Elevado 2 Regulamento de Inventario e Cadastro de Bens de Imobilizado da
Corrupcao CMVFX e da NCI
Efetuar o controlo fisico dos bens , . . , Garantir a atualizacdo, implementacéo e monitorizacdo do
Méveis procedendo a sua Risco de Comunicacao deficiente no registo Alta Médio Elevado 3 | Regulamento de Inventario e Cadastro de Bens de Imobilizado da
etiquetagem e inventario Gestéo dos abates e transferéncia de bens CMVFX e da NCI
. . . Garantir a atualizacdo, implementacéo e monitorizagdo do
Risco de Desatualizacao das fichas dos bens Jom o -
o I Alta Médio Elevado 4 Regulamento de Inventario e Cadastro de Bens de Imobilizado da
Gestao por falta de comunicacao das UO CMVFX e da NCI
R'ch de D|verggpc!as entye 0s _reg|stos . P Realizar verificacdes periddicas com o servigo de Notariado do
Gestdo e contabilisticos e investimentos Baixa Médio Fraco 5 MVEX e com as entidades externas. nomeadamente. a AT e o IRN
Gerir e administrar o Patriménio Corrupcéo existentes registados na AT e IRN ' !
Imével Municipal - . — - . — - -
Risco de Patriménio Municipal sobre ou Baixa Alto Moderado 6 Realizar verificacfes periédicas com o servico de Notariado do
Corrupcéo subvalorizado MVFX e com as entidades externas, nomeadamente, a AT e o IRN
Risco de Instrugdo deficiente dos processos Garantir a atualizacéo, implementacdo e monitorizacdo da NCl e
Gestdo e inerentes a aquisicao, abate e Média Alto Elevado 7 do Regulamento de Inventario e Cadastro de Bens de imobilizado
Corrupgéo alienacdo de bens Mdéveis e imdveis da CMVFX
Assegurar a atualizacio sistematica . dGa;\antlrI a atu?hzagiao, |mtglgmer&taé;aote ?onétorlzggezo da_:\_!CIde
do registo, inventério e cadastro de Risco de Autorizagdes do procedimento por 0 Regulamento de inven ago EM\EI]F)a(S ro de bens de imobilizado
todos os bens do Patriménio Mével e Gestio trabalhador ou érgéo sem Baixa Alto Moderado a
Imével dos dominios pUblico e competencia Verificagdo e validagdo do processo por mais do que um
privado Municipal 9 trabalhador
Risco de Comunicacéo deficiente no registo Promover a comunicacdo e reporte das modificagdes no
~ das modificacdes no patriménio Média Alto Elevado 10 nicac =P N ¢
Gestao . P L Patriménio Municipal a UCGP
Mével e Imdvel Municipal
. L o ] Divergéncias nos registos 11 Efetuar maior controlo e acompanhamento de obras em curso
Proceder a reconciliagao/ verificacao Risco de 2 . .
o contabilisticos nas contas de Baixa Médio Fraco . . . =
de contas Corrupgao Terceiros 12 Efetuar periodicamente circularizagao de saldos nas contas de

terceiros

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lr'g:gi: ;;25;?5& Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
P Responsabilizacao pelo cumprimento das regras/ normas e
Risco de . ) . Média Alto Elevado 13 principios de controlo/ verificagao
Elaborar os documentos de = Deficiente imputacdo de custos na
prestagdo de contas CGOer?taoéeo contabilidade de gestao
upc Média Alto Elevado 14 Reanadlise dos cédigos dos tipos de imputacdo de custos
15 Validagdo do cumprimento das obrigacdes contratuais
Risco de Acionamento ou libertacéo indevida Baixa Médio Eraco
Assegurar a gestdo das caucdes e Corrupcao de caugbes ou garantias 16 Sensibilizar as diversas UO da circularizacdo de informacéo
garantias relativamente a procedimentos contratuais
Risco de Risco de extravio de caugbes ou Baixa Médio Eraco 17 Implementacdo de medidas de seguranca para guarda dos
Corrupcao garantias documentos em local seguro, conforme definido na NCI
Implementar e manter um Sistema
de Contabilidade de Gestdo para a Risco de Comunicagao deficiente no reporte )
afetacdo dos recursos humanos e Gestio das informagdes prestadas, por Média Alto Elevado 18 Monitorizagao do encerramento de atividades

materiais associados as respetivas
atividades

parte das UO

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Divisao Municipal

Responsdvel
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Gestdo, Modernizacéo Administrativa e Financeira

Financeiro

Contratacgéo Publica (DCP)

** Unidade Organica sem Dirigente Designado

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Elaboracdo de Base de Dados com informacgao relevante que
permita a comparagéo com anteriores aquisi¢cdes idénticas
; etAnC Implementacao de sistema de identificacdo e avaliagdo das
R|sco~de IneX|stenc_|a de planeanje_ngo das Baixa Médio Fraco 2 necessidades
Processo de Aquisicdes de Bens e Gestdo necessidades de aquisigbes
Servicos - Avaliagéo_e Planeamento Garantir a implementacdo do Plano Anual de Aquisi¢des,
das Necessidades 3 permitindo o planeamento das atividades em matéria de
Contratacéo Publica
Risco de A inexisténcia de avaliacdo de - - P Lo L
Gestdo e recursos ou meios internos como Baixa Médio Fraco 4 V::g&zg:ocg:c?g?zt:x?ndeecgi:g;érétse{ggr?t:jfiggglug;:squg
Corrupgéo alternativa a contratacao p P
Inexisténcia de um manual de
procedimentos transversal a todas Elaboracdo e divulgacdo de um manual de procedimentos
Risco de as UO, com instrucbes que Baixa Baixo Fraco 5 transversal a todas as UO que normalizem a preparacao,
Gestéo normalizem a preparacao, elaboracdo e tramitacéo processual no ambito da Contratacéo
elaboracdo e tramitacao processual Publica
no ambito da Contratacdo Publica
Preenchimento do documento “Expressao de Necessidade” de
Risco de . ; 6 acordo com o formulario pré-definido em vigor, devidamente
Gestdo e As nec:zsésiadiefsuﬂg;:qg:?atzgzo sem Baixa Alto Moderado fundamentado
Corrupgéo 7 Justificacdo da escolha, principalmente nos casos de opcéo de
procedimento de ajuste direto
Instrucdo dos processos de 8 Adogdo de procedimento por Concurso PUblico como regra geral,
aquisicdes de bens e servicos Risco de L . utilizando o Ajuste Direto em situacées pontuais
Gestdo e Utilizacdo sistematica do Média Alto Elevado
c s procedimento por ajuste direto Garantir o cumprimento da legislacdo em vigor, bem como as
0rrupgao 9 recomendagdes emitidas pelo CPC em matéria de Contratagéo
Publica
Risco de Insuficiéncia na definicdo das Todas as caracteristicas do objeto a contratar deverdo ser
Gestdo e especificagdes técnicas dos bens ou Média Alto Elevado 10 claramente definidas e explicitadas previamente ao langamento
Corrupgéo servigos a contratar do procedimento na Ci de Expressdo de Necessidade
Risco de Defini¢do incorreta do prego base
Corruncio face ao valor do bem ou servico Média Médio Moderado 11 Garantir a consulta do valor praticado no mercado
pe praticado no mercado
Risco de Favorecimento de fornecedores e . Andlise da oferta existente no mercado, bem como dos precos
= ; Baixa Alto Moderado 12 - . .
Corrupgéo prestadores de servigos praticados tendo em conta o objeto do procedimento a contratar

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
13 Comparacado de pregos médios unitarios de anteriores
procedimentos com idéntico objeto a contratar
14 Evitar especificacdes que favorecam um determinado produto,
Risco de Favorecimento de fornecedores e servi¢o, marca, denominagdes comerciais ou fornecedor
Corruncio prestadores de servigos Baixa Alto Moderado
pe (cont.) 15 Analisar os potenciais concorrentes, de forma a evitar a existéncia
de propostas ficticias a empresas do mesmo grupo
16 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor
Risco de Garantir a contratagdo global, quando o seu objeto apresente
Gestao e Reparticdo da despesa propicia a Média Alto Elevado 17 prestacdes idénticas, suscetiveis de constituirem objeto de um
Corruncio préaticas ndo concorrenciais Gnico contrato, prevendo a necessidade dos procedimentos
Instrucio dos processos de pe subjacentes
aqwsm(oestd)e bens 18 Consulta preliminar ao mercado publicitada nas pecas do
cont. procedimento, sempre que seja realizada
g Garantir o cumprimento e bom funcionamento de mecanismos de
Risco de ; z Anci ; 19 revencao de conflitos de interesses na Contratacdo Publica
. Falta de isencdo e transparéncia Baixa Alto Moderado P ¢ ¢ ,
Corrupcao < P previstos no CCP
Garantir a transparéncia nos procedimentos de Contratagdo
20 Plblica, nomeadamente o cumprimento da obrigagdo de
publicitacéo no portal BASEGOV
g:es;t%g: Falhas nos Procedimentos ou Baixa Alto Moderado 21 Promover a formacdo dos trabalhadores em matéria de
Corrupcao Desconformidade com o CCP Contratacado Publica
Risco de s . A proposta de aquisicéo deverd sustentar as quantidades
Gestéo e neﬁggg:ﬁ);g g—_\l;i‘.r%(;n;iia?'azia Média Médio Moderado 22 efetivamente necessarias de acordo com o procedimento a
Corrupcéo a desenvolver
Risco de O ndo cumprimento do principio da o . .
Gestdo e segregacdo de fungdes nas diversas Baixa Médio Fraco 23 Asseggr:gfeunigl\t/ir?nbear:?:zgr nrizelgzirg:rgfr?;rgtlglséguP%I;IIT:Z fase
Corrupgéo fases dos procedimentos p ¢
Riscq de Favoritismo face a determinado . o Garantir o cumprimento dos principios de Contratagdo Publica
Gestao e t Baixa Médio Fraco 24 iad cCP
Corrupcao concorrente enunciados no
Assegurar a realizacéo dos Risco d N&o serem considerados o0s Efet lidaca it ficacso d .
procedimentos de aquisicio e isco de pressupostos que impecam a ) etuar validagdes que permitam a verificacéo dos pressupostos
locacio de bens e servicos Gestao~e entidade de ser concorrente, nos Baixa Alto Moderado 25 | da entidade ser c0n5|deracja concorrente, em conformidade com o
Corrupcao termos de legislagdo aplicavel disposto no CCP
Ndo verificagéo por parte da 26 Registar em aplicacao informética todos os procedimentos de
Risco de entidade adjudicante dos limites aquisi¢do do MVFX
Gestdo e estabelecidos na legislagdo em vigor Baixa Alto Moderado
Corrupgéo relativamente as entidades 27 Elaborar uma check-list de verificacdes a efetuar no decorrer nas
convidadas a apresentar proposta iversas fases do procedimento de Contratacao Publica
idad p prop di f d di to de Contratacdo Publi

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de " - As pecgas procedimentais devem ser elaboradas em conformidade
Gestdo e EIaboragasogeeglicrlneen:fa%as pecas Baixa Médio Fraco 28 com as especificagdes elencadas na Cl de Expressao de
Corrupgéo p Necessidade da UO requisitante
Risco de Beneficiar ou excluir determinadas Na] ela:jboragao_?‘o ca~dern|o qe encargos deve ser e\éltada gualguer
Gestdo e entidades pela especificacdes Baixa Médio Fraco 29 tipo de especi |cacgo re atlvafmente a matrcads ou er&ort‘mnagoeds
Corrupcéo técnicas dos bens ou servicos comerciais que conduzam ao favorecimento de uma determinada
entidade
Risco de Convidar empresas do mesmo grupo - . .
Gestdo e no &mbito do mesmo procedimento Baixa Alto Moderado 30 Efetuar uma anallf’idc;isng?r;godr;eggﬁi(?r?girg;do 0 cumprimento
Corrupcéo de contratagdo p P
Risco de Reparticdo da contratacao por
= diferentes procedimentos de forma a . Devem ser agregados os procedimentos de bens ou servigos do
Gestdo e = o o : Baixa Alto Moderado 31 . : P ’
Assegurar a realizacdo dos Corrupcio néo atingir os I|~m|tes' previstos na mesmo tipo de necessidade num Unico procedimento
procedimentos de aquisicdo e legislacéo aplicavel
locacao de bens e servicos Risco de Inexisténcia de cldusulas
(cont.) Gestao e respeitantes a penalidades Média Alto Elevado 32 As pecas e o respetivo contrato devem integrar cldusulas relativas
Corruncio aplicdveis em caso de a penalidades por incumprimento do contrato
p¢ incumprimento do contrato
Risco de Recl.’:\);c;r;o:étliicseea(\jlzyiiﬁaécr)i:%Srog)l?cs;as Os relatérios de avaliagdo das propostas devem conter de forma
Gestdo e | dos f bf P Média Médio Moderado 33 | clara a analise realizada tendo em conta os critérios e subcritérios
Corrupgéo clara dos atore_esle_ su act_ore_s que definidos
densificam o critério de adjudicacao
Risco de . - o Nos termos estipulados no CCP todos os interessados devem ser
Gestdo e cé\rr?frfils:gads fﬁgg'gz?gtoe::;:ggs Baixa Médio Fraco 34 notificados para efeitos de audiéncia prévia e deciséo de
Corrupcéo adjudicacdo
Risco de Ndo serem aplicadas penalidades R te de inf 50 d tor d trato & DCP Ali
Gestdo e em caso de incumprimento do Baixa Médio Fraco 35 eporte de :_n or[nagao o gT.Sd og o conlr? 0a ?arta analise e
Corrupcao contrato aplicacdo das penalidades previstas no contrato
36 Monitorizacdo e controlo em aplicacdo informética do registo
Risco de ) . N . atualizado dos inventérios
Gestio e Risco de Dlverggnbcelarlé e/ ou Extravio Média Alto Elevado
Coordenar o sistema de gestio de Corrupgao 37 Elaboracdo de balanco semestral (inventério fisico vs registo de
stocks do armazém stock)
Risco de .- 5 Garantir a implementagao dos procedimentos definidos na NCI,
Gestdo e Controflgrg:gicr;een:;eondao;eg:ﬁzo eno Média Alto Elevado 38 designadamente no cumprimento do principio da segregacdo de
Corrupgéo fungdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica (DOGU)

* Arg.2 Teresa Laranjeira

L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos
de procedimentos
Risco de Incumprimento dos procedimentos ) e . . - .
Organizar toda a correspondéncia Gestio administrativos e respetivos prazos Baixa Alto Moderado 2 Identificacao de responsavel pelo procedimento administrativo
recebida no DOGU procedendo ao .
seu encaminhamento interno, bem 3 Tabelas de controlo pr?)rcaegiunr:\epnrtl(r)nsento dos prazos dos
como a expedigdo e arquivo de todo p
0 processo Risco de 4 Digitalizar os documentos chave do processo (pareceres,
~ . . decisdes, despachos, notificagdes
Gestdo e Extravio de Documentos Baixa Alto Moderado : P ificacoes)
Corrupcao 5 Promover a desmaterializacéo
Incumprimento das regras de
Assegurar a gestdo do arquivo Risco de arquivo, nomeadamente de Baixa Alto Moderado 6 Criar/ implementar um Manual de Procedimentos relativamente
documental no DOGU Gestdo identificacdo, organizacao e ao Arquivo Documental
localizacdo completa dos processos
Proceder a emissdo de certiddes e Risco de . S
alvaras que resultem de disposicdes Gestdo e Incusrgp:;msnétg 32 ?l::,]ncf')’;? da Média Médio Moderado 7 Garantir a separacao de funcdes definidas na macroestrutura
legais ou regulamentares Corrupgéo gregac ¢
8 Promover a desmaterializacéo
Risco de 9 Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de
. L Gestdo e Extravio de Documentos Média Alto Elevado procedimentos
Assegurar a circularizagdo interna Corrupcao
de documentos/ processos no DOGU 10 | Efetuar registos de entradas e saidas de processos/ documentos,
e com as diversas UO mediante solicitacio de outras UO
Riscq de Risco de incumprimento dos prazos P Tabelas de controlo para cumprimento dos prazos dos
Gestdo e no procedimento administrativo Média Alto Elevado 1 rocedimentos
Corrupgéo P p
12 Promover a formacéao dos trabalhadores
Risco de Possivel favorecimento ou 13 Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de
Corrupcao discriminagdo no atendimento Baixa Médio Fraco procedimentos
Assegurar o Atendimento Presencial presencial N o e . N
de Técnicos e Municipes 14 Elaboracao de inquéritos de satisfacdo acerca da prestacao de
servicos
R'SCQ de . R|sc9 de acesso |_ndeV|do a . o Garantir a confidencialidade no tratamento de dados de acordo
Gestdo e informacao confidencial e quebra de Baixa Médio Fraco 15 L
C o T com as atividades a desenvolver
orrupgao sigilo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lrlgra‘gi: ;;25;?5& Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
. Risco de acesso indevido a
R'ch de informacao confidencial e quebra de ’ L . P L
Gestéo e sigilo Baixa Médio Fraco 16 Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta
Assegurar o Atendimento Presencial Corrupcao (cont.)
de Técnicos e Municipes
(cont.) Risco de Falha na verificacio de 17 Promover a formacao dos trabalhadores
Gestdo e requerimentos e/ ou falta de dados Baixa Médio Fraco L . .
Corrupcao e/ ou documentos 18 Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de

procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica

Gestdo Urbanistica (DGU)

* Eng.2 Fernando Cabaco

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Implementar rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
Risco de Risco de falha na aplicacdo da distribuidas por areas geogréficas de atividade
Gestdo e favlggéili?r?:r?tg g‘j sr\:aetgal:::\to Baixa Médio Fraco 5 Garantir a aplicagéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
3 MVFX
Corrupcao desigual para situacdes idénticas
3 Promover actes de formacdo aos trabalhadores
Analisar os pedidos de informacao, - . -
de licenciamento, de comunicacio Risco de 4 Informatizar e mon;tg;;;irsgrggrr;;)srlmento dos prazos
previa e emlsstajlq de autorizacéo de Gestédo e Morosidade na emissdo do parecer Média Médio Moderado n v
utilizagéo 5
¢ Corrupcao 5 Disponibilizar fluxogramas dos diversos procedimentos
6 Assegurar a implementacao de informacdes-padréo nas respostas
Ri d Falta de cl dificuldad a dar aos cidadaos
isco de alta de clareza ou dificuldade na . -
Gestdo percecdo das informacgdes emitidas Média Médio Moderado Promover a comunicagao simples e objetiva, facilitando o fluxo de
7 informacdo entre servicos e os interessados, evitando meras
remissdes para a legislacdo aplicavel
Risco de Risco de falha na aplicacdo da 8 Implementar rotatividade na formacdo das equipas de trabalho
~ legislacéo e de eventual . distribuidas por areas geogréficas de atividade
c(i??taoéeo favorecimento ou tratamento Baixa Alto Moderado
ups desigual para situacdes idénticas 9 Promover acdes de formacgao aos trabalhadores
. informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos
Risco de 10 ” Iadnlwzinistratjivops I Pre
Analisar, emitir pareceres e informar | Gestdoe Morosidade na emissdo do parecer Média Médio Moderado
os interessados acerca dos. Corrupcao 11 Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
procedimentos legalmente previstos
12 Assegurar a implementacao de informagdes-padrdo nas respostas
aos requerentes
. e Promover a comunicagao simples e objetiva, facilitando o fluxo de
ngco~de Falta qe cIare_za ou d|f|~cu|dad_e_na Média Médio Moderado 13 informacgao entre servigos e os interessados, evitando meras
estao percecao das informacdes emitidas s . = )
remissfes para a legislagao aplicavel
14 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Apreciar os projetos de operagoes Risco de Risco de falha na aplicacdo da
p r os proj perag = legislacéo e de eventual . Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
urbanisticas, submetendo-os a Gestdo e . Baixa Alto Moderado 15 . ) - :
Tk o favorecimento ou tratamento Conflitos de Interesses, nos termos da legislagao em vigor
proposta de decisao final Corrupcdo desigual para situacbes idénticas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
16 | garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado
Risco de falha na aplicacdo da de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Risco de legislacéo e de eventual 17 Atualizacio si stica da inf x lati
Gestdo e favorecimento ou tratamento Baixa Alto Moderado tualizagao sistematica da informacao relativa a processos
Apreciar os projetos de operagdes Corrupgao desigual para situacdes idénticas . . . T
urbanisticas, submetendo-os a (cont.) 18 Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
proposta de decisdo final
(cont.) 19 Promover acdes de formacao aos trabalhadores
Risco de 20 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os
Gestio e Deferimento técito de pedidos de Baixa Alto Moderado prazos para todos os tipos de procedimentos
N licenciamento
Corrupcao 21 Identificacdo do responsével pelo procedimento
LA = Criar/ Implementar um Manual de Procedimentos definindo e
. insuficiéncia na prestagao de 22 . . L .
Rececdo/ Esclarecimento aos égsct%gz informacdo aos interessados e Média Médio Moderado uniformizando a atividade de atendimento
interessados Corrupcéo incumprimento dte prazos de 23 Promover a formacao dos trabalhadores garantindo que a
resposta comunicacao seja realizada de forma clara, sintética e objetiva
24 Atualizar os regulamentos existentes e assegurar a sua aplicacdo
Elaboracdo de normas e Risco de Desconformidade nos . ] .
regulamentos necessarios ao Gostio procedimentos e na aplicacdo das Baixa Médio Fraco 25 implementacéo de Manual de Procedimentos internos
funcionamento da atividade normas estabelecidas B
26 Elaborar e estruturar os pareceres (por tema) e elaborar FAQ's
internas
Rececio das Obras de Urbanizacio gi—:-ssct%gi Incumprimento da execugao/ Baixa Alto Moderado 27 Acompanhar de forma continua as fases de realizacdo da obra,
¢ ¢ Corrupco realizacéo da obra mediante planificagdo temporal
gi:;%gi Incumprimento/ inconformidade das Média Médio Moderado 28 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos
Corrupcio operacdes urbanisticas de procedimentos
Acompanhar e controlar o Riscq de Incumprimento do principio da P P ) ~ ~ .
: . Gestéo e o » Média Médio Moderado 29 Garantir a separacgéo de fungdes definidas na macroestrutura
cumprimento e a conformidade das Corrupcao segregacdo de fungdes
operacdes urbanisticas P
Inconformidade com o estabelecido
Risco de na legislagao, regulamentos, P P Garantir a atualizacao dos procedimentos processuais definindo o
Gestdo deliberacbes e decisdes dos 6rgéos Média Médio Moderado 30 circuito de informacdo e o cumprimento da legislacdo
competentes
Ri : 31 Garantir a segregacao de fungdes
. oon isco de ~ .
Proceder ao célculo e emisséo de ~ incorrecéo no calculo do valor e na .
p Gestdo e ox Baixa Alto Moderado - - -
taxas e licencas Corrupcao emissdo de taxas a cobrar Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de
32 Urbanizacdo, Edificacdo e Taxas por Operacdes Urbanisticas

(RMUETOU)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica

Reabilitagdo Urbana (DRU)

* Arg.2 Mariana Guimardes

L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Promover a Estratégia de Divulgacéo do regulamento municipal que defina claramente os
RegengragaoMUrbana, po6s 2020 e 1 critérios e regras para emissdo de licencas, autorizagfes ou outros
delimitacdo das Areas de condicionalismos administrativos
Reabilitacdo Urbana pds 2020 do Risco de Acumulagdo de funcdes privadas por
concelho de Vila Franca de Xira e = parte dos técnicos intervenientes no Baixa Médio Fraco . s . - . = .
. o Gestdo Disponibilizacdo de informacao aos cidadaos sobre formalidades
respetivas Operacoes de processo 2 (procedimento, documentos instrutérios, legislacdo, entre outros)
Reabilitagdo Urbana, nos termos do p ! ’ u ! utorios, legisiacao, u
regime juridico da reabilitacédo
urbana 3 Divulgacédo interna das acumulagdes de fungdes autorizadas
4 Promover a desmaterializacéo
Riscq de . o 5 Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de
Assegurar a circularizacdo interna Gestao~e Extravio de Documentos Média Alto Elevado procedimentos
Corrupcao
de documentos/ processos na DRU e . .
com as diversas UO 6 Efetuar registos de gntradas_e_ salgas de processos/ documentos,
mediante solicitacdo de outras UO
Risco de Risco de incumprimento dos prazos Jm Tabelas de controlo do cumprimento dos prazos dos
Gestdo no procedimento administrativo Media Alto Elevado 7 procedimentos
8 Implementar rotatividade na formacao das equipas de trabalho
Risco de Risco de falha na aplicacio da distribuidas por dreas geogréficas de atividade
~ legislacéo e de eventual i Adi Garantir a aplicacdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Gestao e favorecimento ou tratamento Baixa Médio Fraco 9 plicac P M\;)FX 9
Corrupcao . : S A
desigual para situacdes idénticas
10 Promover ac¢des de formacdo dos trabalhadores
Analisar os pedidos de informacao, . o .
de licenciamento, de comunicacio 11 Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos
GV missio d torizacio d Risco de . - o - administrativos
previa e € sst?'lc? € autorizacao de Gestao Morosidade na emiss&o do parecer Média Médio Moderado
utilizagéo . S . .
< 12 Disponibilizar fluxogramas dos diversos procedimentos
13 Assegurar a implementagao de informagdes-padrao nas respostas
Ri : Falta de df dificuldad aos requerentes
isco de alta de clareza ou dificuldade na L -
Gestdo percecdo das informacgdes emitidas Média Médio Moderado Promover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de
14 informacdo entre os servicos e os interessados, evitando meras

remissdes para a legislacéo aplicavel

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Risco de falha na aplicacdo da 15 Implementar rotatividade na formacao das equipas de trabalho
- legislacéo e de eventual ) distribuidas por areas geogréficas de atividade
CGoer?ltJ?Jcééeo favorecimento ou tratamento Baixa Alto Moderado
desigual para situacgdes idénticas M «
9 P ¢ 16 Promover acbes de formacao dos trabalhadores
. . . Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos
Analisar, emitir pareceres e informar Risco de 17 administrativos
os interessados acerca dos Gestao Morosidade na emissdo do parecer Média Médio Moderado
procedimentos legalmente previstos 18 Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
19 Implementacdo de informacgbes-padrao na resposta aos
Ri d Falta de cl dificuldad requerentes
isco de alta de clareza ou dificuldade na - -
Gestdo percecdo das informacgdes emitidas Média Médio Moderado Promover a comunicagado simples e objetiva, facilitando o fluxo de
20 informacdo entre os servicos e os interessados, evitando meras
remissdes para a legislacéo aplicavel
21 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
) Risco de falha na aplicacdo da 22 | garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado
Risco de legislacdo e de eventual ) de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Gestdo e ; Baixa Alto Moderado
Corrupgao favorecimento ou tratamento 23 Atualizacdo sisteméatica da informacéo relativa aos processos
Apreciar os projetos de operacoes p¢ desigual para situagdes idénticas ¢ ¢ P
urbanisticas, submetendo-os a s - L P
proposta de deciséo final 24 Promover a distribuicdo aleatdria e rotatividade dos técnicos
25 Promover actes de formacao dos trabalhadores
Risco de 26 Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os
M i Aci i . razos para todos os tipos de procedimentos
Gestdo e Defenmer?ité)et]acci;t%gﬁtgedldos de Baixa Alto Moderado P P P P
Corrupcao 27 Identificacdo do responséavel pelo procedimento
b . lcul issko d Ri : 28 Garantir a segregacéo de fungdes
roceder ao célculo e emissdo de isco de ~ .
taxas no ambito das competéncias Gestdo e Incorerrenc,;:soér;odceatlgigc;daoc\éablr?arre na Baixa Alto Moderado Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de
do DOGU Corrupgéo 29 Urbanizagdo, Edificacdo e Taxas por Operacdes Urbanisticas
(RMUETOU)
giessct%gee Incumprimento/ inconformidade das Média Médio Moderado 30 Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos
Acompanhar e controlar o Corrupcdo operagdes urbanisticas de procedimentos
cumprimento e a conformidade das Py q
operagdes urbanisticas isco ae i incioi o o ) . B .
Gestéo e Incumprlmen:co ?jo ?rlnqplo da Média Médio Moderado 31 Garantir a separagao de fungdes definidas na macroestrutura
Corrupcao segregacdo de fungdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Acompanhar e controlar o Inconformidade com o estabelecido
cumprimento e a conformidade das Risco de na legislacao, regulamentos, Média Médio Moderado 32 Garantir a atualizagéo dos procedimentos processuais definindo o
operacdes urbanisticas Gestdo deliberacbes e decisbes dos 6rgados ' circuito de informacgdo e o cumprimento da legislagdo

(cont.)

competentes
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Desenvolvimento do Territério

Multidisciplinar de Prospecdo e Investimento (GMPI)

* Dr.2 Jdlia Reis

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco 5?832:':3,?32 ;:25;?5& Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Sensibilizagdo para o conhecimento dos Avisos de Abertura e dos
Pesquisa e divulgacéo de fontes de Regulamentos dos Programas
financiamento nacionais e Risco de Nao arrecadacao de financiamentos, . - . N . N
europeias, para elaboracéo de Gestéo e por auséncia de informacdo em Média Médio Moderado 2 %%glcg()igzz %eir'gtf:rrr::%aﬁsg:gg;gﬁ;ﬂi?;ﬁ/ﬁg:ﬂé
candidaturas e implementacao de Corrupgao tempo Gtil P !
projetos municipais 3 Articulacdo com outras UO e com entidades externas, através de
elementos do GMPI adstritos a candidaturas e projetos
Priorizar o desenvolvimento das operacdes objeto de
4 financiamento sobre as quais as UO fizeram manifestacao de
interesse ou nas quais estao particularmente implicadas
Risco de 5 e Divul 30 d & das as UO int 3
0 Atraso na execucio fisica e o o ivulgacdo das operagdes aprovadas as com intervengao
Gestdo e ﬁnanceﬁ»a Média Médio Moderado 5 | direta no procedimento/ acdo objeto de financiamento, de forma a
Corrupcao serem prioritarios e de maior celeridade
Divulgacdo das orientagdes operacionais das entidades gestoras
Gestao e implementacdo de 6 dos flnanaamentos)::- aco[npra:nhtaarmeatc;) dos contratos em
candidaturas aprovadas com fontes EX€eCucao noutras
de financiamento nacionais e Incorreta validagdo dos pedidos de Elaborac&o e partilha de mapa de controlo de pedidos de
europeias reembolsa das despesas ! reembolso com a DPF, efetuado & entidade financiadora
decorrentes dos procedimentos
Risco de aquéi'llt;,\ll?: djsriegzogsabrg'.:?g: do Conferéncia das operacoes realizadas pela DPF, garantindo o
Gestdo e Ievantar?'nent%s topogréjficos' Baixa Alto Moderado 8 principio da segregacao de funcdes, designadamente o envio das
Corrupcao avaliacio de iméveis, certificacso faturas para a entidade gestora do financiamento
energética, consultorias, . . . .
publicitacdo e divulgacio das 9 Divulgacéo atempada da faturacdo adstrita por componente da
operacdes, etc.) operacao financiada, a DPF
o CR'SCO de Revelacao indevida de informacao Média Médio Moderado 10 | Exigéncia da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesse
Assegurar a consultoria juridica aos 0rrupcao
diversos assuntos do GMPI, dar ) Demora excessiva na elaboracéo de N . .
pareceres/ estudos e apoio de Risco de pareceres colocando em causas Elaboracao de pareceres dentro dos prazos estabelecidos através
carécter juridico as restantes UO, cGestao~e eventuais decisdes do GMPI e/ ou de Média Médio Moderado 11 da reallzda(;ao meln_sal d(ta uma F|<t:h§1 d(;e Tarefas/ Acbes em
em especial, no respeitante a orrupgao outras UO esenvolvimento e o estado das mesmas
pro%ti‘ﬁrr:jasi err:innllas ae Risco de Propostas efou consideragges Divulgacdo interna de atos supervenientes que venham a
anciamento Gestdo e conclusivas sobre temas n&o Média Médio Moderado 12 gaca . . pervi que
o D configurar impedimentos ou incompatibilidades
Corrupcao juridicos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lr'g:gi: ;;25;?5& Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Assegurar a consultoria juridica aos Exigé~ncia de adequada fundamentacdo juridica das propostas de
diversos assuntos do GMPI, dar 13 deciséo sobre os assuntos do GMPI ou de assuntos solicitados por
pareceres/ estudos e apoio de Risco de Propostas e/ou consideracdes outras UO
caracter juridico as restantes UO, Gestao e conclusivas sobre temas néo Média Médio Moderado
em e?gef;z:,agzrﬁ:ﬁglstzréte a Corrupgéo jl;ggj:]ic;s Andlise, verificacdo e validacéo prévia a despacho, de todas as
p gﬁnanciamento : 14 propostas de decisdo e documentos (declaragdes e termos, Cl,
(cont.) oficios, contratos, acordos de parceria e protocolos, convites e
) cadernos de encargos...) e atualizacao permanente dos mesmos
Informacdo do GMPI a &rea administrativa para centralizacdo da
. N . Falta de envio para a UO documentacéo, arquivo do processo aquisitivo e remessa do Auto
Prorpovler a |nygntar|ag§o dgs bens R'ch de competente para proceder ao . o de Rececdo dos bens a UCGP, bem como etiquetagem e sua
méveis adquiridos no ambito de Gestéo e . A L Baixa Médio Fraco 15 . % : . .
candidaturas Corruncio inventério e cadastro do patriménio afixacdo nos bens apéds o registo no respetivo cadastro,
p¢ madvel municipal informacdo sobre a posse e guarda dos bens e emanacé&o de
orientacfes sobre a gestdo dos mesmos
Realizacdo de reunides documentadas e participacdo de todos os
16 | intervenientes no processo, nomeadamente, projetistas, gestor do
contrato, jurista, CD do GMPI e Diretor do DMDT
Divulgacéo de forma sistemética, clara e nos termos legais, dos
procedimentos adotados em todos os contratos publicos e das
17 | orientagdes técnicas das entidades gestoras dos financiamentos e
do IMPIC, com vista a potenciar a legalidade, a transparéncia e a
livre concorréncia
Acompanhamento do cumprimento legal e avaliagdo do
18 desempenho do fornecedor/ prestador de servicos no referente a
z execucdo do contrato, pelo gestor do contrato e jurista
Execggta_o dedcogtratos € processos Risco de Deficiente verificacdo do - -
aqé?rﬁll)il;/:sée iane;iijaetjsar\s“goc?ano Gestdo e cumprimento da execucéo dos Baixa Alto Moderado 19 Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
a concordancia com os pregos contratuais
responsabilidade do GMPI Corrupcdo contratos prec
20 Calendarizacao sistematica e controlo entre prazos (ex. prazos de
candidaturas)
Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/
21 prestador de servicos, logo que se detetem situagdes irregulares
e/ ou derrapagem de custos e/ ou de prazos contratuais, em
especial quando pdem em causa prazos de candidaturas
Acompanhamento juridico permanente as situagdes dos contratos
22 em colaboragcdo com os gestores dos contratos, para elaboracéo

de propostas de medidas corretivas ou aplicacdo de sancdes
contratuais, quando se revelarem adequadas
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Desenvolvimento do Territério

Planeamento e Inteligéncia Territorial (GPIT)

* Urb.2 Ricardo Ramalho

L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
éssct%gz szr;:;;tn;%g;agﬁaéﬁ%ggilnc;ts;ono Baixa Médio Fraco 1 Prévia validacdo e verificacdo dos estudos de loteamento
Corruncio diferencas nas areas dos lotes ¢ ¢
pS registadas e no respetivo alvara
Risco de . . .
x Licenciamento em desconformidade . " - . ~ e -
CGestao:a com os estudos de loteamento Baixa Médio Fraco 2 Prévia validacdo e verificacdo dos estudos de loteamento
orrupgao
. , Risco de Falta de clareza ou dificuldade na Promover a comunicacao simples e objetiva, facilitando o fluxo de
Promover a reconverséo das Areas Gestdo e | percecdo das informacdes prestadas Baixa Baixo Fraco 3 informac&o entre os servicos e os interessados, evitando meras
Urbanas de Génese llegal (AUGI) Corrupcao aos requerentes remissdes para a legislacdo aplicavel
Risco de Morosidade do procedimento de 4 informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos
M M . . administrativos
Gestdo e aprovacgao de loteamentos e Baixa Baixo Fraco
Corrupcao emissao do respetivo alvara 5 Disponibilizacdo de fluxogramas dos diversos procedimentos
Risco de . . g Verificagdo e validacdo do processo por mais do que um
Gestdo e Gar:gitéroz ggl;ﬁzg:‘ gg Znaa;\lll:(?éc;os Baixa Baixo Fraco 6 trabalhador, garantindo a segregacédo de funcdes e o
Corrupcgao P ¢ cumprimento regulamentar
Risco de Existéncia de conluio entre os Participacdo prévia e sucessiva dos interessados no
Promover e acompanhar a Gestao e técnicos responsaveis e eventuais Baixa Alto Moderado 7 pac dpesenvolvimento dos PMOT
elaboracdo, alteracdo e revisdo dos | Corrupgao interessados
Planos Municipais de Ordenamento Risco de i ) . )
do Territério (PMOT) Gestao e Incumprimento dos prazos legais Média Médio Moderado 8 Elaboracao de cronograma de controlo para cumprimento dos
Corrupcio para a revisao/ adaptacgao do PDM prazos dos procedimentos, incluindo pareceres externos
I Risco de Comunicactes dos municipes/ Definicdo de "documentos-tipo", nomeadamente nos inquéritos e
Promover a participacao dos x cidaddos pouco objetivas ) . . P ; e
’ = Gestdo e ; Baixa Médio Fraco 9 nos temas em discuss&o publica que garantam a uniformizagéo de
cidaddos Corruncao relativamente aos temas em respostas
pe discusséo P
10 Assegurar a transparéncia dos processos, a sua divulgacéo e a
Coordenacéo e elaboragdo do Risco de Risco no recebimento e tratamento participacdo dos interessados
Relatério do Estado de Ordenamento Gestdo e de informacédo para a elaboracdo do Média Médio Moderado
do Territério (REOT) Corrupgéo REOT 11 Promover e instruir os procedimentos de recebimento de
informacdo atempada ao GPIT
Emitir pareceres e informar os
procedimentos legalmente previstos Risco de Garantir a imparcialidade e 0 Verificacio e validacio do processo por mais do aue um
relacionados com atividade de Gestdo e desempenho das funcdes dos Média Médio Moderado 12 . 6ao cop por, at
o P Trabalhador, garantindo a segregacao de funcdes
planeamento e ordenamento do Corrupcao técnicos

territério

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Emitir pareceres e informar os Risco de Garantir a imparcialidade e o
i [ ) = desempenho das fungdes dos " o Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
procedlmentos Iegalme_n;e previstos CGestaONe técnicos Média Médio Moderado 13 Conflitos de Interesses, nos termos da legislacéo em vigor
relacionados com atividade de 0rrupGao (cont.)
planeamento e ordenamento do R r P icacho simpl bietiva, facilitando o fl d
territério isco de . romover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o fluxo de
(cont.) Gestdo e Zilctg %‘Z fjlggﬁﬁ?o?ri\glf&ﬂiﬁﬁigss Média Médio Moderado 14 informacé&o entre os servigos e os interessados, evitando meras
Corrupcao p ¢ ¢ remissdes para a legislacéo aplicavel
Atendimento ao publico gf&%gee Insuficiéncia na prestacdo de Média Médio Moderado 15 Promover a formacao dos trabalhadores garantindo que a
P Corrupcdo informacéao aos interessados comunicacao seja realizada de forma clara, sintética e objetiva

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Grandes Empreitadas e Infraestruturas Municipais (DGEIM)

* Eng.2 Vitor Vigoso

L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Elaboracdo de minutas tipo para a abertura e desenvoivimento de
Elaboracao de Pecas de 1 procedimento, de Caderno de Encargos Geral e Convite, de
Risco de Procedimento inadequadas ao acordo com o estipulado na legislacao em vigor, de forma a evitar
Gestdo e objeto do contrato ou invélidas face Média Alto Elevado a ocorréncia de trabalhos complementares
Corrupgéo a legislagdo em vigor, . . - o
pe gisiag 9 Preenchimento e assinatura da Declaracao de Inexisténcia de
nomeadamente, o CCP 2 . ; o :
Conflitos de Interesses, nos termos da legisiacéo em vigor
égsct%gz Tratamento deficiente de Baixa Alto Moderado 3 Criacdo de base de dados com informacéao relevante de anteriores
Formacao de Contrato de Corrupcio estimativas de custos procedimentos
Empreitadas de Obras Publicas
4 Formacao dos trabalhadores para aplicacéo da legislacao em
Risco de Andlise deficiente de pedidos de vigor
Gestdo e Esclarecimentos e Listas de Erros e Baixa Alto Moderado
Corrupgao Omissoes 5 Designacao e andlise efetuada por diferentes elementos para juris
do procedimento
Riscq de Incorreta apreciacdo e andlise de . . = . - .
Gestéo e Baixa Alto Moderado 6 Designacéo de diferentes elementos para juris do procedimento
C x Propostas Apresentadas
orrupgao
7 Verificacdo da execugao fisica das empreitadas de acordo com o
Risco de Falta de acompanhamento na estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado)
Gestdo execucao dos _ttraéoalhos de Baixa Medio Fraco Atribuicdo de empreitadas a diferentes técnicos de acordo com
empreitada 8 critérios previamente estabelecidos (dreas geogréficas/tipologia
de empreitadas)
Andlise deficiente de orcamentos e
Risco de estimativas de custos, dando origem Criacdo de base de dados com informacé&o relevante de anteriores
Gestdo e a elaboracdo de trabalhos Baixa Médio Fraco 9 ¢ . ¢
= Corrupgéo complementares ou trabalhos a procedimentos
Execucao de Contrato de pe P
Empreitadas de Obras Publicas menos
gssct%gi Andlise deficiente de desvios e Baixa Médio Eraco 10 Verificacdo da execugéo fisica das empreitadas de acordo com o
Corrupcao prorrogacdes de prazos estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado)
Faturacéo de trabalhos néo
Risco de realizados em autos de medicédo,
= nomeadamente em artigos passiveis . Continuar a garantir rotinas de verificagdo, por amostragem dos
Gestdo e d f | Ges d idad Baixa Alto Moderado 11 . d d balhos d itad
Corrupcéo e sofrer alteragdes de quantidades artigos do mapa de trabalhos das empreitadas

em virtude das condigdes
encontradas no local
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L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Anslise deficiente ou falta de 12 Utilizagdo de software dedicado ao calculo de revisdo de precos
Gestdo e tramitacéo do processo de Revisdo Baixa Médio Fraco - . .
Corrupgéo de precos da empreitada 13 Elaboracdo de tabela |nq|c~at|va da necessidade qe executar o
processo de revisdo de precos da empreitada
gg&%gz Ezlctgggi g?g;;gfgoedgo%rt%cgis:; %Z Baixa Médio Eraco 14 Elaboracdo de tabela indicativa da necessidade de executar o
Corrupcéo empreitada processo de Rececao Proviséria e a Conta Final da empreitada
Execucdo de Contrato de Risco de Né&o proceder ao regime de Elaboracéo de tabela indicativa da necessidade de executar o
Empreitadas de Obras Publicas Gestéo e libertacéo de caucéo e de execucao Baixa Médio Fraco 15 processo de libertacao de caucdo e de execucao de garantia da
(cont.) Corrupcgéo da garantia da empreitada empreitada
Risco de N - T .
M Falta de tramitacao do processo de . ‘o Elaboracao de tabela indicativa da necessidade de executar o
CGestao~e Auto Definitivo Baixa Médio Fraco o processo de Rececgado Definitiva
orrupgéo
Risco de Divulgacéo, de forma sistemética e clara e nos termos legais dos
= Falta de publicitacdo dos . procedimentos adotados em todos os contratos plblicos na BASE
CGO??EHOéGO procedimentos de empreitadas Baixa Alto Maderado 17 GOV, com vista a potenciar a legalidade, a transparéncia, a livre
pe concorréncia e estimular o préprio investimento
ngi?ggﬁ;:g zg(n}g:t%i 26 Risco de Assegurar que a informacdo é enviada a UCGP, apds a concluséo
Lo e = Falta de envio de dados/ informacdo . . das obras e assim que relina todos os dados necessarios para a
Patriménio na atualizacéo do Gestao e Baixa Médio Fraco 18 f . = Y
- = para a UCGP respetiva atualizagao do Inventario e Cadastro de Bens de
Inventario e Cadastro de Bens de Corrupcao Imobilizado da CMVEX
Imobilizado da CMVFX
19 DOPM/SA promove o pedido de documentagdo necessaria,
fisco de Anélise deficiente do pedido de visando a instrugdo correta do processo para posterior anélise
Licenciamento de Operacdes de = licenciamento de operagdes de . .
Subsolo CGestao~e subsolo e aplicacio de taxas Baixa Medio Fraco 20 Elaborac&o de minutas tipo com os diversos regimes aplicavel
orrupcao correspondentes
21 Assegurar o cumprimento dos regulamentos do Municipio
22 DOPM/SA promove o pedido de documentagdo necessaria,
visando a instrugdo correta do processo para posterior anélise
Risco de Andlise deficiente do pedido de
Condicionamento de Transito Gest§0~e gondjcionamento de trénsito e Baixa Médio Fraco 23 Elaboracio de minutas tipo com os diversos regimes aplicaveis
Corrupcao aplicacao de taxas correspondentes
24 Assegurar o cumprimento dos regulamentos do Municipio
Pedidos de Reserva de Lugares de ; Analise deficiente ao pedido de
Estacionamento e de Proibicao de gssct%gi EstaciF:JiZer;\;Soeengalgrec?ik;jizéo de Baixa Baixo Eraco 25 DOPM/SA promove o pedido de documentagdo necesséria,
: o no " . . = - o
Estacionamento (Art.2 502 do Cédigo Corrupcao | Estacionamento (Art.2 50 do Cédigo visando a instrugdo correta do processo para posterior analise

da Estrada)

da Estrada)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Empreitadas Municipais (DEM)

* Eng.2 Hélder Rito

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Elaboracdo de Pecas de
Risco de Procedimento inadequadas ao Elaboracdo de minutas tipo para a abertura e desenvolvimento de
Gestdo e objeto do contrato ou invélidas face Média Alto Elevado 1 procedimento, de Caderno de Encargos Geral e Convite, por forma
Corrupgéo a legislagdo em vigor, a evitar a ocorréncia de trabalhos complementares
nomeadamente, o CCP
gf&%gee Tratamento deficiente de Baixa Alto Moderado 5 Criacdo de base de dados com informacao relevante de anteriores
Corrupcdo estimativas de custos procedimentos
Formacao de Contrato de - .. . -
Empreitadas de Obras Pdblicas 3 Formacao dos trabalhadores para aplicacao da legislagao em
Risco de Analise deficiente de pedidos de vigor
Gestdo e Esclarecimentos e Listas de Erros e Baixa Alto Moderado
Corrupcao Omissbes 4 Delegacao de competéncias que permita a célere resposta dos
pedidos
Risco de 5 Designacéo de diferentes elementos para jlris de concursos
~ Incorreta apreciacdo e andlise de .
Gestao~e Propostas Apresentadas Baixa Alto Moderado Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Corrupcao 6 . ; M :
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor
7 Verificacdo da execugao fisica das empreitadas de acordo com o
Risco de Falta de acompanhamento na estabelecido no caderno de encargos e projeto (adjudicado)
cGestao~e execucdo dos _ttraéoalhos de Baixa Medio Fraco Atribuicdo de empreitadas a diferentes técnicos de acordo com
orrupcao empreitada 8 critérios previamente estabelecidos (éreas geograficas/ tipologia
de empreitadas)
Andlise deficiente de orcamentos e
Risco de estimativas de custos, dando origem Criacdo de base de dados com informacé&o relevante de anteriores
Gestédo e a elaboracdo de trabalhos Baixa Médio Fraco 9 ¢ ; ¢
= Corrupgéo complementares ou trabalhos a procedimentos
Execucao de Contrato de pe P
Empreitadas de Obras Publicas menos
Risco de - - .
Gestdo e Analise deflogntedde desvios e Baixa Médio Fraco 10 Formacdo dos trabalhadores na legislacéo em vigor
Corrupnca prorrogacdes de prazos
pcao
Faturacdo de trabalhos néo
. realizados em autos de medicédo,
Risco de : o . . . e ~
M nomeadamente em artigos passiveis . Continuar a garantir rotinas de verificagdo, por amostragem e por
Gestdo e - . Baixa Alto Moderado 11 . . -
Corrupcdo de sofrer alteracdes de quantidades terceiros, dos artigos do mapa de trabalhos das empreitadas

em virtude das condigdes
encontradas no local

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lr'g:gi: ;;25;?5& Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Anslise deficiente ou falta de 12 Utilizacdo de software dedicado ao célculo de revisdo de precos
Gestdo e tramitacéo do processo de Revisdo Baixa Médio Fraco - . .
Corrupgéo de precos da empreitada 13 Elaboracdo de tabela e verificagdo dg processo de revisdo de
precos da empreitada
Risco de Falta de tramitacdo do processo de - S .
Gestdo e Rececgéo Proviséria e Conta Final da Baixa Médio Fraco 14 Elaboragado dFS tabeJa I'Dnd'c.at,'\.’a da nece55|gadledde execu.talljo
Corrupcio empreitada processo de Recegao Proviséria e a Conta Final da empreitada
Risco de Nao proceder ao regime de L M . .
Execucdo de Contrato de Gestao e libertacdo de caucao e de execugdo Baixa Médio Fraco 15 Reunites de coordenacdo dccz)rs]g:]vkzgo, visando o melhoramento
Empreitadas de Obras Piblicas Corrupcao da garantia da empreitada
(cont.) égsct%gz Falta de tramitacdo do processo de Baixa Médio Fraco 16 Elaboracdo de tabela indicativa da necessidade de executar o
Corrupcio Auto Definitivo processo de Rececdo Definitiva
Divulgacdo de forma sistematica e clara e nos termos legais dos
17 procedimentos adotados em todos os contratos plblicos na BASE
; P GOV, com vista a potenciar a legalidade, a transparéncia, a livre
Risco de Falta de publicitacao dos . Pl . AN ;
Colrrup(;éo procedimen?c;]s dlel er%preitadas Baixa Alto Moderado concorréncia e estimular o préprio investimento
18 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor
ngi?ggﬁ;:g; ?jeugle(sj:t%% cée Risco de Assegurar que a informacdo é enviada a UCGP, apés a concluséo
Lo o« = Falta de envio de dados/ informacdo . . das obras e assim que relna todos os dados necessarios para a
Patriménio na atualizacéo do Gestao e para a UCGP Baixa Medio Fraco 19 respetiva atualizacdo do Inventario e Cadastro de Bens de
Inventario e Cadastro de Bens de Corrupcao

Imobilizado da CMVFX

Imobilizado da CMVFX

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais {DOM)

* Eng.2 Elio Piriquito

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Identificacdo pela UO da necessidade e utilizagdo da
viatura/equipamento e enquadramento com a avaliacdo efetuada
pelos critérios definidos pela DOM
. Risco de omissdo de requisitos no - o P . -
T = S Risco de = As especificacdes técnicas devem ser elaboradas identificando
Aqg:'fcrigé Leeng;’:gjﬁgsglé?astt:}#a'gao Gestdo e pg:;:g;f’cgsézl:?gg?]fcaaos %aos Baixa Alto Moderado todas as caracteristicas necesséarias a prossecucao da atividade
Corrupgéao procedimento que o bem a adquirir se destina
Criagao de base de dados com informacgao relevante de anteriores
aquisicOes
Risco de Auséncia de planeamento de forma Implementacdo de mecanismos/ procedimentos de planeamento
Gestso atempada para a prossecucao do Baixa Médio Fraco que permitam identificar e antecipar necessidades futuras de
Aquisicio de bens e servicos procedimento a desenvolver aquisicao de bens ou servicos
ngcessérios ao normal . ) Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
funcionamento dos servicos Risco de Favorecimento de entldade; pela ) MVEX
Corrupcio relacdo direta entre os promitentes Baixa Alto Moderado

recetores dos bens

Assegurar o cumprimento do estipulado na NCI

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal
Divisao Municipal

Unidade Municipal

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais

Obras por Administracdo Direta (UOAD)

Responsdvel * Eng.? Mariana Constantino
L . . ok . Probabilidade Impacto . . . "
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Controlar e registar as atividades desenvolvidas no ambito da
Risco de Utilizacdo indevida de recursos do administracdo direta
Gestdo e Municipio em atividades fora do Média Alto Elevado
Corrupgéo ambito da administracéo direta Efetuar o registo das obras por administracdo direta nas folhas de
Gest&o de Obras por Administracio obra e reportar a UCGP
Direta nas diversas areas Avaliacdo incorreta da
Risco de responsabilidade na realizagdo de Implementacdo de circuito de procedimentos/ fluxogramas de
Gestéo e trabalhos e a sua consequente Baixa Médio Fraco verificacao eficiente que assegurem previamente a execugéo dos
Corrupgéo execucdo fora do ambito da trabalhos, a identificacdo da entidade por eles responsével
competéncia do Municipio
Promover a coordenacdo interservicos fornecendo a informacao
Ri d incumprimento de prazos na detalhada relativamente a atividade a desenvolver
. iscos de ~ - : s
Prestar apoio a eventos Gestio execucdo das funcdes de apoio a Média Alto Elevado Realizar cronograma temporal de controlo que possibilite a gestdo

eventos

de recursos humanos e/ ou Técnicos do Municipio necessérios na
atividade a realizar

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais

Gestdo de Frota Municipal (UGFM)

** Unidade Organica sem Dirigente Designado

L . . :x . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de - I =
M Falhas na documentacao legal . . Assegurar a verificacao de documentacéo e controlo de
Gestao e exigivel Baixa Médio Fraco equipamentos e acessérios em falta nas viaturas
Corrupcao 9 quip
Risco de Faltas nos equipamentos e . " Assegurar a verificacdo de documentacao e controlo de
o - ; ! Baixa Médio Fraco . - )
Gerir a Frota de Viaturas e Maquinas Gestdo acessorios que equipam as viaturas equipamentos e acessérios em falta nas viaturas
Implementar e monitorizar a utilizagdo das viaturas através do
Risco de Utilizacdo indevida de viaturas ou . sistema de gestéo de frota e localizagdo de viaturas
Gestdo maquinas da frota municipal Baixa Alto Moderade
Utilizagao de "folha de controlo de viaturas"
Risco de Falhas no cumprimento do Programa Programacado e calendarizacdo de manutengao preventiva
Gestao de Manutencgdo Preventiva/ Baixa Médio Fraco evidenciando a forma de realizagdo (recursos préprios ou via
Corretiva outsourcing)
) I Inclusdo da informacéo relativa a existéncia e validade das
ngecs(;édoe Falhazg:i;::;qtg:qctzgao de Baixa Alto Moderado certificacdes nos documentos de controlo da manutengédo
Gerir a Manutencdo da Frota de preventiva
Viaturas e Maquinas
. Controlo e verificacdo da planificacdo mensal dos transportes
glessct%gz Planificacé@o indevida da utilizagdo Baixa Alto Moderado
c = de viaturas de transporte coletivo . . L .
orrupgao Atualizar e implementar o Regulamento de Utilizagao de Viaturas

de Transporte Coletivo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Projetos Municipais {DPM)

* Arg.2 Vitéria Cochicho

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
1 garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado
de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Riscode | Risco de eventual favorecimento ou ) . 2 Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos técnicos
Realizacdo, apreciacdo e informacéo Gestao e tratamento desigual para situacdes Baixa Médio Fraco
de estudos prévios, anteprojetos e Corrupcao idénticas 3 Promover acdes de formacao dos trabalhadores
projetos de execucao em
cooperagao com as demais UO 4 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos
Gestdo e Morosidade na emissao do parecer Média Baixo Fraco 5 dmini imp P
Corrupcio administrativos
6 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacéo em vigor
7 Verificagdo de que o procedimento escolhido se encontra em
conformidade com os preceitos legais
Caso se adote o ajuste direto com base em critérios materiais,
8 estes devem ser rigorosamente justificados e com base em dados
objetivos e devidamente documentados
s = : o Garantir, em articulagdo com a DCP, a publicacéo de anuncio do
Preparacgao, elaboracao e validacao oA . - ! =
%as f)egas do progcedimento ¢ Risco de Inexisténcia de um controlo interno 9 procedimento concursal, para a celebracédo de contratos de
incluindo o caderno de encargos, Gestdo e (i?ri?fizc'adreosglg?g(?eZi\rfgrﬁ:%asrp?—e?- Média Alto Elevado aquisigao de servigos
para Iangamgntg de proce_dlmentos Corrupgao contratuais Adequacdo das especificagdes técnicas inseridas no caderno de
de aquisigao de servigos encargos, a natureza do objeto de contrato, sem aplicacéo de
10 requisitos que determinem o afastamento da maior parte dos
potenciais concorrentes (imposicao de condi¢des inusuais/
demasiado exigentes ou restritivas)
Utilizagao de minutas de documentos (convites, caderno de
11 encargos, autos, relatérios, comunicacdes, notificacbes e
oficios...)
12 Assegurar que as cldusulas técnicas inseridas no caderno de

encargos sdo claras, completas e néo discriminatdrias

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco

Descri¢do do Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Grau de Risco

Medida Preventiva/ Corretiva

Preparacdo, elaboracéo e validacao
das pecas do procedimento,
incluindo o caderno de encargos,
para langamento de procedimentos
de aquisicdo de servicos
(cont.)

Risco de
Gestdo e
Corrupgéo

Inexisténcia de um controlo interno
eficaz, destinado a verificar e a
certificar os procedimentos pré-

contratuais
(cont.)

Média

Alto

Elevado

13

Garantir a prestacao atempada dos esclarecimentos, tidos por
pertinentes, aos potenciais concorrentes que os solicitem,
assegurando-se de que tais respostas sdo amplamente divulgadas
e partilhadas por todos os interessados

14

Acompanhamento juridico perante as situacdes dos processos e
integracdo das alteracdes legais e das orientacdes emanadas
pelas entidades supervisoras

Acompanhamento da Execucdo de
Contrato de Prestacdo de Servicos

Risco de
Gestdo e
Corrupgéo

Deficiente verificacdo do
cumprimento do contrato por parte
dos fornecedores

Baixa

Alto

Moderado

15

Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacdo em vigor

16

Realizacao regular de reunides de Projeto com elaboracdo de atas
e a participacdo de todos os intervenientes no processo
(nomeadamente, projetistas e outras entidades)

17

Acompanhamento e/ ou avaliacao do desempenho do prestador

de servigos no que se refere a execucao do contrato, pelo Gestor

do Contrato, de acordo com os niveis de qualidade estabelecidos
nos contratos e documentos anexos

18

Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores orcamentados

19

Calendarizacéo sistematica e controlo dos prazos

20

Envio de adverténcias ao prestador de servicos/ fornecedor, logo
que se detetem situacdes irregulares e/ ou derrapagem de prazos
contratuais

21

Acompanhamento juridico permanente dos contratos

22

Divulgacdo de forma sistemética, clara e nos termos legais dos
procedimentos adotados na BASE GOV, com vista a cumprir os
principios da transparéncia e da livre concorréncia

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Manutengédo de Edificios Municipais (DMEM)

* Dr. Ricardo Pascoalinho

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco ggoob‘a:g'rlr'g:gi: F!ge?s?:zl Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Planeamento e monitorizacdo da duracdo dos contratos, de modo
a prever a capacidade de resposta a acontecimentos futuros
. Auséncia de manutengdo continua - . o
R|sco~de de edificios ou outras ir?fraestruturas Média Médio Moderado 2 . Cc.\n'thrate.agao de servicos externos, quar]dolse venﬂquel a
Garantir a conservacdo e Gestado do MVEX insuficiéncia de recursos humanos e/ ou técnicos do Municipio
manutencgao dos Edificios que . s - . N
integram o Patriménio Municipal 3 Sen5|b|I_|za~r a comunicagao com a DMEM r~elat|va_mente a
avaliacdo da manutencado e conservacéao realizada
Risco de Indefinicao de prioridades na Desenvolvimento de cronograma, planificacao de fluxos e
Gestéo e resolucao de acdes de conservacao Baixa Médio Fraco 4 processos a desenvolver, classificando as acdes por niveis de
Corrupcao a realizar prioridade
Risco de Planeamento insuficiente ou Baixa Médio Fraco 5 Implementac¢do de um cronograma com o planeamento das
Gestdo inadequado necessidades de conservacdo e manutencdo a desenvolver
ro?ggﬁgr:t?);njg%%anirg?; 30 Implementacdo de procedimento que permita o reporte de
Pﬂ%lica referentes 3 Manutengéo e Risco de 6 informacéo a DMEM, com a identificacdo das ocorréncias
x o 630 € = Nao identificacdo das necessidades . identificadas
Conservacao de Edificios Municipais Gestao e de Manutencio e Conservacio Baixa Alto Moderado
Corrupgao 7 Reforco de recursos humanos que permita a identificacdo das
ocorréncias com meios préprios
8 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislacéo em vigor
. Risco de Incumprimento do contrato pela Jm Garantir a monitorizacdo e acompanhamento pelo Gestor de
Assegurar a execucéo dos_ Gestéo entidade adjudicante Média Alto Elevado 9 Contrato
procedimentos de Contratagdo
Publica referentes_é r’_nanuten_(;z_?lo e 10 Criacéo de check-list de verificacdo das condicOes definidas nas
conservacgao de edificios municipais especificacdes técnicas contratualizadas
Risco de . . o Sensibilizagao das diversas UO/SM para reporte ao Gestor de
~ Reporte insuficiente da execugdo do P ~ ; o
cGestao~e contrato pelas diversas UO Média Alto Elevado 11 | Contrato da DMEM a execugéo d_os_ contratos nos diversos edificios
orrupgéo municipais
- " Definir processos permitindo assegurar que a verificacdo das
PrEpar,a(’fao dos documentos Risco de A Elaporagao dos doc~ume,nt(_)s no 12 necessidades identificadas se encontram explanadas nos
necessarios nos concursos de Gestio e ambito da contratagdo publica em Baixa Médio Fraco documentos elaborados
empreitadas referentes a gestdo e Corruncio desconformidade com as
conservacao dos edificios municipais pe especificagbes necessarias 13 Garantir a segregac3o de funcdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente (DHPA)

* Dr. Anténio Domingos

L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Intervir e resolver situages de Risco de Néo cumprimen_t_o dos . . . p
P p = procedimentos identificados nas . " Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal para Veiculos
veiculos em presumivel estado de Gestdo e disposicdes legais e regulamentares Baixa Médio Fraco Abandonados e em Fim de Vida
abandono nos espacgos publicos Corrupcgao posi¢ gais e reg
aplicaveis
- : . . Risco de Risco c_je fa~lha na aplicacéo da Promover a distribuicéo aleatéria e a rotatividade dos técnicos
Promocgao e dinamizacao de projetos Gestio e legislacao e de eventual Baixa Médio Fraco
ambientais c = favorecimento ou tratamento N N
orrupcao desigual para situaces idénticas Promover acdes de formacado dos trabalhadores
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a analise,
garantindo que o tratamento/ andlise dos elementos seja efetuado
de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Verificagdo do parecer por trabalhador diferente daquele que
Emitir pareceres no dominio da Risco de Risco de falha na aplicagao da emitiu
Protecdo Ambiental (pareceres = legislacao e de eventual . - =
ambientais, qualidade do ar, C%??E?)Zéeo favorecimento ou tratamento Baixa Alto Moderado Promover acdes de formacao dos trabalhadores
projetos ambientais, etc...) desigual para situacfes idénticas Garantir a articulacio com as UO que remetem os pedidos de
parecer
Promover a realizacao de sessdes de esclarecimento
relativamente aos elementos a analisar no ambito do teor dos
pareceres a emitir
x S Risco de Risco de eventual favorecimento de - . - . . .
Promocado de iniciativas de Gest3 tidad idad Bai Bai E Definir métodos na selecdo das entidades a convidar mediante a
sensibilizagao/ educagao ambiental estao e entidades convigadas em aixa aixo raco atribuicao de critérios de verificacédo
Corrupgéo detrimento de outras

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente

Higiene Publica (UHP)

Responsdvel *Dr.2 Ana Sofia Santos
L . . ok . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Utilizacdo/ apropriacao indevida de . Garantir, de forma regular, a aplicacdo de medidas de controlo
Corrupgéo bens e/ ou equipamentos Baixa Alto Moderado dos bens e equipamentos
Risco de N&o garantir de forma adequada a Monitorizar a aplicacdo do Regulamento
Gestdo e prestacdo do servico de gestao de Média Alto Elevado G i tualizacio do Reaul ¢ P idad
Corrupcao residuos urbanos arantir a atualizacdo do Regulamento em conformidade com a
entidade reguladora
Gestdo dos Residuos Urbanos e de ficac r - - -
Equipamentos afetos & atividade Risco de Ineficacia na aplicacdo das isencbes ) . ) .
= ou reducgdes das taxas e precos . Promover a divulgacdo e garantir a aplicacao dos Regulamentos
Gestdo e } R | Municioal Baixa Alto Moderado Municioai ’
Corrupcio previstos no Regulamento Municipa unicipais existentes
de Gest&o de Residuos Urbanos
Risco de neceslgicdoarc;:tsadgZntsjfilscia%iod%assbens/ Identificacdo de necessidades de aquisicdo mediante check-list de
Gestdo e equipamentos fun?jamgntais para o Baixa Médio Fraco verificacdo das caracteristicas/ especificacdes técnicas dos bens/
Corrupcdo desenvolvimento da atividade equipamentos
Promocao da Limpeza e Higiene Risco de N?O asseguratr @ |nterver_1gtao em Bai Bai E Definicéo de sistema de avaliacdo de necessidades (por
Publica Gestao empo oportuno com vista ao aixa aixo raco prioridade)
controlo de pragas urbanas
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a analise,
garantindo que o tratamento/ anélise dos elementos seja efetuado
Risco de Risco de falha na aplicagdo da de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Emitir pareceres no dominio da Gestio e legislacao e de eventual Baixa Alto Moderado . - -
Higiene Pdblica e Ambiente Comumes favorecimento ou tratamento Verificacdo do parecer por trablallhador diferente daquele que
p¢ desigual para situacdes idénticas emitiu
Promover a¢des de formacdo dos trabalhadores

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente

Ambiente e Adaptacdes e Alteracdes Climéticas (UAAAC)

* Dr.2 Lara Almeida

L . . :x . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
garantindo que o tratamento/ anélise dos elementos seja efetuado
de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Risco de Risco de falha na aplicacdo da b distribuicio aleatér tatividade dos técni
iti ini 5 0 i 3 . romover a distribuicdo aleatéria e a rotatividade dos técnicos
Emitir pareceres no _dom|n|o da Acao Gestio e Ieglsl_agao e de eventual Baixa Alto Moderado
Climatica C ~ favorecimento ou tratamento . )
orrupgao desigual para situacdes idénticas Verificacdo do parecer por trabalhador diferente daquele que o
emitiu
Promover acfes de formacé&o aos trabalhadores
Implementacdo e Monitorizacédo do Risco de Ma implementacéo das opcoes,
Plano Municipal de Adaptagdo as Gestdo e critérios e parametros de adaptagao Baixa Médio Fraco Promover a formagao dos trabalhadores
Alteracgoes Climaticas Corrupgéo englobadas no Plano
Risco de Risco ‘.je falha na aplicacao da Promover a distribuicdo aleatéria e a rotatividade dos técnicos
Gestdo e legislacao e de eventual Baixa Médio Fraco
Corrupco favorecimento ou tratamento - . N .
Promocao e difusdo de boas préticas desigual para situacdes idénticas Promover a¢des de informacéao e sensibilizagdo internas
Risco de Risco de eventual favorecimento de - . - . . .
Gestdo e entidades convidadas em Baixa Baixo Fraco Definir metodostr_lg s_e[eggo da_:lelnnd;des a]f_con\ildar mediante a
Corrupcao detrimento de outras atribuicdo de critérios de verificacdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal

Divisao Municipal
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Espaco Publico

Planeamento e Gest&o de Estrutura Verde (DPGEV)

Responsdvel * Arg.2 Inés Belchior
L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Acompanhamento, supervisdo e monotorizagao dos trabalhos e
1 atividades desenvolvidas e realizadas por recursos internos ou
externos
Assegurar a gest30, manutencio e Risco de manAuutseenrgg Z%ér:]iis\?:;édoados 2 Planificacdo e sistematizacao de acdes a realizar mensalmente
contservagao de espacos vgg?es N CGestaONe espacgos verdes municipais, pelas Média Alto Elevado Execucao de reunido mensal com coordenador da equipa externa
exteriores municipais e publicos orrupgao empresas prestadoras de servicos 3 de manutencdo e técnico da DPGEV afeto a fiscalizagao, com
elaboracgdo de ata e comunicagao de inconformidades
4 Garantir a articulacdo entre as UO, nomeadamente o DOPM, GMPI,
DOGU, DE e DJD
Anci 5 Planificacdo e sistematizacdo de acdes a realizar, semanalmente
Assegurar a manutencéo e Risco de marft?tseirz;célg gl::cl;asce‘(re\?:gédoadas
conservagdo do patriménio arbéreo x . x s Média Alto Elevado Acompanhamento, supervisdo e monotorizacdo dos trabalhos e
B Gestao arvores sob a gestao municipal no o ! . .
concelhio P 6 atividades desenvolvidas e realizadas por recursos internos ou
espaco publico
externos
. = . Planeamento incorreto das - - .
Proceder a limpeza e desmatacao de Risco de . o . Calendarizacao e definicdo de cronograma com as areas
terrenos municipais Gestio nece55|dades|.e/ ou prioridades de Média Alto Elevado 7 prioritarias
impeza
Elaborar estudos e projetos de novos Risco de . . = . Validagdo através de check-list dos elementos de projeto
espacos verdes ou requalificacdo Gestdo e Progel}%selnzc;wé);ztéjisé::: rue:;astas Baixa Alto Moderado 8 obrigatdrios, constante no RMEE (Regulamento Municipal de
dos existentes Corrupgéo q q Espacos Exteriores)
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a andlise,
9 garantindo que o tratamento/ anélise dos elementos seja efetuado
de acordo com a sequencialidade do registo de entrada
Risco de Risco de eventual favorecimento ou 10 Promover a andlise do conteldo por um técnico diferente do que
Gestdo e tratamento desigual para situacdes Baixa Médio Fraco o elaborou
Corrupgéo idénticas e~ L .
Emitir pareceres e informacdes pe 11 Verificacao do parecer por trabalhador/dirigente diferente daquele
técnicas no dominio do espaco que emitiu
publico - N
12 Promover agfes de formacao aos trabalhadores
13 Informatizar e monitorizar o cumprimento dos prazos
Risco de administrativos
Gestdo e Morosidade na emissdo do parecer Média Baixo Fraco
Corrupgao 14 Garantir a articulagdo com as Unidades Organicas que remetem
os pedidos de parecer

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Emitir pareceres e informacgdes ) R ~ )
P o Risco de . R Promover a realizacao de sessdes de esclarecimento
tecnicas no gl‘j)lr;llilgo do espaco Gestdo e Morosidade na((:e(;?1|ts)sao do parecer Média Baixo Fraco 15 relativamente aos elementos a analisg_r no ambito do teor dos
(cont.) Corrupcao pareceres a emitir
Risco de Assegurar o cumprimento do ’ L . o G 5
Corrupcéo disposto no Regulamento Municipal Baixa Médio Fraco 16 Realizar acbes de sensibilizacao e de formacgdo aos trabalhadores
. L . Risco de Inadequada manutencéo e : A S : N « ’
Gerir o cemitério municipal Gestao conservacao do cemitério municipal Baixa Médio Fraco 17 Planificacdo e sistematizacéo de acfes a realizar mensalmente
Risco de Ndo arrecadacdo de receita ou em
Gestdo e desconformidade com os Baixa Alto Moderado 18 Implementacdo de sistema informatizado de cobranca
Corrupgao regulamentos em vigor
Risco de . - . . « o s
M Desconformidade na arrecadacao da . Garantir a aplicacdo das Normas de Utilizacao das Hortas Urbanas
Gestao~e receita Baixa Alto Moderado 19 do Concelho de VFX e da NCI
. Corrupgao
Gerir as Hortas Urbanas A - " — rorizacio dos trabalh
. . companhamento, supervisdo e monotorizagao dos trabalhos e
RGlsecSc;édoe noArSninguerruc;iﬁlzJ:ggrgggtt:Icr:%Ses Média Médio Moderado 20 atividades desenvolvidas e sensibilizar os horteldes para o
¢ cumprimento das suas obrigacdes
s g - . Andlise dos processos de acordo com a sequencialidade do registo
Proceder a limpeza e desmatacao de Ri d Planeamento incorreto das d trad t ticulacs DGAl/ DEM e SMPC
terrenos particulares de forma isco ae necessidades e/ou prioridades de Média Alto Elevado 21 € entrada e garantir a articulacao com o )/ : e Pt na
Gestao definicao de areas prioritarias, no ambito das intervengdes

coerciva

limpeza

coercivas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal

Departamento Municipal
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial (DTCIPI)

Responsdvel * Dr. David Santos
. . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricdao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
o a . I « Assegurar a correta implementacdo do regulamento existente
Assegurar a atribuicéo de Risco de Incorreta atribuicdo de numeracao Média Médio Moderado
numeracao de Policia Gestéo de Policia/ Topénimo . . L N .
Garantir a monitorizacéo das atribuicdes de numeracdo de Policia

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal

Divisao Municipal
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Cultura, Museus e Patriménio Histérico (DCMPH)

Responsdvel * Unidade Organica sem Dirigente designado
L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
N&o observancia de planeamento
Risco de relativamente as necessidades o L Implementar a verificacdo através de check-list de necessidades
Gestdo especificas para a realizacdo das Média Médio Moderade 1 especificas de cada atividade a realizar
atividades culturais
. Inexisténcia dos procedimentos - s .
Risco de . oAy L . Implementagao/ Atualizacdo e cumprimento do Manual de
Corrupgéo L aqgs;%aec;: realizacao de Baixa Alto Moderade 2 Procedimentos por parte de todos os servicos do DCMPH
Coordenar o planeamento, a ) ) Util_izacéo de procedi~mentos ] ; o )
calendarizac3o e a realizac3o das Risco df: S|mpI|f|cadqs que poderao_conduzw . Implem_entagao/ Atualizacao e cumprlment_o do Manual de
ativigades culturaisg Corrupcao a favorecimento das entidades Baixa Alto Moderade 3 Procedimentos por parte de todos os servicos do DCMPH
envolvidas
4 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de Acompanhamento inadequado dos Jm o - . s
Corrupco contratos programa Média Médio Moderado 5 Elaboracao de check-list de monitorizacao do contrato programa
6 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislagdo em vigor
Gerro funcionamentoe s | Riscoge | neuigingade contioore
dinamizac¢ao dos equipamentos e Gestdo e dos g Uipamentos 'cEIturais Baixa Médio Fraco 7 Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI
atividades culturais municipais Corrupcgao quipamentos
municipais
. Inexisténcia dos procedimentos
Risco de : a
~ internos que assegurem a ! P Implementagdo de um cronograma com o planeamento das
Gestéo e t ~ 30 d Baixa Médio Fraco 8 idades d = tencs d |
Corrupcao manutencéo e conservacao dos necessidades de conservagao e manutencdo a desenvolver
Assegurar a conservacéo e €spagos municipais
manutencdo das Quintas e Palacios Risco de Planeamento insuficiente ou Baixa Médio Fraco 9 Implementacédo de um cronograma com o planeamento das
Municipais Gestao inadequado necessidades de conservacio e manutencdo a desenvolver
Risco de Ndo identificacao das necessidades ! P Implementacdo de um cronograma com o planeamento das
x o = Baixa Médio Fraco 10 . - p
Gestdo de manutencdo e conservagao necessidades de conservacé@o e manutengdo a desenvolver
) . N ngco~de Extravio de artigos Baixa Médio Fraco 11 Implementacao de apllcagao informatica zara a gestao de artigos
Arrecadacéo da receita da edicdo de estao existentes para venda
catalogos e venda de artigos ou B 3
produtos de merchandising IsCo de ) ) )
Gestdo e Falta de co?r:sg\(i?dgu cobranca Baixa Alto Moderado 12 Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI
Corrupgéo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lr'g:gi: Plrrgeias?\t/ce)l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Arrecgdagéo da receita da _edigéo de RGISeCs(;édoe Controlo deﬁmsg;ed:e artigos para Baixa Médio Fraco 13 Avaliacéo da V|ab|I|dadeecdoe;érr‘r;;l)cl)edrgeanrtt?ggs de sistema de gestao
catalogos e venda de artigos ou 9
produtos de merchandising Risco de Ineficacia no i
processo de aquisicao/ . . - . x . -
(cont.) Gestio edicao de catalogos Baixa Baixo Fraco 14 Definicdo de itens e fundamentagao da necessidade de aquisicdo
Deterioracdo dos acervos
Risco de museoldgicos propriedade do MVFX o, N -
Assegurar a identificacio, a Gestao ou de particulares, & guarda da Média Alto Elevado 15 Criacao e Manutencgao de local de armazenamento adequado
preservacao, a valorizacao e a DCMPH
divulgacéo do patrilr]"nqnio histérico e Inexisténcia de cobertura de seguros
arqueoldégico Risco de de pecas de propriedade municipal L -
Gestao ou de artigos de particulares em Média Alto Elevado 16 Contratacao atempada de seguros adequados

depdsito

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal

Divisao Municipal
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Bibliotecas e Arquivo (DBA)

Responsdvel * Dr. Sérgio Mangas
L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descrigao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
e - . Risco de Comunicacao incorreta entre UO Envio do pedido de aluguer de espacos e equipamentos para a
Gestac;ticin;crﬁ:netagsrryalltslf::?;va dos Gestéo e relativamente ao aluguer de espacos Baixa Médio Fraco 1 cobranca dos valores de acordo com o Regulamento e Tabela de
quip Corrupcao e equipamentos Taxas e Precos, a Unidade de Tesouraria da DGFP
> Garantir a inventariacdo de todos as obras que entram nas
Risco de bibliotecas
Gestdo e Extravio de documentos Baixa Médio Fraco
Corrupgéo 3 Garantir o cumprimento do Regulamento das Bibliotecas
. . o Municipais controlando os empréstimos e respetivas devolugdes
Gestao das colegdes das bibliotecas - - -
e dos empréstimos Risco de D;terlfragacc)j ougzventual nao . . Efetuar a atualizacdo e/ ou substituicdo dos exemplares
Gestao evolugdo dos documentos Baixa Baixo Fraco 4 deteriorados ou em falta
emprestados
Risco de Desatualizacao dos fundos . o N . « . "
Gestio documentais Baixa Médio Fraco 5 Aplicag@o do Guia de Gestao de Desenvolvimentos de Colegdes
Risco de Promover a formacao dos trabalhadores e o seguimento de
Gestao Ineficdcia do atendimento Baixa Alto Moderado 6 orientacdes basicas internas do funcionamento destes
equipamentos
Risco de . . Promover a formacao dos trabalhadores e o seguimento de
Assegurar o Atendimento Gestdo e Tratzws;tgedslfig%enrlci:gcsio de Baixa Alto Moderado 7 orientagdes basicas internas do funcionamento destes
Corrupgéo ¢ equipamentos
Risco de Falta de registo sequencial de todos Incremento da aplicagdo do Manual de Procedimentos e de
Gestdo e 0s processos que dao entrada em Baixa Médio Fraco 8 Regulamento de Acesso e Utilizagao do Arquivo Municipal de Vila
Corrupcéo Arquivo Franca de Xira
i . . 9 Atualizacdo do inventéario anual dos fundos documentais
Dispersao do espdlio documental em
R|sc0~de dlvers_os p_lsqs/ ‘?d'f'c"’s do Arquivo Média Alto Elevado 10 Implementacao de medidas de conservacgdo e preservacdo
Gestdo por inexisténcia de espaco para
acolher toda a documentacdo . J
Gerir o Patriménio Arquivistico 11 Instalac@o de um médulo com chave
Inexisténcia de praticas, medidas de 12 Incremento da aplicacdo das regras constantes do Manual de
Risco de conservacgao e de preservacéo P Procedimentos
- . . P Média Alto Elevado
Corrupcao preventiva e curativa do espdlio
documental 13 Atualizacdo do inventéario anual dos fundos documentais

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lr'g:gi: ;;25;?5& Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Inexisténcia de préaticas, medidas de Implementagdo de medidas de higienizagdo, de monitorizacdo e
Risco de conservagao e de preservagao 14 | de restauro dos documentos, de digitalizacdo e desmaterializacéo
Corrupcdo preventiva e curativa do espdlio Média Alto Elevado de processos
documental
(cont.)
15 Elaboracdo de Plano de Conservacgdo Digital
Auséncia de procedimentos e Incremento da aplicacdo das regras constantes no Manual de
instrumentos de gestdo de 16 Procedimentos, bem como da aplicacao da legislagdo e normas
Gerir o Patriménio Arquivistico Risco de documentos (tratamento, registo, Bai P (Portaria 1253/2009, NP 4438:2005, NP 4041:2005)
N N s aixa Médio Fraco
(cont.) Corrupgao classificacdo, organizacao, N . T
inventério, avaliacao, selecdo e 17 Implementacéo do Plano de Classificacéo e Avaliacéo Documental
eliminacao) - Lista Consolidada
Risco de Deslocacio dos processos e da 18 Aplicacao do Manual de Procedimentos
Gestdo e documentacdo a guarda do Arquivo Média Médio Moderado Digitalizacs - . .
Corrupcao para outras UO 19 igitalizacao de documentacao/ processos - desmaterializacao de
processos
Risco de Inexisténcia de Plano de Seguranca
Gestéo e e Risco para documentos e edificio Baixa Médio Fraco 20 Criacéo de Plano de Seguranca contra Incéndios e Intruséo
Corrupcao do Arquivo
A;.Segufa.r.a comunicacao € R'ch de Impossibilidade de inventariagéo de . Dotar o Arquivo de mais recursos humanos com formacgao
isponibilizacdo de toda a Gestéo e todos os fundos em Arquivo Baixa Alto Moderado 21 adequada
documentacéo em arquivo Corrupcao

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal

Divisao Municipal
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizagdo do Comércio (DTDC)

Responsdvel * Dr.2 M2 jodo Carraca
L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
R|sco~de Reduzida participagao nas acdes/ Baixa Baixo Fraco Planificar e intensificar a c'jlvulgag'ao, atra~ves do alargamento dos
Gestéo eventos meios de divulgacao
Risco de Falta de transparéncia e s . o
Gestdo e parcialidade na selegdo dos Baixa Alto Moderado Constituicao de egglnp;idpaatfs%nahgﬁt?gi ea?]ctgr:panhamento dos
N . . _ Corrupgéo participantes p p
Promocao e dinamizacao turistica do
MVFX mediante a organizacdo de Risco de Incumprimento, por parte dos
acdes/ eventos Gestio e participantes em acdes/ eventos, por Baixa Alto Moderado Divulgacéo das regras de participacdo ap6s aprovacéo pelo 6rgéo
Corruncio desconhecimento do normativo competente
pe definido
Risco de I ~ " r 50 d G . lizacs imol 50 d ambito d
Gestio e Desatualizacdo ou ndo aplicacdo de Baixa Médio Fraco arantir a atualizacdo e implementacédo das regras no ambito do
c - regulamentos desenvolvimento da atividade
orrupgdo
Promover a formacao dos trabalhadores
Falta d b b Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
Garantir a arrecadacado da Receita Risco de a c? ?dcod ranca ou cot ranca Bai Alt Moderad MVFX
no desenvolvimento da atividade Corrupcéo indevida 0os precos € taxas alxa 0 oderado o~ : = o -
aprovados Sensibilizacdo, mediante formacdo especifica, para a necessidade
de cumprimento integral da legislacao, NCI, Regulamentos e
Tabela de Taxas e Precos do MVFX, relativamente a arrecadacdo
de receita
Assegurar a cooperacao entre as UO Risco de
no desenvolvimento, promoc¢do e = . x Garantir a articulacdo entre as UO, através de envio de Ci e/ ou e-
. o . A Gestao e Falha de comunicagdo entre UO Alta Alto Elevado !
dinamizacgdo de projetos/ agbes de c - mail
p P orrupgao
indole turistica

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizagdo do Comércio

Gestdo do Turismo e da Promocgédo do Territério (UGTPT)

* Dr. Jorge jalio

L . . :x . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Planeamento insuficiente ou Baixa Médio Fraco Implementac¢do de um cronograma com o planeamento das
Assegurar a gestéo e utilizacdo das Gestao inadequado necessidades de conservacao e manutencéo a desenvolver
Quintas Municipais Risco de Nao identificacao das necessidades . P Implementacdo de um cronograma com o planeamento das
~ o o Baixa Médio Fraco . ~ o
Gestdo de manutencdo e conservagao necessidades de conservagdo e manutengdo a desenvolver
Risco de Planeamento insuficiente ou Baixa Alto Moderado Implementac¢do de um cronograma com o planeamento das
Gestdo inadequado necessidades de conservacdo e manutencdo a desenvolver
Risco de Nao identificacdo das necessidades . .
Gestao de manutencao e conservacio Baixa Alto Moderado Promover a formacao dos trabalhadores
Promover, dinamizar, ggrir e g:—:-ssct%gi Incumprimento dos Regulamentos Baixa Alto Moderado Promover a divulgacdo e garantir a aplicagdo dos Regulamentos
assegurar a conservacao e Corruncio Municipais e legislacdo em vigor Municipais existentes
manutencao do Parque de ups
Campismo Municipal Garantir a aplicacio dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Corrupcao indevida dos precos e taxas Baixa Alto Moderado Sensibilizacdo, mediante formacdo especifica, para a necessidade

aprovados

de cumprimento integral da legislacéo, NCI, Regulamentos e
Tabela de Taxas e Precos do MVFX, relativamente a arrecadacéo
de receita

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizagdo do Comércio

Gestdo para a Dinamizagdo do Comércio Local (UGDCL)

* Dr.2 Andreia Revez

L . . ok . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Planificar e intensificar a divulgacédo, através do alargamento dos
Risco de . . = x meios de divulgacéo
Gestdo e REdUZ'i?/g:trg'SC/'ﬁ?i(é?ac;icgz acoes/ Baixa Baixo Fraco
Corrupgéo Articulacdo entre as diferentes entidades (publicas, privadas,
nacionais ou internacionais) e as UO
. Falta de transparéncia e . . oo
Promoc&o e Dinamizacdo turistica do Risco de o = . Constituicdo de equipa para avaliacdo e acompanhamento das
comércio local mediante a Corrupgao parC|aI|gggt€izc?;aitth§sgao dos Baixa Alto Moderado candidaturas de participacao
organizacdo de acdes/ eventos/ -
iniciativas Risco de Incumprimento, por parte dos | . ;
~ participantes em agdes/ eventos, por ) Divulgacdo das normas de participacao apés aprovagao em
C%??anéeo desconhecimento do normativo Baixa Alto Moderado Reunido de Camara
pS definido
Risco de P - . = . - . x
Gestao e Desatualizacdo ou nao aplicacao de Baixa Médio Eraco Garantir a atualizacdo e implementacdo de regulamentos no
Corrupcio regulamentos ambito do desenvolvimento da atividade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Salde e Desenvolvimento Social (DSDS)

* Dr.2 Andreia Antunes

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de oo . Implementacdo de manual de procedimentos, com todas as fases
Gestdo e Gestao Ir;?:ilgiizggg ggo;:sgilgﬁento de Média Baixo Fraco 1 de execucao/ instrucéo de todo o processo de forma clara e
Assegurar o Funcionamento do Corrupgao objetiva
Apoio Alimentar Risco de L . . .
Gestdo e Nao |dent|f|cagizggs necessidades Média Baixo Fraco 2 Definigdo de critérios claros e especificos
Corrupcéo
Risco de Possivel favorecimento ou
Gestdo e discriminagdo no atendimento Média Médio Moderado 3 Implementar rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
Corrupgéo presencial
Atendimento no ambito do Centro Risco de . . .
Local de Apoio a Integragdo de Gestdo e Risco de Stirt?]t:'gzgtizg:t?g:gc'ado de Baixa Médio Fraco 4 Uniformizacado e definicdo das regras de instrucdo de processos
Migrantes Corrupgéo ¢
Risco de Elevado nimero de situacdes sociais
Gestio com numero reduzido de técnicos Média Médio Moderado 5 Definicéo de racio por técnico(a)
afetos
Risco de Parcialidade na andlise dos pedidos
Gestdo e e/ ou favorecimento dos Baixa Baixo Fraco 6 Implementar rotatividade na formagao das equipas de trabalho
Corrupcéo beneficiarios
Acompanhar e desenvolver projetos (F‘::essct%g: Apresentacdo de desempregados a Média Baixo Fraco 7 Caracterizacao e descricéo das funcbes do posto de trabalho e
e medidas que promovam o0 acesso | Corrupcao ofertas de emprego nao adequadas conhecimento do perfil do candidato
ao emprego e a qualificacdo -
profissional, bem como a inclusdo e (F‘::essct%gz Planeamento inadequado de Baixa Médio Fraco 8 Implementacdo de sistema estruturado de avaliacdo das
igualdade social s programas, projetos e iniciativas necessidades e respetiva planificacdo das prioridades
Corrupcéao
Risco de Fraca divulgacdo de medidas e Criacéo de planos de informacéo e formagdo para técnicos tendo
Gestdo e projetos de promogao da inclusdo e Alta Baixo Moderado 9 em vista a promogao das medidas e programas de promocdo da
Corrupgéo da igualdade inclusdo e da igualdade
Definicéo clara dos fluxos dos procedimentos entre as respetivas
Assegurar as competéncias Ri d 10 UO e entidades externas, garantindo a sua monitorizacéo
legalmente atribuidas ao MVFX no Gessct%oee Néo identificacdo/ divergéncia das Média Médio Moderado sistematica e cumprimento do auto de transferéncia de
dominio da saude c x necessidades apresentadas competéncias
orrupgao
11 Designacédo de interlocutores por entidade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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gANERE . PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢ao do Risco de Ocorréncia Previsfvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
a . Constante articulagdo com os servicos e entidades envolvidas,
Assegurar as competencias Rlsccz de Articulacdo com as UO do MVFX ou : o mediante a sua sensibilizacdo no tipo de informacéo que a DSDS
legalmente atribuidas ao MVFX no Gestdo e . Baixa Médio Fraco 12 ; A W Y
P g = entidades externas necessita no ambito das competéncias atribuidas ao MVFX no
dominio da saude (cont.) Corrupgéo dominio da Sadde
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado



Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Salde e Desenvolvimento Social

Intervencgdo Social Integrada (UIS1)

* Dr.2 Patricia Macedo

L . . ok . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva

Risco de Parcialidade na andlise dos pedidos

Gestdo e e/ ou favorecimento dos Alta Alto Elevado Implementar rotatividade na formagao das equipas de trabalho
Corrupcéo beneficiarios

Promover a formacao dos trabalhadores

Risco de s s . . ~ o

Gestio e Parc;?::giidzgacajsr;algsigse na Baixa Alto Elevado Garantir a aplicacao dos pres:,ILUoFoxstos no Cdédigo de Conduta do
Corrupgéo ¢ p

Cumprimento da legislag@o e regulamentos em vigor
. Formacgao de equipas multidisciplinares e parcerias com entidades
Assegurar o Atendimento e Complexidade das probleméticas estratégicas
Acompanhamento Social Integrado ) envolventes que implica um
RG'SeCS(;édOe conhecimento generalizado das Média Médio Moderado Promover a formacgao dos trabalhadores
respostas sociais e outras em
diferentes areas Garantir a aplicagado dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de Elevado nimero de situacdes sociais
Gestio com numero reduzido de técnicos Média Médio Moderado Definicdo de racio por técnico(a)
afetos

Risco de Monitorizac3o i d Relatéri I previ p o d icod
Gestao e onitorizacao incorreta das Baixa Médio Fraco elatorio Semestral previsto no rotocolo de Servico de
Corrupcéo situacdes previstas Atendimento e Acompanhamento Social Integrado

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Unidade Municipal

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Salde e Desenvolvimento Social

Apoio Social (UAS)

Responsdvel * Dr.2 Sénia Ferreira
L . . :x . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva

Risco de Parcialidade na andlise dos pedidos

Gestdo e e/ ou favorecimento dos Baixa Médio Fraco 1 Implementar rotatividade na formagao das equipas de trabalho
Corrupcao beneficiarios

2 Promover a formacao dos trabalhadores

Risco de s s . . - o

Gestio e Parc;?::giidzgacajsr;algsigse na Baixa Médio Fraco 3 Garantir a aplicacao dos pres:,ILUoFoxstos no Cdédigo de Conduta do
Corrupgéo ¢ p

4 Cumprimento da legislacdo e regulamentos em vigor
Assegurar o Atendimento e 5 Formacgao de equipas multidisciplinares e parcerias com entidades
Acompanhamento Social no &mbito Complexidade das problematicas estratégicas
do Rendimento Social de Insergdo Risco de envolyentes que |mpllca um o ) N
Gestio conhecimento generalizado das Média Baixo Fraco 6 Promover a formacgao dos trabalhadores
respostas sociais e outras em
diferentes areas 7 Garantir a aplicagado dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX

Risco de Atribuicao/ Monitori aoi t G ti li a ta d itérios d liacdo b

Gestao e ribuicdo/ (;)m orizagao incorreta Média Baixo Fraco 8 arantir a ap |cagar(]) corretad 0s ctrl(;engs ece]a.\(/ia |ggao em como
Corrupcio e apoios o acompanhamento do estado do pedido de apoio

Risco de Elevado nimero de situacdes sociais

Gestao com numero reduzido de técnicos Alta Médio Elevado 9 Definicdo de racio por técnico(a)

afetos
Plano Anual do Ntcleo Local de glessct%c()jz Monitorizacdo incorreta do Plano Baixa Médio Fraco 10 Atualizacao do Regulamento do Ndcleo Local de Insercdo
| a o A | G M . ~
nsercao Corrupcao nua 11 Monitorizacao do Plano Anual do Nucleo Local de Insercao

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Gestdo Habitacional (DGH)

* Dr.2 Manuela Pires

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Implementar rotatividade na formacao das equipas de trabalho
Risco de Possivel favorecimento ou =
Gestéo e discriminacdo no atendimento Média Médio Moderado 2 Promover a formacao dos trabalhadores
Corrupgao resencial . . o
pe P 3 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
4 Uniformizacao e definicao das regras de instrucdo de processos
Assegurar o atendimento no ambito Risco de ) ) )
da Habitaco Municipal e Gestaoe | Riscode tratamento diferenciado de Média Médio Moderado 5 Promover a formagao dos trabalhadores
Intervencao Social Corrupcao situacdes idénticas
6 Garantir a aplicagao dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de Elevado nimero de situacdes sociais
Gestao com numero reduzido de técnicos Média Médio Moderado 7 Definicdo de racio por técnico(a)
afetos
Risco de Divulgacdo de dados/ informacdes Média Alto Elevado 8 Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo
Corrupgéo sensiveis dos beneficidrios com as atividades a desenvolver pela UO
ngllzar iniciativas e programas R'ch de Planeamento inadequado de . . Implementacdo de sistema estruturado de avaliacdo das
dirigidos aos moradores no ambito Gestao e iniciativas e programas Baixa Baixo Fraco 9 necessidades e respetiva planificacéo das prioridades
da Intervencéo Social Corrupcéo prog p P ¢ P
. . . « Planificar e realizar periodicamente verificacdes fisicas ao Parque
Identificar as necessidades de Risco de N&o assegurar atempadamente a 10 m lzar periodicar verincac ! qu
o - ~ - : o . o Habitacional Municipal
conservagdo e manutencgdo do Gestdo e execucdo das intervencbes Baixa Médio Fraco
Pargue Habitacional Corrupcao necessarias de manutencao 11 Designacio de uma equipa responsavel pelo reporte a0 DOPM
12 Elaboracdo de base de dados com informacdo relevante sobre
Risco de A intervencgdes ou aquisicbes realizadas
Gestdo e Ine:ésct:srlsciljaag(easp(ljznsam:ingc;gas Baixa Médio Fraco
Corrupgao quisic 13 Implementacdo de sistema de identificacdo e avaliacdo das
Gestdo do Parque Habitacional necessidades
Municipal
Risco de Auséng:ia de imparcialidadﬁ
Gestdo e pot_e?ua(li? pe(lja intervencao Média Médio Moderado 14 Implementar rotatividade na formacé&o das equipas de trabalho
Corrupcao sistemética dos mesmos

intervenientes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsvel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e os
CGesta0~e Morosidade na tomada de decisdo Média Médio Moderado 15 prazos para todos os tipos de processos
orrupgao
Risco de Atribuicdo de beneficio indevido .
= . . o, P Valor da renda calculado em conformidade com os documentos
Gestéo e resultante de célculo incorreto da Média Médio Moderado 16 P : ! " .2
Corrupcao renda apoiada apresentados pelo arrendatério e demais legislagdo aplicavel
(cont.) Corrupcio indevido pelo beneficiario, conjuntamente com a 55 e com a AT
Risco de Incumprimento do contrato de R - . . =
Gestéo e arrendamento por parte do Média Médio Moderado 18 Aplicacao das sancdes p'rewstas'na lei, em caso de detecéo de
« S incumprimento
Corrupcao beneficiario
g:ess::t%gee Controlo e monitorizacdo da receita Média Médio Moderado 19 Controlo mensal de valores por cobrar mediante a elaboracdo de
Corrupcéo das rendas listagens extraidas da aplicagéo informatica
Colaborar com a Unidade de
Contabilidade de Gestdo e Risco de . . o Assegurar que a informacéo é enviada a UCGP, apds a concluséo
Patriménio na atualizacdo do Gestéo e Falta de enwc;rdaeadacécésé informacéo Baixa Médio Fraco 20 das obras e assim que relina todos os dados necessarios para a
Inventéario do Cadastro Imobilidrio Corrupcao P respetiva atualizacdo do Cadastro do Imobiliario Municipal
Municipal
21 Definicdo de procedimentos e métodos de anélise de processos
em conformidade com a legislacdo em vigor
Risco de Favorecimento/ Desfavorecimento
Analise Juridica de processos C%??E?)Zéeo resultante da analise de processos Baixa Alto Moderado 22 Promover a formacao dos trabalhadores
23 Garantir a aplicagao dos pressupostos no Cédigo de Conduta do

MVFX

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacdo

Planeamento e Acompanhamento Pedagégico (DPAP)

* Dr.2 Fernanda Roma

L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Assegurar a implementacgdo e Requerer junto dos parceiros o relatério das atividades
gestdo das Atividades de Risco de . desenvolvidas e acompanhamento geral
Enriguecimento Curricular e das Gestdo e Incumpnmentcoelcé%grggocolo/ acordo Baixa Alto Moderado
Atividades de Animagé&o e Apoio a Corrupgéo Requerer junto dos parceiros a apresentacdo de relatério ou
Familia documento comprovativo da aplicacdo da verba atribuida
éf&%gee Inadequada atribuicio de apoios Baixa Alto Moderado Elaboracdo de regulamentos ou outros instrumentos que definam
. c = a ¢ P regras e pressupostos das diversas atribuicdes de apoios
Organizar, manter, desenvolver e orrupcao
gerir a rede de transportes escolares Risco de ) . L. )
Gestio e Incumprimento do protocolo/ acordo/ Baixa Médio Fraco Requerer apresentacao de relatério ou documento comprovativo
Corrupcio contrato celebrado da aplicacao do apoio atribuido
N&o atribuicdo ou utilizacdo indevida
Risco de das verbas transferidas para os Exigir aos agrupamentos de escolas comprovativos da atribuicéo
Gestéo e agrupamentos de escolas, Baixa Alto Moderado das verbas do material adquirido e atribuido, destinado a esses
Gerir 0s apoios ao nivel da Acdo Corrupcao | referentes aos subsidios de Auxilios mesmos alunos no valor da verba correspondente
Social Escolar Econdmicos
Risco de Auséncia de imparcialidade ou Acautelar a definicdo de critérios de atribuicdo de subsidios, com
Gestdo e atribuigao indevida de escaldes de Baixa Médio Fraco recurso a diplomas legais ou regulamentos/ justificagao
Corrupgao Agao Social Escolar inequivoca da necessidade de atribuigdo do beneficio
I Risco de Elaboracdo de check-list de verificacdo
Atrlbulczgsﬁob:dspaesrig? estudo Gestéo e Inadequada atribuicao do apoio Baixa Alto Moderado
Corrupgao Promover a verificagao por mais do que um trabalhador
Atendimento e procedimento glessct%c()jee Divulgacdo de dados/ informacgdes Média Alto Elevado Garantir a confidencialidade no tratamento dos dados de acordo
administrativo Corrupcao sensiveis dos beneficirios com as atividades a desenvolver pela UO

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcdo Municipal _Ambiente e Desenvolvimento Humano

Departamento Municipal _Educacdo

Divisdo Municipal _Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico

Unidade Municipal _Promogdo e Sucesso Escolar (UPSE)

Responsdvel * Dr.2 Ana Zilda Silva

L . . :x . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
1 Promover a formacao dos trabalhadores
Risco de 5 Implementar medidas adicionais de seguranca informatica (ex.
Gestdo e Divulgacéo de dados sensiveis Baixa Médio Fraco pastas protegidas, e-mails encriptados)
Corrupcao Implementacdo de formulérios, no ambito da protecdo de dados,
Implementar, desenvolver 3 solicitando o consentimento de dados pessoais conforme
programas, projetos, acdes e legislacdo em vigor
iniciativas de promogao do sucesso . M P . Lo
educativo 4 Garantir uma correta gestdo dos recursos técnicos disponiveis
Risco de Dificuldade na interacdo entre os Baixa Baixo Fraco
Gestdo agentes e entidades terceiras 5 Implementar mecanismos de comunicagao eficazes e
transparentes com entidades terceiras
Risco de . - -
Gestio e Incumprlrr_nento do; p_rogramas/ Baixa Baixo Fraco 6 Re_afo_rgar 0s processos de planeamento _est,rat_e-glco, deﬁm{ndc_)
Corrupco projetos definidos objetivos, outputs e outcomes claros, atingiveis e mensuraveis
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado



Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacdo

Administracdo do Parque Escolar (DAPE)

* Dr.2 M2 Helena Ferreira

L . . o . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
. Ndo assegurar atempadamente a
ggsi%gee execucfio das intervencdes Baixa Alto Moderado Planeamento de intervencdes e aquisicdes
Corruncao necessarias a manutencao das boas ¢ quisic
pS condigdes do Parque Escolar
Gerir, limpar e acompanhar a PO o
manutencao e conservacao do Risco de 'ﬁlae%éiiirzit;f(ljceasﬂci;eﬁr?\rtzrzss Designacdo de um trabalhador responsével pelo planeamento e
Patriménio Escolar (incluindo Gestdo e conservacio e manutenp 30 'nos Baixa Alto Moderado gnag reporte das nec%ssidadesp P
Edificios e Equipamentos Escolares) Corrupgéo a6 ¢ p
equipamentos escolares
) Insuficiéncia ou existéncia . e . .
ngecs(;édoe desconforme de mobiliario, material Baixa Médio Fraco Efetuar visitas Ecr)]ri?’;Js:sogécdccjzgsarse%tél?wr\?sxlnstalacoes das
didatico ou de apoio
Garantir o acompanhamento e a monitorizacéo dos
Risco de Acompanhamento inadequado dos procedimentos contratuais
Gestéo e processos de aquisicdo de bens e Média Médio Moderado
Corrupgao servigos Verificacdo dos apoios remetidos por cada agrupamento de
Assegurar a Gestao da Rede Escolar acordo com o valor definido
Risco de Ndo identificar/ reportar todas as
= necessidades de apoio para . Elaboracdo de uma check-list das diversas necessidades que séo
C%??E?)Zéeo material, equipamentos ou despesas Baixa Alto Moderado apresentadas

de funcionamento

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcdo Municipal _Ambiente e Desenvolvimento Humano

Departamento Municipal _Educacdo

Divisdo Municipal _Administracdo do Parque Escolar (DAPE)

Unidade Municipal _Gestdo de Refeitdrios Escolares (UGRE)

Responsdvel * Dr.2 Ana Cristina Porto

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco ggogigﬁlr'gﬁgz P'pe‘sias?‘tfe’l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Incumprimento de obrigacdes Verificar a conformidade dos servicos prestados pela entidade
Gestdo e referente ao fornecimento de Média Médio Moderado 1 selecionada
Corrupcao refeicbes e lanches a alunos
Gestdo do Fornecimento de
Refeices Escolares Implementacéo de procedimento que permita a UGRE a
Risco de Existéncia de divergéncias/ confirmacdo das faturas ou documentos equivalentes emitidos
Gestdo e irregularidades nas faturas emitidas Baixa Alto Moderado 2 pela entidade contratada mediante as refeicbes efetivamente
Corrupgéo pela entidade contratante servidas nos agrupamentos de escolas (através do controlo de
assiduidades dos alunos)
Risco de Cobranca indevida ou incorreta da
N Gestdo e faturacdo emitida aos alunos/ Baixa Alto Moderado 3 Validagdo por amostragem da faturacdo emitida
Assegurar a faturacdo e cobranca de | Corrupcio encarregados de educagao
recetta d_oNFornecimento de Risco de Cronograma de faturacdo definindo a monitorizacdo de prazos
Refeicbes Escolares Gestdo e InSUﬂZ'r?]'?tt%acc;n:]?(l)ocggr?;:ragao Baixa Alto Moderado 4 designadamente prazos de pagamento e pagamentos a
Corrupgéo " prestacdes
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado



Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Juventude (D])

* Dr.2 Cldudia Prazeres

L . . . x . Probabilidade Impacto . . . .
Atividade de Potencial Risco Descricao do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Assegurar o cumprimento do Regulamento do Programa de
Ocupacao de Jovens (POJ)
. L gg&%gz Favorecimento/ Desfavorecimento Baixa Alto Moderado Realizar check-list de controlo dos itens a verificar no ambito da
Promocao, criacdo e x dos beneficidrios candidatura e monitorizagdo do programa
desenvolvimento de programas para | Corrupcao
jovens, designadamente nas areas Efetuar a validacdo da documentacdo e acompanhamento da
de ocupacao dos tempos livres execucdo dos programas em curso
Riscg de Deficiente identificacdo das ) ) Implementacgao e monitorizagdo do Plano Estratégico na area da
Gestao e necessidades dos jovens Baixa Baixo Fraco Juventude
Corrupcao )

Avaliacéo sisteméatica dos projetos, Risco de Auséncia ou deficiente planeamento
de modo a verificar a sua adequacao Gestéo e e avaliacdo dos projetos a Baixa Baixo Fraco Monitorizar as atividades incluidas no Plano Anual

as necessidades dos jovens Corrupcao desenvolver

Elaborar e dinamizar o Plano Risco de Desajustamento/ Desatualizacdo do Baixa Médio Fraco Garantir na elaboracdo do Plano a analise atualizada das efetivas

Municipal para a juventude Gestdo Plano Municipal para a juventude necessidades ao nivel da juventude no concelho

= Garantir a existéncia e a atualizacdo dos Regulamentos de gestdo
o Ausisgsr;#;z;:sgn?lsjﬁgi daeis Risco de Incumprimento no acesso as dos equipamentos municipais
es e?:l’ﬁgos de suporte eg 0i0 3 Gestdo e respostas e servicos disponiveis nos Baixa Médio Fraco
p P p Corrupgéo equipamentos Assegurar o cumprimento dos Regulamentos/Normas de

atividade juvenil

Procedimentos dos equipamentos municipais

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal

Divisao Municipal

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD)

Responsdvel _* Eng.2 Riben Pinto
L . . o ' Probabilidade Impacto f ; : :
Atividade de Potencial Risco Descrig&o do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Corruncio indevida dos precos e taxas Média Alto Elevado 1 Efetuar o controlo de fecho de caixa diario de acordo com a NCI
p¢ aprovados
. L 2 Controlar as inscricbes e cobrancas dos servigos prestados
Risco de Tratamento privilegiado por parte
Gestdo e dos funcionéarios/ utentes e/ ou Média Alto Elevado Assegurar o cumprimento dos Regulamentos e Normas aplicaveis
Gestdo dos equipamentos Corrupcao entidades 3 na Gestdo e Funcionamento das Instalacdes Desportivas e de
desportivos e de lazer Lazer
Risco de Taxas e pregos desajustados as Efetuar uma anélise dos precos e taxas elencados no
Gestdo e necessidades e expetativas dos Baixa Médio Fraco 4 Regulamento e Tabela de Taxas e Pregos do MVFX, mediante uma
Corrupcgéo municipes andlise econémico-financeira
. Deficiente planificac@o e apreciacéo - - .
Risco de . F o o o Agendar, definir e monitorizar os procedimentos e os prazos para
Gestio dos pedidos de cgdlen(_:la de espacgos Média Médio Moderado 5 todos 0s tipos de pedidos
municipais
: « Ineficédcia na comunicacdo e
Prc;r;ri’n\z\é::jzsdgguslggft?\?agas Risco de divulgacao das atividades Média Médio Moderado 6 Utilizacdo de outras tecnologias de informacé&o, nomeadamente as
desenvolvidas Zlo MVEX Gestdo desportivas organizadas pelo redes sociais para comunicar com os utentes e o Marketing Digital
p Municipio aos utentes e municipes
7 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Apoiar as atividades desenvolvidas . .
. Prin . Incumprimento pela entidade e . .
por outras entidades publicas ou Risco de . e ~ .. L L Verificagdo do cumprimento do contrato programa relativamente
privadas que atuam na érea do Corrupgéo apoiada das eipetmflcagoes definidas Média Médio Moderado 8 ao objeto e execugdo do apoio concedido
desporto no contrato programa
9 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislagao em vigor
10 Garantir a aplicagdo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
Risco de 11 Cumprimento do Regulamento Municipal de Reconhecimento e
Apoio ao reconhecimento e mérito = Favorecimento/ Desfavorecimento . Apoio ao Mérito Desportivo do MVFX
. Gestdo e L Baixa Alto Moderado
desportivo no MVFX C s dos beneficiarios - - - .
orrupcao 12 Preenchimento e assinatura da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos termos da legislagao em vigor
13 Promover a formacao dos trabalhadores

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco g;oob‘a:g:_lr'g:gi: Plrrgeias?\t/ce)l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Implementar o sistema de gestdo documental que evidencie o
14 cumprimento de todas as formalidades por parte dos beneficiarios
(formulério com validacao de procedimentos e documentos a
integrar no processo)
Apoio ao reconhecimento e mérito Risco de Atribuicao inadequada de apoios =
desportivo no MVFX Gestdo e referentes a acdes ou projetos no Baixa Alto Moderado 15 Promover a formacao dos trabalhadores
(cont.) Corrupcao ambito do regutamento 16 Garantir a aplicacéo dos pressupostos no Cédigo de Conduta do
MVFX
17 Cumprimento do Regulamento Municipal de Reconhecimento e
Apoio ao Mérito Desportivo do MVFX
. Risco de Ndo realizacdo de manutencdo e/ou e . « .
Assegurar a manutencao e Gestao e conservacao dos equipamentos e Média Médio Moderado 18 Identificacdo das nece55|dardeevseggvcaonservagao € manutencao
_conservacao dos equipamentos e Corrupcéo instalagdes municipais P
instalagbes municipais de natureza Reduzid dade d
desportiva e dos espacos de jogo e Risco de eduzida capacidade ge o o Dotar a equipa técnica interna de recursos necessarios a
recreio publicos Gestao manutencao das instalacdes e Media Medio Moderado 19 auip realizacdo das intervencoes

equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD)

Gestdo da Piscina Municipal de Vila Franca de Xira (UGPMVFX)

* Dr. David Pereira

L . . :x . Probabilidade Impacto . . " .
Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco de Ocorréncia Previsivel Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Gestéo e indevida dos precos e taxas Média Alto Elevado 1 Efetuar o controlo de fecho de caixa didrio de acordo com a NCI
Corrupcao aprovados
Risco de Tratamento privilegiado por parte 2 Controlar as inscriges e cobrangas dos servigos prestados
Gestdo e dos funcionérios/ utentes e/ ou Média Alto Elevado . L
o : Assegurar o cumprimento dos Regulamentos e Normas aplicéveis
Corrupgao entidades 3 = - M "
Gest&o da Piscina Municipal na Gestdo e Funcionamento das Instalacdes Desportivas
Risco de Taxas e precos desajustados as Efetuar uma anélise aos precos e taxas elencados no
Gestéo e necessidades e expetativas dos Baixa Médio Fraco 4 Regulamento e Tabela de Taxas e Precos do MVFX, mediante uma
Corrupcgéo municipes andlise econdémico-financeira
. Incorreto planeamento na - x
'gics(;édoe conservacdo e manutencdo das Baixa Médio Fraco 5 Mapa de PlapneaanmUte:rEoél\gegﬁfIa?taiiualgvgiag;idaeljv‘:lgnservagao €
instalacbes e equipamentos 6ao, ¢
. " Ineficacia na comunicacéo e
Promqver a dlvulgaggo das Risco de divulgacdo das atividades - P Utilizagao de outras tecnologias de informagdo, nomeadamente as
atividades desportivas o . . Média Médio Moderado 6 e . : L
. Gestdo desportivas organizadas pelo redes sociais para comunicar com os utentes e o Marketing Digital
desenvolvidas pelo MVFX . S
municipio aos utentes e municipes
Risco de in'\clj?gafjl:)?ﬁgnl\]g?;?adgj Sr.?stqt:Lns'goge Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e implementacao
o o . Baixa Alto Moderado 7 e Manutencao dos Indicadores de Desempenho de acordo com a
Gestao Gestdo da Qualidade (ISO Norma 1SO 9001:2015
9001:2015) ’
Definicdo e Implementagdo de um Sistema de Acompanhamento
8 e Avaliagdo do apoio prestado pelas Divisées Municipais ao
; funcionamento das instalagdes desportivas
Melhoria e qualidade do servigo Risco de I\ncapaudade d.e. resposta atempada o Jur — - — -
Gestio as diversas solicitacbes dos utentes/ Média Médio Moderado Realizacio de uma articulacio eficaz com os fornecedores
municipes 9 internos (reunides de avaliacdo, balanco e melhoria)
possibilitando concretizar uma melhoria continua na resposta as
necessidades da DD
Risco de Falta de cumprimento dos Qeveres o Implementacdo de procedimentos de monitorizagdo e controlo de
o contratualizados pelas entidades Média Alto Elevado 10 . " ! N
Gestao contratos celebrados, reportando as situagfes anémalas a DCP

prestadoras de servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD)

Gestdo da Piscina Municipal Baptista Pereira (UGPMBP)

* Dr. Michael Apolinério

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco ggoob‘a:g'rlr'g:gg P'pe‘sias?‘tfe’l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Gestéo e indevida dos precos e taxas Média Alto Elevado 1 Efetuar o controlo de fecho de caixa didrio de acordo com a NCI
Corrupcao aprovados
Risco de Tratamento privilegiado por parte 2 Controlar as inscricdes e cobrangas dos servigos prestados
Gestdo e dos funcionérios/ utentes e/ ou Média Alto Elevado . L
Corrupgao entidades 3 Assegurar o gumprlme_nto dos Regulamentos e Normas apl|cave|s
N o o na Gestao e Funcionamento das Instalagdes Desportivas
Gestdo da Piscina Municipal
Risco de Taxas e precos desajustados as Efetuar uma andlise aos precos e taxas elencados no
Gestdo e necessidades e expetativas dos Baixa Médio Fraco 4 Regulamento e Tabela de Taxas e Precos do MVFX, mediante uma
Corrupcgéo municipes andlise econdémico-financeira
Incorreto planeamento de medidas
Risco de de conservagao e manutengao das Baixa Médio Eraco 5 Mapa de Planeamento Mensal das atividades de conservagao e
Gestdo instalacbes, equipamentos e outros manutencado, em articulacdo com a DD
espacos afetos a mesma
: « Ineficdcia na comunicacdo e
Prc;?ﬁ\ézzzsdgguslggﬁ?\?agas Risco~de divulgagéo das a_tividades Média Médio Moderado 6 Utilizagéo_d_e outras tecnqlogias de informacéo, nomeadgmen_te-_ as
desenvolvidas pelo MVFX Gestao dgspgrtlvas organizadas pfel_o redes sociais para comunicar com os utentes e o Marketing Digital
municipio aos utentes e municipes
Ri . Na?o cumprimento dos rgqumtos Certificacao do Sistema de Gestdo da Qualidade e implementacéo
isco de indicados na Norma do Sistema de Bai Alt Moderad 7 M tencio dos Indicad de D ho d d
Gestao Gestao da Qualidade (150 aixa (o] oderado e Manutencao dos Indicadores de Desempenho de acordo com a
Norma 150 9001:2015
9001:2015)
Definicdo e Implementagdo de um Sistema de Acompanhamento
8 e Avaliacdo do apoio prestado pelas Divisdes Municipais ao
Melhoria e qualidade do servico Risco de I\ncapaudade d.e. resposta atempada o B funcionamento das instalagdes desportivas
Gestio as diversas solicitacbes dos utentes/ Média Médio Moderado Realizacio de uma articulaco eficaz com os fornecedores
municipes 9 internos (reunides de avaliacdo, balanco e melhoria)
possibilitando concretizar uma melhoria continua na resposta as
necessidades da DD
Risco de F?(I)t:t;jaetlf:”rzgggzer:ggZigg;ggis Média Alto Elevado 10 Implementacéo de procedimentos de monitorizagdo e controlo de
Gestdo P contratos celebrados, reportando as situagdes anémalas a DCP

prestadoras de servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Direcédo Municipal
Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD)

Gestdo da Piscina Municipal de Alverca do Ribatejo (UGPMAR)

* Dr. Joaquim Loureiro

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco ggoob‘a:g'rlr'g:gg P'pe‘sias?‘tfe’l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Gestéo e indevida dos precos e taxas Média Alto Elevado 1 Efetuar o controlo de fecho de caixa didrio de acordo com a NCI
Corrupcao aprovados
Risco de Tratamento privilegiado por parte 2 Controlar as inscricdes e cobrancas dos servicos prestados
Gestdo e dos funcionérios/ utentes e/ ou Média Alto Elevado . L
Corrupgao entidades 3 Assegurar o gumprlme_nto dos Regulamentos e Normas apl|cave|s
N o o na Gestao e Funcionamento das instalagdes Desportivas
Gestdo da Piscina Municipal
Risco de Taxas e precos desajustados as Efetuar uma andlise aos precos e taxas elencados no
Gestdo e necessidades e expetativas dos Baixa Médio Fraco 4 Regulamento e Tabela de Taxas e Precos do MVFX, mediante uma
Corrupcgéo municipes andlise econdémico-financeira
Incorreto planeamento de medidas
Risco de de conservagao e manutengao das Baixa Médio Eraco 5 Mapa de Planeamento Mensal das atividades de conservagao e
Gestdo instalacbes, equipamentos e outros manutencado, em articulacdo com a DD
espacos afetos a mesma
: « Ineficdcia na comunicacdo e
Prc;?ﬁ\ézzzsdgguslggﬁ?\?agas Risco~de divulgagéo das a_tividades Média Médio Moderado 6 Utilizagéo_d_e outras tecnqlogias de informacéo, nomeade_zmen_tg as
desenvolvidas pelo MVFX Gestao dgspgrtlvas organizadas pf-:-l_o redes sociais para comunicar com os utentes e o Marketing Digital
municipio aos utentes e municipes
Ri . Na?o cumprimento dos rgqumtos Certificacao do Sistema de Gestdo da Qualidade e implementacéo
isco de indicados na Norma do Sistema de Bai Alt Moderad 7 M tencio dos Indicad de D ho d d
Gestao Gestao da Qualidade (150 aixa (o] oderado e Manutencao dos Indicadores de Desempenho de acordo com a
Norma 150 9001:2015
9001:2015)
Definicdo e Implementagdo de um Sistema de Acompanhamento
8 e Avaliacdo do apoio prestado pelas Divisdes Municipais ao
Melhoria e qualidade do servico Risco de I\ncapaudade d.e. resposta atempada o B funcionamento das instalagdes desportivas
Gestio as diversas solicitacbes dos utentes/ Média Médio Moderado Realizacio de uma articulaco eficaz com os fornecedores
municipes 9 internos (reunides de avaliacdo, balanco e melhoria)
possibilitando concretizar uma melhoria continua na resposta as
necessidades da DD
Risco de F?(I)t:t;jaetlf:”rzgggzergggZigg;g;is Média Alto Elevado 10 Implementacéo de procedimentos de monitorizagdo e controlo de
Gestdo P contratos celebrados, reportando as situagdes anémalas a DCP

prestadoras de servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD)

Gestdo da Piscina Municipal da Quinta das Drogas (UGPMQD)

* Dr.2 Carla Farinha

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco ggoob‘a:g'rlr'g:gg P'pe‘sias?‘tfe’l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Gestéo e indevida dos precos e taxas Média Alto Elevado 1 Efetuar o controlo de fecho de caixa didrio de acordo com a NCI
Corrupcao aprovados
Risco de Tratamento privilegiado por parte 2 Controlar as inscricdes e cobrangas dos servigos prestados
Gestdo e dos funcionérios/ utentes e/ ou Média Alto Elevado . o
Corrupgao entidades 3 Assegurar o gumprlme_nto dos Regulamentos e Normas apl|cave|s
N o o na Gestao e Funcionamento das instalagdes Desportivas
Gestdo da Piscina Municipal
Risco de Taxas e precos desajustados as Efetuar uma andlise aos precos e taxas elencados no
Gestdo e necessidades e expetativas dos Baixa Médio Fraco 4 Regulamento e Tabela de Taxas e Precos do MVFX, mediante uma
Corrupcgéo municipes andlise econdémico-financeira
Incorreto planeamento de medidas
Risco de de conservagao e manutengao das Baixa Médio Eraco 5 Mapa de Planeamento Mensal das atividades de conservagao e
Gestdo instalacbes, equipamentos e outros manutencado, em articulacdo com a DD
espacos afetos a mesma
: « Ineficdcia na comunicacdo e
Prc;?ﬁ\ézzzsdgguslggﬁ?\?agas Risco~de divulgagéo das a_tividades Média Médio Moderado 6 Utilizagéo_d_e outras tecnqlogias de informacéo, nomeadgmen_te-_ as
desenvolvidas pelo MVFX Gestao dgspgrtlvas organizadas pfel_o redes sociais para comunicar com os utentes e o Marketing Digital
municipio aos utentes e municipes
Ri . Na?o cumprimento dos rgqumtos Certificacao do Sistema de Gestdo da Qualidade e implementacéo
isco de indicados na Norma do Sistema de Bai Alt Moderad 7 M tencio dos Indicad de D ho d d
Gestao Gestao da Qualidade (150 aixa (o] oderado e Manutencao dos Indicadores de Desempenho de acordo com a
Norma 150 9001:2015
9001:2015)
Definicdo e Implementagdo de um Sistema de Acompanhamento
8 e Avaliacdo do apoio prestado pelas Divisdes Municipais ao
Melhoria e qualidade do servico Risco de I\ncapaudade d.e. resposta atempada o B funcionamento das instalagdes desportivas
Gestio as diversas solicitacbes dos utentes/ Média Médio Moderado Realizacio de uma articulaco eficaz com os fornecedores
municipes 9 internos (reunides de avaliacdo, balanco e melhoria)
possibilitando concretizar uma melhoria continua na resposta as
necessidades da DD
Risco de F?(I)t:t;jaetlf:”rzgggzer:ggZigg;ggis Média Alto Elevado 10 Implementacéo de procedimentos de monitorizagdo e controlo de
Gestdo P contratos celebrados, reportando as situagdes anémalas a DCP

prestadoras de servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal
Divisao Municipal
Unidade Municipal

Responsdvel

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD)

Gestdo da Piscina Municipal do Forte da Casa (UGPMFC)

* Dr. Miguel Franco

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco ggoob‘a:g'rlr'g:gg P'pe‘sias?‘tfe’l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Gestéo e indevida dos precos e taxas Média Alto Elevado 1 Efetuar o controlo de fecho de caixa didrio de acordo com a NCI
Corrupcao aprovados
Risco de Tratamento privilegiado por parte 2 Controlar as inscricdes e cobrangas dos servigos prestados
Gestdo e dos funcionérios/ utentes e/ ou Média Alto Elevado . L
Corrupgao entidades 3 Assegurar o gumprlme_nto dos Regulamentos e Normas apl|cave|s
N o o na Gestao e Funcionamento das instalagdes Desportivas
Gestdo da Piscina Municipal
Risco de Taxas e precos desajustados as Efetuar uma andlise aos precos e taxas elencados no
Gestdo e necessidades e expetativas dos Baixa Médio Fraco 4 Regulamento e Tabela de Taxas e Precos do MVFX, mediante uma
Corrupcgéo municipes andlise econdémico-financeira
Incorreto planeamento de medidas
Risco de de conservagao e manutengao das Baixa Médio Eraco 5 Mapa de Planeamento Mensal das atividades de conservagao e
Gestdo instalacbes, equipamentos e outros manutencado, em articulacdo com a DD
espacos afetos a mesma
: « Ineficdcia na comunicacéo e
Prc;?ﬁ\ézzzsdgguslggﬁ?\?agas Risco~de divulgagéo das a_tividades Média Médio Moderado 6 Utilizagéo_d_e outras tecnqlogias de informacéo, nomeadgmen_te-_ as
desenvolvidas pelo MVFX Gestao dgspgrtlvas organizadas pf-:-l_o redes sociais para comunicar com os utentes e o Marketing Digital
municipio aos utentes e municipes
Ri . Na?o cumprimento dos rgqumtos Certificacao do Sistema de Gestdo da Qualidade e implementacéo
isco de indicados na Norma do Sistema de Bai Alt Moderad 7 M tencao dos Indicad de D ho d d
Gestao Gestao da Qualidade (150 aixa (o] oderado e Manutencao dos Indicadores de Desempenho de acordo com a
Norma 150 9001:2015
9001:2015)
Definicdo e Implementagdo de um Sistema de Acompanhamento
8 e Avaliacdo do apoio prestado pelas Divisdes Municipais ao
Melhoria e qualidade do servico Risco de I\ncapaudade d.e. resposta atempada o B funcionamento das instalagdes desportivas
Gestio as diversas solicitacbes dos utentes/ Média Médio Moderado Realizacio de uma articulaco eficaz com os fornecedores
municipes 9 internos (reunides de avaliacdo, balanco e melhoria)
possibilitando concretizar uma melhoria continua na resposta as
necessidades da DD
Risco de F?(I)t:t;jaetlf:”rzgggzergggZigg;g;is Média Alto Elevado 10 Implementacéo de procedimentos de monitorizagdo e controlo de
Gestdo P contratos celebrados, reportando as situagdes anémalas a DCP

prestadoras de servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD)

Gestdo da Piscina Municipal da Pévoa de Santa Iria (UGPMPSI)

* Dr. Mério Barrigas

Atividade de Potencial Risco Descri¢do do Risco ggoob‘a:g'rlr'g:gg P'pe‘sias?‘tfe’l Grau de Risco Medida Preventiva/ Corretiva
Risco de Falta de cobranca ou cobranca
Gestéo e indevida dos precos e taxas Média Alto Elevado 1 Efetuar o controlo de fecho de caixa didrio de acordo com a NCI
Corrupcao aprovados
Risco de Tratamento privilegiado por parte 2 Controlar as inscricdes e cobrangas dos servigos prestados
Gestdo e dos funcionérios/ utentes e/ ou Média Alto Elevado . o
Corrupgao entidades 3 Assegurar o gumprlme_nto dos Regulamentos e Normas apl|cave|s
N o o na Gestao e Funcionamento das instalagdes Desportivas
Gestdo da Piscina Municipal
Risco de Taxas e precos desajustados as Efetuar uma andlise aos precos e taxas elencados no
Gestdo e necessidades e expetativas dos Baixa Médio Fraco 4 Regulamento e Tabela de Taxas e Precos do MVFX, mediante uma
Corrupcgéo municipes andlise econdémico-financeira
Incorreto planeamento de medidas
Risco de de conservagao e manutengao das Baixa Médio Eraco 5 Mapa de Planeamento Mensal das atividades de conservagao e
Gestdo instalacbes, equipamentos e outros manutencado, em articulacdo com a DD
espacos afetos a mesma
: « Ineficdcia na comunicacdo e
Prc;?ﬁ\ézzzsdgguslggﬁ?\?agas Risco~de divulgagéo das a_tividades Média Médio Moderado 6 Utilizagéo_d_e outras tecnqlogias de informacéo, nomeadgmen_te-_ as
desenvolvidas pelo MVFX Gestao dgspgrtlvas organizadas pgl_o redes sociais para comunicar com os utentes e o Marketing Digital
municipio aos utentes e municipes
Ri . Na?o cumprimento dos rg—_\qultos Certificacao do Sistema de Gestdo da Qualidade e implementacéo
isco de indicados na Norma do Sistema de Bai Alt Moderad 7 M tencio dos Indicad de D ho d d
Gestao Gestao da Qualidade (150 aixa (o] oderado e Manutencao dos Indicadores de Desempenho de acordo com a
Norma 150 9001:2015
9001:2015)
Definicdo e Implementagdo de um Sistema de Acompanhamento
8 e Avaliacdo do apoio prestado pelas Divisdes Municipais ao
Melhoria e qualidade do servico Risco de I\ncapaudade d.e. resposta atempada o B funcionamento das instalagdes desportivas
Gestio as diversas solicitacbes dos utentes/ Média Médio Moderado Realizacio de uma articulaco eficaz com os fornecedores
municipes 9 internos (reunides de avaliacdo, balanco e melhoria)
possibilitando concretizar uma melhoria continua na resposta as
necessidades da DD
Risco de F?(I)t:t;jaetlf:”rzgggzergggZigg;g;is Média Alto Elevado 10 Implementacéo de procedimentos de monitorizagdo e controlo de
Gestdo P contratos celebrados, reportando as situagdes anémalas a DCP

prestadoras de servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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9.4. Anexo IV - Ficha de Acompanhamento e Monitorizagao do PPR

Direcdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Dirigente

Perfodo em Anélise

Data

Medida Implementada Medida Nao Implementada
(@) (b)
P:tt;‘:::;?:i:io Desc"ga&)do i) fzo) (I:) (G4F; Medida Preventiva/ Corretiva (Fsl) Implz ?r:::t(;céo Evidéncia Fundamentagdo |mPpr|ee ‘:\LS::t:ceéo
Nota:
Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo que, as medidas
preventivas/ corretivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciem a sua implementacéo.
Preenchimento:
Sempre que uma medida seja considerada como:
(a) Implementada: Apenas deverd preencher a tabela referente a medida implementada;
(b) Em Implementacéo, Nao Implementada ou Ndo Aplicdvel: Apenas deveré preencher a tabela referente a medida néo implementada.
Legenda:
(1) Descricéo de Risco —- Risco de Gestdo (RG); Risco de Corrupcéo e/ ou Infragdes Conexas (RC)
(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
. ) - Dirigente Validador
(3) Impacto Previsivel (IP) - Baixo (B); Médio (M); Alto (A) (30) (DANQ)

(4) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
(5) Fase de Implementacéo (Fl) - Implementada (Ml); Em Implementacdo (MEl); Ndo Implementada (MNI); Nao Aplicavel (MNA)
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9.5. Anexo V - Anexo da Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do PPR

Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Dirigente

Perfodo em Anélise

i PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS // 2025

Alteracdo a Ficha de Acompanhamento e Monitorizagdo

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco
(1)

PO
(2)

IP
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/ Corretiva

Observacgoes
(5)

Legenda:

(1) Descricéo de Risco - Risco de Gestéo (RG); Risco de Corrupcéo e/ ou Infracdes Conexas (RC)

(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Impacto Previsivel (IP) - Baixo (B); Médio (M); Alto (A)
(4) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

(5) Observacdes — Novo Risco (N); Risco a Retirar (R)

Dirigente
(Uo)

Validador
(DANQ)

Data
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