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1. Enquadramento Legal e Normativo

O Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), foi criado através do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, como sendo um “organismo independente, com
poderes de autoridade e que pretende promover a transparéncia e a integridade bem
como garantir a efetividade de politicas de prevencdo da corrupcdo e de infragdes
conexas”.

O referido diploma aprova no Anexo e do qual faz parte integrante, o Regime Geral
de Prevencao da Corrupcgao (RGPC).

Deste modo, com a criacdo do MENAC, o CPC é extinto, conforme indicado no art.?
272 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

As entidades abrangidas pelo diploma indicado, adotam e implementam um
programa de cumprimento normativo, que inclui um Plano de Prevencado de Riscos
de Corrupcdo e Infracbes Conexas (PPR), um Cdédigo de Conduta, um Canal de
Denlncias Interno e um Programa de Formacdo, devendo ainda, designar o
responsavel pelo cumprimento normativo.

A execucao do PPR, estd sujeito a controlo e monitorizacdo, mediante a elaboracdo
de Relatérios de Avaliacdo Intercalar e Anual, em conformidade com o disposto no
Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A revisdo e atualizacdo do PPR é essencial na prossecucdo da missdo do MVFX,
constituindo um instrumento de transparéncia, de gestdo estratégica e operacional,
de forma a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos gue a entidade enfrenta
em todo o processo de gestdo, enfatizando o reforco e complemento do Sistema de
Controlo Interno (SCl).
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2. Ambito e Objetivo

A andlise apresentada no presente relatério corresponde a monitorizacdo do PPR em
vigor na Camara Municipal de Vila Franca de Xira (CMVFX), aprovado pelo 6rgao
executivo a 6 de novembro de 2024 e pelo 6rgdo deliberativo a 21 de novembro de
2024.

No cumprimento ao estipulado pelo MENAC, e sendo um instrumento de gestdo
dindmico, que carece de aperfeicoamento e atualizacdo continua, visando a melhoria
dos procedimentos, a anadlise e verificacdo da adequacdoc e do grau de
implementacao das medidas de prevencao de riscos como auxilio a gestdo.

O Relatério de Avaliacdo Intercalar do PPR visa reportar a monitorizacéo e execucéo,
do 1° semestre de 2025, de acordo com as Fichas de Acompanhamento e
Monitorizacdo (FAM) reportadas a Divisdo de Auditoria, Normalizacdo e Qualidade
(DANQ) pelos dirigentes das Unidades Organicas (UO) e Servico Municipal (5M),
demonstrando o nivel de aplicacdo das medidas propostas e a mitigacdo dos riscos
identificados.
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3. Metodologia do Processo de Gestao de Riscos

A metodologia adotada no PPR permite a adequada identificacdo dos riscos, a sua
apreciacao como Risco de Gestdo, Risco de Corrupcao ou ambos e a sua avaliacdo
mediante a Probabilidade de Ocorréncia e o Impacto Previsivel.

Conforme definido no PPR, cada Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao
individual, apresenta a Matriz de Identificacdo de Riscos e de seguida a sua
Monitorizacao, em que identifica as medidas preventivas/corretivas adotadas, a data
de impiementacao, a fase de implementacéo e as respetivas evidéncias.

Na eventualidade da ndo implementacdo das medidas, as{o) UO/SM devem justificar
esse facto e apresentar uma nova data de previsdo de implementacéo, para a sua

aplicacao.

A implementacdo das medidas preventivas/corretivas definidas para cada UO/SM é
monitorizada pelo respetivo dirigente, que remete a DANQ a FAM, reportando o grau
de execucdo das medidas definidas (implementada, Em implementacdo, Néo
Implementada e Nao Aplicidvel), juntamente com as respetivas evidéncias.

A

No reporte de informacdo a DANQ, através da FAM, sempre que surjam novas
atividades de potencial risco, novos riscos de gestao efou corrupcdo, novas medidas
de prevencao/correcdo ou a extincdo de alguma das mencodes anteriores, gue possam
vir a ser identificadas, deve o dirigente da{o) UO/SM indicar na tabela abaixo da Matriz
de ldentificacdo dos Riscos, intitulada como “Extincdo ou ldentificacdao de Novos
Riscos”.

3.1. Identificagao dos Riscos
Na atualizacdo do PPR o processo de identificacéo e classificacdo dos riscos manteve
a metodologia anterior, resultante na seguinte abordagem:

e Analise interna, abrangente e transversal;
o Verificacdo dos Relatdrios de Monitorizacdo do PPR;

e Analise das acdes de melhoria identificadas no ambito do 5GA.

O PPR decorre de uma anélise conjunta da DANQ com os dirigentes de todas as UO,
utilizando a metodologia europeia de Gestao de Riscos - FERMA - de modo a definir
para cada risco, as medidas preventivas/corretivas mais adequadas, cuja
implementacao é suscetivel de controlar e minimizar a probabilidade da sua

ocorréncia e o impacto previsivel.
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Decorrente da metodologia referenciada, no PPR os riscos encontram-se identificados
por cada UO decorrentes das respetivas areas de intervencdo e das atividades
préprias desenvolvidas (9.4.2. Matriz de Riscos de cada UO da Estrutura Organica da
CMVFX}, existindo uma matriz de riscos transversais (9.4.1. Matriz de Riscos
Transversais) elencando os riscos comuns as atividades desenvolvidas nas diferentes
UO e gestao de topo, conforme referido no n.2 1, do art.2 6 do Anexo do Decreto-Lei
que cria 0 MENAC e estabelece o RGPC.

3.2. Analise e Graduacao do Risco

A

A andlise inerente a gestdo e controlo do risco no PPR, iniciou-se com o
preenchimento de uma matriz por parte de cada UO, presente no Anexo IV~ “Ficha
de Acompanhamento e Monitorizacdo”, reconhecendo e classificando os factos cuja
Probabilidade de Ocorréncia e o Impacto Previsivel configuram os riscos de gestao,
de corrupcao e de infracbes conexas.

s

O risco é classificado de acordo com critérios de probabilidade e de impacto,
conforme a Tabela 2 “Matriz de Graduacédo de Riscos”.
Matriz de Graduacao de Riscos

Avaliagdo e Graduacao do Risco

Probabilidade de Ocorréncia

»
»

Baixa Média Alta

Baixo Fraco Fraco Moderado
g s
c 0 Médio Fraco Moderado
o S
g 9
- o

Alto Moderado

v
Medidas Aceitar/ Mitigar Mitigar/ Transferir _

Tabela 2 - Matriz de Graduacéo de Riscos

10
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Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em:

Baixa

Média

Alta

Possibilidade de ocorréncia Possibilidade de ocorréncia
em situacdes excecionais, em algum momento, mas
mas com hipétese de evitar | com hipétese de evitar o

0 risco com o controlo ja risco através de decisbes e

existente para o prevenir. acbes adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipéteses de evitar o risco
mesmo com decisdes e
acdes adicionais.

Quanto ao Impacto Previsivel foi distinguido em:

Baixo

Médio

Alto

Quando a situacdo de risco em
causa nao tem potencial para
provocar prejuizos, ndo sendo as
eventuais infragdes praticadas
suscetiveis de causar danos
financeiros ou relevantes na
imagem e operacionalidade do

Municipio.

Quando a situacao de
risco em causa pode
comportar prejuizos
financeiros e perturbar
o normal
funcionamento do

Municipio.

Quando, da situacdo de risco
identificada, podem decorrer
prejuizos financeiros
significativos e a violacao
grave de principios
associados ao interesse
publico, lesando a
credibilidade do Municipio e
do préprio Estado.

Elencados os riscos, importa determinar quais as medidas a praticar para que estes

nado venham a ocorrer, ou no caso de ser impossivel evitd-los, como os mesmos

possam ser minimizados.

Assim sendo, as medidas preventivas de risco podem apresentar natureza diversa,

destinando-se a:

e Acabar com a atividade que da origem ao risco, sempre gue este é elevado e o

custo-beneficio dessa atividade né&o justifica a sua continuidade;

e Transferir o risco para terceiros, essencialmente através de outsourcing;

e Mitigar o risco, procurando minimizar a sua probabilidade de ocorréncia ou

implementar medidas que minimizem a gravidade da consequéncia através da

aplicacao de procedimentos de controlo cu melhoria dos existentes;

e Aceitar o risco, quando a adogdo de controlos eficientes e eficazes nado for possivel

ou a relacdo custo-beneficio ndo justifique outro tipo de intervencao.

11
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3.3. Medidas Preventivas/Corretivas e Grau de Risco

O PPR apresenta 955 medidas preventivas/corretivas, resultantes da identificacdo de
569 riscos e 263 atividades. Dos riscos identificados, 45,34% correspondem a
graduacado moderado, 39,54% baixo e 15,11% elevado.

O grau de risco e as medidas preventivas/corretivas elencadas no PPR apresentam a
seguinte distribuicdo na estrutura organica da CMVFX:

Medidas Preventivas/Corretivas e Grau de Risco

300

200

150

0 I-. I - III | |II | III ‘ ‘II

SMPC Flexiveis DMGMAF DMDT DMADH

10

o

5

o

mTotal mFraco = Moderado Alto  mMedidas Preventivas

No gréfico apresentado, as medidas preventivas foram quantificadas de acordo com
a Estrutura Organica:

RT - Riscos Transversais (Aplica-se a toda a Estrutura Orgénica);

SMPC - Servico Municipal de Protecao Civil;

Unidades Organicas Flexiveis, que dependem diretamente do PCM;

DMGMAF - Direcao Municipal de Gestdo, Modernizacao Administrativa e Financeira;

DMDT - Direcdo Municipal de Desenvolvimento do Territério;

DMADH - Direcao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano.

12
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4. Monitorizacao

A implementacdo de medidas e mecanismos de controlo e monitorizacdo da gestéo
de riscos, baseia-se em principios aplicdveis a toda a estrutura organizacional da
CMVFX.

Devemn ser continuamente acompanhadas as atividades que constam no PPR, de
forma a permitir a salvaguarda de ativos, a prevencao e a detecao de situacdes de
erro ou fraude, através da definicdo de métodos e procedimentos que visem
contribuir para assegurar o desenvolvimento e o controlo das atividades, de forma
adequada e eficiente.

Os Dirigentes Municipais® sdo os responsaveis pela execucdo efetiva do PPR, no
ambito das suas competéncias, nas respetivas(o) UO/SM da CMVFX, (Anexo lI -
Identificacdo dos Responsaveis das(o) UO/SM da CMVFX) reportando a DANQ a Ficha
de Acompanhamento e Monitorizacdo do PPR?, de acordo com o modelo aprovado,
contemplando nas medidas adotadas, a data de implementacdo, a fase de
implementacdo e a evidéncia de implementacdo das respetivas medidas. Para as
medidas nao adotadas, as{o) UO/SM indicam na Ficha de Acompanhamento e
Monitorizacao a respetiva justificacdo, bem como a data da nova calendarizacéo
{Anexo il - Fichas de Acompanhamento e Monitorizacdo do PPR}).

1 No anexo I - apresenta-se a “Identificacdo dos Responsaveis das(os) UO/ SM da CMVFX”.
2 No anexo lil - apresenta-se a “Ficha de Acompanhamento e Monitorizacdo do PPR".

13
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5. Analise da Execucao do PPR

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas em vigor na
Camara Municipal de Vila Franca de Xira, apresentou uma execucdo de 88,17% na
implementacdo das medidas, que se traduz na implementacdo de 842 medidas
preventivas e corretivas. Da totalidade das medidas evidenciadas no PPR 73
encontram-se em fase de implementacdo, 18 nado foram implementadas e 22
medidas foram consideradas ndo aplicdveis no periodo em referéncia.

A andlise de execucdo do PPR no presente relatério, encontra-se detalhada de acordo
com as Unidades Organicas e Servicos Municipais definidos na Estrutura Organica
Interna dos Servicos Municipais da CMVFX.

- 8 10 16 12 0 0 4
- 39 83 148 129 10 7 2
- 64 149 240 211 21 5 3
- 53 113 217 191 20 3 3
E=1

85 189 272 242 17 3 10
Numa primeira abordagem, demonstra-se a execuc¢ao das medidas preventivas
elencadas no PPR, para os Riscos Transversais, as Unidades Orgénicas Flexiveis, o

SMPC e as Unidades Orgénicas Nucleares de Direcdo Superior, conforme a seguinte
distribuicdo gréafica:

Nivel de implementacao - 12 Semestre de 2025

300
250
200
150
100
50 I
0 - — - —— —— —
RT SMPC UO Fleviveis DMGMAF DMDT DMADH
mMedidas Medidas Medidas Em mMedidas Néo m Medidas Néo
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicaveis

14
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5.1. Riscos Transversais

No PPR foi definida uma Ficha de Acompanhamento e Monitorizacdo (FAM) de Riscos
Transversais (RT), que visa a identificacdo de medidas aplicdveis a toda a Estrutura
Organica Interna dos Servicos Municipais da CMVFX, apresentando um grau de
execucao de 91,94% de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
definidas no PPR.

- 14 25 62 57 5 0 0

Resultando da andlise a Ficha de Acompanhamento e Monitorizacdo dos Riscos

Transversais, a categorizacdo do grau de risco identificada no PPR, por nivel de
implementacdo da medida, considera a seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacéo das Medidas - RT
80

RT
mMedidas m Medidas Medidas Em mMedidas Nao m Medidas Néao
Propostas Implementadas Implementacdo Implementadas Apliciveis

Tendo por base a implementacdo de 57 das 62 medidas propostas, 23 categorizam-
se de risco fraco, 30 de risco moderado, 4 de risco elevado.

No gue concerne as medidas em implementacdo, categorizam-se em 3 medidas de
risco fraco e 2 de risco moderado.

23 30 4 3 2 0 0 0 0 0 0 0

15
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5.2. Servico Municipal da Protegao Civil

O SMPC no 12semestre de 2025, apresentou um grau de execucao de implementacéo
das medidas de 75,00%, representando a implementacdo de 12 medidas
implementadas da totalidade das definidas no PPR. Neste SM foram reportadas que
4 medidas nao se aplicam.

Das medidas propostas implementadas 11 categorizam-se de risco fraco e 1 de risco

moderado.

11 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0
Resultando da analise a FAM do SMPC, a categorizacao do grau de risco identificada

no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicao
gréfica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - SMPC

20

0 I

Medidas Implementadas Medidas Em Imlementagdo Medidas Néo Medidas N&o Aplicaveis
Implementadas

mFraco Moderado ®mElevado
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5.3. Unidades Organicas Flexiveis

No que concerne as 9 Unidades Orgéanicas Flexiveis da Estrutura da CMVFX, verifica-
se que, da totalidade das 148 medidas propostas no PPR, 129 encontram-se
implementadas, 10 em fase de implementacdo, 7 ndo foram implementadas e 2
foram consideradas ndo aplicdveis no semestre em anélise.

- 2 5 11 11 0 0 0
- 7 18 26 20 1 4 1
- 4 6 11 10 1 0 0
- 1 5 11 8 1 2 0
- 4 12 14 13 0 1 0
- 3 5 9 9 0 0 0
- 6 11 29 24 5 0 0
- 7 14 26 25 0 0 1
=

5 7 11 9 2 0 0
uo
Flexiveis

No que concerne as Unidades Organicas Flexiveis, durante o 1° semestre de 2025,

contata-se relativamente a monitorizacdo:

e GPD - implementacdo de 100%;

e DAMC - implementacéo de 79,92%;
e GIE - implementacao de 90,91%;

e GADA - implementacao de 72,73%

e DPGEM - implementacéo de 92,86%;
e DCPRI - implementacdo de 100%;

e DIID - implementacdo de 82,76%;

e DANQ - implementacao de 96,15%;
e DAV - implementacdo de 81,82%.

Deste modo, o GPD e a DCPRI apresentam a implementacao da totalidade das
medidas definidas no PPR, seguindo-se da DANQ, da DPGEM, do GIE e da DIID com
um grau de execucao das medidas implementadas de 96,15%, 92,86%, 90,91% e
82,76%, respetivamente.
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Nivel de Implementacao das Medidas - Unidades Flexiveis
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Nas UO Flexiveis, no que respeita as medidas de risco fraco, caracterizam-se em 43
implementadas, 2 em implementacao, 5 ndo implementadas e 1 ndo aplicavel.

Considerando as medidas de risco moderado, categorizam-se em 65 medidas
implementadas, 6 medidas em implementacéo, 2 medidas ndo implementadas e 1
nao aplicavel.

No que concerne a identificacdo das medidas de risco elevado, classificam-se 21
implementadas e 2 em implementacao.

13 7 0 0 1 0 4 0 0 1 0 0

B -
-0 8 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0

14 11 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

------------
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Resultando da anédlise as Fichas de Acompanhamento e Monitorizacdo das Unidades
Organicas Flexiveis, a categorizacdo do grau de risco identificada no PPR, por nivel
de impiementacao da medida, apresenta a seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - Unidades Flexiveis
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5.4. Direcao Municipal de Gestao, Modernizagdo Administrativa
e Financeira

No 12 semestre de 2025, a DMGMAF apresenta um grau de execucao de 87,92%,
traduzindo-se na implementacdo de 211 das 240 medidas preventivas/corretivas
definidas no PPR.

Neste periodo verifica-se que 21 medidas encontram-se em implementacdo, 5 ndo
foram implementadas e 3 foram consideradas nao aplicaveis.

- 31 75 108 98 6 2 z
owawsr | ea | aee [z s s

Considera-se a seguinte distribuicao grafica para a implementacdo das medidas

refletidas nos Departamentos que integram a DMGMAF:
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Nivel de Implementacdo das Medidas - DMGMAF

DGAJ DF
mMedidas Medidas mMedidas Em Medidas Néo m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicaveis

5.4.1. Departamento de Gestdao Administrativa e Juridica

O DGAj das 132 medidas preventivas e corretivas definidas no PPR, 113 encontram-

se implementadas (85,61%), 15 medidas em fase de implementacdo e 3 medidas

gue ainda nao foi iniciada a implementacao.

Analisando as UO que integram o DGAJ, verifica-se o seguinte grau de execucao:

DGAJ, evidenciou um grau de execucao de 100%;

DGVRH das 25 medidas propostas apresenta um grau de implementacao das
medidas de 76,00% o que representa a implementacdo de 19 medidas, tendo
ainda 4 em implementacdo e 2 ndo implementadas;

URPG apresenta 4 medidas implementadas e 3 em implementacdo o gue se
traduz num grau de execucao de implementacao de 57,14%;

UDO considera 28 medidas, das quais 22 j& se encontram implementadas, 5
estdo em implementacdo e 1 nao implementada, apresentando 78,57% de
grau de implementacéo;

DAJCEF apresenta uma execucao de 95,24%, traduzindo-se em 20 medidas
implementadas e 1 que nao se aplica;

DFM das 24 medidas proposta apresenta 22 medidas implementadas e 2 em
implementacao, perfazendo um grau de implementacao de 91,67%;

UFT apresenta uma execucao de 90,91% o que se traduz em 10 medidas
implementadas e 1 em implementacao.

Das UO em anélise, o DGA] (100%) e a DAJCEF (95,24%) apresentam a maior
implementacao das medidas previstas no PPR.
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A implementacdo das medidas das UO que integram o DGA] apresenta a seguinte
distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacédo das Medidas - DGAJ

40

DGAJ DGVRH URPG DAJCEF
mMedidas mMedidas Medidas Em mMedidas N&o m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementacdo Implementadas Apliciveis

No DGAJ, da totalidade das medidas implementadas, 30 caracterizam-se de risco
fraco, 66 de risco moderado e 17 de risco elevado.

As medidas gue se encontram por implementar categorizam-se em 5 de risco fraco,
8 de risco moderado e 2 de risco elevado.

Relativamente as medidas ndo implementadas, apresenta 1 em cada um dos niveis
de fraco, moderado e elevado.

No que concerne as medidas nao aplicaveis, apresenta apenas 1 de risco elevado,
conforme se poderd verificar no seguinte quadro:
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Resultando da anélise as FAM das UO que integram o DGAJ, a categorizacdo do grau

DGAJ

de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementagado e Grau de Risco - DGA)
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5.4.2. Departamento Financeiro

Na monitorizacado do DF foi evidenciada a implementacéo de 98 medidas preventivas
e corretivas definidas no PPR, apresentando um grau de execucao de 90,74%.

Da totalidade das medidas, verifica-se que 6 encontram-se em fase de
implementacdo, 2 ndo foram iniciadas a respetiva implementacdo e 2 ndo foram
consideradas aplicaveis no periodo em anélise.
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No 12 semestre de 2025, das UO que integram o DF, constata-se que:

e DPF das 19 medidas definidas no PPR, 17 foram implementadas,
apresentando uma execucao de implementacdo das medidas de 89,47%;

o DGFP apresenta a implementacao da totalidade das 33 medidas do PPR;

e UCGP das 18 medidas preventivas e corretivas, encontram-se implementadas
11 medidas;

o DCP apresenta um grau de execucao de medidas implementadas de 97,37%.

Assim, considera-se a seguinte distribuicdo grafica para a implementacdo das
medidas refletidas nas UO que integram o DF:

Nivel de Implementacéo das Medidas - DF
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Da totalidade das medidas implementadas, 34 categorizam-se de risco fraco, 47 de
risco moderado e 17 de risco elevado.
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No que concerne as medidas em fase de implementacdo, caracterizam-se em 3 de
risco elevado, 1 de risco moderado e 2 de risco fraco.

Perante as medidas nao implementadas, identifica-se 1 em cada um dos extremos,

fraco e elevado.

Considerando as medidas nado aplicdveis, categorizam-se em 2 de risco moderado.

0
0
0

Resultando da anélise as FAM das UO que integram o DF, a categorizacdo do grau de
risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DF
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5.5. Direcdao Municipal de Desenvolvimento do Territério

No 12 semestre de 2025 a DMDT apresenta a implementacdo de 191 medidas,
evidenciando grau de execucao de 88,02% do definido no PPR.

O gréfico evidencia a distribuicdo das diferentes medidas gue integram as UO desta
direcdo:

Nivel de Implementacédo das Medidas - DMDT
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5.5.1. Departamento de Ordenamento e Gestao Urbanistica

No DOGU da totalidade das medidas propostas no PPR (82), verificou-se a
implementacao de 67 medidas e 15 encontram-se em fase de implementacéo.

Relativamente as UO em anélise, no 12 semestre de 2025:

e DOGU, individualmente, regista 13 medidas implementadas e 5 em
implementacao, correspondendo a um grau de execucao de 72,22%;
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e DGU das 32 medidas propostas, apresenta a implementacado de 23 medidas,
e 9 em estado de implementacdo, registandoc um grau de execucao de
71,88%;

e DRU apresentou um grau de execucao de 96,88%, tendo apenas 1 medida em

fase de implementacdo.

Baseado na implementacao das medidas refletidas nas FAM das UO que integram o
DOGU, apresenta-se a seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementac¢ao das Medidas - DOGU
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0
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Propostas implementadas Implementagao Implementadas Aplicaveis

Importa referir que, a totalidade das medidas implementadas, categorizam-se por 12
de risco fraco, 47 de risco moderado e 8 de risco elevado.

No periodo em anélise, as medidas em implementacao, categorizam-se por 7 de risco
fraco e 8 de risco moderado.
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Resultando da anélise as FAM das UO que integram o DOGU, a categorizacdo do grau

DOGU

de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DOGU
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5.5.2. Gabinete Multidisciplinar de Prospecao e Investimentos

Decorrente da analise da informacéao reportada pelo GMPI, no 12 semestre de 2025,
apresentou um grau de execucao de implementacdao de 90,91% das medidas
definidas no PPR, traduzindo-se em 20 medidas implementadas e 2 que se encontram
em implementacao.
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Conforme a informacdo apresentada no quadro anterior, a implementacdo das
medidas do GMPI, encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacdo das Medidas - GMPI
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Como apresentado no seguinte quadro, as 20 medidas implementadas, categorizam-
se todas de risco moderado.

Importa referir que, as medidas em implementacdo, caracterizam-se por 1 de risco
fraco e outra de risco moderado.

0 20 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Resultando da anédlise a FAM do GMPI, a categorizacdo do grau de risco identificada

no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicéo

gréfica:
Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - GMPI
40
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5.5.3. Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial

O GPIT, evidenciou no 19 semestre de 2025 a implementacédo de 14 medidas
elencadas no PPR, traduzindo-se num grau de execucao de implementacao de
93,33%.

- 6 12 15 14 0 0 1

Conforme a informacao apresentada no quadro anterior, a implementacdo das

medidas do GPIT, encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacdo das Medidas - GPIT

GPIT
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Como apresentado no seguinte gquadro, tendo por base a implementacdo das 14
medidas, estas categorizam-se em 7 de risco fraco e outras 7 de risco moderado.

A medida ndo aplicdvel é caracterizada de risco moderado.

7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Resultando da andlise a FAM do GPIT, a categorizacdo do grau de risco identificada
no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicéo
gréfica:
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Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - GPIT
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5.5.4. Departamento de Obras e Projetos Municipais

No DOPM verificou-se a implementacdo de 90 medidas, traduzindo um grau de
execucao de 91,84 % das medidas definidas no PPR.

Neste departamento da totalidade das 98 medidas preventivas e corretivas, 3
medidas encontram-se em fase de implementacao e constatou-se que 3 medidas nao

foram implementadas durante o 12 semestre de 2025.

6 17 25 25 0 0 0

Neste 1° semestre de 2025, das UO que integram o DOPM, verificam-se as seguintes

conclusoes:

e DGEIM evidenciou a implementacdo da totalidade das 25 medidas
apresentando uma execucao de 100%;
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e DEM das 19 medidas definidas no PPR, 16 encontram-se implementadas, 2
em implementacdo e 1 ndo aplicdvel, apresentando uma execucdo de
implementacéo de 84,21%;

e DOM das 6 medidas propostas no PPR encontram-se implementadas na sua
totalidade;

e UOAD evidenciou um grau de execucdo de 100% de implementacdo das
medidas propostas no PPR;

e UGFM das 8 medidas propostas no PPR, 6 encontram-se implementadas e 2
nao implementadas, verificando-se uma execucao de implementacdo de
75,00%;

e DPM evidenciou um grau de execucao de 90,91%, representando que das 22
medidas propostas no PPR, 20 foram implementadas, 1 nao foi implementada;

e DMEM das 13 medidas propostas, 12 foram implementadas e 1 em encontra-
se em fase implementacao, traduzindo num grau de execucao de 92,31%.

Conforme a informacao apresentada no quadro anterior, a implementacac das
medidas das UO que integram o DOPM, encontra-se representada no seguinte
gréfico:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DOPM
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No que concerne as medidas de risco fraco, o DOPM apresenta 39 implementadas, e
1 medida nado aplicavel.

Relativamente as medidas de risco moderado classificam-se em 32 impiementadas,
2 em implementacdo, 3 ndo implementadas e 1 ndo aplicavel.

Apresentando o risco elevado, categorizam-se em 19 medidas implementadas e 1
em implementacao.
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Resultando da analise as FAM das UO que integram o DOPM, a categorizacdo do grau

de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DOPM
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5.6. Diregao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano

No 19 semestre de 2025, a DMADH apresentou uma execucao de 86,76% de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas elencadas no PPR.

Nesta direcéao municipal foram identificadas no PPR 85 atividades de risco, 189 riscos
e 272 medidas preventivas e corretivas.
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Deste modo, das 272 medidas preventivas e corretivas definidas no PPR, 242
encontram-se implementadas, 17 em fase de implementacéo, 3 medidas que néo

foram implementadas.

8 26 47 45 2 0 0

=l
- 17 44 58 44 11 0 3

13 37 55 53 1 0 1

O seguinte grafico permite analisar a distribuicdo das diferentes medidas nos
departamentos que integram a DMADH:

Nivel de Implementacgao das Medidas - DMADH
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5.6.1. Departamento de Ambiente e Espaco Publico

O DAEP das 47 medidas preventivas e corretivas elencadas no PPR, evidenciou a
implementacdo de 45 medidas, apresentando 2 em fase de implementacéo.

Deste modo, o departamento apresentou um grau de execucao de implementacao
de 95,74% das medidas previstas no PPR.
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Nas UO que integram o DAEP, no 12 Semestre de 2025, verificou-se que:

e DHPA, UHP e DPGEV evidenciaram a implementacdo da totalidade das
medidas preventivas e corretivas definidas no PPR;

e UAAAC das 8 medidas elencadas no PPR verificou-se a implementacdo de 6
(75%) e 2 encontram-se em fase de implementacao.

A implementacao das medidas das UO que integram o DAEP, representa a seguinte
distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DAEP
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Conforme demonstra a tabela seguinte, da totalidade das medidas implementadas,
18 categorizam-se de risco fraco, 17 de risco moderado e 10 de risco elevado.

Quanto as medidas em implementacao, caracterizam-se 1 de risco fraco e outra de
risco moderado.
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Resultando da andlise as FAM das UO que integram o DAEP, a categorizacdo do grau

de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DAEP
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5.6.2. Departamento de Turismo, Cultura e Identidade
Patrimonial e Imaterial

No 19 semestre de 2025, o DTCIPI, registou um grau de execucdo de 75,86%, de
implementacao das medidas preventivas e corretivas elencadas no PPR.

Neste departamento verificou-se a implementacao de 44 medidas e 11 encontram-
se em fase de implementacado.
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1 1 1 1 0 0 0

5 13 21 15 6 0 0
3 6 8 6 2 0 0

2 6 7 7 0 0 0

1 4 5 3 2 0 0

Das UO que integram o DTCIPI, no 12 semestre de 2025 registaram a seguinte

execucao:

DCMPH das 16 medidas indicadas no PPR foram implementadas 12 (75%]), e
uma encontra-se em implementacao;

DBA evidenciou a implementacdao de 15 medidas e 6 em fase de
implementacao, registando uma execucao de 71,43%;

DTDC apresentou um grau de execucao de 75,00%, resultante da
implementacdo de 6 medidas e evidenciando 2 em fase de implementacao;
UGTPT constata-se a totalidade de implementacado das 7 medidas preventivas
e corretivas definidas no PPR;

UGDCL evidenciou a implementacdo de 3 medidas {(60%) e duas em fase de
implementacao.

Conforme a informacdo apresentada no quadro anterior, a implementacdo das

medidas das UO que integram o DTCIPI, encontra-se representada no seguinte

gréfico:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DTCIPI

40

20

- B I i [

DTCIPI DCMPH DBA DTDC UGTPT UGDCL
mMedidas Medidas Medidas Em mMedidas Nao m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicaveis
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Tendo por base a implementacao das medidas, no 19 semestre de 2025, destacam-
se de risco fraco, 16 medidas implementas, 4 em implementacao e 3 ndo aplicaveis.
De risco moderado, identificam-se 19 medidas implementadas e 6 em
implementacao.

Relativamente as de risco elevado, categorizam-se em 9 medidas implementadas e

1 em implementacao.

2 3 1 0 2 0 0 0 0 0 0

=
0
0
0
0
0

2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultando da anédlise as FAM das UO que integram o DTCIPI, a categorizacao do grau
de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DTCIPI

60
20
.
0 | I
Medidas Medidas Em Medidas Ndo Medidas Néo
Implementadas Imlementagao Implementadas Aplicéveis

mFraco Moderado MElevado
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5.6.3. Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional
Publico

O DDSPHP que integra a DSDS, a UlSl, a UAS e a DGH evidencia um grau de execucao
de implementacao das medidas preventivas e corretivas definidas no PPR de 96,36%,
traduzindo-se em 53 medidas implementadas.

No departamento indicado registou uma medida em fase de implementacdo, no 12
semestre de 2025.

No PPR o DDSPHP elenca 13 atividades de risco, tendo sido identificando 37 riscos

inerentes, conforme se pode considerar na tabela seguinte.

4 11 12 12 0 0 0

1 5 9 8 1 0 0

2 6 11 11 0 0 0

6 15 23 22 0 0 1
Face a informacéao reportada pelas UO que o integram o DDSPHP constata-se que, no
12 semestre de 2025:

e DSDS e UAS verifica-se a implementacao da totalidade das medidas
preventivas e corretivas elencadas no PPR;

e UlSI das medidas indicadas no PPR (9), verifica-se a implementacao de 8
(88,89%) medidas, apresentando uma medida em fase de implementacao;

e DGH elenca no PPR 15 riscos, evidenciando a implementacao de 22 medidas
preventivas e corretivas da totalidade apresentada na ficha (23).

Conforme a informacdo apresentada no quadro anterior, a implementacdo das
medidas das UO gue integram o DDSPHP, encontra-se representada no seguinte
grafico:
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Nivel de Implementacao das Medidas - DDSPHP

40

| I I
0 I I
DGH

DSDS ulsI UAS

mMedidas mMedidas Medidas Em mMedidas Néo mMedidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicéveis

No que concerne as medidas implementadas, 23 sdo de risco fraco, 24 de risco
moderado e 6 de risco elevado.

Identifica-se apenas 1 medida em implementacao e a mesma é de risco moderado.
Constata-se a existéncia de 1 medida n&o aplicdvel, sendo de risco fraco, o que se

pode observar no quadro a seguir.

0
0
0

---------I--

Resultando da andlise as FAM das UO gque integram o DDSPHP, e tendo por base a
informacao do quadro anterior, a categorizacdo do grau de risco identificada no PPR,
por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicdo gréfica:

39



@ Sl PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIACAD INTERCALAR

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DDSPHP

80

40
0
Medidas Medidas Em Medidas Ndo Medidas Néo
Implementadas Imlementagao Implementadas Aplicéveis

Fraco Moderado mElevado

5.6.4. Departamento de Educacgao

O DE apresentou um grau de execucao de implementacdo das medidas preventivas
e corretivas definidas no PPR de 96,00%, resultante da implementacaoc de 24 das 25
medidas totais identificadas. No periodo em anélise, o departamento indicado,
evidenciou uma medida por implementar.

5 7 9 9 0 0 0

1 3 6 5 1 0 0

2 5 6 6 0 0 0

- 2 4 4 4 0 0 0
- | I I I I N
No 12 semestre de 2025, das UO que integram o DE, deteta-se gue:
o DPAP, DAPE e a URGE apresentam a implementacdo da totalidade das
medidas preventivas e corretivas definidas no PPR;
e UPSE evidenciou a implementacado de 5 das medidas definidas no PPR (6),

registando uma execucao de implementacado de 83,33%. Nesta UO verificou-
se a existéncia de uma medida em fase de implementacao.
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Das UO que integram o DE verifica-se a implementacdo das medidas, conforme
apresentacdo no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacao das Medidas - DE

20

0 I II

DPAP UPSE DAPE UGRE
mMedidas mMedidas Medidas Em mMedidas N&o m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementagado Implementadas Aplicaveis

importa mencionar que, da totalidade das medidas implementadas, 8 categorizam-
se de risco fraco, 15 de risco moderado e 1 de risco elevado.

A Unica medida em impiementacao caracteriza-se de risco fraco.

O DE nao apresenta medidas ndo implementadas ou ndo aplicaveis.

2 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- [ I I
Resultando da anédlise as FAM das UO que integram o DE a categorizacdo do grau de

risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréafica:
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Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DE

40

I
0
Medidas Medidas Em Medidas Nao Medidas Néo
Implementadas Imlementacgéo Implementadas Aplicaveis

Fraco Moderado ®Elevado

5.6.5. Departamento de Juventude e Desporto

No 19 semestre de 2025 o D}D apresentou um grau de execucao de implementacao
das medidas preventivas e corretivas definidas no PPR de 87,36%, traduzindo-se na
implementacao de 76 medidas.

Deste modo, o departamento indicado apresentou duas medidas em fase de

implementacdo e 3 medidas que nao estdo implementadas.

B 8 10 9 0 0 1
B 8 10 9 0 0 1
B 8 10 9 0 0 1
B 8 10 9 0 0 1
3 8 10 9 0 0 1

Das UO que integram o DD, podemos confirmar que, no 12 semestre de 2025:

e D} registou a implementacdo da totalidade das medidas preventivas e
corretivas indicadas no PPR (8);

e DD apresentou duas medidas em implementacao, 3 medidas que nao foram
implementadas e 14 medidas implementadas no pericdo em analise
(73,68%);
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o A UGPMVFX, a UGPMBP, a UGPMAR, a UGPMQD, a UGPMFC e a UGPMPSI
evidenciaram a implementacdo de 9 medidas das 10 medidas elencadas no
PPR 2025, traduzindo-se numa execucao de 90,00%.

As UO que integram o DJD apresentam no seguinte grafico a implementacado das
medidas:

Nivel de Implementacéo das Medidas - DJD

20

DD UGPMVFX UGPMBP UGPMAR UGPMQD UGPMFC UGPMPSI
mMedidas = Medidas Medidas Em m Medidas Nao m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementacao Implementadas Aplicaveis

De referir que, no DJD, de risco fraco foram identificadas apenas 18 das medidas
implementadas.

No que concerne ao risco moderado, no 12 semestre de 2025, assinalam-se 31
medidas implementadas, 2 medidas em implementacdo, 3 ndo implementadas e as
6 medidas ndo aplicaveis.

Considerando o risco elevado, distinguem-se 27 medidas, jd implementadas.

N N (6]
w
N
o
o
o
o
o
o
o
=
o

DJD
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No DJD, resultando da anélise as FAM das UO que o integram, a categorizacdo do
grau de risco identificada no PPR 2025, por nivel de implementacdo da medida,
apresenta a seguinte distribuicdo grafica:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DJD

80

40

Medidas Medidas Em Medidas Ndo Medidas Néo
Implementadas Imlementagao Implementadas Aplicéveis

Fraco Moderado mElevado
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6. Conclusido

O PPR permite a adeguacdo de uma framework de gestdo de riscos, mediante a
monitorizacdo da analise de risco nos resultados da organizacado, evidenciando o
controlo e mitigacao dos riscos de gestdo, corrupcao e infragbes conexas de acordo
com as medidas de prevencao implementadas.

Da andlise da execucdo e monitorizacao do PPR no 12 semestre de 2025, destacam-
se as seguintes conclusdes:

e Das 59 Unidades Orgénicas que constituem a Estrutura Orgéanica dos Servicos
Municipais da CMVFX, em 18 Unidades Organicas® constata-se a totalidade de
implementacdo das medidas previstas no PPR 2025;

o Da totalidade das Unidades Organicas e Servico Municipal da CMVFX, 16 Unidades
Organicas® apresentam um grau de execucao de implementacdo das medidas
entre 85% e 95%;

o O GADA, URPG, UCGP, DOGU, DGU, DBA, UGDCL e DD representam as UO com
menor grau de execucao de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
(< 75%).

3 GPD, DCPRI, DGAJ, DGFP, DGEIM, DOM. UOAD, DHPA, UHP, DPGEV, DTCIPI, UGTPT, DSDS, UAS, DPAP, DAPE, UGRE e DJ.
4 GIE, DPGEM, DFM, UFT, DPF, GMPI, GPIT, DPM, DMEM, UIS!, UGPMVFX, UGPMBP, UGPMAR, UGPMQD, UGPMFC e UGPMPSI.
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7. Recomendacdes

Decorrente da elaboracdo do presente relatério, importa destacar as seguintes
recomendacbes:

1. Garantir a monitorizacdo do PPR pelos responsaveis das unidades organicas,

mediante a implementacdo das medidas preventivas, o reporte das Fichas de
Acompanhamento e Monitorizacdo das UO e o envio das respetivas evidéncias a
DANQ;

. Nas medidas consideradas nao implementadas ou em implementacdo, as UO

devem priorizar as gue possam representar um grau de risco elevado nas

atividades identificadas;

. A estratégia de identificacdo de atividades, riscos e medidas de prevencdo

elencadas no PPR, deve ser continua e dindmica durante a vigéncia do plano;

. De modo a fortalecer o sistema de controlo existente e reduzir as vulnerabilidades

dos riscos identificados, as UO devem implementar as medidas que nado foram
adotadas até ao 12 semestre de 2025 e garantir a continuidade na implementacao
das medidas em implementacéo;

. Assegurar a continuidade da Norma ISO 37001:2016 - Sistema de Gestao

Anticorrupcéo;

. Em cumprimento com o disposto na Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024,

reforcar a sensibilizacdo e a formacdo em matéria de transparéncia, ética e

integridade, gestdo de riscos e prevencado da corrupcdo na acdo publica.
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8. Aprovacao e Divulgacao

O Relatério de Avaliacdo Intercalar, de acordo com o indicado no nimero 6 e 7, do

artigo 62 do RGPC, deve ser comunicado, para conhecimento, as seguintes entidades:

Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC);
Ministério das Financas;

Ministério da Coesao Territorial;

Tribunal de Contas; e

Inspecado Geral das Financas.

O Relatério de Avaliacdo Intercalar é, ainda, objeto de publicitacdo, aos

trabalhadores, através da intranet e no site institucional do MVFX.
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9.2. Anexo Il - Identificacao dos Dirigentes das UO da CMVFX

Gabinete de Protecao de Dados GPD * Dr.2 Paula Costilhas
Divisdo de Apoio ao Municipe e Cidadania DAMC  * Dr.2 Isabel AraUjo
Gabinete de Investimento e Economia GIE * Dr. Luis Vasconcelos
Gabinete de Apoio a Dindmica Associativa GADA  * Dr. Luis Rafael
Divisdo de Planeamento de Gestdo de Eventos Municipais DPGEM  * Dr. Nuno Dionisio
Divisdo de Comunicagao, Protocolo e Relagdes Internacionais DCPRI * Dr.2 Susana Santos
Divisdo de Inovacdo e Infraestrutura Tecnolégica DHD * Eng.2 Clemente Rocha
Divisao de Auditoria, Normalizagao e Qualidade DANQ  * Dr. Dinis Piriquito
Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria DAV * Dr.2 Ana Leonardo
Servi¢o Municipal de Protegao Civil SMPC * Coord. Anténio Carvalho

Dire¢ao Municipal de Gestdo, Moderniza¢cdo Administrativa e Financeira = DMGMAF * Dr. Renato Gongalves

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica DGAJ * Dr. Fernando Barreiros
Divisdo de Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos DGVRH | * Dr. Paulo Alenquer
Unidade de Recrutamento, Processamento e Gestao URPG * Dr. Julio Zaidam Ferrage
Unidade de Desenvolvimento Organizacional ubo * Dr.2 M2 Jodo Neves

Divisdo de Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execucdes Fiscais DAJCEF  **

Divisao de Fiscalizagao Municipal DFM * Dr.2 Célia Baptista
Unidade de Fiscalizacdo Técnica UFT * Urb.2 Fernando Gama
Departamento Financeiro DF * Dr.2 Nélida Soares
Divisao de Planeamento Financeiro DPF * Dr.2 M@ Cristina Pereira
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial DGFP * Dr.2 Sandra Nogueira
Unidade de Contabilidade de Gestéo e Patriménio UCGP * Dr.2 Ménica Garcia
Divisdo de Contratacdo Plblica DCP * Coord. Mario Reis
Diregdo Municipal de Desenvolvimento do Territério DMDT  * Urb.2 Luis Matas de Sousa
Gabinete Multidisciplinar de Prospecédo e Investimentos GMPI * Dr.2 Jdlia Reis
Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial GPIT * Urb.2 Ricardo Ramalho
Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica DOGU  * Arg.2 Teresa Laranjeira
Divisdo de Gestdo Urbanistica DGU * Eng.2 Fernando Cabaco
Divisao de Reabilitacdo Urbana DRU * Arq.2 Mariana Guimaraes
Departamento de Obras e Projetos Municipais DOPM * Eng.2 Artur Peixe
Divisdo de Grandes Empreitadas e Infraestruturas Municipais DGEIM  * Eng.? Vitor Vicoso
Divisao de Empreitadas Municipais DEM * Eng.2 Hélder Rito

Unidade Organica com Dirigente nomeado em Regime de Substituicdo
*%
Unidade Organica sem Dirigente Desighado
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Organica m Responsavel

Divisdo de Oficinas Municipais DOM * Eng.2 Elio Piriquito
Unidade de Obras por Administracao Direta UOAD * Eng.2 Mariana Constantino
Unidade de Gestao de Frota Municipal UGFM ok

Divisdo de Projetos Municipais DPM * Arq.2 Vitéria Cochicho

Divisdo de Manutencdo de Equipamentos Municipais DMEM * Pr. Ricardo Pascoalinho

Dire¢ao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano DMADH  * Dr. Alexandre Sargento
Departamento de Ambiente e Espaco Publico DAEP * Arg.2 Catarina Conde

Diviséo de Higiene Publica e Ambiente DHPA * Dr. Anténio Domingos
Unidade de Higiene Publica UHP *Dr.2 Ana Sofia Santos
Unidade de Ambiente e Adaptacdo as Alteracdes Climaticas UAAAC  *Dr.2 Lara Almeida

Divisdo de Planeamento e Gestado da Estrutura Verde DPGEV  * Arg.2 Inés Belchior

Departamento de Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial DCIPI * Dr. David Santos

Divisdo de Cultura, Museus e Patriménio Histérico DCMPH  **

Divisdo de Bibliotecas e Arquivo DBA * Dr. Sérgio Mangas

Divisdo de Turismo e Dinamizacdo do Comércio DTDC * Dr.2 M2 Jodo Carraca
Unidade de Gestao do Turismo e de Promocao do Territério UGTPT  *Dr. Jorge Julio
Unidade de Gestao para a Dinamizacéo do Comércio Local UGDCL  *Dr.2 Andreia Revez

Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Pablico DDSPHP  * Dr.2 Teresa Teixeira

Divisdo de Salde e Desenvolvimento Social DSDS * Dr.2 Andreia Antunes
Unidade de Intervencao Social integrada ulisi * Dr.2 Patricia Macedo
Unidade de Apoio Social UAS * Dr.2 Sénia Ferreira

Divisdo de Gestdo Habitacional DGH * Dr.2 Manuela Pires

Departamento de Educacgao DE * Dr.2 Alexandra Silva

Divisdo de Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico DPAP * Dr. Pedro Montes
Unidade de Promocao do Sucesso Escolar UPSE * Dr.2 Ana Zilda Silva

Divisédo de Administracao do Parque Escolar DAPE * Pr.2 M2 Helena Ferreira
Unidade de Gestéo de Refeitérios Escolares UGRE * Dr.2 Ana Cristina Porto

Departamento de Juventude e Desporto DID * Dr. Vitor Félix

Divisdo de juventude Dj * Dr.2 Cldudia Prazeres

Divisdo de Desporto DD * Eng.2 Ruben Pinto
Unidade de Gestao na Piscina Municipal de Vila Franca de Xira UGPMVFX * Dr. David Pereira
Unidade de Gestao na Piscina Municipal Batista Pereira UGPMBP | * Dr. Michael Apolinario
Unidade de Gestao na Piscina Municipal de Alverca do Ribatejo UGPMAR  * Dr. joagquim Loureiro
Unidade de Gestao na Piscina Municipal da Quinta das Drogas UGPMQD  * Dr.2 Carla Farinha
Unidade de Gestao na Piscina Municipal do Forte da Casa UGPMFC | * Dr. Miguel Franco
Unidade de Gestao na Piscina Municipal da Pévoa de Santa Iria UGPMPS!  * Dr. Mario Barrigas
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De salientar que, no momento da monitorizacdo (12 Semestre de 2025), existiu a
seguinte alteracdo de responsavel de divisdo:

Divisdo de Planeamento de Gestdo de Eventos Municipais DPGEM  * Dr.2 Carla Valente
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9.3.1. - Riscos Transversais

Responsavel

Perfodo em Andlise

Todas as UO identificadas nesta FAM

12 Semestre de 2025

G R s PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR
Anexo lll - Fichas de Acompanhamento e Monitorizagao

Data _30/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco @ |3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcao
Em caso de acumulacéo de A subscricdo da Declaracao de
Acumulagado de fungdes privadas/publicas, Acumulagao de Funcgdes decorre
funcgdes e conflito de M M M apresentacdo de declaracao de M jul/20 da legislacdo em vigor e
interesses inexisténcia de conflitos de encontra-se inscrito igualmente
. . interesses no Cédigo de Conduta da CMVFX
Exercicio de fungdes
por titulares de R
cargos politicos e GC
altos cargos publicos Desol_:u_—zdlenaa Cumprimento da apresentac&o Esta prevista no Cédigo Qe
qualificada e de declaracio de rendimentos Conduta da CMVFX, destinado
ocultacdo M M M (incluindo gatriménio e cargos Mi Jun/25 ao exercicio de funcdes por
intencional de psociais) g titulares de cargos politicos e
patriménio altos cargos publicos, art.2 99
Tratamento Eficiéncia na andlise de - .
L -~ Analise de Candidaturas do
“ R privilegiado de propostas de decisdo em . -
Gestdo Geral GC pessoas ou B A M processos e no tratamento de M jan/23 SADA N f’ed|do de
sclarecimentos da DRU
processos pessoas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
O Cédigo de Conduta foi
aprovado pela CMVFX e
publicado em Diério da
Republica no ano de 2023,
disponivel para consulta em:
" . = https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
Ela;g':lf:lodz d';gjclggig:wgniisum a/uploads/writer_file/document/3
B A M relativamentg‘a tematica dos Mi mar/23 0533/codigo_de_conduta_cmvfx
Conflitos de Interesses final_rcm.pdf
Email enviado a
04/12/2024_12:37 "Divulgagao
de Atualizacdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infracbes Conexas
Tratamento (PPR) - 2025"
« ivilegiado de
Gestao Geral R privi
(cont.) GC pessoas ou
’ processos . L
(cont.) DI;p:Cna;g;!?gai:tgfngm Parecer da CNPD e Informacé&o
B A M anonimizado de reporte de Mi jan/22 :fr)];ilrgraa 20 de Gestor de
situacdes relacionadas com Dent < c | de Dendnci
Conflito de Interesses enuncla e Lanal de benuncia
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgagéo do para divulgagdo aos seus
B A M Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores

trabalhadores

https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx_
final_rcm.pdf

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
A Portaria n.© 185/2024/1, de 14
de agosto, que aprova o modelo
da DICI destinada aos membros
dos érgdos de administracéo,
dirigentes e trabalhadores das
entidades publicas abrangidas
pelo RGPC, foi inicialmente
adiada para 14 de agosto de
;Ii'\rlziaéarir;%r;t%e Preenchimento e assinatura da 2025 pela Portaria n.2
R P ess?)as ou B A M 7 Declaracdo de Inexisténcia de MEI 38/2025/1, no entanto, a 29 Semestre
GC P 0Ces50s Conflito de Interesses, nos entrada em vigor foi novamente de 2026
: (cont.) termos da legislagdo em vigor prorrogada para permitir a
’ revisao do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021 e do RGPC, ficando
adiada a entrada em vigor para
14 de agosto de 2026, conforme
a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
14 de agosto
Estd previsto no Cédigo de
Conduta da CMVFX, art.2 11¢
Gestdo Geral .
Cont.) N&o preenchimento Codqtrolo por parte g::;cls crjefljas
da Declaracéo de pereel:mlgﬁirr]\ii&agzgslifmz(éi?a (;)e Estd previsto no Cédigo de
R A
GC Inngﬁﬁgcslzge M M M 8 Declaracdes de Inexisténcia de M Jun/25 Conduta da CMVFX, art.2 11¢
Interesses Conflito de Interesses nos
termos legislacdo em vigor
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgagéo do para divulgagdo aos seus
M M M 9 Cdédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
Exercicio de a/uploads/writer_file/document/3
R atividades publicas 0533/codigo_de_conduta_cmvfx_
GC ou privadas n&o final_rcm.pdf
autorizadas
D'rsnpec’cna'g;ls'zmag?stgfnzm Parecer da CNPD e Informacéo
M M M 10 anonimizado de reporte de Mi jan/22 I[;]éilrgraa(;éo de Gestor de
S'tuaaciorﬁf]geclg;'gre]afiizgg? a Dendncia e Canal de Dendncia
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Medida Implementada

(a)

Medida Nao Implementada

(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco

(1)

PO
(2)

1P
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

Fl
(5)

Data de
Implementagéo

Evidéncia

Fundamentagéo

Previsdo de
Implementagéo

Gestdo Geral
Cont.)

Exercicio de
atividades publicas
ou privadas ndo
autorizadas
{cont.)

11

Garantir a prévia autorizagdo
para acumulacdo de fungdes
de acordo com a legisiagdo em
vigor e procedimento descrito
no Cédigo de Conduta

Mi

abr/23

A acumulacao de funcbes,
requer uma autorizacdo prévia
do PCM ou do Vereador com
competéncia delegada, onde é
avaliada a auséncia de conflito
de interesses, o compromisso de
isencdo e imparcialidade, a nao
sobreposi¢cao de horérios, ainda
assim, as atividades a
desenvolver ndo podem ser
concorrentes, similares ou
conflituantes com as fungbes
publicas

Estd prevista no Cédigo de
Conduta da CMVFX, art.2 162 e
17¢°

Inexisténcia do
cumprimento do
principio de
segregagdo de
funcbes

12

Organizacéao interna/eficiente,
coordenagao/gestdo dos RH

Mi

jul20

Em cada UO/SM compete ao
respetivo dirigente a gestdo dos
seus RH - Circuito SigmaFlow

13

Reporte das alteracdes das
fungdes ou mobilidade dos
trabalhadores a DliD e a
DGVRH-UDO

Ml

jan/20

Quando existe alteracdo de
fungdes ou mobilidade de
trabalhadores entre servigos, o
novo servico deve solicitar a
DID a atualizacdo dos acessos,
adicionar os necesséarios e
remover 0s outros

Na eventualidade de saida de
um trabalhador, devem ser
removidos todos os acessos,
bem como a
suspensdo/eliminacéo da conta
do trabalhador

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
A acumulacao de funcbes,
requer uma autorizacdo prévia
do PCM ou do Vereador com
competéncia delegada, onde é
avaliada a auséncia de conflito
de interesses, o compromisso de
Restricbes a acumulacéo de isencdo e imparcialidade, a nao
B M F 14 fungdes publicas/privadas Ml 2024 sobreposicdo de horérios, ainda
eventualmente conflituantes assim, as atividades a
desenvolver ndo podem ser
concorrentes, similares ou
conflituantes com as funcbes
publicas, esté prevista no Cédigo
de Conduta da CMVFX, art.2 162
el7¢
Incumprimento das
P obrigacbes
Exercicio ético e R declarativas
profissional das GC (acumulacao de A Portaria n.2 185/2024/1, de 14
funcdes % Gas ortaria n. » ae
fungdes/conflitos de de agosto, que aprova o modelo
interesses) da DICI destinada aos membros
dos érgdos de administragéo,
dirigentes e trabalhadores das
entidades pulblicas abrangidas
pelo RGPC, foi inicialmente
= " adiada para 14 de agosto de
B | M| F |15 d':plgzsx?gtt:ﬁ?g %ae [éiﬂgirt?fsage MEI 2025 pela Portaria n. 28 semestre
Interesses 38/2025/1, no entanto, a de 2026
entrada em vigor foi novamente
prorrogada para permitir a
revisao do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021 e do RGPC, ficando
adiada a entrada em vigor para
14 de agosto de 2026, conforme
a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
14 de agosto
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Medida Implementada

(a)

Medida Nao Implementada
(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco
(1)

PO
(2)

1P
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

Fl
(5)

Data de
Implementagéo

Evidéncia

Fundamentagéo

Previsdo de
Implementagéo

Exercicio ético e
profissional das
funcdes
(cont.)

Incumprimento das
obrigacdes
declarativas
(acumulacdo de
funcdes/conflitos de
interesses)
(cont.)

16

Cumprimento do Cédigo de
Etica e Conduta

Mi

mar/23

Email de divulgacdo da
aprovacdo do Cédigo de
Conduta a todos os
trabalhadores e publicacdo em
Diario da Republica

Acdes de Formacao de RGPD -
Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados; RGPDI -
Regulamento Geral de Protegao
de Denunciantes de Infracdes;
Gestdo do Canal de Denlncias e
Ciberseguranca

RC

Utilizacdo indevida
de informacgdo
privilegiada em

proveito préprio ou

de terceiros com
prejuizo para a
organizagéo

17

Promover a divulgagéo do
Cédigo de Conduta a todos os
trabalhadores

Mi

abr/23

Link de disponibilizacao online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
para divulgagdo aos seus
trabalhadores
https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx_
final_rcm.pdf

18

Definicdo rigorosa de critérios
de fornecimento de password
de acesso aos sistemas
informaticos

M

juir20

Criagdo de Manuais de
Procedimentos relacionados com
as Boas Praticas de utilizagdo
dos Recursos Tecnolégicos,
Gestdo do Acesso Tecnolégico e
Controlo dos Acessos Fisicos

19

Defini¢do clara de politica de
integridade organizacional

Ml

jul/20

Criagdo de Manuais de
Procedimentos relacionados com
as Boas Praticas de utilizacdo
dos Recursos Tecnolégicos,
Gestdo do Acesso Tecnoldgico e
Controlo dos Acessos Fisicos

20

Implementacdo de
ferramentas automatizadas
para prevenir, detetar e
investigar fraudes de TI

M

juir20

Divulgacéo do Cédigo de
Conduta e Relatério de Alertas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgacao do para divulgacdo aos seus
B A M 21 Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
Assédio moral ou a/uploads/writer_file/document/3
discriminacao contra 0533/codigo_de_conduta_cmvfx
Exercicio ético e os dirigentes e final_rcm.pdf
profissional das R trabalhadores, por
fungdes GC razdes pessoais,
{cont.) sexuais, religiosas, Salvaguarda do anonimato de . Link de disponibilizacdo online e
ideolégicas ou B A M 22 denunciantes M jan/21 Técnica de Anonimizagéo
outras
Disponibilizacdo de um -
mecanismo interno rnat:;;? da CNPD e Informacé&o
B A M 23 anonimizado de reporte de M jan/22 Declaracdo de Gestor de
situagdes relacionadas com P P
assédio ou discriminacéo Denudncia e Canal de Denuncia
Link de disponibilizagdo online
do PPR e Email enviado a todos
os dirigentes para divulgacéo
Disponibilizacdo do PPR na aos seus trabalhadores
B M F 24 pagina eletrénica da CMVFX i abr/23 https://www.cm-
vfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer
file/document/30515/ppr_rc_20
22 final.pdf
Risco de
desconhecimento . s Email enviado a todos os
das situagdes B M F 25 Pro;t?)\é%rsaogI;:E;%z%gfe:PR Ml abr/23 dirigentes para divulgacéo aos
Riscos de Corrupgdo R propensas a seus trabalhadores
e Infracbes Conexas GC situacdes de
corrupgao, ou
infragégs conexas, e Promover a realizacio de Sempre gue ocorre um periodo
respetiva avaliacao acdes de formagcao sobre de monltorlzagao de modlo a
B M F 26 riscos de gestdo, corrupcdo e Mi jan/21 gz\"a/g“aagre?\g:gzdsorgﬁii?eesdtlsc(i)ar':'os
infracdes conexas a todos os dirigentes, mediante
trabalhadores .
necessidade
Reporte de informacao das UO Ficha de Acompanhamento e
B M F 27 a DANQ designadamente na Mi jan/23 Monitorizagdo e Relatério Mensal

monitorizacdo do PPR

de Dendncias

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgacao do para divulgacdo aos seus
B A M 28 Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx_
final_rcm.pdf
Riscos de Corrupgao Dlssnn_ulagao Ou nao
e Infracdes Conexas RC detecéo de conduta Disponibilizacdo de um
fraudulenta de : . Parecer da CNPD e Informacéo
(cont.) mecanismo interno
colaborador A . Interna
B A M 29 anonimizado de reporte de M jan/22 Declaracio de Gestor de
sﬁuagogs re_lauongdas com a Denuncia e Canal de Dendncia
corrupcao e infraces conexas
Promover a formacgdo dos
trabalhadores conforme Plano Realizacdo de formacdes
B A M 30 de Formagdo no ambito do Ml 2024 internas no ambito do RGPC e
Regime Geral de Prevencédo da RGPDI
Corrupgdo
Risco de utilizacio Promover a divulgacédo do Divulgacéo do Regulamento do
- . . G Regulamento de Fundo de Fundo de Maneio aos detentores | A Norma de Controlo Interno foi
Utilizacdo do Fundo indevida do Fundo X . . . =~
X RC . B A M 31 Maneio bem como da NCl e Mi fev/23 dos fundos aprovados, assim atualizada e divulgacado a todos
de Maneio de Maneio pelos ; - ~ A py o
demais legislagdes aplicéveis, que é aprovado em reuniao de os trabalhadores da CMVFX
seus detentores . . A
junto das diversas UO camara
Fatljtj 3§|i|;af°g?3CeaO Assegurar que toda a
R informz;; PR B M E 32 documentagado se encontre M 2022 Declaracdo de Consentimento
GC inadequadagpara a agregada ao procedimento na no ambito da Protecdo de Dados
tomada de decisdes sua tomada de decisao
Informacdo e
tramitacao Deficiente Realizagdo de reunides
et cos sricuagioentreas | B | W | |3 | Peiédcephnemenoe | | gy | Emals convocstoa e
diferentes Unidades Batividades
R Orgénicas, na
GC producédo de
mg?é:::gggsdgu Partilha de informacéo, Informacgao interna
B M F 34 conhecimentos e experiéncias Mi 2022 acompanhada de documento

servigos de apoio

entre UO

com "Orientacdes" da CNPD

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
0O SGQ estd implementado nas
PM desde 2018, nas LM e em
Deficiente outros 11 processos desde 2023,
articulacio entre as em que no Relatério Final de
diferent%s Unidades Promover a implementacéo do Auditoria foi apresentado um
R Organicas, na Sistema de Gestdo da galrﬁc:ra%%ﬂg\r/g por parte da
ac producéo de B M F | 35 | Qualidade (NP 1SO 9001:2015) Mi jan/18 cheftiﬁca 5o foi divulaada por
informacoes ou a novas éareas de atividade da todos 0s sgrvigos inter?/enie’r)ltes
se?\:iesots(c;:lzoad%io CMVFX Em 2024 foi executada a sua
g(cont) P manutengdo e em 2025 prevé-se
. a extensao da implementacéo
do 5GQ a mais 3 4reas de
negdcio
Definicdo clara dos fluxos dos
B M F 36 procedimentos e garantir a M 2022 Fluxograma
monitorizacdo sistematica
Informacao e Identificacdo clara dos s
tramitacdo B M F 37 intervenientes nos Mi 2022 tlrra;atzgllaaagda:rifiiueaf?aa por um
administrativa dos procedimentos administrativos
processos
(cont.)
Promover a formacéo dos Devido a escassez de oferta
Risco de falha na trabalhadores relativamente as 12 Semestre de especifica na area, os
gestdo de processos B M F 38 i des inf r: Mi 2025 trabalhadores estdo a ser
administrativos , apicacoes in E)rmatlcas no formados em contexto de
designadamente ha ambito da Gestdo Documental trabalho
RG recegao, andlise e
encaminhamento
dos pedidos e -
. 0O SGQ estd implementado nas
processosl_reg|§tados PM derde 2(;18p nas LM e em
infgsmagtilgsc(i(‘)rE) outros 11 processos desde 2023,
em que no Relatério Final de
Promover a implementacéo do Auditoria foi apresentado um
Sistema de Gestdo da 2afﬁc§ra‘f,%si£‘r'§ por parte da
B M F | 39 | Qualidade (NP ISO 9001:2015) M jan/18 quip

a novas areas de atividade da
CMVFX

A certificacdo foi divulgada por
todos os servigos intervenientes
Em 2024 foi executada a sua
manutengéo e em 2025 prevé-se
a extensao da implementagdo
do SGQ a mais 3 éreas de
negécio

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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60




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
A Portaria n.© 185/2024/1, de 14
de agosto, que aprova o modelo
da DICI destinada aos membros
dos érgdos de administracéo,
dirigentes e trabalhadores das
entidades publicas abrangidas
pelo RGPC, foi inicialmente
Preenchimento e assinatura da adiada para 14 de agosto de
B M F 40 Declaracéo de Inexisténcia de ME 2025 pela Portaria n.2 29 Semestre
Conflito de interesses, nos 38/2025/1, no entanto, a de 2026
P termos da legislacdo em vigor entrada em vigor foi novamente
Analise incompleta prorrogada para permitir a
Emiss3o de R _do Frocgjsg ed revisdo do Decreto-Lei n.2 109-
pareceres técnicos Ge |nc_ofn ormidade de E/2021 e do RGPC, ficando
informagao no adiada a entrada em vigor para
parecer 14 de agosto de 2026, conforme
a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
14 de agosto
Promover agdes de formagdo N .
aos trabalhadores, garantindo Es.e;;/:i:')fiza:afarmlgast%eéfroe;m2§ar$ovos
a atualizagdo técnica de 12 Semestre de PR
M T[] omnecimenosem | M| TG0 | pebahadores et 2o
conformidade com a legislacdo trabalho
vigente
No Gabinete de Protegdo de
Incremento das medidas Dados, existe um acesso restrito
B A M 42 internas de seguranga de Mi jan/22 de pessoas
documentos A sala tem fechadura, bem como
Protecio de dados Quebra dos deveres todos os armarios
: de protecéo de
p;frsi\szgizfiaedie RC dados pessoais e de
privacidade Promover a formacédo dos
trabalhadores em RGPD e ° Realizacdo de agdes de
B A M 43 | Ciberseguranga, bem como em Mi 28 Se;r:)ezsstre de formacao interna no ambito do
procedimentos de seguranga RGPD, RGPC e Ciberseguranga
de informacéo
61

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Risco de os
Semfﬁ;zoz %2 Identificacdo e reporte dos Criacdo de Manuais de
Protecao de dados infogrmagégo nao procedimentos/atividades que Procedimentos relacionados com
pessoais e de R garantirem a B A M 44 envolvam a utlllzagalo c_je M julf20 as Boas Praticas de u,tll_lzagao
privacidade GC rotecio de dados e dados pessoais e sensiveis ao dos Recursos Tecnoldgicos,
(cont.) ’ée négo acautelarem GPD e Encarregados de Gestdo do Acesso Tecnolégico e
e Protecdo de Dados Controlo dos Acessos Fisicos
a apropriacdo para
uso indevido
Link de disponibilizacdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgagéo do para divulgagdo aos seus
B A M 45 Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
Ofertas RC Aceitacdo indevida a/uploads/writer_file/document/3
de ofertas 0533/codigo_de_conduta_cmvfx_
final_rcm.pdf
Divulgar a Politica . . 2 .
B A M 46 Anticorrupcdo a todos os Mi 2023 ir;l?cll()?ildl\/étggagao da Politica
trabalhadores e dirigentes pe
Violacéo dos
Instrucéo de principios da
processos de meras legalidade, justica, Osi " .
- o h " s instrutores sdo selecionados
ave?:]gquua(égr?t%s. de R implsrecri]gﬁgéde Rotatividade na nomeacdo dos consoante a area do processo
sindicancia ou GC competéncia, B M F 47 instrutores dos processos Mi disciplinar instaurado, havendo

disciplinares
determinados
superiormente

responsabilidade,
transparéncia e boa
fé; violacdo do dever
de sigilo

disciplinares

assim rotatividade, garantindo a
imparcialidade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 8 . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
A Portaria n.© 185/2024/1, de 14
de agosto, que aprova o modelo
da DICI destinada aos membros
. = dos érgdos de administracéo,
Violacéo dos o
- A dirigentes e trabalhadores das
Instrucao de principios da ; P )
processos de meras legalidade, justica, egfédggiscp?o?l;ﬁ?ﬁ};::g?édas
averiguacoes, de isencéo, Preenchimento e assinatura da gdiada arla 14 de agosto de

inquérito, imparcialidade, Declaracdo de Inexisténcia de p : go °
B R A . 2025 pela Portaria n.2 22 Semestre
sindicancia ou competéncia, B M F 48 Conflito de Interesses por ME!

e GC i - 38/2025/1, no entanto, a de 2026
disciplinares responsabilidade, parte dos instrutores, nos entrada em vigor foi novamente
determinados transparéncia e boa termos da legislacdo em vigor rorrogada agra ermitir a
superiormente fé; violagdo do dever ‘r)eviség do Dpecreso-Lei n.2 109-

(cont.) d(“;‘:osﬁ”)" E/2021 e do RGPC, ficando
: adiada a entrada em vigor para
14 de agosto de 2026, conforme
a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
14 de agosto
Cumprimento do estipulado
nos procedimentos
operacionais acessiveis para Toda a documentacio ests
consulta na plataforma do :
M M M 49 sistema de gestdo da Mi 2024 acessivel aos trabalhadores no
qualidade e no ambiente de sitio da internet
trabalho dos colaboradores de
atendimento
. Ineficécia do
Atendimento e
o RG trat: to d x
Reclamacdes ;Zc?g‘,ﬁgggej Devido & falta de formagéo
Formacéo na drea de 12 Semestre de especifica nesta area, os novos
M M M 50 reclamacées Mi 2025 trabalhadores estdo a ser
¢ formados em contexto de
trabalho
Elaboracdo de relatério mensal
Ma M M 51 de reclamacdes ndo Ml 2024 Relatério
respondidas
. - Sempre que existe a entrada de
Divulgacgao de Controlo de acessos < )
Sfﬂ%z:rannacaéga RC | informacdo ou dados B M F 52 informaticos conforme as Mi jul/20 gn[;l?g\;ol:tircahgal’laggr'isetsije'ada
¢ existentes normas divulgadas pela DIID - 9
Utilizador
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
\(grificar as_permislsf)es de Sempre que existe a entrada de
utilizadores informaticos e o um novo trabalhador, & enviada
B M F 53 seu enquadramento nas Ml jun/20 3 DIID a Ficha de Re ’isto de
funcdes desenvolvidas pelos Utilizador 9
trabalhadores
Quando existe alteracdo de
Divulgacéo de funcdes ou mobilidade de
Siengfgizqnaggaéga RC informacgdo ou dados trabalhadores entre servigos, o
(cont.) existentes novo servico deve solicitar a
: (cont.) DID a atualizacdo dos acessos,
Reporte das alteracfes das adicionar os necessarios e
B M F 54 fungdes ou mobilidade dos Mi jan/20 remover o0s outros
trabalhadores a DIID Na eventualidade de saida de
um trabalhador, devem ser
removidos todos os acessos,
bem como a
suspensdo/eliminacdo da conta
do trabalhador
Divulgacéo e Sessdes de . ix .
) Realizada reunido de kick-off N °
o | A | m|ss| SdarecmenocaMCia | e | seuzs | paraformagionosposiosde | pefligiodesgendamentopara | 2 Semeste
Postos de Cobranga cobranca ¢
Disponibilizaco da NCI na A Norma de Controlo Interno foi
) B A M 56 P Pl Mi 2023 atualizada e divulgagdo a todos
Postos de Cobranca GRC Rlscor(ieéé)igda de pagina eletrdnica da CMVFX os trabalhadores da CMVFX
N Sempre que ocorre um periodo
Z:;%r::\ézrfzrﬁzgzéigggbgz de monitorizacdo de modo a
B A M 57 riscos de gestdo, corrupgéo e Mi jan/20 ?T:’:é'i:;?eeﬁgiigs?gasdgesdé(éas'
infracdes conexas a todos os s !
agendadas reunides com os
trabalhadores dirigentes
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Risco de perda de Promover a divulgacao do para divulgacdo aos seus

Postos(zi(ce):to)branga GRC receita B A M 58 Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores ) )

: (cont.) trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx_
final_rcm.pdf

R - Realizacdo de Auditoria de
B M F 59 Realizacao de auditorias de Ml jan/23 Certificagdo no ambito do
verificacdo . s .
. Sistema de Gestao da Qualidade
Incumprimento dos
R requisitos da Norma
GC Silsst?eﬁgodlézc-(});sié_o o Ager]damen}o de reunido para a
da Qualidade Monitorizacdo do SGQ monltor|zaga~o das R
B M F 60 mediante o reporte dos Mi jan/23 recomendacgdes/acdes de
responsaveis de processo melhoria, identificadas durante a
acao de auditoria
Melhoria e
Qualidade dos
Servicos Realizacao de Auditoria de
\ - Realizacéo de auditorias de Certificagdo no ambito do
B M ! 61 verificacdo M dez/23 Sistema de Gestao
Incumprimento dos Anticorrupgéo
R requisitos da Norma
GC 150 37001:2016 -
Sistema de Gestao Agendamento de reunido para a
Anticorrupgao Monitorizagdo do SGA monitorizagdo das
B M F 62 mediante o reporte dos Mi dez/23 recomendacdes/acdes de
responsaveis de processo melhoria, identificadas durante a
acdo de auditoria
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9.3.2. - Matriz de Riscos Especificos de cada UO da Estrutura Organica da CMVFX

Diregdo Municipal Data  28/07/2025

Departamento Municipal

Gabinete Municipal _ Protecdo de Dados (GPD)

Unidade Municipal

Responsavel Dr.2 Ana Paula Costilhas

Perfodo em Andlise  1° Semestre de 2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Assegurar que todos os
documentos e base de dados Revisdo dos formulérios, quer
que contenham dados em formato papel, quer em
B A M L pessoais estejam em M 2022 formato digital, elaboragdo de
conformidade com as normas Declaracgbes de Consentimento
estipuladas no RGPD
Elaboracao de folhetos contendo
Informar e informacgdo sobre a Protecao de
aconselhar as UO Dados Pessoais e Procedimentos
ue tratem dados Incumprimento das de Segurancga, divulgados por e-
Cjessoais no ambito R normas B A M 2 Promover a formacéo a todos M 2023 mail, pelos drgdos municipais e
pdo Regulamento GC estabelecidas no os trabalhadores trabalhadores, bem como
Geral degProte 30 de RGPD disponivel na INTRANET (NIPG
Dados (RGFED) 28476/23 - CI 46/2023)
Formacdo ministrada, de forma
presencial, sobre o RGPD
Sensibilizacdo de todas as UO, Elaboracdo de Nota Informativa
para a importancia do envio de n.2 1/2023, relativa a
todos os documentos que conjugacdo de regimes legais de
B A M . Mi 2022
contenham dados pessoais e acesso a documentos
sensiveis, abrangidos pelo administrativos com a protegao
RGPD ao GPD de dados pessoais

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Informar e
aﬁgntsrglt';i: Zzg(g Incumprimento das Acordo de Processamento de
%ssoais no ambito R normas Garantir que as relacdes entre Dados Pessoais, celebrado com
pdo Regulamento Ge estabelecidas no B A M 4 o MVFX e as entidades Mi 2022 a empresa Medidata.Net -
9 = RGPD terceiras respeitem o RGPD Sistemas de Formacgao para
Geral de Protecéo de (cont.) Autarquias, SA
Dados (RGPD) : quias,
(cont.)
Divulgagao do teor Firom(jc)ver al formagao e Confi 30 d lizacio d
RC da dendncia e dados B A M 5 sessdes de esclarecimento aos M 2022 onfirmacéo da realizacao de
N trabalhadores afetos a esta acoes de formacao internas
do denunciante L
atividade
Garantir a aplicagdo dos
B A M 6 pressupostos no Cédigo de Mi 2023 Impressédo do Cédigo de Conduta
Conduta do MVFX
R Andlise da
GC averiguacao da Efetuar o reporte mensal, ao
dendncia Responsayel de Cum.pnmento Confirmacao do envio dos
Normativo, dos registos de . P
B A M 7 P A5 Mi 2023 registos de denuncias, no
dendncias no ambito do ambito do RGPC
Regime Geral de Prevencédo da
Corrupgdo
Garantir o
cfuncllc:jnagen,to do Integridade e Preenchimento e assinatura da
anal de benuncias R . - Declaragdo de Inexisténcia de Declaracdo de Inexisténcia de
GC Iamngﬁgglzléiafiitzz B A M 8 Conflito de Interesses, nos M 2022 Conflito de Interesses
termos da legislagdo em vigor
Garantir a aplicacgo dos Despacho das duas responséaveis
B A M 9 pressupostos no Cédigo de Mi 2022 S
Conduta do MVFX pelo Canal de Denuncias
N te d Desenvolvimento de
R R afo reporte da B A M 10 informacdo-tipo na resposta a Mi 2022 Minuta de resposta-tipo inicial
GC informacao ao dar ao denunciante
denunciante
Notificagdo do registo de
B A M 11 entrada, desenvolvimento e M 2022 Minuta de oficio para entidade

saida de informacé&o, no Canal
de Dendncias

publica
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responséavel

Periodo em Andlise

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Apoio ao Municipe e Cidadania (DAMC)

Dr.2 Isabel Aradjo

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

29/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Risco de tratamento ggirr/g?gé?::::tt:g sgimg;}gz Devido a escassez de recursos 20 Semestre
RC diferenciado de B M F . - S MNI humanos, estas fungdes tém -
situacdes idénticas umformlzandq a atividade de estado pendentes de resolucéo de 2025
atendimento

Ineficiéncia e Monitorizagdo do Sistema de

ineficacia do - Gestéo da Qualidade, de e
RG atendimento B B f acordo com a NP 1SO Mi nov/23 Certificado da APCER e do IQNET

presencial 9001:2015
Garantir o envio pelas UO e SM Esta medida n&o é da
Assegurar o a atualizacdo da competéncia da DAMC, por isso
Atendimento B . B M E documentacgdo necessaria para MNA deve ser retirada
Presencial Falha na verificacao a submissao dos As restantes UO é que tém de
R de requerimentos requerimentos na Loja do remeter a informacéo atualizada
GC e/ou falta de dados Municipe a DAMC
e/ou documentos
B M F Promover a formacgéo dos M 19 Semestre Ficha de Avaliacdo de Eficacia
trabalhadores de 2025 da Formacado
Possivel
favorecimento ou Elaboracdo de inquéritos de ° - . 5o

GRC discriminagdo no B M F satisfacdo acerca dos servigos Mi 1—dSee£noezs;re $rei|:];%rt'?:isde Satisfacao

atendimento prestados

presencial
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Verificacdo do valor indicado
no documento validado pela 19 Semestre .
B M F 6 . Ml Mapas de Controlo dos apoios
Assegurar o Divergéncia na UCeo moer;ttargtzgo apoio a de 2025
Atendimento R entrega de apoios 9
Presencial GC no ambito da agdo
(cont.) social Garantir a aplicagéo dos
o . -
B M F 7 pressupostos no Cédigo de Mi 1 die;n()t-azsstre aDé\gutlgaat?aolh%ggSégo de Conduta
Conduta do MVFX
Emissdo de guias
com erros de
preenchimento,
originando cobranca
R indevida dos B A M 8 Promover a formacéo dos M 19 Semestre Ficha de avaliacdo da eficacia de
GC montantes de trabalhadores de 2025 formagao
receita ou possivel
anulagdo ou
inutilizacdo da guia
emitida
Devido a falta de formacao
- especifica nesta area, os novos
Arrecadacao da B A M 9 Promover a formacéo dos Mi 12 Semestre trabalhadores estdo a ser
Receita na emissio C9branga_de valores trabalhadores de 2025 formados em contexto de
e Cobranca de guias n&o coincidente com trabalho
de recebimento RC o montante dos
documentos
emitidos Efetuar o controlo de fecho de 10 Semestre
B A M 10 caixa diario de acordo com a Mi de 2025 NCI sem alteracdo de valores
NCI e
Recebimento de
valores sem suporte
documental da Garantir a aplicacdo dos
receita, ou a P 19 Semestre Divulgado o Cédigo de Conduta
RC emissdo de B A M 1 presscuopnodsjsj c?(()) Isli)/(lil)?o de i de 2025 aos trabalhadores
documentos sem
que se verifique a
cobranca de valores
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficécia na
Arrfacada(;aolda~ alpllcagao das Promover a divulgacio e
Receita na emissdo R Isencoes ou arantir aplicacdo dos Divulgados o Regulamento e a
e Cobranca de guias GC reducles das taxas B M F 12 Rg | p Mg LT Mi jan/25 Tab |g deT gd Municini
de recebimento e precos previstas egu amelnttost unicipais Tabela de Taxas do Municipio
{cont.) nos Regulamentos existentes
Municipais
Definir e associar circuitos
M B F 13 para cada um dos Mi jan/25 ATE
Atribuicio de procedimentos
R circuito incorreto no
GC encaminhamento ;
Manter atualizada a o 3
. dos documentos informacdo da intranet sobre Devido a escassez dq recursos 29 Semestre
Assegurar a Rececao M B N as competéncias dos vérios MNI humanos, estas funcges tém de 2025
e Distribuicdo do servicos estado pendentes de resolugdo
Expediente
- . Sensibilizacdo dos
Auséncia de registo trabalhadores para o ° . .
R informatico dos B M - 15 cumprimento dos M 19 Semestre Procedimentos divulgados por
GC docr:r:eecri]ct)zs;/g(f)lgos procedimentos adotados pela de 2025 email
Loja do Municipe
Favorecimento/desfa Garantir o cumprimento do
R vorecimento de uma B M F 16 ;{ergcyl_ameﬁto Mch)nlapaI dte M 12 Semestre Anédlise técnica com base no
GC candidatura ou articipacao no Drcamento de 2025 Regulamento
roieto Participativo do MVFX e as
Desenvolver e proj suas normas de participacao
coordenar o
Orcamento Assegurar que as
Participativo votagggs de?:%rram Garantir o cumprimento do
Regulamento Municipal de x
R de forma adequada, o « 19 Semestre Votagao por SMS, Portal e
GC permitindo a B M F 17 FF"artlla.paglao r:jo O,\/Ir\gji)r?ento i de 2025 Presencial
articipacio de articipativo do FX e as
P todos suas normas de participagao
Incumprimento dos Promover a divulgacao e
Gestdo de Mercados R Regulamentos B M F 18 garantir a aplicacdo dos M 19 Semestre Existéncia de responséveis dos
Municipais GC Municipais e Regulamentos Municipais de 2025 Mercados
legislagdo em vigor existentes
70
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
- - Defini¢do de critérios Ndo foi realizado nenhum 22 Semestre
Critérios definidos B M F 19 el MNI
nos procedimentos quantificaveis concurso de 2025
R de adjudicagdo e/ou
GC incoeréncias nas e ;
Revisdo do procedimento por « . )
pecas de B M F 20 trabalhador%iferente daqupele MNI Néo foi realizado nenhum 29 Semestre
procedimentos que elaborou os documentos concurso de 2025
Gest&o de Espagos e
Estabelecimentos Risco de eventual Devido a falta de formacao
Comerciais favorecimento ou = especifica nesta drea, os novos
R . Promover a formacao dos 12 Semestre -
GC tratamen;o de§|gual B M F 21 trabalhadores Mi de 2025 trabalhadores estdo a ser
para situacdes formados em contexto de
idénticas trabalho
. Garantir a aplicacéo dos °
R Conflito de B M F 22 pressupostos no Cédigo de Mi 12 Semestre Divulgado o Cédigo de Conduta
GC Interesses Conduta do MVFX de 2025
B A M 23 Rgasfanﬂg:tgglgﬁjﬁﬁc? i(i)sse M 19 Semestre Divulgada toda a legislacéo a
9 P de 2025 aplicar

legislacdo em vigor

Preenchimento e assinatura da

“ A De momento ndo se aplica,
Declaracdo de Inexisténcia de P

o
MEI devido a prorrogagdo da Portaria 2¢ Semestre

Conflitos de Interesses, nos o de 2026
] As;egurar o] termos da legislacio em vigor n.2 185/2024/1, de 14 de agosto
licenciamento, as
autorizacdes e o R Conflito de
controlo prévio (nas GC interesses N -
P Devido a falta de formacéo
atrict;)L?dp:st(eénlgfl\SAC) Promover a formacao dos 19 Semestre especifica nesta area, os novos
B A M 25 trabalhadorecs Mi de 2025 trabalhadores estéo a ser
formados em contexto de
trabalho
Garantir a aplicacdo dos °
B A M 26 pressupostos no Cédigo de Mi 1° Semestre Divulgado o Cédigo de Conduta
de 2025
Conduta do MVFX
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Gabinete Municipal
Unidade Municipal
Responséavel

Periodo em Andlise

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Investimento e Economia (GIE)

Dr. Luis Vasconcelos

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

02/09/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Divulgacéo
inadequada que
RG possa IQV_:i_r a falta M M M Definigao clara dp _pl..lb|.ICO—a|V0 M dez/22 Anexo | - Newsletter
de credibilidade da vs tema da iniciativa
medida ou da
iniciativa
Criacdo, Concecio estrutural Adequado planeamento e
Qesenvolvimento e R desagde uada da desenvolvimento técnico,
implementacao de Ge medidqa ou da M M M recorrendo, sempre gue Mi mar/24 Anexo Il - Caderno de Encargos
medidas ou iniciativ necessario, a outros servigos
iniciativas de clativa especializados

promocao e apoio

ao investimento,

~ inovacdoe Partilha de informacéo, entre

internacionalizacéo M M M os varios técnicos designados M w21 Anexo Ill - Email partilha de

' para o efeito, ao longo da Y informacgdes
medida ou da iniciativa
Quebra de regras
RC éticas e
deontolégicas . .
Preenchimento e assinatura da « )
Declaracdo de Inexisténcia de . De momento nao se aplica, . 29 Semestre
M M M f MEI Anexo V - Email devido a prorrogacao da Portaria
Conflito de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislagdo em vigor ’ ! 9
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Sensibilizacdo regular e
Promocéao e periddica, através de
desenvolvimento de Quebra de regras diferentes agdes, para o
relagbes com os RC éticas e M M M 5 cumprimento e interiorizacao M dez/22 Anexo IV - Email
diferentes agentes deontoldgicas dos principios e regras
econémicos inerentes ao exercicio da
funcéo
Definicdo prévia de
procedimentos e
metodologias, e posterior
M M M 6 controlo, no desenvolvimento Mi out/21 Anexo VI -- Documento Derrama
de estudos, analises,
Desenvolvimento e Inadequagdo em |nform§g§o ou _ferramentas de
promocéo de relacao aos apoio a atividade do GIE
estudos e anélises RG objetivos
Qg suporte a previame_nte Explicitacdo prévia dos )
atividade do GIE estabelecidos M M M 7 objetivos a atingir Mi out/21 Anexo | - Inscritos IEFP VFX
Recolha de dados junto de ) °
M M M 8 entidades com reconhecida Ml jul/21 Anexo Vil - Email com o n.¢ de
S inscritos no IEFP
credibilidade
Recolha de informacgao junto
Promover e B M F 9 de entidades oficiais ou de Mi out/21 Anexo VIil - Diario da Republica
desenvolver a reconhecida credibilidade
divulgacéo e a
informacgdo
sistema.tizada de RC . Divulg~agf‘§o de B M E 10 . Anédlise gonjur}ta da M jul21 Anexo IX - ApAoiolem Cheias e
mecanismos de informacado incorreta informacdo a divulgar Incéndios
financiamento e de
apoio existentes,
junto dos agentes Estruturacdo prévia das
econémicos B M F 11 diferentes plataformas de Mi out/21 Anexo Il - Caderno de Encargos
divulgagdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Responséavel

Periodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Apoio a Dindmica Associativa (GADA)

Dr. Luis Rafael

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

21/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

@ (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagcso Evidéncia Fundamentagéo Implementagcgo
. Cumprimento do Regulamento -
& | ampercicadere | o | A | do programa ge Apoloaa | M1 | jans | Submissio s propostasce
Movimento Associativo
Garantir a aplicacéo dos -
B A M pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 :uggzsn?z:;es geroF;{)gstas de
Conduta do MVFX P
Preenchimento e assinatura da De acordo com o Decreto-Lei n.©
B A M Declaragdo de Inexisténcia de MEI 109-E/2021, de 9 de dezembro, 22 Semestre
Conflito de Interesses, nos ainda se aguarda a entrada em de 2025
termos da legislagdo em vigor vigor da Portaria
Andlise de
candidaturas de
Apoio ao Movimento Durante este semestre nao
Associativo R Favorecimento/desfa Promover a formac3o dos foram apresentadas nenhumas 29 Semestre
GC voreumlepltq dos B A M trabalhadores MNI sessoes de formacao, quer de 2025
beneficiarios internas quer externas, neste
ambito
Efetuar o registo dos apoios
numa base de dados . Submissdo das propostas de
B A M relativamente ao movimento i jan/25 apoio em sede de RC
associativo
Promover a articulagéo com as N&o processamento do subsidio
B A M diversas UO relativamente a Ml jan/25 face a irregularidades ou falta da
atribuicao de apoios entrega de documentos
74

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Incumprimento das
obrigacdes Aplicacdo das sancdes " o
: . N3do processamento do subsidio
RG contratuais por B A M 7 previstas no Reg_ulamf:—nto do Mi jan/25 face a irregularidades ou falta da
parte das PAMA para as situaces de entrega de documentos
instituicbes e/ou incumprimento 9
entidades apoiadas
N&o aplicagao de
penalizacdes no R
caso de Asseg.urarﬂa aplicacdo de Ndo processamento do subsidio
. ! penalizacbes em caso de . ; X
RG incumprimento ou B A M 8 . N tod dics Mi jan/25 face a irregularidades ou falta da
cumprimento Incumprimento das condicoes entrega de documentos
L exigidas para a sua atribuicéo
deficiente das
condicdes exigidas
Andlise de
candidaturas de Implementar um sistema de
Apoio ao Movimento gestdo documental que
Associativo evidencie o cumprimento de Criacdo de um arquivo
t. i
(cont.) B A M 9 todas as formalndgaqlg; por M jan/25 documental, onde se encontra
parte dos beneficidrios apresentado todo o registo de
(formulério com validagéo de candidatura
Atribuicio procedimentos e documentos
inadequada de a integrar no processo)
R apoios referentes a
~ ietos, i
GC agoes ou projetos Durante este semestre nao
no ambito do F tad h
movimento B A M 10 Promover a formacéo dos MNI s%rs.as%qeasp(;:i’irr]rr?a;éson?qtegmas 22 Semestre
associativo '
trabalhadores internas quer externas, neste de 2025
ambito
Garantir a aplicacdo dos N
B A M 11 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 gugir:'zfszgdaes é)goF;{)gstas de
Conduta do MVFX P
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responséavel

Periodo em Andlise

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Planeamento e Gestdo de Eventos Municipais (DPGEM)

Dr.2 Carla Valente

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

13/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagcso Evidéncia Fundamentagéo Implementagcgo
Definigdo clara do publico-alvo . Proposta de realizagao Festa da
pIanEef:r::J:r:t?) ea Planeamento M M M vs tema da iniciativa i jan/25 Flor 2025 NIPG: 4013/25
= incorreto das
agﬁjtaal?jgsa ;r%irliias RG necessidades e/ou
A prioridades dos . s Proposta de realizacdo Festa da
eventos e |r1|c[at|vas eventos e iniciativas M M M Promover a comunicagao entre M jan/25 Flor 2025
municipais asuo NIPG: 4013/26
Conflito de Garantir a aplicacdo dos E-mail aos parceiros da Festa
RC Interesses A A E pressupostos no Cédigo de Mi fev/25 Flor 2025 - pedido de
Conduta do MVFX colaboragdo em 24-02
Promover parcerias
Ioccoarig or?aac?:r?at?sse A iniciativa nao Planificar e intensificar a Xira Sound Fest 2025 - pedido
L ’ ’ corresponder aos \ \ divulgacdo, através do de materiais gréficos e de
ou |nternaqonajs RG objetivos pré- M M M alargamento dos meios de M mar/25 divulgacao
para a organizacao e estabelecidos divulgagdo NIPG: 22537/25
realizagao de
eventos e iniciativas
municipais Falta de Planificar e intensificar a
R acompanhamento/ar divulgacao, através do XSF - Flyer Programa sem
GC ticulagdo entre M M M alargamento dos meios de i mar/25 margens AF
agentes divulgagdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Expressao de Necessidade -
. Aluguer de toiros e novilhos para
Preenchimento do documento
"Expressdo de Necessidade" arfﬁ%fﬁfﬁﬁdas
M M M de acordo com o formuldrio Mi jan/25 Temi/iasqust:a do Colete
pre—deflnldo em vigor, Encarnado e Feira Anual de
devidamente fundamentado Outubro de 2025
As necessidades de NIPG: 4027/25 N35/2025
R contratacdo sem a
GC devida
fundamentacéo Aluguer de toiros e novilhos para
. . os eventos da Semana da
Adogao de procedimento por P i
Consulta Prévia ou Concurso gggzzz;agggg?zuﬁef:’ra das
Preparacéo dos M M M Pdblico como regra geral, Ml jan/25 Encarnacllo e Feira Anual de
documentos utilizando o Ajuste Direto em Outubro de 2025 - Inicio do
necessarios ao situacbes pontuais procedimento
lancamento de NIPG: 4027/25 N80/2025
procedimentos de
contratacéo publica
relativos a aquisicéo
ou locacao ge bgns T(_)das as caracteristicas do
e servicos, no objeto a _contratar £bem e/ou
ambito dos eventos servico) deverao ser
e iniciativas, bem Insuficiéncia na claramente definidas e
como a sua gestdo e R definigdo das explicitadas previamente ao Anexo ao caderno de encargos -
especificacbes B M F lancamento do procedimento Mi jan/25 (Caderno_Encargos_V1.pdf -
acompanhamento GC P =
técnicas dos bens ou na Cl de Expressao de A6.pdf)
servicos a contratar Necessidade
Em caso de duvida, poderdo
ser realizadas consultas
preliminares ao mercado
Andlise da oferta existente no
Definigcdo incorreta mercado, bem como dos
do precgo base face precos praticados tendo em .
RC ao valor do bem ou A M E conta o objeto do Mi jan/25 Pedido de orcamento (festa da

servigo praticado no
mercado

procedimento a contratar face
a anteriores procedimentos
idénticos

Flor 2025 - Orcamento 22-01)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
A escassez de recursos
humanos, face ao volume de
trabalho da Divisdo, ndo permite
rocF:é?rzse:tCJc;ss ou Promover a formacéo dos a disponibilidade dos
. RG ’Ziesconformidade B B F 10 trabalhadores em matéria de MNI trabalhadores 2026
Preparacéo dos com o CCP Contratac&o Publica Poucas ofertas de frequéncia de
docunjeptos acoes de formacdo em
necessarios ao tematicas relacionadas com a
prlgggs%znrffog?je organizacio de eventos
contratagéo publica
roeLalté\éc;sg;oagglsg;:so Aquisicdes A proposta de aquisi¢do Pedido de orcamento contém o
e servicos, no R dive? enges das deverd sustentar as ndmero de participantes com
ambito dos e(/entos Ge necessigade reais da B M F 11 quantidades efetivamente M jan/25 base em anteriores edi¢des da
e iniciativas, bem autarauia necessarias de acordo com o iniciativa (Festa da Flor 2025 -
como a sua géstéo e a procedimento a desenvolver Orgamento 22-01)
acompanhamento
(cont.) fi fi
Falta de Verificacdo da execucédo do Za;trjégtgggc;rg;afeanﬂgg confirma
R acompanhamento B | m | F |12 contrato de acordo com o M mai/25 (FAC202514865ATSIREOLFR12F
GC na execucao do estabelecido no caderno de
Contrato encargos ACTURAS_CTA_FAC_2025_14865
_ATSIREO1FR12)
Planeamento Implementacdo de um
RG insuficiente ou M M M 13 cronograma com o Mi dez/24 Mapa de ocupagdo 2025
Assegurar a gestio inadequado planeamento das atividades
do Pavilhdo
MFurIatlr:JcS:iig?(i\:lala Incumprimento dos Promover a divulgagao e
R Regulamentos B M E 14 garantir a aplicacdo dos M ian/25 Email: Disponibilidade do
GC Municipais e Regulamentos Municipais ) pavilhdo
legislagdo em vigor existentes
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Comunicacao, Protocolo e Relacbes Internacionais (DCPRI)

Dr.2 Susana Santos

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

25/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

@ (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Disponibilizacdo on-line das
normas de utilizacdo da nova Publicacdo da identidade visual
M B F imagem criada, bem como de M ian/19 e respetivas normas de
Gerir a imagem e Incorreta aplicacio vérias versoes de ficheiros ! utilizagdo no site municipal e
. . 9 plicac para fazer face as referidas intranet
identidade visual do das normas de normas
MVFX, em estreita RG utilizagdo pelas UO
articulacéo com as da CMVFX e
demais UO entidades exteriores . e .
Disponibilizacédo da DCPRI para Esclarecimentos em
M B - esclarecimento de aplicagéo M ian/19 conversagao direta e/fou
! e/ou utilizagéo da imagem do ) disponibilizacdo direta de
MVFX ficheiros, quando necessario
Sensibilizacdo dos
responsaveis de pelouros e N "
Comunicacao servicos para a necessidade de gior?t:néﬁagrioaff%n%/egéiﬁ?noento)
Assequrar a gestio ineficaz da A B M efetuar uma cuidada andlise Mi jan/19 neste ambito er?tre uma UO e a
org aniza go o ! informacédo de agendamento de atividades DCPRI
im Igmentg 0 de divulgada devido a programadas ou em
p N RG sobreposigdo de planeamento
planos, campanhas, agenda de
acdes e eventos do inicgiativas de
MVEX atividades e de Elaboragdo de um cronograma Elaboracdo de calendério de
medidas A B M de agendamento de iniciativas Mi jun/21 grandes e médios eventos da

e de atividades, transversal a
todas as UO

™

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Sensibilizacdo e presséo para Comunicagado (conversacao
M B E com os servicos promotores M ian/20 direta ou em algum documento)
Incumprimento dos para o envio atempado de J neste &mbito entre uma UO e a
prazos estabelecidos informacao DCPRI
por definigdes
tardias,
RG desadequadas ou Constante articulacdo com
Assegurar a gestéo, insuficientes de servicos e sensibilizacdo dos
organizagao e conteldos, por parte mesmos para o tipo de Comunicacdo (conversagado
implementacéo de dos servicos M B E informacdo que a DCPRI Mi jun/21 direta ou em algum documento)
planos, campanhas, organizadores e/ou necessita para a concegado de J neste ambito entre uma UO e a
acbes e eventos do promotores atividades que vdo ao DCPRI
MVFX encontro das caracteristicas e
{cont.) objetivos das iniciativas
Desatualizacdo efou Garantir o acompanhamento e E?Sbgs\é;%sdzsgsgf;s?iﬁgfﬁﬁ—o
R incoeréncia na - monitorizagdo da informacgdo . ) oo
GC informacao B M ! disponivel nos meios de M jun/21 g?g&i‘gg g: fg\:?slggl%aeczgdeos
disponibilizada comunicagao municipais pelos servicos organizadores
Comunicacao (conversacao
M M M Constante sensibilizacdo aos M iun/21 direta ou em algum documento)
servicos promotores ) neste ambito entre uma UO e a
Concegao e Implementagdo DCPRI
implementacéo de incorreta dos
projetos de design e RG critérios definidos
layout para eventos para projetos e Envio de guides a DCPRI nas N "
e exposigdes exposicdes datas estipuladas, em gi?gqt:n(;ﬁag;oa(|cznr:1/eggiﬁﬁ1()ento)
M M M conformidade com o Mi jun/21 9

cronograma de execugado
definido

neste ambito entre uma UO e a
DCPRI

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Infraestrutura e Inovacgéao Digital (DHD)

Eng.2 Clemente Rocha

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data  20/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Né&o garantir a . . . -
- Garantir o envio da informacéo
sigl:egzgar?age de permissao de novos
Gestdo de R ermgissées de A A E utilizadores ou modificacdo M iul/20 Procedimento de Gestdo de
utilizadores GC Ztilizador das dos ja existentes, por parte J Acessos Informaticos
aplicacoes dos dirigentes das UO, a DIID e
informaticas a DGVRH
Falta de suporte ou Verificacdo do sistema de - }
RG atualizagdo de B M F distribuigdo centralizada e de Mi fev/23 ﬁiltavsg:;éIOT Palo Alto
software inventério de software
Apropriacdo
R |ndeevu|idaa§qgunr;cgsde Verificacdo sistematica do
GC (ngmgadamente B A M sistema de inventario Mi fev/23 Listagem de Ativos Informéaticos
K rmanent hardwar
Verificar e controlar equipamentos com permanente de hardware
o0s equipamentos dados)
informéticos
Inexisténcia de
sistemas de controlo
n?n|;1;]/§tr1et2r|éa§io, Promover o sistema Iglgfttzu;;rn; de Atualizagdo de
RG S B A M automatico de inventariagdo e Mi fev/23

atualizacdo dos
meios tecnolédgicos

existentes nos
servigos municipais

verificacdo do inventario

Relatério 10T - Palo Alto
Networks

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Vg;‘gﬁﬂ:ﬁ]ﬁ;’g;gfr Zzlstacg;;g:terr?tlg: Anélise dos relatérios A DIID ja iniciou a
informaticos RG dos servicos de A M E 5 periédicos da atividade de Mi jul/23 implementacdo do sistema de
(cont.) tecnologias cada um dos servigos da DHD gestado de tickets
Atualizagdo, revisao e
Inexisténcia ou comunicacdo dos
deficiéncia dos Regulamentos aplicdveis as ) M
Ploapeaanrgzntéooe RG mecanismos de M A E 6 Tecnologias de Informacao M jul/20 iiicsiglsqspotr?n?éetifssSt:gigiecos
9 < registo e controlo de (Regulamento de Seguranca
acesso a informacéo dos Sistemas de Informacédo e
Controlo de Acessos)
Procedimento de Boas Préticas
de Recursos Tecnoldgicos e
B A M 7 Pr:cgfsﬁogodgc;r;ri?ttea:oésode MEI iul/20 Informaticos Em revisdo p/ submeter a 12 Semestre
a‘;lica‘éos  todo 0 Mng' J Cl n.2 4/2020 NIPG 23930/20 aprovacdo do PCM (e-mail) de 2026
Documento "Documentacdo
Técnica, versao 1.0"
Criagdo, manutencdo e Procedimento de Boas Préticas
avaliagdo de modelos de de Recursos Tecnoldgicos e
B A M 8 tecnologias a adquirir, MEI iul/20 Informéticos Em revisdo p/ submeter a 12 Semestre
Risco de falhas nas ' assegurando os requisitos ] Ci n.2 4/2020 NIPG 23930/20 aprovacgao do PCM (e-mail) de 2026
praticas de necessarios a continuidade das Documento "Documentacdo
aquisicao e atividades do MVFX Técnica, versao 1.0
manutencgdo de
Aquisicdo e RG software, bem como Imol tacio d
Implementagao de aquisicao, mc%r?;?setgnatgeasoe r% pizj";sez-‘é"s Relatério 10T - Palo Alto
desenvolvimento e B A M | 9 : " PICGO: M fev/23 Networks
manutencio de |nst§Iagao,~atuaI|zacao e
infraestruturas monitorizagao de software
tecnolégicas
Identificagdo regular do parque - }
B A M 10 informético e da infraestrutura Mi fev/23 ﬁzltz‘alsg:(osIOT Palo Alto
de software
Procedimento de Boas Préticas
Gestéo de ciclos de vida para a de Recursos Tecnolégicos e
B A M 11 sele¢do, aquisicdo, ME iul/20 Informéaticos Em revisdo p/ submeter a 12 Semestre
manutencado e abate da J Cl n.2 4/2020 NIPG 23930/20 aprovagdo do PCM (e-mail) de 2026
infraestrutura tecnolégica Documento "Documentacdo
Técnica, versdo 1.0"
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Definigdo e revisdo de forma
continuada de niveis de
servicos com entidades e - .
M A E 12 fornecedores externos, tendo Mi jan/23 :T1ecli?1t§r:|t(;sde Registo de
por base requisitos de
disponibilidade, continuidade e
seguranca
Risco de nédo
contratualizacdo de
R niveis de servico em Monitorizacdo e comunicacao
GC areas tecnolégicas das vulnerabilidades Relatério de Registo de
dependentes de M A E 13 encontradas no cumprimento M jan/23 Incidentes
infraestruturas dos niveis de servico Reporte a CNCS
externas acordados
Utilizagdo de ferramentas Email de reporte de
autométicas de detecéo e vulnerabilidgde e alerta do
M A E 14 | comunicacdo de incidentes, de Mi jan/23 Office 365
acordo com os niveis de Relatério d 10T
servico definidos elatorio de ameacas -
Manutencdo e
suporte
R Procedimento de Boas Préticas
.DefII:IIQaO de processos e de Recursos Tecnoldgicos e
utilizagéo de ferramentas para Informaticos Em revisdo p/ submeter a 19 Semestre
Mol A E IS desg‘rﬁdgnahgt('j'g:gf’s‘ieiq‘;s . MEI juij20 CI n.2 4/2020 NIPG 23930/20 aprovacdo do PCM (e-mail) de 2026
onmunica des Documento "Documentacdo
¢ Técnica, versao 1.0"
Risco de ) .
indisponibilidade Procedimento de Boas Praticas
RG sobre 0s recursos Gestdo de ciclos de vida para de Recursos Tecnoldgicos e
disponibilizados pela selegaolaqwsmao, . Informaticos Em revisao p/ submetera_ 19 Semestre
P DIID P M A E 16 manutencado e abate da MEI juij20 Cin.2 4/2020 NIPG 23930/20 aprovacao do PCM (e-mail) de 2026
infraestrutura tecnolégica Documento "Documentagcdo
Técnica, versao 1.0"
Identificacdo, classificacédo e
M A E 17 monitorizacdo dos M ian/23 Relatério de Registo de
componentes mais criticos da ) Incidentes
infraestrutura tecnolégica
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Procedimentos de salvaguarda Eloaob';)g?aggéood;atrlarn:rotocoIo de
M | A | B | 18| (backup), recuperacao e/ou M dez/24 Implementacao de um
reconstrucao (restore) de
) ) = Datacenter Redundante e de
Risco de informacao Backup
indisponibilidade
R sobre os recursos
GC disponibilizados pela
DIID ) Elaboracdo de um Protocolo de
(cont) e acesso relativamente ao. Cooperaggo para a
M A E 19 R Mi dez/24 Implementagdo de um
armazenasgﬁlsgt%gr%samelos de Datacenter Redundante e de
9 Backup
Procedimentos de controlo de ) M
acessos, autorizagao ¢ proceamento oe cestio e
M A E 20 autenticacéo dos recursos e Mi jul/20 o
servicos disponibilizados pela Boas Pr]at}cas de ReCUfsps
DIID Tecnoldgicos e Informéaticos
Manutengao e Procedimento de Gestdo de
suporte Procedimentos de classificacdo Acessos Informaticos e Fisicos
(cont.) M A E 21 da informacdo em termos de M iul/20 Boas Praticas de Recursos
confidencialidade e de partilha ! Tecnoldgicos e Informéticos
pelos utilizadores Relatério Anual de
Ciberseguranca
Risco de perda,
R modificacdo ou P di tos d
Ge adulteracdo de roc%;tr:s:nn:s réetisceagugarnga Relatério de Reporte de
informagéo por M A E | 22 posic P P Mi jan/23 incidentes
intruséo entidades e_xternas Legislacdo em Vigor
credenciadas
As{saigt;:rr‘?ir":iad:g;o;z]aég:o, Resolucado do Tribunal de contas
M A E 23 s ~ Mi jul/20 n.2 3/2022-PG
repudiacéo de transacdes Procedimento de aquisi¢éo
eletrénicas com terceiros quisic
Estabelecer e investir, de
forma continuada, numa
M A E 24 infraestrutura de prevencéo, Ml mar/23 Relatério de Alertas

detegdo e correcdo de
software
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
) Procedimento de Gestdo de
Risco de perda, e e
M modificacdo ou Aplicacdo de medidas de Acessos/lrjformatlcos e Fisicos
Manutengdo e R adulteracio de seguranca aos pontos de Boas Praticas de Recursos
suporte ; G M A E 25 9 ¢ P M Mi jul/20 Tecnoldgicos e Informéticos
GC informacao por controlo da rede e regulacéo P
(cont.) intruséo do tréfego de dados Relatério Anual de
(cont.) 9 Ciberseguranca
' Antivirus
Garantir a aplicacao de . o
L o Procedimento de Gestao de
Diretivas e Recomendacgdes, P o
no dmbito 9a Coerseguranca fessos nformtcos o s
M A E 26 (NV/S2 (EU) de 14 de dezembro Mi jul/20 Py L
de 2022 e Boas Préticas de ;Zlcant(t)ilgigﬁ%i; Ig:\ormatmos
Ciberseguranga (CPC) de 1 de ;
abril 2022) Ciberseguranca
. . Procedimento de Gestdo de
F:Eumaaglgzoa;&r%;iilgsggiggga Acessos Informaticos e Fisicos
. Boas Praticas de Recursos
M A E 27 inggeann;::gaessi rﬁrs:;tea ((jeedo M jul20 Tecnoldgicos e Informaticos
) T . 9 < Relatério Anual de
Procedimentos Inexisténcia ou ciberespaco Ciberseguranca
técnicos e relativos R deficiéncia dos
a seguranca da GC mecanismos de
informacao e do controlo de . "
ciberespaco Ciberseguranca - . P Procedimento d,e _Gestaoldle
Definir procedimentos técnicos Acessos Informaticos e Fisicos
e de seguranga no . Boas Praticas de Recursos
M A E 28 ciberespaco, baseados em M jul20 Tecnoldgicos e Informaticos
boas préticas Relatério Anual de
Ciberseguranca
Procedimento de Gestdo de
Acessos Informaticos e Fisicos
Criar procedimentos técnicos e Boas Praticas de Recursos
M A E 29 | organizativos de seguranca da Mi jul/20 Tecnoldgicos e Informéaticos
informacéao e do ciberespago Relatério Anual de
Ciberseguranca
Legislagdo em Vigor

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Auditoria, Normalizacdo e Qualidade (DANQ)

Dr. Dinis Piriguito

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

30/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Identificacdo dos riscos e das
medidas Atualizacdo do Plano de
B M F preventivas/corretivas pelas Mi nov/24 Prevencao de Riscos de
diversas Unidades Organicas e Corrupgdo e Infragbes Conexas
Servicos Municipais
Controlo do reporte das fichas Tabela de controlo de fichas
Desatualizada, B M F de identificacéo de riscos, Mi jan/25 rececionadas e analisadas pela
inadequada ou pelas UO a DANQ DANQ
R incompleta
Controlo e GC lidentificagéqdos - )
Monitorizaco d riscos de gestao, de Monitorizacdo do PPR, através Para a elaboracio do Relatério
onitorizacao do corrupcao e de do preenchimento de mapas oorag
Plano de Prevencao infracdes conexas B M F de apoi b rt M j de Execucao Anual foram
- ! f poio, com base no reporte jan/23 A 2
de Riscos de de informacio prestado pelas p_rqmowdas reunides com os
Corrupgdo e diversas UO dirigentes das respetivas UO
Infracbes Conexas
(PPR)
A elaboragdo do Relatdrio de
B M F Elaboracdo dos Relatérios de M . Execucdo Anual encontra-se em
Avaliacgdo Intercalar e Anual jan/23 desenvolvimento no presente
semestre
Desconhecimento x
de eventos Colabora(rizlao de togai.ai Ug no Pedido de validacdo da Ficha de
RC suscetiveis de B A M preenchimento da Ficha de Mi jan/23 Acompanhamento e

corrupgao ou de
infracbes conexas

Acompanhamento e
Monitorizacdo do PPR

Monitorizagéo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Desconhecimento Efetuar o reporte mensal, pelo
de eventos GPD ao Responsavel de . . "
A . ) Envio de informacgao do GPD, ao
RC suscet|ye|s de B A M 6 Cump_mmento Norrlnatlwo, dos Mi jun/23 Responsavel de Cumprimento
corrupgao ou de registos de dendlncias no Normativo
infragdes conexas ambito do Regime Geral de
(cont.) Prevencao da Corrupgéo
Controlo e
Monitorizacéo do Atualizaco do Pl d
Plano de Prevencao Avaliacéo e atualizacéo uaizacao co 17ano ce
de Riscos de N&o cumprimento B M F 7 sistematica do PPR Mi nov/24 Prevencao de Riscos de
Corrupcao e das orientacdes do Corrupcao e Infracbes Conexas
Infracbes Conexas MENAC, bem como
(PPR) das demais Divulgacio do PPR e d
(cont.) R disposicdes legais ré\éugt?\fgs?mglatériss é): Divulgacdo, de acordo com a
GC em vigor, em B M F 8 Avalig 30, de acordo com a M abr/25 legislacdo em vigor (DL n2. 109-
matéria de controlo ao, d h E/2021)
de riscos de legislagdo em vigor
corrupgao e
infragbes conexas B M F 9 Promover a formacéo a todos M mai/25 Participacdo no Webinar
os trabalhadores promovido pelo MENAC
Inclusdo das areas Andlise de risco fundamentada Z?onsgﬂ?cﬂdiiggd;t%gz ;15025 )
R ' na avaliacdo da NCl e do PPR, S > ¢
que representam B M F 10 em articulacio com o PCM ou M ian/23 auditoria que ficaram por
GC menor risco no o Vereadorgcom competéncia ) realizar no ano anterior e serao
MVFX delegada p propostas no novo Plano Anual
Elaboragdo e 9 de Auditoria
execucao do Plano
Anual de Auditoria
(PAA) Plano Anual de Auditoria - 2025 -
l\éao cumprimento Assegurar a monitorizacio de Saolverllflcadas' as agdes de
RG 0s prazos € das M M M 11 | acompanhamento da execugdo Ml jan/23 aud[tona que flcaram_ por
acdes previstas no do PAA realizar no ano anterior e serao
PAA propostas no novo Plano Anual
de Auditoria
N&o cumprimento
- - dos principios . -
Execucdo de acdes R P Elaborar e implementar o Cl do Manual de Auditoria,
A deontoldgicos da B A M 12 . Mi out/23
de Auditoria Interna GC prética da atividade Manual de Auditoria Interna aprovado pelo PCM
de auditoria
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
:jcll?ttgrrifscgri Promover a aplicacéo das
R > Normas para a Pratica . - o .
GC crgggtrgtean%aegsoeguoc% B M F 13 Profissional de Auditoria Ml jan/23 Relatério Preliminar/Final
ovidontar Interna (NPPAI)
Reduzido Envio de informacédo atempada Envio, a unidade organica a
envolvimento e a UO a auditar, através do . auditar, do Plano de Agdo de
RG colaboracdo dos B M F 14 encaminhamento da Ficha de M jan/23 Auditoria no ano de 2025 e
Execucdo de acdes servicos auditados Agdo para conhecimento realizacdo de reunido de kick off
de Auditoria Interna
(cont.)
Reporte de auditoria M . =
insuficiente ou B A M 15 Promovgr a formacao da M jan/23 Pfadu_:lo de Formacgao para os
inexato pela ndo equipa da DANQ técnicos da DANQ
detecdo de
R irregularidades
GC materialmente N g
relevantes ou da Preenchimento e assinatura da .
> - S A Assinatura da DICI pelos
complexidade B A M 16 | Declaracdo de Inexisténcia de Mi jun/25 intervenientes na realizacdo da
especifica dos temas Conflito de Intergsses, nos acéo de auditoria
a auditar termos da legislagao em vigor
Ndo implementagdo B A M 17 D|vuLguadritoosrirae§JStcl)Jr|cz))s de Mi jan/23 Relatério Preliminar/Final
das recomendacdes
Acompanhar as comunicadas nos
recomendacdes relatérios de i
decorrentes de RG auditoria, Promover a m~onitorizagéo das ﬁ]goir;goar?;aeg;g ccilgsreunlao parae
acdes de auditoria eleE)b:Nrangs gsla B A M 18 recggsegggg;)zsé ;ﬁsg;)t;rﬁgtes M jan/23 recomendacbes/acdes de
tidad Pt realizadas melhoria, identificadas durante a
entidades externas acao de auditoria
Reforcar a divulgagdo das
competéncias da DANQ junto . - - .
Acomoanhar s B B F 19 das UO e das entidades Mi jan/23 Relatério de Auditoria remetido
comp Abordagem direta externas
auditorias externas das entidades
e colaborar na R externas as UO sem
cilr?tt:'g:j?gc’?r?od:o GC conhecimento da Sensibilizar as UO e as
. DANQ entidades externas da : 2
relatério B B E 20 importancia de M jan/23 Mapa de implementacao das

acompanhamento das acdes
pela DANQ

Recomendacdes
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. - Esta competéncia encontra-se
Promover a'dlvulga'gao da NCI definida npa DGFP, pelo que, a
Ineficacia da NCI B A M 21 pelos meclios cogsmerados MNA sua divulgacdo foi feita por essa
Assegurar o RG pela sua nao adequados uo
cumprimento da NC! aplicagdo, por parte
dos servicos
B Al M |22 Realizacso de testes a0 SCl Mi jan/25 ﬁgﬂ;gi?ﬁn‘ﬁm‘:'gﬁé'”C'“'da
Realizagdo da Revisdo pela
Fomentar acdes de . Gestao ao Sistema de Gestdo da
| . to d B M F 23 sensibilizacdo i jun/2s Qualidade, com a participagdo
ncumprimento dos das UO que integram o ambito
requisitos
RG referenciados na
Norma 1SO 9001 - . - -
h « Realizacao de Auditoria de
Implementacéo e Sls(tjzmoaugﬁdizitao Promover a realizacio de Certificacdo no ambito do
acompanhamento B M F 24 auditorias ao SGQ egao SGA Mi jan/23 Sistema de Gestdo da Qualidade
do processo de e do Sistema de Gest&o
definigdo, Anticorrupgao
elaboracdo e
manutencado do
Sistema de Gestdo Promover a formacao a todos . Realizag&o de formagao, no
da Qualidade e M M M 25 os trabalhadores i jun/25 ambito do SGQ
Anti =
nicorrupcao Falta de colaboracdo
R dospgrisctezrseossdos Agdes de sensibilizagdo
GC st periddicas aos responsaveis s
certificados ou em f Realizagdo de
certificacdo M M M 26 pelos processos, relativamente Mi jun/25 formacgao/sensibilizacdo, no

a importancia do SGQ e do
SGA e da sua manutencgéo
continua

ambito do SGQ
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1ci1pPaAL A o
RELATORIO DE AVALIAGCAO INTERCALAR

Data _ 04/08/2025

Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal Alimentacdo e Veterinria (DAV)

Unidade Municipal

Responséavel Dr.2 Ana Leonardo

Periodo em Andlise 12 Semestre de 2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagcso Evidéncia Fundamentagéo Implementagcgo
Verificacdo de
problemas de
lnsiilcti)%lgg%:géou Diminuicéo de contacto do Anexo a) Oficios de marcacao de
. \ - técnico com os intervenientes, vistorias conjuntas e expediente
p;%\i/%c:igaesdpeor RG Favorecimento B M ' L mediante acompanhamento i 2016 de vistoria por parte das Forgas
problemas das Forcas de Seguranca de Seguranca
associados ao bem-
estar animal
Listagem de materiais
. M . requisitados/recebidos/utilizados | Ainda n&o temos recursos
Atosn:igdlir;;e;vgggao R Ineficiéncia na Controlo e rseagllldsatod(;e entrada e Emails enviados ao encarregado humanos a nivel administrativo, 12 semestre
L P gestdo e utilizagdo B B F . - ME! dez/2020 com instrugdes de que permitam executar as
profllz;(haitr;rie;:ilca e GC de materiais medlcarlz]t?lri\ztgsgn;atenals preenchimento de stocks funcdes a fim de implementar de 2026
Fichas entregues nas clinicas, esta medida
para rastreio dos microchips
Avaliacdo técnica e
andlise dos pedidos Diminuicdo de contacto do Anexo a) Oficios de marcacdo de
de autorizagdo ! - técnico com os intervenientes, vistorias conjuntas e expediente
relativos a detencdo RC Favorecimento B B ' mediante acompanhamento i 2016 de vistoria por parte das Forgas
de cdes e gatos nos das Forgas de Seguranca de Seguranga
domicilios
90
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Capacidade 'Cli'grg;réo da obra de Ampliacao
RG deficitaria para B | M | F Construc&o/Ampliagéo do CRO | M set/2024 Compromisso n.2 2024/1293
acolhimento dos Faturas do fornecedor
animais recolhidos
Gestéo do Centro de F12024/181 e 225
Recolha Oficial
(CRO) Ainda nédo temos recursos
o ) Garantir o registo efetivo, A plataforma foi criada, contudo humanos a nivel administrativo, .
RG Auséncia qe reglstos B M F numa Base de Dados ME jan/2022 dey|do a falta de pgssoal, amdNa que permitam executar as 12 semestre
de animais Informatica, das entradas e existem alguns registos que nao funcoes a fim de implementar de 2026
saidas de animais do CRO sao feitos na plataforma ¢ . p
esta medida
Promover a formacdo dos
B A M trabalhadores para este tipo M dez/2020 Afixagao de fluxograma
de operagdo
A divulgacéo do Cédigo de
Cobranca Conduta foi realizada e, a todos
desconforme do ) licacs funcionari x
indicado no Garantir a ap icacéo dos os funcionarios que néo
RC B A M pressupostos no Cédigo de Mi dez/2023 disponham de email, sera dada
Regulamento da Conduta do MVFX a versdo impressa para
Tabela de Taxas, assinarem em como lhes foi
Precos e Licencas dado conhecimento
Cobranca de receita
dos servigos
prestados Sensibilizacdo para a
Gos vatores, de acorde com o Divulgagéo da publicagso do
B A M ! Mi jan/2023 Regulamento e Tabela de Taxas
Regulamento e Tabela de e Pregos, para conhecimento
Taxas e Precos, aprovados no
respetivo ano
Solicitagdo por Cl ou email de
envio diario para a parte
. . administrativa de registo dos
N Controlo das guias emitidas e -
RC Aproprlal(;ao da B A M cobradas, no prazo de Ml nov/2020 Servicos prestqdos no CRO' para
receita vencimento indicado emissao de guia de receita,
controlo semanal dos
pagamentos e registo dos
mesmos
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Medida Implementada
(a)

Medida Nao Implementada

(b)

Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR
Potencial Risco (1) 2 | 3) | (4)

Fi Data de

(5) | Implementacso Evidéncia

Medida Preventiva/Corretiva

Fundamentagéo

Previsdo de
Implementagéo

Descri¢ao dos procedimentos
B A M 10 através da representacao dos M jan/2022 Fluxograma em anexo
circuitos em fluxogramas

Cobranca de receita
dos servicos
prestados
(cont.)

Apropriacéo da
RC receita
{cont.) Implementagdo do sistema de
B A M 11 pagamento, que identifique e M
individualize a cobranca das
guias de recebimento

Na emissdo da guia fica
associado o login do emissor
(impressao tipo de guia de
mar/2021 receita)

Encontra-se em implementacao
a instalagdo de terminal de
receita no CRO

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Servico Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Protec¢ao Civil (SMPC)

Coord. Anténio Carvalho

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

26/06/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

@ (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Gerir e garantir o
funcionamento da Inexisténcia ou
CMOS - Central desatualizacdo de Preenchimento do mapa de
Municipal de levantamento e Registo permanente das gestdo de equipamentos do
Operacbes de RG identificacdo de B M F condicdes de funcionamento M iun/21 CCOM
Socorro e do CCOM - meios e recursos a em listas de verificagdo ) Reunibes peridédicas com
Centro de empenhar em (checklist) Preventech e DIID para
Coordenacgao situagdes de atualizagdo tecnoldgica
Operacional emergéncia
Municipal
Desatualizacdo do
PMEPC e das agdes, Atualizacdo do Plano de
metodologias e Emergéncia, baseado em
pontos de apoio rotinas de verificagdo e O plano encontra-se atualizado,
RG previamente B M F adequacdo dos seus Mi 2021 s6 sendo revisto no final do
Promover e estabelecidas de contelidos, cruzando-os com prazo acordado (2025)
coordenar a suporte a situagdes 0s mapas e listagens
elaboracgéo e de emergéncia de referentes a cada seccdo
atualizacdo do Plano Protegao Civil
Municipal de
Emergéncia de
Protecdo Civil Atualizacdo do Plano de
(PMEPC) Emergéncia, baseado em
Ocorréncia de erros rotinas de verificacdo e O plano encontra-se atualizado,
RG e omissdes no B M F adequacao dos seus Mi 2021 s6 sendo revisto no final do
PMEPC conteldos, cruzando-os com prazo acordado (2025)
os mapas e listagens
referentes a cada seccéo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Envio de convocatdria e
B B F condlgqes de funCI_o_nam~ento Mi mar/23 para agendamento de reunido
em listas de verificacao CMGIFR
Apoiar técnica e (checklist) Envio de ata por email, a todos
administrativamente os representantes da CMDF
o funcionamento da RG Incumprimento no
Comissdo Municipal dever de informacéao
de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais
Sensibilizacdo das UO Envio de email a solicitar
B B F envolvidas para o reporte e Mi mar/23 informacé&o aos representantes
envio de informacdo ao SMPC da CMGIFR
Atualizacdo do Programa
Desatualizacio do baggado~em rotinas de
R PMEVFX e ndo - verlflcagao~no terreno e Elaboragdo de Plano Operacional
. . B M I adequacgao dos seus Mi mar/23 S
Elaborar e atualizar GC cumprimento das contetidos. bem como Municipal
hﬁupr:i(é?rznae agoes previstas articulagdo com as entidades
cip . externas envolvidas
Execucgao de Vila
Franca de Xira
(PMEVFX) e . ~
acompanhar os Atualizagdo do Programa
respetivos _ baggado~em rotinas de
Programas de Acio Ocorren.(:|a~de erros verlflcagao~no terreno e Elaboracio de relatério de
RC e omissées no B M F adequacao dos seus Mi fev/23 monitorizacdo do PMDECI (2023)
PMEVFX conteddos, bem como ¢
articulacdo com as entidades
externas envolvidas
Reunibes periddicas com os
Reunides periddicas de agentes dgdpr(jotegao C'\.”l e
avaliacdo de riscos com os M fev/22 °“tr|'?‘5 entida ::es c|1ue visam
Falta de B M F PN ev, anélise e eventua
identificacdo dos 32(:::iessednetizgzt:scae?<tgrvr:lai implementacdo de medidas e/ou
Prevencdo de Riscos riscos, com maior projetos, sobre os riscos que
- RG 2 . s
e Vulnerabilidades frequéncia e mais podem afetar o territério
grave consequéncia
para o MVFX
Realizacéo de Exemplo de Relatdrios dos
B M F exercicios/simulacros Mi nov/22 exercicios realizados nas escolas
promovidos pelo SMPC publicas de concelho

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Falta de
identificacao dos
Prevencdo de Riscos riscos, com maior . .
e Vulnerabilidades RG frequéncia e mais B M F 10 Emissdo de avisos e alertas Mi jul/20 Elr:evrlt%seelg)t;irrgzlgsr dglg\g:/ioPSCe
(cont.) grave consequéncia P
para o MVFX
(cont.)
Planear o apoio
logistico a prestar as AUSENCi Registo permanente das
uséncia ou 7 e
forcas de socorro e RG deficiente B M F 11 condicdes e dos protocolos M fev/23 Contratualizacdo com empresa
sustentacdo as assinados com as entidades da especialidade
; planeamento - P
respetivas que fornecem o apoio logistico
operagdes
Verificacdo da documentacdo No procedimento interno, a
B A M 12 no éambito do Regulamento do MNA documentagado é remetida ao
Estatuto dos Beneficios Fiscais Departamento Financeiro
Preenchimento e assinatura da . .
Atribuicdo de Atribuicdo e 2 etdnc No procedimento interno, a
P, ue . ! . Declaracdo de Inexisténcia de PO .
subsidios/apoios as aplicacdo dos apoios B A M 13 Conflitos de Interesses, nos MNA documentacao é remetida ao
Associacbes e RC para fins diferentes, termos da legislacio em vigor Departamento Financeiro
Corpos de por parte das
Bombeiros do AHBV/Corpos de
Concelho Bombeiros As evidéncias foram obtidas
Controlo da aplicaco dos através da documentacao
P : enviada pelas 6 associagdes de
B A M 14 sub5|d|22necggitégz apoios Mi out/21 bombeiros (os recibos de
vencimentos e as declaragées
da seguranca social)
L';/In?n:;:fiaeciﬁgss Falta de informacao A competéncia encontra-se
de/? ua (n30 esta da necessidade de Articulagdo entre a DGEIM e o inscrita também nas
9 RG manutengdo das B M F 15 DAEP no levantamento das MNA competéncias do DAEP, no art.?

nas competéncias
do SMPC, sendo a
DAEP a responsavel)

Linhas de Agua do
MVFX

Linhas de Agua do MVFX

209 f) do Despacho n.2 13253-
A/2023

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)

Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Monitorizacéo da : 5

Limpeza dej.inha/s F;alt?]:cz;rgg;rgs%aeo A competénci/a encontra-se

de Agua (n39 esta manutengdo das Calendarizagdo das agdes a inscrita Atarrl\bem nas

nas competéncias RG Linhas de Agua do B M F 16 realizar anualmente MNA competéncias do DAEP, no art.?

do SMPC, sendo a MVEX 202 f) do Despacho n.2 13253-

DAEP a responsavel) (|cont ) A/2023
(cont.) '
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestao, Modernizagdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica (DGA))

Dr. Fernando Barreiros

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

27/06/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Distribuicao das Ordens do dia e
das Atas, bem como a ordem de
servico n® 1/2013, que tem
Nao disponibilizacao Implementacio de Manual de vindo a ser seguida para efetuar
RG atempada da Orgiem B M F Procedimentos de Apoio as Mi 2013 0 agendamento .
do Dia e respetiva Reunides da Camara Municipal Manual de Procedimentos de
documentacéo p Apoio as Reunides da Camara
Municipal foi concluido e
remetido a DANQ em
04/10/2023
Secretariar e dar
i ministrativ
ap()é: raedunic“)ess daa ° Nao publicitacdo das Implementacdo de Manual de Ano de inicio Publicitacdo das deliberacdes
Camara Municipal RG deliberagdes da B M F Procedimentos de Apoio as Mi do cargo de por edital, bem como no site do
Camara Municipal Reunides da Camara Municipal direcdo MVFX e no Boletim Municipal
A publicacdo das atas
Elaboracéo e conferéncia do a_provadas, com a assinatura do
Desconformidades documento efetuada por mais Ano de inicio dlret'or do DGAJ e do Sr.
R . Presidente, aprovadas na
no contetdo das B M F do que um trabalhador Mi do cargo de o P .
GC : e e reunido de camara apds serem
atas {garantindo o principio da diregdo I
= o distribuidas para ler ao
segregacao de fungdes) . ix
executivo em cada reuniéo de
camara
Preparar e
feclgnggaéoi Procedimento em Promover a formacgéo dos 19 Semestre Formacéo de Cibersegurancga
contratos escritos no RG desccgrr:]f%rrg(lz%ade B A M trabalhadores i de 2025 RGPD e CPA
ambito da
Contratacdo Publica

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Garantir a aplicacio dos Encontra-se disponivel uma
B A M 5 pressupostos no Cédigo de M 2023 Vversao impressa c:o Cod||go de
Conduta do MVFX Conduta acessivel a qualquer
trabalhador
Minutas e contratos realizados ?‘eagoisi)a“ftem atrasos ou erros a
B A M 6 por trabalhadores diferentes e M 2012/2013 oA M
o . P inexisténcia de reclamacdes ou
verificados pelo Oficial Piblico impugnacdes
Preparar e
:{;Z?rgaggaéoas Procedimento em Distribuicdo aleatéria de Despachos realizados,
contratos gscritos no RG desconformidade B A M 7 procedimentos, por M 2012/2013 diariamente, no ATE para os
Ambito da com o CCP trabalhador do Setor do diferentes trabalhadores no
= L (cont.) Notariado servico de Oficial Publico
Contratacao Publica
(cont.)
Criagao de uma check-list por
Implementacéo de checklist de cada processo contratual
B A M 8 verificac&o de elementos, no M 2012/2013 Cada contrato tem na parte final
cumprimento do CCP os documentos elencados da
check-list
Monitorizar mediante amostras Ano de inicio Estes procedimentos podem ser
B A M 9 aleatérias de processos o Mi do cargo de verificados em qualquer
cumprimento do CCP direcdo contrato
. Elaborar uma tabela de Ano de inicio
Preparar e submeter RG Incumprlrr;\Z%r;tos dos B A M 10 controlo de cumprimento dos Mi do cargo de Tabela de Prazos do Contrato
P : P prazos dos procedimentos direcéo
a visto do Tribunal
de Contas os atos e
contratos que s -
devam ser objeto de divulgagggfenvio da pro?eedfilrr::egtuoxso;h:aeg;?‘;rftam Despachos{ dp Sr. Presidente
fiscalizagdo prévia RG B A M 11 Mi 2012/2013 nesta matéria, e 0 seu

decisdo de visto as
diversas UO

o envio e divulgacdo da
informacao

cumprimento

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
- - Definir fluxos, regras e
Ndo divulgacdo da . Ver despachos no ATE/FLOW ou
ngf‘c’"ert o GRC informacao as B | M F |12 pr°g‘2‘m§’;tgfvi‘l‘l‘eagggag;am M 2012/2013 emails enviados, especialmente
procedimentos de diversas UO : 9a¢ para a DGFP
registo predial dos informacao
bens iméveis
municipais e das
garantias reais de Clincoerente com o I
que o municipio seja R registo das Prornég\éftreadceotrzggécgg:o ¢ Emails enviados e registos
beneficiario e sujeito GC mo_dlfllca‘goesldo B M F 13 modificacdes no Patriménio Mi 2012/2013 efetuados
ativo Patriménio imével Municioal 3 UCGP
Municipal p
Garantir a aplicacéo dos Encontra-se disponivel uma
s . o PO I
RC Aceitacdo indevida B A M 14 pressupostos no Codigo de M 12 Semestre versdo impressa do Cédigo de
de ofertas Conduta do MVFX de 2025 Conduta acessivel a qualquer
trabalhador
Promover e
assegurar a pratica
dos atos, N&o foram rececionadas ou "
procedimentos e registadas quaisquer ofertas, gongorrgeto srtl\gll\:/LFl)Q( do C(;ch?o
formalidades das Definir fluxos, regras e pelo que apenas quando existir dgve?wr: s:raa ?esentaldzssoeer as 29 Semestre
ofertas, B A M 15 procedimentos que garantam MNI sera emitido Despacho do Sr. entregues ncE)DGAJ no brazo de 2025
apresentacao, Auséncia de registo registo das ofertas Presidente nesta matéria e méxirgm de dez dials Utepis para
entrega, registo e RC das ofertas colocado em execugdo o seu : - "y
destino recebidas cumprimento efeitos de registo e destino
Promover a formacgdo dos ° Formacdo de Ciberseguranca,
B A M 16 trabalhadores M 125 de 2025 RGPD e CPA
99
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Diregdo Municipal

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Departamento Municipal Gestdo Administrativa e juridica

Divisdo Municipal

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos (DGVRH)

Unidade Municipal

Responsavel Dr. Paulo Alenquer

Periodo em Andlise 12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data _ 05/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagcso
B M E Promover a formacéo dos M 29 semestre Certificado de Participacao
trabalhadores de 2023 Listagem de Presencas
Intervengdo nos
procedimentos de : ; x
e I I S neE % | wi | s | o090 de Conauta partinaco
R selecdo de ' ! Conduta do MVFX com os trabalhadores, via email
GC elementos com
relacdo de
proximidade com Preenchimento e assinatura da . )
candidatos B M . Declaracdo de Inexisténcia de MEI gg\,rizgrgenrtsrrr;a(;Sgoaggc:értaria 29 semestre
Conflitos de Interesses, nos n.e 185/2824/1 gdg 14 de agosto de 2025
Preparar e termos da legislacdo em vigor : ' g
acompanhar os
procedimentos de
recrutamento, Entrega de M
selecao e admisséo documentos falsos Apresentacéo de documento Sempre que os documentos
de pessoal original sempre que se ° :
p RC nos elementos B A M suscitem davidas M 12 semestre apresentados pelos candidatos
obrigatérios ' relativamente & autenticidade de 2024 suscitam duvidas, é feito o
identificados no dos documentos pedido do original, via telefone
aviso de candidatura
Admissdo do B A M Verificagdo do processo por M 22 semestre Mapa de Excel com lista de
candidato apés vérios trabalhadores de 2023 candidatos
R anélise incorreta da
GC candidatura ou falta
de entrega da B A M Implementagdo de check-list M 29 semestre Mapa de Excel com lista de
documentacéo ! de verificacdo de processos de 2023 candidatos
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. - Sempre que hd comunicacdes
cu%s;r(ijrg:nr:gode . . ) para os Sandidatos com listas de
R comunicacio nos B A M 7 Garantir a comunicagao aos M 29 semestre aprovagao e qe p_erlodos de
GC termos legais, com candidatos de 2023 reclamacao, é feito o clo?t?to
A com os mesmos, via plataforma
os candidatos de candidaturas
L Os JUris sdo sempre
B A M 8 Rg’;zit'g\ggggg g:rsatzizilt?ti?gggs M 29dsemestre selecionados consoante a .érea
de Jaris e 2023 do concurso, havendo assim
rotatividade
Preparar e
acompanhar os
procedimentos de B A M 9 Promover a formacé&o dos M 29 semestre Certificado de Participacdo
recrutamento, trabalhadores de 2023 Listagem de Presencas
selecdo e admissao Risco de
de pessoal discricionariedade, | d
(cont.) R falta de isencdo ou Garantir a aplicacéo dos e .
GC | de imparcialidade no B A M 10 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 Sgr(]qu%os ?;ggmiléfrg:r\t,lilgﬁga”
processo de Conduta do MVFX '
recrutamento
O servico que faz o pedido de
Adequagdo dos métodos de abertura de concurso, cria o
selecdo ao perfil do cargo, 20 semestre perfil de competéncias, bem
B A M 11 privilegiando, sempre que Mi de 2023 como quais o0 métodos de
possivel, a prova de selecdo
conhecimentos Sendo a prova de conhecimento
presente no processo
) o M M M 12 Garantir a segregacéo de M 19 Semestre M_ap_a de registo de refeigdes
Divergéncia entre as funcdes de 2024 diarias
RC quantidades dos
bens fornecidos e .
faturados M M M 13 Garantir o acompanhamento M 19 Semestre Mgpa de registo de refeigdes
pelo gestor do procedimento de 2024 diarias vs Fatura da entidade
Gestdo dos bares e Com a descentralizacdo de
refeitérios competéncias da administracdo
central para a local, houve um
aumento de trabalhadores que
RC Né&o arrecadacéo da M A E 14 Garantir a segregacédo de MNI conduziu a um acréscimo de 2° semestre
receita fungdes trabalho na divisdo de Recursos de 2026
Humanos, tornando-se dificil a
execucao de todas as fungdes
exigidas, devido a escassez de
recursos humanos na DGVRH
101
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
M A E 15 Promover a formacdo dos M 12 Semestre Folha de presencas de
trabalhadores de 2025 participagcao em formacgoes
" - Garantir a aplicagdo dos ‘o .
o | oeEasEod | | x| e |6 | presuposionoCongoce | mi | jenzs | Co00de Condus paieco
Conduta do MVFX !
(cont.)
Gestdo dos bares e Efet trolo de fecho d
refeitérios etuar o controlo de fecno de 19 Semestre Criagao de uma folha de registo
(cont.) M A E 17 caixa diario, ?\l%?cordo coma M de 2025 de pgrodutos vendidos nos bgares
Incumprimento das o Verificagdo pelo gestor de
especificagdes do D_e_sen\folver acbes de ° contrato das quantidades
RC verificacdo e controlo das 12 semestre .
contrato por parte M M M 18 L2 M P Mi faturadas e bens fornecidos
da entidade espe_cnlflcagoes técnicas de 2024 Mapa de Excel e fatura do
o definidas no contrato
adjudicada fornecedor
Informacgdo das UO com ClI
B A M 19 fundamentando a necessidade Mi jul/20 Comunicacdo Interna
de contratar
Preenchimento e assinatura da - .
= A De momento nao se aplica, °
B A M 20 Decclarz?gao de Inexisténcia de MEI devido a prorrogagdo da Portaria 2¢ semestre
. onflito de Intergsses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2025
Gestdo de : termos da legislacdo em vigor ’ !
! Incumprimento do
Procedimentos .
disposto no CCP, no
referentes a R desenvolvimento e
contratos de GC execucdo do B A M 21 Promover a formacédo dos M iul/20 Certificado de participagao
prestacao de di to d Trabalhadores no CCP ] Listagem de presencas
servicos pr(t)cet imen ?bl'e
(Avenca/Tarefa) contratagdo publica
Garantir que os procedimentos . .
B A M 22 desenvolvidos cumprem os Mi jul/20 Zgifjenﬂlenr:f;go com os respetivos
requisitos enunciados no CCP
Garantir a aplicacdo dos . .
o . Cdédigo de Conduta partilhado
B A M 23 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 . .
Conduta do MVEX com os trabalhadores, via email
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** Unidade Organica sem Dirigente designado

i - ) -
i o & e e g PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ainda ndo foi possivel
implementar, em virtude de um
M N . lume acrescido de trabalho
Gestéo de . Definicao da atividade no vo !
Procedimentos gneumprimentode | 8 | A | M | 24 | Manual de Procedimentos da | MNI mantendo os mesmos recursos | 2° semestre
gitwet?;?isdz R desenvolvimento e DGVRH Aguarda-se disponibilidade para
restacio de Ge execugdo do que seja elaborado o Manual de
: servgi(;os procedin}ento d.e Procedimentos
(Avenca/Tarefa) contrat(igictJ ;:)ubllca
cont. : . - -
( ) Garantir a verificacao de Procedimento com os respetivos
B A M 25 autorizacao e validacdo da Mi jul/20 documentos
instrucéo do procedimento
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos

Recrutamento, Processamento e Gestéo (URPG)

Dr. Julio Zaidam Ferrage

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

26/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Efetuar um controlo, por Verificacdo das situagdes
amostragem, de validagdo de 12 Semestre -
Processamento . . . processamento de M de 2024 gglncqglglfj’gtajafi% POVRTte do
) . vencimentos realizados
indevido ou
RC incorreto de
remuneracges e Verificacdo e validacéo por P . -
outros abonos . ° Verificacdo das situagdes
\ \ mais que um trabalhador, 19 Semestre .
M M M arantindo a segregacio de Mi de 2024 comunicadas ao DGVRH e do
9 : egregag célculo efetuado
uncdes
Processamento de
remuneracées e Ainda néo foi possivel de
outros abonos Incumprimento dos o . ~ implementar em virtude de um
R procedimentos B M F nfgantzglaggo sogle\:jﬂ:'ggfwigsdc?a ME volume acrescido de trabalho ian/26
GC definidos no ambito p Aguarda-se disponibilidade para !
DGVRH L
de processamento que seja elaborado o Manual de
Procedimentos
Incumprimento dos
R limites legais Garantir e efetuar a validacédo Email enviado a informética a
GC estabelecidos para o B M F das parametrizagdes definidas Ml jul/20 solicitar ajustes nas aplicacbes
pagamento de na aplica¢do informética informaticas
subsidios e abonos
Controlar e proé::s'jstar?riz:t?) de Verificacdo e validagdo do Ainda ndo foi possivel fazer com
processar a R P procedimento de autorizagdo, . que todos os servigos validem a .
assiduidade, férias, GC . assiduidade B M F garantindo a segregacdo de MEI jan/25 assiduidade através da jan/26
! inadequado ou ~
faltas e licencas . . funcdes Plataforma do ELO
indevido
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ainda ndo foi possivel de
. implementar em virtude de um
Incumprimento dos 5 ’
R . Implementacdo de manual de . volume acrescido de trabalho .
GC prog:;ijrl]?;%r;tos B M F procedimentos da DGVRH MEI jan/25 Aguarda-se disponibilidade para jan/26
que seja elaborado o Manual de
Controlar e Procedimentos
processar a
assiduidade, férias,
faltas e licengas .
(cont,) Incumprimento dos
limites legais Garantir a verificacdo por
R estabelecidos para o B M F amostragem do M iul/20 Email enviado a
GC gozo de férias e ' processamento vs da J Informética/Medidata
licengas, e para a assiduidade
justificacao de faltas
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos

Desenvolvimento Organizacional (UDO)

Dr.2 Maria Jo&o Neves

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

31/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Planeamento e Aélj:féi?i(;igtgu Definir procedimentos de E-mail enviado, a solicitar
= . x reporte de informagdo na . h x !
Gestao de Recursos RG informacao das B B F 1 identificacio das necessidades M jul/20 informacdo acerca do Mapa de
Humanos necessidades das ) Pessoal
diversas UO reais e adequadas a cada UO
Definir regras e procedimentos Alteracéo do mapa de processo
M M M 2 a realizar na garantia da M 19 Semestre da qualidade na atividade 8, de
atualizacdo do cadastro dos de 2024 forma a encaminhar a unidade
trabalhadores para o respetivo tratamento
Informacao
R cadastral dos Alteracéo do mapa de processo
GC trabalhadores M M M 3 Verificacdo e validacéo por M 19 Semestre da qualidade na atividade 8, de
incorreta ou mais do que um trabalhador de 2024 forma a encaminhar a unidade
) desatualizada para o respetivo tratamento
Gerir 0s processos
individuais dos
trabalhadores - o
oL Formacéo na utilizagao da . - "
municipais e a . Certificado de participagao
atualizacdo da M M M 4 platafo;r:saiddut?dcaodnérolo de i Jan/23 Listagem de presencas
respetiva base de
dados de cadastro
Incumprimento dos
procedimentos Ainda nao foi P
L ; possivel
deggclﬂ?sés{;uévo implementar, em virtude de um
R insercdo de dados B B E 5 Implementacdo do manual de MEI volume acrescido de trabalho 29 semestre
GC na basge de dados de procedimentos da DGVRH Aguarda-se disponibilidade para de 2025
cadastro dos que seja elaborado o Manual de
Procedimentos
trabalhadores
municipais)
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Divulgacdo de dados Garantir a confidencialidade no Na admisséo de trabalhadores, é
ou de informacdes tratamento dos dados, de . divulgado o Cédigo de Conduta,
RC P M A E 6 o Mi jan/24 h
sensiveis dos acordo com as atividades a juntamente com o contrato de
trabalhadores desenvolver na UO trabalho
Aguando da informacé&o da
autorizacdo do pedido de
Acumullagoes nao Renovar anualmente os Acumulagdo de Fqngoes,
R autorizadas de B M F 7 edidos de acumulacio de M ian/23 encontra-se descrito que, no
GC fungdes publicas ou fF:m es pelos interegsados ) prazo de um ano deve ser
privadas ¢ P solicitado novo pedido
Nessa altura, por norma, é
questionada a sua continuidade
Gerir 0S processos
individuais dos Promover a formacdo dos Certificado de Formacao
trabalhadores B M F 8 trabalhadores i nov/24 (Catarina Alexandre)
municipais e a
atualizacao da ) ) L .
respetiva base de Garantir a aplicacéo dos Cédigo de Conduta partilhado
dados de cadastro B M F 9 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 com os trabalhadores, no dia 14
(cont.) Conduta do MVFX de janeiro de 2025
Risco de acesso A sala de arquivo dos processos
indevido as Medidas de seguranca no individuais dos trabalhadores
RC informacdes e B M F 10 arquivo dos processos Mi jan/23 apenas pode ser acedida com
quebra de sigilo individuais chave, ainda ndo ha modelo de
registo de acessos e consultas
Efetuar um registo de acesso :
aos processos individuais dos ﬁguarda—sel'o dgsgmfmlvn:ngnto
trabalhadores, bem como MNI € uma gptlcaé;ao in ormaCFca 19 Semestre
B M F 1 definir um acesso restrito dos gggra_azz%zocinsualéezzzs € de 2026
trabalhadores da DGVRH e r0cessos
interessados p
Organizar e gerir o N Elaboragdo do Manual de
processo de R Definicéo de Procedimentos para Email de divulgacao da
avaliacdo do objetivos que nao M M M 12 . M Mi nov/24 x
desempenho dos GC sejam mensuraveis A(;'i?ihzdnireessdeefgg;ascaa: Sgs formacdo
trabalhadores 9
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Utilizacdo de Promover a sensibilizacdo do . . -
RC critérios de M M M 13 envio atempado dos M nov/24 Forpriléggzodlvulgagao da
Organizar e gerir o avaliacdo subjetivos documentos pelas diversas UO
processo de
avaliacdo do
desempenho dos Dificuldade na
trabalhadores gestéo Promover a sensibilizacdo do
{cont.) RC administrativa do B B F 14 envio atempado dos Mi jul/20 Email remetido aos avaliadores
processo de documentos pelas diversas UO
avaliacao
Elaborar a lista das medidas,
s . propostas ou recomendacdes Relatério de visita a um local de
N&o cumprimento B M F 15 formuladas pelo Servico de Mi jul/20 trabalho
das exigéncias Higiene, Salude e Seguranca no
RG legais em termos de Trabalho
Higiene, Salde e
Seguranga no
Trabalho Manter a documentacdo em Os processos individuais
B M F 16 arquivo, durante o periodo de Mi jul/20 encontram-se arquivados em
tempo legalmente definido suporte informatico
Ainda ndo foi possivel de
implementar, em virtude de um
Verificagdo, por amostragem, volume acrescido de trabalho 20 Semestre
M M M 17 das recomendacdes indicadas ME! Aguarda-se disponibilidade para de 2025
Asst_egurar ° aos setores de risco ser iniciado o desenvolvimento
cumprimento das L L de uma Ficha tipo Relatério de
normas de higiene, Ndo disponibilizacao Acdes de Melhoria
salde e segurancga RG da informacdo em
no trabalho Seguranca no
Trabalho .
Implementar mecanismos de
divulgacdo, sensibilizacéo,
formacao e informacdo aos . Formacdes Internas sempre que
M M M 18 trabalhadores e seus i jul/20 se torne necessério
representantes para a
Seguranca e Saude
Assegurar a participacdo dos
Incumprimento de acidentes, incidentes e
R prazos e exigéncias acontecimentos perigosos Email com a formalizagao da
GC legais em termos de M M M 19 ocorridos com os Mi jul/20 participagdo de um acidente de
Acidentes de trabalhadores, as entidades trabalho, a seguradora
Trabalho identificadas na legislacdo em
vigor, e nos prazos definidos
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Incumprimento de
prazos e exigéncias Divulgar e implementar o
R legais em termos de M M M 20 procedimento relativo a MEI O Manual de Acolhimento 19 Semestre
GC Acidentes de acidentes de trabalho (Manual encontra-se em atualizacao de 2026
Trabalho de Acolhimento)
(cont.)
R Nzgscg)r(riwgg:;?anst ° B | m | F |22 M;rglggguzni;ztgprlécl:flsg go M jul/20 Email de reporte das
Assegurar o GC I(:;gqns em t$rnt1)os|hde vigilancia de saude presencgas/faltas nas consultas
cumprimento das aude no Irabaino
normas de higiene,
salde e seguranca . « . .
o rabalho o bservancia o e o e um
(cont.) necessidade de '
articulacdo técnica Garantir metodologias de volume acrespldo c_ie.t.rabalho 29 Semestre
RG e M M M 22 L A ME! Aguarda-se disponibilidade para
para analise da andlise multidisciplinar S vi de 2025
situacio especifica Zer |n|C|a::Ic;,o .desenvto ;lmento
e um relatério com todos os
de cada trabalhador elementos da avaliacdo técnica
Incumprimento do Garantir o tratamento sigiloso Na admissao de trabalhadores, é
RC dever de M A E 23 de informacdo especifica, M 19 Semestre divulgado o Cédigo de Conduta,
sigilo/dados nomeadamente, de dados de 2024 juntamente com o Contrato de
sensiveis pessoais Trabalho
Articulacdo com as diversas Emails de pedido de
M A E 24 U0, no sentido de fazer o Mi jan/24 necessidades aos diversos
levantamento de necessidades servigos
Incorreta analise as A s : .
1 Ainda né&o foi possivel
RG cnaegsstiladbaa?ﬁ:;oer implementar, em virtude de um
Identificacdo das Elaboracdo do manual de volume acrescido de trabalho, 10 semestre
necessidades de M A E 25 procedimentos, bem como MEI bem como a limar de 2026
formacgao garantir a sua execugdo procedimentos no processo de
elaboragdo do Plano de
Formacdo
Néo execugéo do Elaborar e garantir a ° -
RG Plano Anual de M A E 26 atualizacdo do Plano Anual de Mi 1—dSee£n0e25:re hbajgacg;zlaan:ugenf:;ghaﬁiig’ %0
Formacéao Formacao ¢
109

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
o | w | 6 |ar | uommenrepeencads || avsemeste | emaisde avuigasso ge
dentificacio das formac&o previstas de 2023 formacoes, aos trabalhadores
; Incorreta
necfeosrsrlT?:déeos de GRC monitorizagdo e
(cong) respetiva avaliacao Reporte efetuado nos
: B M - 28 Avaliagdo da Eficacia de M 22 semestre indicadores da qualidade vs

Formacdo

de 2023

emails enviados aos
responsaveis

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execugdes Fiscais (DAJCEF)

* Sem dirigente designado

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

27/06/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Extravio de Assegurar que toda a Todos os documentos recebidos
R documentagdo B M F documentacdo recebida se Mi jan/23 Sao t:zr]wados para a Loja g:io
Prestar assessoria GC remetida a DAJCEF encontra registada Municipe, para serem registados
PP 9 no NIPG existente
juridica aos
departamentos,
divisbes € orgaos do - I Acautelar o cumprimento de Mapa de tratamento de
municipio N&o emisséo de través d iuridi di ivel
RG pareceres juridicos B M E prazos através de M jan/23 pareceres juridicos disponivel na
po monitorizacao regular de pasta de partilha da Gest&do de
em tempo util : °
expediente Qualidade
Foram definidos, para todos os
R Extravio de Disponibilizagédo de processo juridicos, fluxogramas
- M M M fluxogramas dos diversos Mi jan/23 devidamente detalhados que se
GC processos .
procedimentos encontram patentes na pasta de
partilha da Gest&o de Qualidade
Assegurar o
patrocinio judiciario - - Existe uma base de dados que
nos processos Né&o observancia de 25?2'rrgsmgsmt?gf:éirfeﬂggsz permite o acompanhamento dos
propostos pelo RG prazos fixados pelos B A M 05 r‘cgazos' ar% todos 0s tipos Mi jan/23 processos enviados a Advogada
Municipio ou pela Tribunais P de focedimentos p que presta patrocinio judiciario
Cémara Municipal P ao municipio
R - Garantir a comunicacdo com a . - -
Néo liquidagéo . h Comprovativo de liquidagao
R DGFP que permita o envio das .
GC atempada das B A M informacdes necessarias para Mi jan/23 atempada das custas

custas processuais

a sua liquidagao

processuais

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Assegurar o
patrocinio judiciario monli:foltriazgeéo e Elaboracéo de uma base de
Nnos processos acom anha‘r;nento dados que permita o Comprovativo - Listagem dos
propostos pelo RG dosp 0Ce5S0S B M F 6 acompanhamento dos M jan/23 processos enviados a M.
Municipio ou pela rem?—:tidos a0 processos pelo consultor Rodrigues e Associados
Cémara Municipal tor iuridi juridico externo
(cont.) consultor juridico
N M Inicialmente sdo os servigos que
Desatualizacao dos Elaborar uma versao
) elaboram o seu regulamento e
RG reégsu;latr;zr;?;sfﬁge M A E 7 Cons?,:}'ﬂ?]?jpi?g _r((egg:jai;)entos MNA depois devem enviar para um
legislacdo Regulamentar) quar?gicczr de Consultadoria
Assegurar a gestéo
da regulam_entagéo E pressuposto que todas as UO
municipal Producéo e Implementacdo de um circuito remetam os regulamentos da
atualizagdo de documental que garanta o sua competéncia para parecer
regulamentos pelas encaminhamento a DAJCEF de . As competéncias da DAJCEF
RG UO sem A A E 8 todos os regulamentos antes M jan/24 neste ambito estdo enunciadas
parecer/conhecimen de aprovacéo pelo érgéo na Estrutura Orgénica Interna da
to da DAJCEF competente CM - Despacho n?2 4209/2022,
alinea c) do n® 2 do art.2 41.¢
Para as Execugdes Fiscais entrou
Instruir, acompanhar ~ mais uma jurista e um
e propor diligéncias R coi\:ior:(ﬁ?r?gggsgs B M E 9 Reforgar a equipa da DAJCEF M 19 Semestre Assistente Técnico
no ambito dos GC r?)cessos com mais recursos humanos de 2025 Para as Contraordenacdes
processos de queixa P Rodoviarias também entrou um
Assistente Técnico
Existe o registo de todos os
Apciar s atvacio Cocmentes o oeer
Camara Municipal distribuica A
na participacio a o o istri uicao aos;u_rlstas, mapa
e esta for Incumprimento dos Definicdo de prioridades na de registo de queixas, mapa de
a RG P M A E 10 realizacdo das atividades da Ml jun/23 registo dos processos de acéo

chamada em
processos
legislativos ou
regulamentares

prazos

diviséo

coerciva, mapa de registo de
pareceres e pedidos de apoio
juridico, todos disponiveis na
pasta de partilha da Gestdo de
Qualidade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Promover a formacdo dos . -
M A E 11 técnicos Ml jun/23 Mapa de formagao
Garantir a aplicagdo dos Email enviado a todos os
M A E 12 pressupostos no Cédigo de M dez/23 trabalhadores a dar
Conduta do MVFX conhecimento do servico
Analisar e emitir R Incumprimento dos Existe o registo de t_odos os
pareceres juridicos GC prazos documentos no apoio
administrativo antes da
_— N distribuigdo aos juristas, mapa
D & onorizar o fos de recisto de quebas, mapa de
M A E 13 ! . Ml jun/23 registo dos processos de agao
0s pradzeos rpoacreadtiﬁ?:r?tg: tipos coerciva, mapa de registo de
p pareceres e pedidos de apoio
juridico, todos disponiveis na
pasta de partilha da Gestéo de
Qualidade
Acompanhar
processos com Incorregdes na Verificagdo dos documentos A(;qes coercivas sdo recebidas e
notificacao de R elaboracdo das B M F 14 ue formam os processos, por Mi jun/23 registadas num documento em
particulares para a GC notific% des ' ! qmais do que ur’:w trabalha'dgr J Excel autbnomo que permite a
realizacdo de agdes ¢ a monitorizagdo em tempo real
coercivas
Existe o registo de todos os
documentos no apoio
Assegurar o administrativo antes da
cumprimento das distribuicdo aos juristas, mapa
atribuicbes R Incumprimento dos Elaborar uma tabela de de registo de queixas, mapa de
municipais no GC prazos no B A M 15 controlo de cumprimento dos Ml jun/23 registo dos processos de acéo
ambito dos procedimento prazos dos procedimentos coerciva, mapa de registo de

processos de
execugao fiscal

pareceres e pedidos de apoio
juridico, todos disponiveis na
pasta de partilha da Gestédo de
Qualidade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Foi definido um circuito de
Incumprimento dos Garantir o cumprimento da ﬁgzaegfosrgg?i'enlizg Iggcsal
RC prgzzz?;gto B A M 16 rleeglrzlsgeagrgceg(rj]ilgi?wtfgjsxr?z:s Mi jul/24 O controlo é feito através da
o aplicagdo informética, bem
{cont.) processos de execugao fiscal como no ficheiro das Execucdes
Assegurar o Fiscais
cumprimento das
atribuicbes
municipais no Existe o registo de todos os
ambito dos documentos no apoio
processos de administrativo antes da
execugao fiscal Garantir, no arquivo digital, os distribuicdo aos juristas, mapa
{cont.) . . ’ ' de registo de queixas, mapa de
Risco de extravio de documentos chave do . ’ ! X
RC documentos B A M 17 processo (pareceres, decisdes M jan/23 reg|st_o dos processos Eie acao
despachos notificégées ) ' coerciva, mapa de registo de
’ pareceres e pedidos de apoio
juridico, todos disponiveis na
pasta de partilha da Gestdo de
Qualidade
Existe o registo de todos os
documentos no apoio
administrativo antes da
- - distribuicdo aos juristas, mapa
Definir e monitorizar os fluxos, ; ’

: as regras, os procedimentos e de registo de queixas, mapa de
Instruir os processos . M A E 18 05 razos' ara todos o0s tipos Mi jan/23 registo dos processos de agdo
de contraordenacao R Elaborzfgao P de focedimentos P coerciva, mapa de registo de

e assegurar o seu Ge extemporz:mea de P pareceres e pedidos de apoio

aco,mpar)ham_ento decisdes juridico, todos disponiveis na

até decisao final pasta de partilha da Gestéo de
Qualidade
M A E 19 Promovetréac:ﬁcrtr;;agao dos Mi jun/23 Mapa de formacao
Instruir,
acompanhar, propor As notificacées de acusacdes em
diligéncias, notificar, M e processo contraordenacional sao
7 PR ! Incorrecdes na Verificagdo dos documentos .
até ao term[nus do R elaboracdo das B M F 20 gue formam os processos, por Ml jan/23 elabgrladas 'pelo apoio
processo (Sistema GC administrativo e verificadas

Nacional de Defesa
das Florestas Contra
Incéndios)

notificacdes

mais do que um trabalhador

pelos(as) instrutores(as) dos
processos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Existe o registo de todos os
Instruir, documentos no apoio

acompanhar, propor administrativo antes da
diligéncias, notificar, - T distribuic&o aos juristas, mapa
até ao términus do Incumprimento do gsefrlglrrgsmg:'tfglczsc;igfegggsoz de registo de queixas, mapa de

RG prazo legalmente B M F 21 gras, p M jan/23 registo dos processos de agao

processo (Sistema
Nacional de Defesa
das Florestas Contra
Incéndios)
(cont.)

estabelecido

0s prazos para todos os tipos
de procedimentos

coerciva, mapa de registo de
pareceres e pedidos de apoio
juridico, todos disponiveis na
pasta de partilha da Gestéo de
Qualidade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Fiscalizagdo Municipal (DFM)

Dr.2 Célia Batista

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

05/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Definir fluxos, regras, Envio de um circuito documental
procedimentos e prazos para . X
B A M todos os tipos de Mi jan/23 de um registo documental, em
> ATE
procedimentos
Monitorizar as acfes de Tabela de registos de
B A M fiscalizagao efetuadas,] a_traves M jan/23 averiguagoes - consulta através
de mapas ou relatérios do link
periddicos \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
Risco de falha na
Realizar agdes de aplicacgdo da e a .
Fiscalizacéo R legislacdo e de Garantir a aplicacéo dos S:r:'?g;fha;ﬁepnﬁg atualizado,
Municipal e emissao favorecimento (ou B A M pressupostos no Cédigo de Mi jan/23 P .
de Autos de GC tratamento desigual Conduta do MVFX z;o%)r?’r:z déeof;i%l::r;gltaa dﬁ?aicé?gs
Contraordenacgao para situagdes ¢
idénticas)
Garantir a segregacéo de
funcbes entre a atividade de Envio de uma Cl, no ambito do
B A M fiscalizagdo e a atividade de Mi jan/23 processamento e tratamento
apreciagdo ou o procedimento dos processos
administrativo
Promover a distribuicdo Escala servico, consulta através
B A M aleatéria e a rotatividade dos Mi jan/23 do link

processos pelos técnicos

Wem.vfx\icmiDigitalizacoes\DFM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Risco de falha na ; x
Realizar a¢Oes de aplicacdo da Ir_ésatl?zgaednawsd:nf]o;rg;‘%oes
Fiscalizacéo legislacdo e de Identificar e promover agdes Partilha de formacées e
Municipal e emissdo R favorecimento (ou B A M 6 de formacdo consideradas M jan/23 seminarios disponibilizados
de Autos de GC tratamento desigual necessarias no desempenho através de fontes abertas e/ou
Contraordenacao para situacdes da funcao p .
(cont.) idénticas) outras - consu_ltg at.raves do link
(cont.) \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
Aplicagdo de Normalizacdo de
R critérios diferentes procedimentos, de acordo com Envio de uma Cl, no ambito do
GC no tratamento e M A E 7 a legislagdo aplicavel, Mi jan/23 processamento e tratamento
informacao de garantindo a igualdade de dos processos
processos idénticos tratamento dos processos
Incumprimento do
dro oz voerte Normatzaao e _ -
orientacdes procedlm_ento§, de a_cqrdo com ) Envio de uma Cl, no ambito do
RC internas, disposicées M A E 8 a Ieglslagaq aplicavel, Mi jan/23 processamento e tratamento
Ielgais e garantindo a igualdade de dos processos
regulamentares tratamento dos processos
aplicdveis
Promover o
tratamento e
informacéo dos Disponibilizacdo das acbes de
processos oe quere ~
particulares, ou por B A M 9 Promover a formacdo dos M jan/23 Sempre que ndo exista
iniciativé de trabalhadores possibilidade .de frgquencna de
qualquer UO todos os func!onanos, 0s
restantes assistem
Risco de existéncia
de conflito de Distribuicdo do PPR atualizado,
RC interesses que Garantir a aplicacéo dos para conhecimento
cologuem em causa B A M 10 pressupostos no Cédigo de Ml jan/23 Proposta de frequéncia em
a transparéncia dos Conduta do MVFX acOes de formacdo sobre esta
procedimentos matéria
, - o Cria¢do de uma pasta de
B A M 11 Mi jan/23 legislacao, divulgacado do PPR -

desempenho de fungdes
plblicas

consulta através do link
\\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Promover o
tratamento e Risco de existéncia .
. ~ ) Aguarda-se esclarecimento
prgzzz;n;:gtja(eoqduotesixa ig(tee?‘ggg;oq%i Preenchimento e assinatura da sobre a Portaria n.2 185/2024/1,
: Declaracdo de Inexisténcia de de 14 de agosto, uma vez que 22 semestre
;;ﬁ?cujgggngz (;?)i RC gotlfaqnus%r:rznmcicaagcs)z B A M 12 Conflito de Interesses, nos MEI fev/2s face ao elevado n.2 de assuntos de 2025
iniciativa de procedimentos termos da legislagao em vigor avenguag:los pela,FM, a medida
torna-se inexequivel
qualquer UO (cont.)
(cont.)
O controlo de prazos é efetuado
sempre que se justifique,
através das plataformas de
gestdo documental (incluindo
Tabelas de controlo ao tarefas distribuidas a cada um
. ’ . dos trabalhadores) - PRINT
Risco de M A E 13 cumprimento dos prazos dos M jan/23 EXEMPLAR consulta através do
incumprimento dos procedimentos link
prazos no \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
RG adr%ﬁﬂf;?é?&ggou Tabela de controlo, de registos,
atuacio de averiguacdes, de dendncias e
Gaf canal de denuncias
extemporanea
Definir fluxos, regras, Envio d ircuito d tal
Gestso do Processo M | A | E |14 | Procedimentos e prazospara M jan/23 de um reegur:tcf ‘documental, em
Administrativo i ’
todos 0s tipos de ATE
procedimentos
. M s Cria¢do de uma pasta de
Amplagtli\élélsg?glzcgi\(lioespar;naplos partilhada com informacéo,
B A M 15 desempenho de funcées Mi jan/23 legislacdo, divulgagdo do PPR -
Risco de existéncia P Gblicas ¢ consulta através do link
de conflito de p \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
RC interesses que
cologuem em causa
a transpa_réncia dos Criagdo de uma pasta de
procedimentos Restrigdes a acumulagéo de partilhada com informacao,
B A M 16 funcdes privadas, Ml jan/23 legislacéo, divulgacdo do PPR -
eventualmente, conflituantes consulta através do link
Wem.vfx\icmiDigitalizacoes\DFM
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Disponibilizacdo das acbes de
formacao existentes
Sempre que ndo exista
Promover a formacéo dos . possibilidade de frequéncia de
B A M w trabalhadores i jan/23 todos os funcionarios, os
restantes assistem
Partilha de informacdo na pasta
partilhada da DFM
Risco de existéncia
de conflito de
Gestdo do Processo interesses que Criagdo de uma pasta de
Administrativo RC coloquem em causa Garantir a aplicacdo dos partilhada com informacéo,
(cont.) a transparéncia dos B A M 18 pressupostos no Cédigo de Mi jan/23 legislagdo, divulgagdo do PPR -
procedimentos Conduta do MVFX consulta através do link
{cont.) Wem.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
Aguarda-se esclarecimento
Preenchimento e assinatura da sobre a Portaria n.2 185/2024/1,
Declaracédo de Inexisténcia de de 14 de agosto, uma vez que 22 semestre
B A M 19 Conflitos de Interesses, nos MEI fev/25 face ao elevado n.2 de assuntos de 2025
termos da legislacdo em vigor averiguados pela FM, a medida
torna-se inexequivel
Criacdo de uma pasta de
Garantir a aplicacdo dos partilhada com informagao,
B A M 20 pressupostos no Cédigo de Mi jan/23 legislacéo, divulgagao do PPR -
Conduta do MVFX consulta através do link
Insuficianci \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
Esclarecimento, aos R nslisligeréc(;adga
interessados, nos P ca
GC informacdo aos . T M
processos a decorrer interessados p - Disponibilizacdo das acdes de
romover a formacdo dos formacio existentes
trabalhadores, garantindo que ¢ M ;
T ; ) . Sempre gue ndo exista
B A M 21 a comunicagao seja realizada Ml jan/23 . N
e possibilidade de frequéncia de
de forma clara, sintética e S
S todos os funcionarios, os
objetiva )
restantes assistem
Instruir Envio das atualizac6es dos
acompanhar, propor Comunicagao fggfizg\s,:istoiﬁs gsratsfiplcﬁz Envio de um circuito documental
diligéncias, notificar, | RG insuficiente entre as B M F 22 p é dado opnec?essério q Ml jan/23 de um registo documental, em
até aorgecrglsr(;us do uo seguimento, desde a instrugao ATE/CI
P ao términus do processo
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RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. Verificagdo, por mais do que
Incorregdes na
= um trabalhador, dos . Controlo efetuado pela C/DFM e
Instruir, RG elsggfriac%a%gsas B M F 23 documentos que formam os i jan/23 Apoio
acompanhar, propor ¢ processos
diligéncias, notificar,
até ao términus do
p(rgcc)gts.;,o Incumprimento do gsefrlggrgsmg:';?:(:Z:éiomsefr:?;sz Envio de um circuito documental
RG przzsctJalgglaelgsgte B M F 24 0 prazos para todos os tipos M jan/23 g?‘EU/?I registo documental, em
de procedimentos
120
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** Unidade Organica sem Dirigente designado




Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Fiscalizacdo Municipal

Fiscalizagdo Técnica (UFT)

Urb.2 Fernando Gama

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

01/08/2025

Medida Implementada

Medida Ndo Implementada
(b)

(a)
Atividade de Descrig&o do Risco PO IP GR . " " FI Data de n 1 = Previs&o de
Potencial Risco ) (3) (a) Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagéo Evidéncia Fundamentag¢do Implementacéo
Restricdes a acumulacéo de
fungdes privadas
B A M 1 eventualmente conflituantes M jan/25 Documento existente na DGVRH
com o exercicio em fungdes
publicas
Preenchimento e assinatura da Apresentacdo de n&o « .
Fiscalizar e B A M 2 Declaracéo de Inexisténcia de ME ian/25 incompatibilidades e 55\/?&22%:;:?%Sgoaggcpaértaria
acompanhar a Risco de falha na Conflitos de Interesses, nos ) impedimentos até a presente n.e 185/2824/1 gdg 14 de agosto
conformidade da S termos da legislacdo em vigor data : ' 9
execugado dos | ap_lllcagNao da
processos de gestao egislacao e de
P R eventual . -
urbanistica, X Informatizar e monitorizar os
GC favorecimento ou ] S
nomeadamente, o . procedimentos sujeitos a P
) tratamento desigual " . Possibilidade de consulta do
cumprimento dos ) o andlise, garantindo que o : ;
K para situagoes P movimento dos procedimentos
projetos aprovados, idénticas B A M 3 tratamento/analise dos M ian/25 através das plataformas
licencas emitidas e elementos seja normalmente ) informéticaspexistentes ara o
prazos de validade efetuado de acordo com a f P
S : efeito (ATE, OBP e FIS)
sequencialidade do registo de
entrada
Monitorizar as agdes de Elaborag¢do de quadro periédico
B A M 4 fiscalizacdo realizadas M jan/25 com os processos de obras em

mediante a elaboracdo de
mapas ou relatérios periddicos

acompanhamento por cada
técnico

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orgéanica sem

Dirigente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Ndo Implementada
(b)

(a)
Atividade de Descrigéo do Risco PO IP GR . . ; Fl Data de . : Previséo de
Potencial Risco 1) 2 3) (4) Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementac&o
Adequacado dos prazos de
resposta aos procedimentos em
funcéo dos Recursos Humanos
Definir fluxos, regras, disponiveis (Coordenador + 2
B A M procedimentos € prazos para M jan/25 Tecqnco; Supenores)
todos os tipos de Monitorizagdo dos prazos em
procedimentos fungdo da prioridade atribuida
ao tipo de procedimento e tendo
em conta os recursos
disponiveis
Promover a distribuicao s -
- o . Distribuicao aleatéria dos
B A M aleatéria (taérco:iact;\sndade dos M jan/25 processos por cada técnico
Distribuicdo do PPRGCIC
Garantir a aplicagéo dos atualizado aos técnicos para
" B A M pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 conhecimento
Emltlgﬁiirteocz;es no Risco de falha na Conduta do MVFX Proposta de frequéncia de agbes
fiscalizacdo e aplicacdo da de formacao sobre esta matéria
informar os R Ieglg\llae%atﬁ; de
interessados acerca -
h GC favorecimento ou i i
dos procedimentos tratamento desigual Preenchimento e assinatura da E;eﬁgf:I?oegioﬁeisi?tgﬁtﬁgadia
legalmente previstos para situaces B A M Declaragdo de Inexisténcia de M ian/25 Conflitogde Interesses caso a
relativos 5 gestao idénticas I Conflitos de Interesses, nos : caso, consoante o proc. de obras
urbanistica termos da legislacdo em vigor oD € proc.
atribuido
Disponibilizacdo das agdes de
formacao existentes junto dos
técnicos, sendo que a maioria
das acdes de formacdo com
maior relevancia para o
desempenho das funcdes
acometidas aos técnicos da UFT,
B A M Promover a¢des de formagéo M jan/25 sao pagas e tém um valor

dos trabalhadores

elevado

Todavia, sempre que existe a
possibilidade de um técnico
participar numa acdo de
formacado on-line, os restantes
técnicos acabam por beneficiar
da respetiva acdo de formacgao
no contexto laboral

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Ndo Implementada
(a) b

Atividade de Descrigéo do Risco PO IP GR . . ; Fl Data de . : Previséo de

Potencial Risco 1) 2 3) (4) Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementac&o
Aplicagdo de Normalizacdo de
critérios diferentes procedimentos de acordo com Elaboracéo de quadro com
RC no tratamento e M M M 10 a legislacdo aplicavel, M jan/25 registo de entradas e saidas dos
Promover o informagdo em garantindo a igualdade de processos por técnico
processos idénticos tratamento dos processos

tratamento e

informacdo das
queixas a .
requerimento dos Incumprlmen_to do
particulares no qusdro iega_ltwgelnte Normalizacdo de
ambito da gestdo R e esrriesn;iel 0 pelas procedimentos de acordo com Elaboracéo de quadro com
urbanistica Ge intergase diasgoc?; Bes M M M 11 a legislacdo aplicavel, Mi jan/25 registo das informacdes
Ie'gaispe ¢ garantindo a igualdade de produzidas por técnico
tratamento dos processos
regulamentares
aplicdveis
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Financeiro

Planeamento Financeiro (DPF)

Dr.2 Maria Cristina Pereira

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

04/09/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Assegurar os Validacao e encerramento
. mensal atempado da DGFP, de
e pemermento s
ambito da RF/'\LEI e RG reporte de B M F 1 cumprimento do prazo MNI Escassez de Recursos Humanos 2026
restante legislacdo informacédo est:pulad% das obrlgzzjgoes
aplicavel egais de repgrte a
informacao
Garantir o procedimento de
Coordenar a planeamento e controlo
elaboragéo e orcamental com as UO Envio de GOP’S Calendarizacéo,
acompanhar a Planeamento e M M M 2 envolvidas, mediante o M jan/23 Emails e ficheiros em Excel
execucao do organizagéo cumprimento dos prazos de (renovada anualmente)
Orgamento e do R insuficientes na envio e de fundamentacgéo
Plano Plurianual de GC preparacao do adequados
Investimentos orcamento e
(incluindo as respetiva execucéo
alteracbes Cumprimento do cronograma . °
orcamentais) M M M 3 temporal com a indicacéo das Ml jan/24 82:1%?;;: 2?3’;?&2&;{2025
alteracdes orgamentais
N Verificacdo, pelo trabalhador
Proceder ao registo Emissao dos que efetua o registo do
. documentos de ; : <o e
dos cabimentos e R despesa. em B A M 4 cabimento e compromisso, de M ian/25 E feita a verificacdo de toda a
compromissos GC . pesa, toda a documentacgéo ) documentacgdo
. incumprimento com )
orcamentais as obrigacées leqais legalmente considerada no
gac g processo de despesa
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. Emissdo dos Criagdo de separadores
P(;gcsecdaebrir?]oerrﬁg;sgo documentos de Otimizagao do circuito designados "contrato",
. R despesa, em documental inerente ao registo 22 Semestre "publicitagdo", "visto do tribunal
compromissos GC . . B A M 5 d bi d Ml de 2024 d A | g
orcamentais |ncum_pr|m~ento com oca |mentp edo e e contas! e "emo umentos"”, de
(cont.) as obrigacgdes legais compromisso modo a facilitar a consulta e 0
’ (cont.) acesso aos documentos
Garantir a comunicacao
atempada entre a DPF e a . -
o . Realizado, mas n&do temos
B M F 6 DGFP da_s alteragoe_s realizadas Mi jan/23 evidéncias (renovado
no ambito dos movimentos de anualmente)
encerramento e prestagdo de
contas
Verificagdo por parte da DPF Realizado. controlo
Elaborar os Desconformidade dos mapas elaborados pela . . ¢ .
documentos de GRC nos mapas de B M F 7 DGFP, garantindo a Mi jan/23 mplemintado r}o ficheiro
prestacdo de contas prestacdo de contas segregacdo de funcdes (renovado anualmente)
Elaborar e executar uma
check-list de verificactes a
efetuar no ambito das Realizado, controlo
B M F 8 conferéncias entre os Mi jan/23 implementado no ficheiro
diferentes mapas e (renovado anualmente)
documentos da prestacdo de
contas
Prestar informacao
financeira relativa Realizado, mas ndo existe
ao processo de Informacédo Validacéo prévia da evidéncia
obtengdo de visto no incorreta, informacdo e da . A informacdo enviada é aferida
PO RG . M A E 9 p Mi jan/23 ;
ambito da inadequada, e/ou documentacgdo a remeter ao de acordo com uma listagem do
fiscalizacéo prévia insuficiente Notariado TC (Resolugdo do Tribunal de
por parte do Contas)
Tribunal de Contas
Estudar e coordenar Informacédo Cumprir o prazo estabelecido
as propostas para insuficiente ou para entrega das propostas de
aprovacgao do R incorreta e fora dos B M E 10 alteragdo, permitindo obter, M ian/23 Ficheiro em Excel e emails
Regulamento e GC prazos estabelecidos atempadamente, o retorno da ) (renovado anualmente)

Tabela de Taxas e
Precos

para entrega das
propostas

informacdo dos servigos para a
respetiva verificacao

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Estudar e coordenar Informacéo
as propostas para insuficiente ou
aprovacgao do R incorreta e fora dos Garantir a utilizacdo da A empresa de consultoria Apbs outubro
Regulamento e GC prazos estabelecidos B M F 11 contabilidade analitica na ME! apresentou estudo de pde 2025
Tabela de Taxas e para entrega das definigdo das taxas e pregos apuramento dos custos
Precos propostas
(cont.) {cont.)
Esclarecer antecipadamente os
Informacao servigcos sobre aquilo que se . .
R insuficiente, pretende, fazé-los cumprir com Eggeg?:ei?hmeceilté?XSIganlg:1ail
incorreta, ou M M M 12 as instrugbes emanadas pelas Mi jan/23 ! !
GC inadequada pelas vérias entidades, de modo a :nrzgmaednet;)ontrolo {renovado
diversas UO (INE) ser rigoroso com a informagdo
prestada
Reporte de
informacao
economica & Insuficiente
financeira a . = . L
entidades externas valprlzaga,o _dos Os servigos responsaveis pelas
apoios logisticos, propostas de atribuicao de
R cedéncias de bgnds e 3 apoios cdoncedidols deverdo - Ficheiros Excel e emails de
isengbes concedidas B M F 1 apurar todos os valores gastos Mi jan/.
GC (beneficio auferido) no apoio das atividades resposta (renovado anualmente)
na comunicacao das subsidiadas, ndo incluidos no
Subvengdes Pablicas apoio financeiro
Concedidas (IGF)
Informar a DGFP, no inicio de Devido ao facto de os servicos
Saldo insuficiente cada més, do valor previsto da intervenientes estarem
R para a liquidacédo da M M M 14 prestacéo do empréstimo M ian/23 fisicamente bréximos. o
Assegurar a gestdo GC prestacao de discriminado por entidade J acom anharﬁento é ré ular e
e acompanhamento empréstimos bancéria, de forma a reforcar a diretop(renovado anual?nente)
dos processos de respetiva conta bancaria
empréstimos do
municipio e
controlar o servigo Atraso na liquidagao Enviar atempadamente para a
da divida da prestacdo de DGFP os documentos relativos PDF_Comunicac¢&o dos
RC empréstimos M M M 15 aos empréstimos BEI e IHRU, Mi jan/23 empréstimos do BEI e IHRU
referentes ao BEl e para liquidagdo na data de (renovado anualmente)
IHRU vencimento
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Assegurar a gestao Garantir a aplicacédo da . . « )
e acompanhamento Incumprimento da B M F 16 legislacdo vigente Mi jan/23 Legislagao e Check-List
i?i prrgsct?;?:(foe legislacéo aplicavel
rT?unici i0e RG no procedimento de
controlar o servico contratacgo de Garantir a verificacdo dos Check-List e imagem do interior
da divida empréstimos B M F 17 documentos, por mais do que Mi jan/23 da Pasta do Processo para o TC
(cont.) um trabalhador
Ndo arrecadacdo de
financiamentos ) N
nacionais ou Garantir o envio a GMPI.da\ PDF_com emails sobre a
R o documentacdo necessaria a . — -
Colaborar nos comunitarios, por B A M 18 X o Mi jan/23 documentacao trocada com o
GC A instrucao do processo de
processos de _auséncia de candidatura GMPI
candidaturas a informagdo em
financiamentos tempo util
nacionais ou
comunitérios,
contratos-programa, Elabora¢ao de mapas
protocolos e R regulares de controlo da sua
acordos, bem como ﬁgiﬁgga%e execucdo, nomeadamente,
controlar a sua R A ¢ referentes ao . PDF_Mapa de controlo da receita
execucao GC validacéo e controlo B A M 19 acompanhamento dos pedidos M Jan/23 e das candidaturas

dos processos de
candidatura

de pagamento, monitorizagéo
dos relatérios finais e o
enquadramento contabilistico

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal Gest&o, Modernizacdo Administrativa e Financeira Data _ 04/08/2025

Departamento Municipal _Financeiro

Divisdo Municipal Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP)

Unidade Municipal

Responsavel Dr.2 Sandra Nogueira

Periodo em Andlise 12 Semestre de 2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descrigdo do Risco PO IP | GR A : ; FI Data de . A 2 Previsdo de
Potencial Risco @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagcso
Elaborar os diarios A Realizacéo de termos de E efetuado o balanco a
de tesouraria e GRC Balaﬁuiincéarig:icos B A M contagem a tesouraria Mi jul/20 E?)Snot:raerrlw? :oos te(;g;gsddee
resumos diarios, cosp conforme estabelecido na NCI 9 p
mantendo-os cobranga (30/06/2023)
devidamente
processados, Reconciliacdo e verificacdo
escriturados e Omissdo e erros dos s h . Reconciliagdo Bancaria
atualizados RC | “Valores inscritos Bl A M diéria, garantindo a i Jan/21 (30/06/2023) - NIPG 48979/23
segregacao de fungdes
Mediante a necessidade de
Promover a formacéo dos formacao, é comunicado pela
B A M trabalhadores : fev/23 divisdo
Inscricdo em formacao
Garantir a aplicacdo dos . . )
N B A M pressupostos no Cédigo de Mi dez/23 Divulgacao via email a todos os
Proceder & guarda, Conduta do MVFX trabalhadores da UO
conferéncia e
controlo de valores RC Desvio de valores e
em caixa e em documentos - A
LY E efetuada a conferéncia do
instituicbes P :
L Resumo Diario de Tesouraria
bancarias Efetuar. diariamente bem como a conferéncia dos
conferénias arantindo Dl oe Recerz e Deshesn
B A M segregacdo de fungdes, em Mi jan/21 Bancarias ¢
conformidade com a fi 50 & of d
eriodicidade definida na NCI Esta veriticacao e e etuada,
p respetivamente, pelo Setor de
Receita e pelo Setor de
Processamento de Despesa

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
E efetuada uma Cl a todos os
Desvio de valores e e . servigos emissores de receita
RC documentos B A M 6 Verificar ee;n:giiioos valores M jan/25 com as guias em aberto em
(cont.) estado C e D para que os
servicos as analisem e informem
Proceder a guarda,
conferéncia e Valor de numerério A tesoureira verifica o valor
controlo de valores R em Caixa superior as B M F 7 | Garantir o cumprimento da NCI Mi jul/20 médio em caixa e, em caso de
em caixa e em GC necessidades necessidade, procede ao reforco
instituicdes previstas do numerério (NIPG 34273/23)
bancarias
(cont.)
Para se poder efetuar uma
Movimentacdo de Verificacdo de duas transferéncia bancéria sdo
assinaturas na movimentacdo . sempre necessarias duas
RC mgzgca)ztze;s ;gm B A M 8 das contas de acordo com M jul20 assinaturas para movimentagdo
¢ despachos/deliberacdes das contas (OPF 137 e
Caderneta 7)
. . Validacao integral dos
Registar e realizar procedimentos e das As faturas séo enviadas para os
todos os RC Pagamentos B A M 9 . ~ P M iul/20 . -
agamentos do indevidos autorizacbes necessarias para jul/ servicos requisitantes para
p MFVX posterior autorizagao a confirmacao (NIF 22927)
realizacdo de pagamentos
Arrecadacao de
desrc%cnefgzrarﬁirgade Verificag&o e controlo dos
R com o Regulamento documentas de receita Mapa de extratos bancérios
B A M 10 enviados pelos diversos Mi jul/20
GC de Tar:sst::tiVFX € Servigos Emissores de Receita (Extrato CGD)
Regulamentos em e Postos de Cobranca
Assegurar e garantir vigor
a arrecadacdo da
receita
Contabilizacédo
mfe(ii?tlzjaag/ige Garantir a aplicabilidade e a
R roveitos devido a M A E 11 manutencdo de um sistema M iun/23 Todos os sistemas informaticos
GC P informético integrado para ) se encontram integrados

atraso na
comunicacdo dos
valores cobrados

registo e cobranca da receita

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Contabilizacéo
inadequada de
R | provetosdevidoa | o | o | & | 1 | necessidade da arretadacio | o | Envie de exmails aos servigos
GC atraso na = das receitas municipais, em ] ‘r)eceita (DHPA)
comunicacdo dos conformidade com a NCI
valores cobrados
(cont.)
A NCI estd publicada no site da
Sensibilizar as UO para a CM e foi divulgada, por email, a
Anulagdo de faturas . . todos os servigos
GRC sem fundamentacao M M M 13 nigﬁs;dsgfedicéﬁgpg?:ﬁo M out/23 Todos os processos que déo
adequada vi o% ¢ entrada na DGFP tém de cumprir
9 a NCI, caso ndo cumpram, sdo
Assegurar e garantir devolvidos
a arrecadacdo da
receita
(cont.) Mediante a necessidade de
Promover a formacgdo de formacgao, é comunicado pela
M M M 14 trabalhadores M fev/23 divisdo
Inscricdo em formacgdo
Elaborar mapas mensais de Envio de email para as UO, com
) receita emitida e ndo cobrada, . indicacdo das situagdes de
GRC Risco de psrda de M M M 15 para validacdo dos Servicos M jan/21 valores em aberto nos
receita Emissores de Receita respetivos extratos dos bancos
Elaborar mapas trimestrais
com situagdes de Emails com solicitagdo de
M M M 16 incumprimento e proceder ao Ml jan/22 indicacdes sobre as guias em
encaminhamento para aberto
cobranca litigiosa
Desconformidade
nos movimentos e Conferéncia dos mapas e
Conferir diariamente R registos nos mapas documentos emitidos pelo A conferéncia é efetuada
os documentos de GeC diarios de B A M 17 Setor de Tesouraria, Mi jul/20 mediante Resumo Diério de
receita e despesa encerramento garantindo a segregacdo de Tesouraria (NIPG 45249/23)

elaborados no Setor
de Tesouraria

fungdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Mediante a necessidade de
Promover a formacéo de formacao, é comunicado pela
B A M 18 trabalhadores i fev/23 divisdo
Inscricdo em formacao
Asseqgurar a G . i 20 d
reqgularidade arantir a aplicCagao aos . ~ . .
fin?anceira na B A M 19 pressupostos no Cédigo de Mi dez/23 Divulgacdo, via email, a todos os
s trabalhadores da UO
realizacdo da . Conduta do MVFX
despesa e R Risco de
pe: tos
supervisionar o GC p?r?jgfdr:)s
cumprimentcii) das fIGarantir o cumprimecriwto dos S50 assegurados os cabimentos
normas de uxos, regras e procedimentos h
contabilidade e de autorizacédo da despesa, e comp_romlfssoslctllas despesa
finangas locais nomeadamente nos Apoios, Zgbr;goalg 0(;22 S'gc:vcioo"; Ze
B A M 20 Subvencdes e Subsidios Mi jan/21 RQL CI Eie EK o PAD ¢
rel\fl:t?\'gszlsérg;?;ggggoge dolcumentos gueI sé?,ta_utorizados
P Dl pelo responséavel politico com o
Obras Pg:lr:gaes ;e/r\\%l;fslgoes de pelouro respetivo
E retirado mensalmente, para
Risco de o . analise e verifica(;éq, 0 mapa
favorecimento ou Vgnfncagao sistematica do _gerado,p_ela aplicagao
R incumprimento de B M Fr 21 registo e estado de faturas ou M jan/21 informética, de todas as
GC prazos de documentos equivalentes na responsabilidades financeiras do
pagamento aplicacéo informatica Municipio
Assegurar as E também efetuado o reporte
operacdes de mensal a Tutela (DGAL)
realizagdo de
despesas e emitir as
respetivas ordens de Emissdo de ordens
pagamento de pagamento sem Em momento prévio a emissdo
confirmacgéo por da ordem de pagamento
R parte do servigo B A M 22 verificar a confirmacdo do M iul/20 Verificado através da emisséo
GC requisitante de que recebimento dos bens ou do Y de qualquer uma das OPF's
o bem foi recebido servico prestado por parte do
ou 0 servigo servigo requisitante
prestado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Emissdo de ordens A fatura ndo pode seguir para
de pagamento sem Ordem de Pagamento se néo
confirmagao por cumprir todos os requisitos para
R parte do servico Controlo periédico das 0 seu pagamento,
GC requisitante de que B A M 23 operagoOes de realizagdo de Mi jul/20 nomeadamente, autorizagao de
o bem foi recebido despesa por amostragem despesa, a existéncia de
0ou 0 servigo contrato e confirmacéo da
prestado prestacao do servigo/entrega do
(cont.) bem, de acordo com a NCI
Assegurar as
operagdes de
realizagdo de R
despesas e emitir as Reallza(;tao de
respetivas ordens de prat%a_m%n og,tserrl Validacéo prévia do O SNC-AP tem bloqueio no
pagamento RC ce tl .got. € st ij_a(;a;a B M F 24 processamento da ordem de Mi jul/20 terceiro sobre estados de dividas
(cont.) contributiva € tiscal, pagamento e penhoras
quando
aplicadvel/penhoras
Desatualizacdo dos Nomeacédo de um trabalhador
dados de responsavel pelo recebimento Existe permisséo a varios
RG fornecedores B M F 25 da informacéo e atualizacdo Mi jul/20 trabalhadores para atualizar os
(processos de dos elementos na aplicagéo dados dos fornecedores
penhoras/factoring) informatica
Assegurar o registo e a
. N&o cumprimento conferéncia periédica dos Elaboragdo do Mapa de Controlo
Fi)eg&s:g;zgcﬁanat;cglgr GRC do Regulamento M A E 26 documentos de acordo com o Mi jan/21 de Fundos de Maneio, sempre
aprovado estabelecido no Regulamento que necessario
dos FM e a NCI
S&o analisados todos os
Garantir a segregacédo de contratos escritos com o
R Erros em operacdes B M E 27 fungdes pela verificagdo dos M iul/20 objetivo de verificacdo de
GC contabilisticas documentos por mais do que J registo na base de dados e
Elaborar os um trabalhador posse do documento original na
documentos de DGFP
prestacdo de contas
Desconformidades e Mediante a necessidade de
erros na Promover a formacédo dos . formacdo, é comunicado pela
RC contabilizacdo dos B B F 28 trabalhadores M jul/21 divisdo
factos Inscricdo em formacao

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. S&o analisados todos os
Descogiﬁg;nrl]c;ades e Garantir a segregacao de contratos escritos com o
RC contabilizacdo dos B B F 29 cSungoes pela verlflcagzo dos M julr20 objgtlvo debverlféjcaga?j de
factos ocumentos por mais do que registo na base de dados e
(cont.) um trabalhador posse do documento original na
: DGFP
Registos
contabilisticos « Mediante a necessidade de
GRC patrimoniais B B F 30 Promot\;aegslﬁgggfegsao dos Mi jul/21 formacgao, é comunicado pela
desconformes com a divisdo. Inscricdo em formacéo
legislagdo em vigor
Elaborar os
documentos de . .
prestacao de contas E r‘,':‘t.'rado mensalmente para
(cont.) andlise e verificacdo o mapa
’ Validacdo e conferéncia gerado pela aplicacdo
B M E 31 mensal pela analise d.e.ma;zas M julr20 mformatlcz.a,. de todgs as
e documentos de verificacéo responsabilidades financeiras do
financeira Municipio
. E também efetuado o reporte
R Disocs";fg;’;‘;ddaade mensal & Tutela (DGAL)
GC prestacdo de contas
Garantir a aplicagéo de uma M )
checklist de verificacfes no 580 anallsados_ todos os bieti
ambito das conferéncias entre M iul/20 ::jontra_tf(_)s es~cr|(tjos cor_nto Jetg/o
B M F 32 ; ju e verificagdo de registo na base
os diferentes mapas e
documentos da presrt)agéo de de dados e posse do documento
original na DGFP
contas
Email em que se encontram
Assegurar a Desatualizagao da . R descritas as principais notas de
atualizacio da NCI com os Garantir a atualizagdo da NCI acordo com a andlise efetuada
¢ RG B M F 33 com o envolvimento das UO, Mi mai/23 as recomendagdes/acdes de

Norma de Controlo
interno

procedimentos e
estrutura da CMVFX

em articulacdo com a DANQ

auditoria e anteriores
necessidades de reescrita de
artigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Financeiro

Gestdo Financeira e Patrimonial

Contabilidade de Gestdo e Patriménio (UCGP)

Dr.2 Ménica Garcia

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

22/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

@ (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Procedimento em curso, para
) . « anélise e avaliacdo de todos os
EIa:?J:ﬂzzaagter Gairrir:)tlg;::raagléz:geao, procedimentos existentes no
o R Municipio de inclusédo do
Regqlqmento RG Desatualizagdo do A M E monltorlzag,ag do Regulamento MEI jul22 Patriménio Municipal, 2026
Municipal de Regulamento de Inventério e Cadastro de nomeadamente através do
Inventario e Bens de Imobilizado da CMVFX Licenciamento de Loteamentos e
Cadastro e da NCI P
transferéncia de Bens para a
posse do Municipio
Relativamente as etiquetagens,
Garantir a atualizacéo, Né&o existem bens de imobilizado | pelo niUmero reduzido de
Equipamento n&o implementacéo e que ndo estejam inventariados trabalhadores, é humanamente
R et(i] u?etado ou nao A M E monitorizacdo do Regulamento ME iul/20 Pasta "Evidéncias 19 Semestre impossivel, ter todas as 2026
GC ?nventariado de Inventario e Cadastro de J 2025/02 - Efetuar o controlo etiquetas colocadas, contudo,
Bens de Imobilizado da CMVFX Fisico dos Bens Méveis/Mapa do existem projetos de equipa para
Efgt_uar o controlo e da NCI Ativo" implementacdo e atualizagéo do
fisico dos bens processo em todos os edificios
Méveis procedendo
a sua etiguetagem e
inventario Garantir a atualizagao
defi(c:i(:-:-nr:tuen:c?rg—:gisto implementacéo e Pasta "Evidéncias 12 Semestre
monitoriza¢do do Regulamento . 2025/02 - Efetuar o controlo
RG tr:r?gfgsg:(?isa%e A M E de Inventério e Cadastro de i jan/21 Fisico dos Bens Mdveis/Listagem
b Bens de Imobilizado da CMVFX de Bens abatidos em 2025"
ens
e da NCI
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
3 s ndament o]
Potencial Risco (1) 2) | (3) | 4) B B A (5) Implementagéo Evidéncia Eund aca Implementagéo
Existe uma grande resisténcia
. R por parte dos Servigos em
Efe;tpar o controlo o Garant|r a atuaILzagao, Pasta "Evidéncias 1° Semestre responder as solicitacdes
,fISI(.ZO dos bens Desatuahzagao das . |rnp|<e~mentagao e 2025/ 02 - Efetuar o controlo efetuadas pela UCGP. mas
\Movelst‘proctedendo RG f|chasfg(|)t2 tzjzns por A M E mgg'ﬁ?x:féar?odeog:c?:sltarrgzzto ME! fev/21 Fisico dos Bens Méveis/Garantir igualmente como na aplicagdo 2026
asua etiquetagem e S o a atualizacdo e monitorizacdo do | das etiquetas, a falta de
inventario comunicagao das UO Bens de Imobilizado da CMVFX Regulamento Inventario® recursos humanos impede uma
(cont.) e da NCI maior solicitacéo e
monitorizacdo as UO
Divergéncias entre . P Pasta "Evidéncias 12 Semestre
0s registos Realizar verificacdes 2025/03 - Gerir e Administrar o
R contabilisticos e peridédicas com o servico de Patrimenio Imével
GC |nve_st|mentos B M F Notar|ado do MVFX e com as Mi jul/20 Municipal/Realizar verificacées
existentes entidades externas, eriddicas com o servico de
registados na AT e nomeadamente, a AT e o IRN Elotariado“ ¢
Gerir e administrar o IRN
Patriménio Imével
Municipal
Realizar verificacses Pasta "Evidéncias 12 Semestre
S - S GO 2025/03 - Gerir e Administrar o
Patriménio Municipal periddicas com o servico de Patriménio Imével
RC sobre ou B A M Notariado do MVFX e com as Mi jul/20 Municipal/Realizar verificacées
subvalorizado entidades externas, eriédipcas com o servico de
nomeadamente, a AT e o IRN ﬁotariado"
Instrucéo deficiente Garantir a atualizacéo, Pasta "Evidéncias 12 Semestre
dos processos implementacéo e 2025/04 - Assegurar a
R |_ngrfzntes @ M A E monitorizacao da NCI e (.jo Mi fev/21 atualizacéo sistemética do
GC aquisicéo, abate e Regulamento de Inventario e :
! = registo de todos os
Assegurar a alienagao de bens Cadastro de Bens de bens/31.mapa do Ativo"
atualizacdo Méveis e Iméveis Imobilizado da CMVFX ’
sistematica do
registo, inventério e
cadastro de todos os Os acessos sdo dados de acordo
bens do Patriménio Garantir a atualizacs com o solicitado através de
Mével e imével dos Autorizacbes do ara |' aa Ea izacao, Ficha de Pedido de Acessos a
dominios publico e procedimento por _Itmp emen ;CaNOCIE d DIID
privado Municipal RG trabalhador ou B A M monitoriza¢ao da e do MNA Relativamente &s competéncias
P Regulamento de Inventério e P x Lo
6rgdo sem Cadastro de Bens de do 6rgao, séo as atribuidas
competéncia Imobilizado da CMVEX através da aplicacdo da Lei
75/2013, Regime Juridico das
Autarquias Locais
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Os lancamentos do Patriménio
sdo validados através dos
Autorizagses do Confrontacdo comos
prtzgsgg;trg%r:)tfozor Verificacdo e vglidagéo do langamentos efetuados pela
RG 6rgdo sem B A M 9 processo, por mais do que um MNA DGFP_ no frograma .SNC—AP
competancia trabalhador A validagao por mais do que um
Assegurar a p t trabalhador do Patriménio, ndo
Jatualizacéo (cont.) se aplica, considerando que os
sistematica do lancamentos sé&o efetuados por
registo, inventario e pessoas e por UO distintas
cadastro de todos os
bens do Patriménio
Mével e iImével dos
dominios publico e Como referido anteriormente,
privado Municipal nao existe a pratica pelos
(cont.) Comunicacéo servicos de qualquer
deficiente no registo Promover a comunicacéo e comunicacao a UCGP
RG das modificacdes no M A E 10 reporte das modificagées no MNI relativamente ao Patriménio 2026
patriménio Médvel e Patriménio Municipal a UCGP Municipal, com excecdo dos
Imével Municipal Abates, ou aquisi¢cdes que sdo
efetuados por RQ! nos locais e
centros de custos corretos
Pasta "Evidéncias 12 Semestre
Efetuar maior controlo e fe()czof)r{giﬁz;ggr:—flzciﬁircéagéo de
- .
B M f 11 acompanhamceur;;z de obras em Mi jul/20 contas/37.Autos Rececio
N . A Proviséria e Definidos assinados
Proceder a Divergéncias nos em 2025"
reconciliacdo e a RC registos
verificagdo de contabilisticos nas
contas contas de Terceiros A
Pasta "Evidéncias 12 Semestre
Efetuar, periodicamente, 2025/06 - Elaborar os
B M F 12 circularizacdo de saldos nas Mi jul/20 documentos de prestagéo de
contas de terceiros contas/Reconciliacdo com
Terceiros"
El Deficiente Responsabilizagdo pelo Validacao dos balan;gte:s e
aborar os R . tacio de custos cumorimento das regras langamentos contabilisticos -
documentos de imputacao M A E 13 P das regras, Mi jan/21 Pasta "Evidéncias 12 semestre
prestacdéo de contas GC na contabilidade de normas e principios de 2025/06 - Elaborar documentos
gestéo controlo e verificacdo d = "
e Prestacdo de Contas
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Elaborar os imputacso de custos lancamentos contabilisticos -
documentos de R i Reanélise dos cédigos dos . e A o
prestacio de contas GC na contabllldade de M A E 14 tipos de imputacéo de custos Ml jul/20 ;8§t5a OEVlcéfn:as 1& semestre
(cont) gestao /06 - Elaborar ocumentos
(cont.) de Prestagao de Contas"
. M . Pasta "Evidéncias 12 Semestre
B | m | F |15 Va"‘i?)ﬁ?é}"g;;‘gﬂ?::&gﬁ‘; das | mar/20 2025/07 - Assegurar a gest3o
gac das caugdes e garantias"
Acionamento ou
libertacdo indevida
RC M
de caucdes ou
garantias Sensibilizar as diversas UO da .
Assegurar a gestéo circularizacao de informacéo Procedimentos efetuad_os em
. B M F 16 . . MNA Setembro sobre garantias com
das caucbes e relativamente a procedimentos antiguidade relevante
garantias contratuais 9
Risco de extravio de In;g;m:g;?g;g%g?g?gi g € ?ggi?air;go:;: n;;is%n; ;I)oecr?;sde
> - . ; )
RC | cwsesou | B | M| F |37 | documeniosem ocalsequro, | M| 20| aes rsbalhadores fu e
conforme definido na NCI Nogueira
implementar e
manter um Sistema
de Contabilidade de Comunicacao Pasta "Evidéncias 12 Semestre
Gestdo para a deficiente no reporte Monitorizacio do 2025/08 - Implementar e Manter
afetacdo dos RG das informacdes M A E 18 encerramento dg atividades M1 um Sistema de Contabilidade de
recursos humanos e prestadas, por parte Gestdo para a afetacdo dos RH e
materiais associados das UO Mat."
as respetivas
atividades
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

b AL PLANO DE PREVEN_CAO DE RISCOS DE CORRUPGAOQ E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Financeiro

Contratacdo Publica (DCP)

Coord. Mério Reis

12 Semestre de 2025

Data

27/08/2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Elaboracdo de Base de Dados
B M E com |nformagao relevgnte que Mi jan/23 Enwlo_dg Plano Anual de
permita a comparacdo com Agquisicbes
anteriores aquisicOes idénticas
Inexisténcia de Implementacdo de sistema de .
RG planeamento das B M F identificacdo e avaliacdo das Mi jan/23 EQVLZSS%;J?: ngcleesscildgzes
necessidades de necessidades P
Processo de aquisicdes
Aquisicoes de Bens
e Servicos - Garantir a implementacéo do
Avaliagdo e Plano Anual de Aquisiges, .
Planeamento das B M F permitindo o planeamento das Ml jan/23 ﬁlna\gg iﬁfiﬁ%g‘xri?goggsnte ao
Necessidades atividades em matéria de quisic
Contratacéo Publica
A inexisténcia de Verificacio da existéncia de Nas Cl de Expressdo de
avaliagao de. meios internos do municipio Necessidades exnsteAse(np\re
R recursos ou meios ) ) . uma nota com referéncia a
. B M F que permitam concretizar as Ml jan/23 s -
GC internos como necessidades identificadas aquisicdo de determinado
alternativa a servigo por conta de inexisténcia
~ pelas UO
contratacao de Recursos Humanos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado

138




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Inexisténcia de um
manual de
procedimentos
transversal a todas Elaboragdo e divulgagdo de um
as UO, com manual de procedimentos
instrucdes que transversal a todas as UO que
RG normalizem a B B F 5 normalizem a preparacéo, Mi jan/23 Norma de Controlo Interno
preparacao, elaboracéo e tramitacéo
elaboracdo e processual no &mbito da
tramitacao Contratacéo Publica
processual no
ambito da
Contratacdo Publica
Preenchimento do documento
“Expressado de Necessidade”, Cl de Expressao de
B A M 6 de acordo com o formuldrio Mi jan/23 Necessic?ades
As necessidades de pré-definido em vigor,
x devidamente fundamentado
R contratagdo sem a
GC devida
':rsgcrggigsdgé fundamentacéo Justificacdo da escolha,
Pprot principalmente nos casos de . Cl de Expressdo de
aquisi¢des de bens e B A M 7 opcéo de procedimento de M jan/23 Necessidades
Servicos ajuste direto
Adocéo de pro_cedimento por Exemplificacdo da adocdo de um
M A E 8 Cogééﬁ?%gﬁggsgocgrz?u;igra Mi jan/23 gpncur;q Publico fase a um
I Direto em situagdes pontuais juste Direto
Utilizacao
R sistematica do
GC proqedmepto por Garantir o cumprimento da Em todas as fases séo
ajuste direto legi = . '
egislacdo em vigor, bem como cumpridos os pressupostos
M A E 9 as recomendac0des emitidas Ml jan/23 definidos no CCP, bem como
pelo CPC, em matéria de eventuais recomendacgdes
Contratacédo Publica emitidas
Todas as caracteristicas do
Insuficiéncia na objeto a contratar deverdo ser
R definicdo das claramente definidas e
GC especificacdes M A E 10 explicitadas previamente ao Ml jan/23 Anexo | do Caderno de Encargos
técnicas dos bens ou langamento do procedimento
servigos a contratar na Cl de Expressédo de
Necessidade
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Definigdo incorreta
do prego base face . Consulta Preliminar de Mercado
RC ao valor do bem ou M M M 11 Gararr;ttlizgdcooggurlr:aercéc;&/:Ior Ml jan/23 de um processo completo de
servico praticado no p uma Consulta Prévia realizada
mercado
Andlise da oferta existente no
mercado, bem como dos Consulta Preliminar de Mercado
B A M 12 precos praticados tendo em M jan/23 de um processo completo de
conta o objeto do uma Consulta Prévia realizada
procedimento a contratar
Coml?:ig?iaoz ‘é: Zﬁ%—z?isorrgidlos Extrato retirado ao aplicacio
B A M 13 : A Ml jan/23 informatica que permite essa
rocedimentos com idéntico -
P objeto a contratar comparacdo de valores
Instrucéo dos
aqui'?sirggg‘sssgs g§ns e Evitar especificagbes que
. favorecam um determinado
s(erVI(,‘os . B A M 14 produto, servigo, marca, M jan/23 Cadem_o de Encargo_s de um
cont.) Favorecimento de denominacées comerciais ou procedimento remetido
RC fornecedores e fornecedor
prestadores de
servigos
E possivel verificar através das
Certiddes Permanentes
Analisar os potenciais Antes da decisdo de contratar,
concorrentes, de forma a as empresas a convidar sdo
B A M 15 evitar a existéncia de Mi jan/24 analisadas através da base de
propostas ficticias a empresas dados InformaD&B, para
do mesmo grupo garantir a independéncia das
entidades ao nivel da sua
estrutura societéria
Preenchimento e assinatura da De momento ndo se aplica
Declaracdo de Inexisténcia de N o ! . 29 Semestre
B A M 16 Conflitos de Interesses, nos MEI gegvi%%/azggzr/rlogdaga&(éaeF;or(t)aS;;a de 2026
termos da legislacdo em vigor ’ ! g
140

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Garantir a contratagao global,
- quando o seu objeto apresente
R de?eg:amgr?)o igiaa a prestacbes idénticas, Agregacdo de varios produtos no
pesa propl M A E 17 suscetiveis de constituirem Mi jan/23 gregac P
GC praticas nao objeto de um Gnico contrato mesmo contrato
concorrencials prevendo a necessidade dos
procedimentos subjacentes
Consulta preliminar ao
B A M 18 mercado publicitada nas pegas M ian/23 Processo completo de um
do procedimento, sempre que J procedimento
seja realizada
Garantir o cumprimento e o
bom funcionamento de . M
mecanismos de prevencdo de . Enwp dﬁe uma Declaragao de
) N B A M 19 flitos de int Mi jan/23 Inexisténcia de Conflito de
50 d RC Falta de isencdo e contlitos de Interesses na Interesses
Instrucao dos transparéncia Contratacao Publica, previstos
processos de no CCP
aquisicbes de bens e
servigos
t. . A
(cont.) Garantir a transparéncia nos
procedimentos de Contratagao
B A M 20 cuﬁjgmér?&”ﬁagg%?goode Mi jan/23 Publicacdo no Portal BaseGov
publicitacdo no portal
BASEGOV
Falhas nos M
. Promover a formac¢ao dos . .
R Procedlmentlos ou B A M 21 trabalhadores em matéria de Ml jan/23 Foram [ealllzadas acoes de
GC Desconformidade Contrataco Publica formacao internas e externas
com o CCP ¢
N A proposta de aquisigdo
_ AquisicOes deverd sustentar as
R divergentes das M M M 22 uantidades efetivamente Mi jan/23 Processo completo de um
GC necessidade reais da ngcessérias de acordo com o ) procedimento
autarquia procedimento a desenvolver
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
0 r&io criuan:\iprilom;anto Assegurar que o trabalhador
R se F;e a %o de nao intervém em mais do que Processo completo de um
cgregacac B M F 23 uma fase de desenvolvimento M jan/23 > p
GC funcgbes nas diversas do processo de Contratacio procedimento
fases dos P Plblica ¢
procedimentos
Em todas as fases s&o
R Favoritismo face a Garantir o cumprimento dos cumpridos os pressupostos
GC determinado B M F 24 principios de Contratacéo Mi jan/23 definidos no CCP, bem como
concorrente Publica enunciados no CCP eventuais recomendaces
emitidas
N&o serem . M
’ Efetuar validagdes que
pﬁ'ggzl?;ggg)?ssqzse permitam a verificacdo dos Declaracdo de uma verificacéo
R . . pressupostos da entidade ser . . ?
GC impegam a entidade B A M 25 considerada concorrente, em Mi jan/23 de impedimentos de um
Assegurar a de ser concorrente, Conformidade com o disposto fornecedor
realizagdo dos nos termos de no CCP P
procedimentos de legislacéo aplicavel
aquisicdo e locagdo
de bens e servigcos
Nio verificacso por Rire;?c:?trggtii? iggg:%i_o Printscreen que permite verificar
B A M 2 . . s T Mi jan/2 arias f
parte da entidade 6 procedimentos de aquisi¢ao do jan/23 gﬁo\?erc':?;eistiz dos
adjudicante dos MVFX
R limites estabelecidos
Ge na legislacdo em
vigor relativamente Elaborar uma checklist de . e =
as entidades verificactes a efetuar no Sgﬁglgllasttadzsveﬁziaég:o das
convidadas a B A M 27 decorrer nas diversas fases do Mi jan/23 necessériaps er?] cada uma das
apresentar proposta procedimento de Contratacéo £ :
PUblica ases de um procedimento
As pegas procedimentais
- devem ser elaboradas em
Elaboracdo .
R . conformidade com as . Caderno de Encargos de um
GC deﬁﬁ(l)ecr;tdein(iaei&eisgas B M F 28 especificagdes elencadas na Cl i jan/23 procedimento remetido
P de Expressao de Necessidade
da UO requisitante
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. . Na elaboracdo do caderno de
Beneficiar ou excluir encargos deve ser evitada
determinadas ualguer tipo de especificacio Em todos os Cadernos de
R entidades pela B M F 29 a relgtivamz}nte a n?arcas Ogu M jan/23 Encargos elaborados existe uma
GC especificacdes ; - - nota em que se refere o produto
técnicas dos bens ou df::ﬂ;naaéosj ;aovrgregccils:zgt%e ou similares
Servicos de uma determinada entidade
E possivel verificar através das
Certiddes Permanentes
Convidar empresas Efetuar uma anélise dos Antes da decisdo de contratar,
do mesmo grupo no . as empresas a convidar s&o
GRC ambito do mesmo B A M 30 Cuc:wniﬂf:t;ezgarﬁ:ct:,d%%a Mi jan/24 analisadas através da base de
procedimento de p concorrér?cia P dados InformaD&B, para
contratacdo garantir a independéncia das
entidades ao nivel da sua
estrutura societéria
Reparticdo da
AsseguNrar a contratacdo por Devem ser agregados os
realizagao dos diferentes rocedimentos de bens ou
procedimentos de R procedimentos de B A M 31 gervi 05 do mesmo tino de M ian/23 Agregacao de Cl de Expressao
aquisicdo e locagao GC forma a ndo atingir necgessidade um L’Jr?ico J de Necessidades de duas UO's
de bens e servigcos os limites previstos rocedimento
(cont.) na legislacao p
aplicavel
Inexisténcia de
clausulas As pecas e o respetivo
R respeitantes a contrato devem integrar Envio de uma situacdo em que
penalidades M A E 32 cladusulas relativas a Ml jan/23 foram aplicadas penalidades por
GC
aplicdveis em caso penalidades por incumprimento do contrato
de incumprimento incumprimento do contrato
do contrato
Relatérios de
avaliagdo de
propostas com Nos relatérios de avaliacdo das
R analise deficitéria ou propostas devem conter, de
GC pouco clara dos M M M 33 | forma clara a anélise realizada Ml jan/23 Envio de um Relatério Preliminar

fatores e
subfactores que
densificam o critério
de adjudicacdo

tendo em conta os critérios e
subcritérios definidos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado

143




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
A decisdo de Nos termos estipulados no CCP Envio de uma notificacdo de
R adjudicacao ndo ser todos os interessados devem modo a ser verificado o
judic B M F 34 ser notificados para efeitos de Ml jan/23 cumprimento de se ter dado a
GC comunicada a todos diénci o decisio d h deciss d
A 05 interessados audiéncia prévia e decisao de conhecer a deciséo a todos os
ssegurar a adjudicaco candidatos
realizacdo dos
procedimentos de
aquisicdo e locacao
de bens e servicos N&o serem aplicadas Reporte de informacé&o do
(cont.) R penalidades em gestor de contrato a DCP para Envio de uma situacao em que
Ge caso de B M F 35 analise e aplicacdo das Mi jan/23 foram aplicadas penalidades por
incumprimento do penalidades previstas no incumprimento do contrato
contrato contrato
Monitorizacdo e controlo, em
M A E 36 apllc_agao |nfor_mat|ca, do M jan/23 Envio de um Printscreen dos
registo atualizado dos stocks
R Risco de inventarios
GC Divergéncias e/ou
Extravio de bens
. Elaboragao de balanco .
((:joorde?arg S|sttenk1a M A E 37 semestral (inventério fisico vs Mi jan/23 Egr\:gs(:raafl de balanco
€ gestao de Stocks registo de stock)
do armazém
e peeptagio s
R na rececao e no - . Processo completo de um
GC fornecimento dos M A E 38 NCI,_de5|gnaddamgntle lnod i jan/23 procedimento
bens cumprimento do principio da
segregacao de fungdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica (DOGU)

Arq.2 Teresa Laranjeira

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

15/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Circuito OBP
Definir fluxos, regras, Alteragéo da Estrutura Orgénica
procedimentos e prazos para . Implementacéo de todos os
B A M todos os tipos de i jul/21 circuitos dos procedimentos de
procedimentos controlo prévio de operacdes
urbanisticas
Incumprimento dos
RG procedimentos £ " inf 50 d
administrativos e Identificacdo do responsavel ~mail com informacao da
respetivos prazos B A M pelo procedimento M jan/25 distribuicao dos,processos, de
Organizar toda a administrativo acordo com a nimero de
correspondéncia processo
recebida no DOGU
procedendo ao seu Tabelas de controlo para Tabelas com registos dos prazos
encaminhamento B A M cumprimento dos prazos dos Mi jan/25 (PrintScreen e Excel) tabela
interno, bem como a procedimentos individual de gestor e OBP
expedicdo e arquivo
de todo o processo
Digitalizar os documentos
chave do processo (pareceres, Reforco de recursos humanos
B A M decisOes, despachos, MEI recorrendo a POj out/25
notificacbes)
R Extravio de
GC documentos
Implementacéo de todos os
o circuitos dos procedimentos de .
B A M Promover a desmaterializacéo ME! controlo prévio de operacées jun/26
urbanisticas
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Incumprimento das
Assegurar a gestdo r:c?r%r:asdi’?nirr?tuévgé Criar/implementar um Manual Reforgo de recursos humanos
do arquivo . s P de Procedimentos para a elaboracdo de um manual .
RG identificacao, B A M 6 . . ME! h . jun/26
documental no organizacao e relativamente ao Arquivo de procedimentos relativo ao
DOGU localizacio completa Documental arquivo documental fisico
dos processos
Proceder a emisséo
de cert]ldoes e Incurr]prllmento do Garantir a separacéo de Imprimir circuito documental
alvards que R principio da M M M 7 funcoes definid M ian/25 incinio d =
resultern de GC segregacio de uncdes et|n|t as na jan/ gonfw o principio de segregacao
disposicbes legais fungbes macroestrutura € funcoes
ou regulamentares
M A E 8 Promover a desmaterializacédo Mi jun/25 Realizadas diversas reuniges de
trabalho
Definir fluxos, regras e
M A E 9 procedimentos para todos os Mi dez/21 Fluxograma
tipos de procedimentos
A Os processos/documentos que
A ss?gqrarla entrem ou saiam do servico sdo,
circu anzad(;ao 0 conforme o que seja aplicavel,
interna de R Extravio de registados nas aplicacdes
documentos/process GC documentos informaticas ATE ou OBP
0s no pOGU € com Ndo existe registo centralizado
as diversas UO Efetuar registos de entradas e porque a informacéo atinente a
saidas de processos efou sua tramitacdo é
M A E 10 documentos, mediante i dez/21 necessariamente langada de
solicitagdo de outras UO forma individualizada, processo
a processo
Contudo, através da consulta
das aplicacdes informéticas ATE
e OBP é possivel consultar as
respetivas entradas dos
processos
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Assegurar a
circularizacéo Risco de
interna de incumprimento dos Tabelas de controlo para
documentos/process GRC prazos no M A E 11 cumprimento dos prazos dos M jul/21 S?E;:ﬁls?n%e Pendentes do
0s no DOGU e com procedimento procedimentos
as diversas UO administrativo
(cont.)
Promover a formacao dos Formacdo no posto de trabalho
B M F 12 trabalhadorgs Mi mar/25 para realizagdo de atendimento
na loja do urbanismo
Possivel
favorecimento ou Definir fluxos, regras e
RC discriminagdo no B M F 13 procedimentos para todos os Mi dez/21 Fluxograma
atendimento tipos de procedimentos
presencial
Elaborac&o de inquéritos de Disponibilizagdo de Livro de
B M F 14 satisfacdo acerca da prestacao ME! Elogios e de Livro de jun/26
de servigos Reclamacdes
Assegurar o O atamento de dados de | E-mail com pedido de
atendlmento Risco de acesso B M F 15 acordo com as atividades a Mi jun/25 PErmisSOes para os
presencial de indevido a desenvolver trabalhadores da loja
técnicos e municipes GRC informacéo
confidencial e
quebra de sigilo Garantir a aplicacéo dos E-mail enviado ao trabalhadores
B M F 16 pressupostos no Cédigo de Ml com a partilha do Cddigo de
Conduta Conduta
Formacé&o no posto de trabalho
Promover a formacéo dos para a realizacdo de
B M F 17 Mi mar/25 . -
Falha na verificacio trabalhadores 3:%2?1:2:1??0 na loja do
R de requerimentos
GC e/ou falta de dados
e/ou documentos -
Definir fluxos, regras e
B M F 18 procedimentos para todos os Ml dez/21 Fluxograma
tipos de procedimentos
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Periodo em Andlise

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica

Gestdo Urbanistica (DGU)

Eng.2 Fernando Cabaco

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data _15/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagcso
Implementar rotatividade na
formacao das equipas de . Quadro com distribuicdo dos
B M F trabalho distribuidas por areas MEI jan/25 técnicos por drea geogréfica
Risco de falha na geogréficas de atividade
aplicacdo da
legislacdo e de . . -
Garantir a aplicacéo dos . . . "
R eventual \ - A ) Envio de e-mail de divulgacéo do
GC favorecimento ou B M ! presscuopnodsssas 38 Isi‘\)/(ljzl)?o de ME jul24 Cédigo de Conduta
tratamento desigual
para situacdes
idénticas Foi divulgada a todas as chefias
Analisar os pedidos B M - Promover acdes de formacéo M out/22 a realizagdo de uma formacao
de informacao, de ' ' aos trabalhadores interna no ambito da
licenciamento, de contratacéo
comunicagdo prévia
e de emissdo de
autorizagdo de Informatizar e monitorizar o
utilizacdo M M M cumprimento dos prazos Ml nov/21 Tabela de controlo em Excel
R Morosidade na administrativos
GC emissao do parecer
Disponibilizar fluxogramas dos -
M M M diversos procedimentos Mi nov/21 Fluxogramas em elaboracéo
Falta de clareza ou
dificuldade na Assegurar a implementacgéo de . -
RG percecdo das M M M informacdes-padrdo nas Ml jan/21 I\\;Ii:goerli(; de informacao de uma
informacdes respostas a dar aos cidadaos
emitidas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Analisar os pedidos
de informacéo, de Falta de clareza ou Promover a comunicagao
licenciamento, de dificuldade na simples e objetiva, facilitando
comunicacéo prévia RG percecao das M M M 7 o fluxo de informacao entre MEI Continuidade na implementacéo 12 Semestre de
e de emissdo de informacoes servigos e os interessados, da plataforma NOPAPER 2026
autorizacao de emitidas evitando meras remissdes
utilizagdo {cont.) para a legislacéo aplicavel
(cont.)
Implementar rotatividade na
Risco de falha na B A M 8 formacao das equipas de MEI Quadro com distribuicdo dos 12 Semestre de
aplicagdo da trabalho distribuidas por areas técnicos, por drea geografica 2026
legislacdo e de geogréficas de atividade
R eventual
GC favorecimento ou
tratamento desigual Foi divulgada, a todas as
para situacdes Promover ac¢des de formacéo chefias, a realizacéo de uma
idénticas B A M 9 aos trabalhadores M out/22 formagao interna, no ambito da
contratacdo
Informatizar e monitorizar o
Analisar. emitir M M M 10 cumprimento dos prazos Mi nov/21 E-mail
€ administrativos
pareceres e informar R Morosidade na
os interessados GC emissao do parecer
acerca dos Disponibilizacéo de Print do circuito d
proced|mentqs M M M 11 fluxogramas dos diversos Mi jan/25 rint o circuito de
legalmente previstos procedimentos procedimentos
Assggurar a lmplemeptagéo de . Modelo de informacdo a enviar
M M M 12 informacgdes-padrao nas Mi jul/20 a0s interessados ¢
respostas aos reguerentes
Falta de clareza ou
dificuldade na
RG percecdo das Promover a comunicagao
informacdes simples e objetiva, facilitando
emitidas M M M 13 o) qu>'<o de infqrmagéo entre M juli20 Notificagéo/oﬁcio da informacdo
servicos e os interessados, prestada aos interessados
evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicavel
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)

Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Analisar, emitir

pareceres e informar Fag;igjlggadreez:aou
os interessados = Garantir a aplicacdo dos . . . «
acerca dos RG ’?r?frgfr%aaog:; M M M 14 pressupostos no Cédigo de Mi jul/24 Er(;\(/jlio;:I(ca‘ee—cn;zlcllggdlvulgagao do
procedimentos emitidcas Conduta do MVFX 9
legalmente previstos (cont.)
(cont.) '
Fomentar a obrigatoriedade da Aguarda-se a aprovacio da
entrega de "Declaragéo de guarc ap ¢ °
. . ) N Portaria referida no DL n.2 109-
Preenchimento e assinatura da Compromisso relativa a E/2021, de 9 de dezembro, para
Declaracdo de Inexisténcia de Incompatibilidades e o ! 29 Semestre de
B A M 15 Conflitos de Interesses, nos MEI Impedimentos" nas situacdes :e(:::i%ﬂir:agggodaetl:)rggsc(:sde 2025
termos da legislagao em vigor gg:valﬁteaxsag: I(_jeoglslggzgég:\:ﬁndo trabalhadores, com o respetivo
anélise modelo
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
Risco de falha na analise, garant|r)do que o . .
licaca B A M 16 tratamento/analise dos M jul/20 Mapa Qe registo de entradas de
aplicacdo da ! requerimentos
legislacao e de elementos seja efetuado de
R eventual acordo com a sequencialidade
Apreciar os projetos | GC favorecimento ou do registo de entrada
de operagdes tratamento desigual
urbanisticas, para situacdes . L L.
submetendo-os a idénticas B A M 17 Atqapzagao~5|stelrntz_at|ca da M /20 Relatéri Id
proposta de decisdo informacao relativa a jul/. elatério mensal de processos
final processos
Promover a distribuicdo
B A M 18 aleatéria e rotatividade dos Mi jul/20 Relatério mensal de processos
técnicos
Foi divulgada, a todas as
Promover a¢des de formacgao chefias, a realizacdo de uma
B A M 19 aos trabalhadores M out/22 formacao interna, no ambito da
contratacéo
Deferimento tacito Definir e monitorizar os fluxos,
R . as regras, os procedimentos e Tabela de Controlo em Excel e
GC ﬁge%?:?alcrfgn(ig B A M 20 os prazos para todos os tipos i nov/21 Controlo de Prazos em ATE
de procedimentos
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Apreciar os projetos
de Operacoes Deferimento tacito
urbanisticas, R de pedidos de Identificacdo do responsével -
submetendo-os a GC licenciamento B A M 21 elo orocedimento M nov/21 Relatério mensal de processos
proposta de deciséo (cont.) peiop
final ’
(cont.)
Criar/implementar um Manual Ficha de rececio e oficio a
de Procedimentos definindo e ) h
o M M M 22 uniformizando a atividade de Mi jan/25 remeter para garantir pelo
Insuficiéncia na atendimento parecer do diretor
Receqioson | o | el de
esclareci-mento aos Ge interesscados o
interessados . ; Promover a formacado dos .
incumprimento de trabalhadores garantindo que Foi divulgada, a todas as
prazos de resposta M M M 23 a comunicacdo seja realizada M out/22 ?:rer:::ség ir:tae“rﬁaz«]gan%%emubri?ca) da
de forma clara, sintética e contragta 30 !
objetiva ¢
Atualizar os regulamentos Comunicacgdes efetuadas no = . . °
B M F 24 existentes e assegurar a sua ME! dez/20 ambito da elaboracéo e ﬁLzegﬁgsoéte§55E¥gU 2 Se;ﬁoezsére de
aplicagdo implementagcao do manual ¢
Elaboracéo de Desconformidade
normas e .
nos procedimentos e
regulamentos RG na aplicacdo das
necessarios ao Fr)1orrr$as Comunicacgodes efetuadas no
funcionamento da ; Implementacdo de Manual de PO x s P 29 Semestre de
Lo estabelecidas B M F 25 . ; ME! dez/20 ambito da elaboracédo e Alteracéo Legislativa
atividade Procedimentos internos implementacao do manual 2026
Elaborar e estruturar os °
B M F 26 pareceres (por tema) e MEI dez/20 E-mail a solicitar informacgdes 2¢ Semestre de
P 2026
elaborar FAQ's internas
Rececao das Obras R eTe(:cuumg:/TezI]itzoadgo B A M 27 contﬁ]‘fg‘;zafgzzg (éz frzgﬂgagéo Mi jul/20 Autos de recegdo
de Urbanizagdo GC Cda obra ¢ da obra, mediante planifica¢do J ¢
temporal
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Incumprimento e/ou Definir fluxos, regras, Desenvolvimento do circuito
R inconformidade das procedimentos e prazos para documental inerente aos 19 semestre de
< M M M 28 : MNI ) ~
GC operacdes todos os tipos de procedimentos das operagdes 2026
urbanisticas procedimentos urbanisticas
R Incurrr;gcrlllrrzgndtg do Garantir a separacéo de Desenvolvimento do circuito 12 semestre de
Ge sep ot g 30 de M M M| 29 funcdes definidas na MNI documental inerente 3 206
Acompanhar e gf ga¢ macroestrutura circularizacéo de documento
uncdes
controlar o
cumprimento e a
conformidade das L . .
operacfes As atualizacbes procedimentais
urbanisticas vao sendo efetuadas de acordo
Inconformidade com com as publicacées em Diario da
o estabelecido na Garantir a atualizacdo dos Republica, as deliberacdes
legislagéo, procedimentos processuais camararias ou despachos de
RG regulamentos, M M M 30 definindo o circuito de Mi jan/25 6rgdos competentes
deliberagoes e informacdo e o cumprimento Ndo existe um registo
decisbes dos 6rgdos da legislacao sistematico das atualizacbes e
competentes nem sempre ocorrem de modo
formal (com despachos ou
comunicagdes escritas)
Garantir a segregacéo de . . .
B A M 31 funcdes Mi jan/23 Ficha de Medigdes
, .
Proceder ao célculo R céléﬂﬁ)ogrfflz?o?% na ) .
€ a emissdo de GC emiss3o de taxas a Garantir o cum[l)rlmetnto do Disponibilizagdo online no site
taxas e licengas Regulamento Municipal de .
cobrar R L . da CMVFX do respetivo
B A M 32 Urbanizacdo, Edificacdo e Mi jan/21
2 Regulamento e constantes
Taxas por Operacdes alteraces
Urbanisticas (RMUETOU) ¢
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Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica

Reabilitacéo Urbana (DRU)

Arq.2 Mariana Guimaraes

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data 16/09/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Divulgacao do regulamento
municipal que defina
claramente os critérios e
B M F 1 regras para emissao de M abr/22 Emgi%
Promover a licengas, autorizacdes ou
Estratégia de outros condicionalismos
Regeneracio administrativos
Urbana pés 2020 e
delimitacdo das . .
Areas de Acumulacéo de Dlsponlblllzggaqde informacéo Disponibilizagdo de toda a
Reabilitacdo Urbana funce vad aos cidadaos sobre informacio no Website da
pés 2020 do uncoes privadas por B M F 2 formalidades (procedimento, Mi abr/22 ¢
! RG parte dos técnicos - - CMVFX
concelho de Vila int ient documentos instrutérios, Ficha de Recec3o
Franca de Xira e intervenientes no legislacdo, entre outros) ¢
respetivas processo
Operacdes de
Reabilitagéo Urbana, Divulgacao pelos funcionarios,
nos te_rmlgls dod através de e-mail do Cédigo de
regime juridico da . s Conduta aprovado pelo
reabilitacdo urbana B M F 3 alglvrzlglaagzg I(;:efmna ggs Mi mar/25 Municipio
' ' u l;ué;orizada: ¢ Divulgac&o da atualizacdo do
Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas
(PPR) - 2025
No website da CMVFX, dentro da
Assegurar a M A E 4 Promover a desmaterializacédo Mi abr/22 plataforma NOPAPER, foi criada
circularizacéo a area de Reabilitagdo Urbana
interna de R Extravio de
documentos e de GC Documentos
processos na DRU e Definir fluxos, regras e
com as diversas UO M A El 5 procedimentos para todos os Mi abr/22 Circuito Documental entre UO's

tipos de procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. Efetuar registos de entradas e
Extravio de .
R de saidas de processos e/ou - \
Assegurar a GC Documentos M A E 6 documentos, mediante M abr/22 Circuito Documental entre UO's
A X - {cont.) A
circularizacéo solicitacao de outras UO
interna de
documentos e de
processos na DRU e Risco de
com as diversas UO incumprimento dos Tabelas de controlo ao
(cont.) RG prazos no M A E 7 cumprimento dos prazos dos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Prazos
procedimento procedimentos
administrativo
Implementar rotatividade na
formacgao das equipas de
B M F 8 trabalho distribuidas por areas M abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
geograficas de atividade
Risco de falha na . = S
P Divulgacéao pelos funcionéarios,
aplicacdo da 7 > P
. % através de e-mail do Cédigo de
legislacao e de Conduta aprovado pelo
R eventual Garantir a aplicagéo dos Municipio p p
- - pu
GC favoreamento_ ou B M f 9 pressupostos no Cédigo de Mi mar/25 Divulgacéo da atualizacio do
tratamento desigual Conduta do MVFX = .
) - Plano de Prevencgdo de Riscos de
para situagbes ~ -
idénticas Corrupcéo e Infragbes Conexas
(PPR) - 2025
Analisar os pedidos
de informacdo, de
licenciamento, de Promover aces de formacio Divulgac&o pelos funcionarios de
comunicagao prévia B M F 10 t gb thad ¢ Mi jun/25 ac¢Oes de formacao, através de
e emissao de aos trabalhadores pendentes
autorizacdo de
utilizagdo
Informatizar e monitorizar o
M M M 11 cumprimento dos prazos Ml abr/22 Mapa de Controlo de Prazos
Morosidade na administrativos
RG emissao do parecer
M M M 12 D|sp9n|b|l|zar fluxogramas dos M abr/22 Circuito Documental de
diversos procedimentos Pareceres
Falta de clareza ou
dificuldade na Assegurar a implementacéo de
RG percecdo das M M M 13 informacgdes-padrdo nas Mi abr/22 Marcacgéo de Vistoria
informacdes respostas aos requerentes
emitidas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Analisar os pedidos
de informacéo, de Falta de clareza ou Promover a comunicagao
licenciamento, de dificuldade na simples e objetiva, facilitando
comunicacéo prévia percecao das o fluxo de informacéo entre os = X .
e emissdo de RG informacoes M M M 14 servigos e os interessados, M abr/22 Marcagéo de Vistoria
autorizacao de emitidas evitando meras remissdes
utilizagdo {cont.) para a legislacéo aplicavel
(cont.)
Risco de faha na mplement otstyoage e
ap_Ilca(;~ao da B A M 15 trabalho distribuidas por areas M abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
legislacao e de eogréficas de atividade
R eventual gecg
GC favorecimento ou
tratamento desigual Divulgacgao pelos funciondrios de
pa:gg[;i‘fcaag:es B A M 16 Prom(;\;irtigg:fhgggferrsnagao Mi jun/25 acbes de formacédo, através de
pendentes
Informatizar e monitorizar o
M M M 17 cumprimento dos prazos Mi abr/22 Mapa de Controlo dos Técnicos
Analisar, emitir administrativos
pareceres e informar RG Morosidade na
os interessados emissao do parecer
acerca dos Disponibilizacédo de .
procedimentos M M M 18 fluxogramas dos diversos Mi abr/22 ;?:;‘nggnp‘;;gz%zesmensal das
legalmente previstos procedimentos
Implementacdo de - -
M M M 19 informacdes-padréo na Mi abr/22 C! e R_elatorlo de Avaliacdo de
Vistoria
resposta aos requerentes
Falta de clareza ou
dificuldade na
RG percecdo das Promover a comunicagao
informacdes simples e objetiva, facilitando
emitidas M M M 20 o fluxo de informacéo entre os Mi abr/22 Relatério de Avaliacéo de
servigcos e os interessados, Vistoria
evitando meras remissdes
para a legislacao aplicavel

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Aguarda-se a aprovacdo da
i i Q -
Preenchimento e assinatura da Eozr(t)azria &efgrgjadno bL 8 109
Declaragdo de Inexisténcia de / + 0€ 9 e cezemoro, para 29 Semestre
B A M 21 N MEI a elaborag¢do de uma Ci de
Conflitos de Interesses, nos sensibilizacio a todos 0s de 2026
termos da legislacdo em vigor trabalhadores, com o respetivo
modelo
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
Risco de falha na analise, garantmdolq_ue o
aplicacio da B A M 22 tratamento e/ou a analise dos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
legislacao e de elementos seja efetuado de
R eventual acordo com a sequencialidade
GC favorecimento ou do registo de entrada
tratamento desigual
Apreciar os projetos para situacdes . -
de operacbes idénticas Atual|zaga9 sistematica da
urbanisticas, B A M 23 informacao relativa aos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
submetendo-os a processos
proposta de decisdo
final T
Promover a distribuicao
B A M 24 aleatdria e rotatividade dos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
técnicos
Promover acdes de formacio Divulgacao pelos funcionérios de
B A M 25 205 trgbalhadores ¢ Mi jun/25 acOes de formacao, através de
pendentes
Definir e monitorizar os fluxos,
as regras, os procedimentos e P
Deferimento ticito B A M 26 0 prazos para todos 0s tipos Mi abr/22 Mapa de Controlo dos Técnicos
R de pedidos de de procedimentos
GC licenciamento
Identificacdo do responsével -
B A M 27 pelo procedimento Mi abr/22 Mapa de Controlo dos Técnicos
Croceder o i  ncoresdono . w e
no Ambito das R cdlculo do valor e na B A M 28 Garantir a segregacédo de M abr/22 Ficha de Medicao e Mapa de
competéncias do GC emissdo de taxas a fungdes Isencgdes
DOGU cobrar
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** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
?gf:igseg:g:igcxu;g Incorrecé@o no Garantir o cumprimento do
A célculo do valor e na Regulamento Municipal de ) -
Cg:q agg:]t;:sa(sjo GRC emissado de taxas a B A M 29 Urbanizacao, Edificacdo e M abr/22 rslgzagii Medicao e Mapa de
pDOGU cobrar Taxas por Operagdes ¢
(cont.) Urbanisticas (RMUETOU)
(cont.)
Incumprimento e/ou Definir fluxos, regras,
R inconformidade das procedimentos e prazos para P
Ge operacdes M M M 30 todos 05 tipos de Mi abr/22 Mapa de Controlo dos Técnicos
urbanisticas procedimentos
Acompanhar e R Incurrr;gcrlllrrzgndtg do Garantir a separacéo de
controlar o Ge sep re 5 30 de M M M 31 funcdes definidas na Mi abr/22 Circuito Documental entre UO's
cumprimento e a gfug ges macroestrutura
conformidade das ¢
operagoes
urbanisticas Inconformidade com
o estabelecido na Garantir a atualizacdo dos
legislacao, procedimentos processuais
RG regulamentos, M M M 32 definindo o circuito de Mi abr/22 Circuito Documental entre UO's
deliberacdes e informacdo e o cumprimento
decisbes dos 6rgdos da legislacao
competentes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Gabinete Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Periodo em Andlise

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Multidisciplinar de Prospecao e Investimento (GMPI)

Dr.2 Julia Reis

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data _07/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

@
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagcso
Sensibilizacao para o Esclarecimento Programa
conhecimento dos Avisos de financiamento
M M M Abertura e dos Regulamentos i mar/25 Divulgacao de candidatura PT
dos Programas 2030
Pesquisa e
divulgacéo de fontes
de financiamento Nao arrecadacéo de Divulgagao de informagdo ao Informagdo e assinatura PCM e
nacionais e R financiamentos, por M M M PCM e dema!s responsaveis Mi jun/25 outros
europeias, para GC auséncia de politicos, ao Diretor do DMDT e ATE_DOC_2025_23_1_CI_109
elaboracdo de informacdo em as chefias das diversas UO CI NIPG 42003/25
candidaturas e tempo util
implementacéo de
projetos municipais Articulagdo com outras UO e
com entidades externas, Divulgacéo AAC Fundo de
M M M através de elementos do GMPI Mi mai/25 Transportes, as UO 30036 - CM
adstritos a candidaturas e VILA FRANCA DE XIRA
projetos
Gestdo e
implementagdo de Priorizar o desenvolvimento
candidaturas das operacgdes objeto de
aprovadas com R Atraso na execugdo M M M financiamento sobre as quais M iun/25 Urgéncia: Faturas Habitagcdo 360
fontes de GC fisica e financeira ' as UO fizeram manifestacdo de jun/ - email
financiamento interesse ou nas quais estao
nacionais e particularmente implicadas
europeias

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Divulgagao das operagdes
aprovadas as UO com
intervencdo direta no . = -

M M M procedimento ou a¢do objeto M abr/25 Dl_\/ul_ga§§0 de aprO\l/Jaogao e i
de financiamento, de forma a priorizacao a outra - emat
serem prioritarios e de maior

R Atraso na execuc&o celeridade
GC fisica e financeira
(cont.)
Divulgacéao das orientacdes . = .
operagcignais das entidgdes Divulgacgao e esclarecimento a
gestoras dos financiamentos e UO da OT PRR s
M M M acompanhamento dos M abr/25 OT Estrutura Missdo Recuperar
faiaeliult execuCaD Portugal (EMRP) - restituicao do
Gestio e noutras UO IVA, candidaturas
implementacéo de
candidaturas
aprovadas com | " lidaca Elaboragao e partilha de mapa
fontes de n%orre ad‘.’g ! zgao de controlo de pedidos de 198 "
financiamento 0s pe : 0s e B A M reembolso com a DPF, Mi _d er;aazssre Mapa de faturas
nacionais e reedmbo so das efetuado & entidade e
europeias espesas financiadora
(cont.) decorre_ntes dos
procedimentos
aquisitivos da N "
responsabilida~de do Conrf:;ﬁggljaa(sjaselc;pgg}:goes
R GMPI (aquisicao de garantindo o zrincipio'da
GC projetos, B A M segregacio de funcoes M mar/25 Validacéo de procedimentos e
levantamentos ; S faturas para desembolsos
topograficos designadamente o envio das
avaliacio de' faturas para a entidade
iméveis, certificacio gestora do financiamento
energética,
consultorias, . -
publicitacdo e D|fvu|gag§o atempada da . ivuloacs
divulgacdo das B A M aturagdo adstrita por M abr/25 Circuito de divulgacgao de

operacgdes, etc.)

componente da operagdo
financiada, a DPF

faturacdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
.. . Exigéncia da Declaragdo de
RC Re;‘:'f‘rffifr;]”ad%‘gda M | M | M | 10| mexistencia de Conflito de M abr/25 DICI PRR e Jari de CCP
< Interesse
Demora excessiva Elaboracao de pareceres Ficha de tarefas do GMPI -
na elaboracdo de dentro dos prazos Marco. Abril e Maio 2025 —
R pareceres colocando estabelecidos através da jurisgta'
em causas M M M 11 realizagdo mensal de uma Mi mar/25 X
GC eventuais decisbes Ficha de Tarefas e AcBes em g:ﬁggsapfg\zgadrgepr:?jstaoddee
do GMPI e/ou de desenvolvimento e o estado ~ .
outras UO das mesmas Execucdo, ao DOPM (cfr lei)
Assegurar a ) P
consultoria juridica D|vulgagao interna de atos ) )
20s diversos M M M 12 supervenientes que venham a MEI N&o ocorreram impedimentos ou 29 semestre
assuntos do GMPI configurar impedimentos ou incompatibilidades de 2025
dar pareceres e/m'j incompatibilidades
estudos e apoio de
caracter juridico as L
restantes UO, em ‘ Eé(lgenaa de a_delggadg
especial, no un amentagaoljufl ICa das Parecer de fracionamento e
respeitante a M M M 13 | Propostas de decisdo sobre os Mi mar/25 escolha do procedimento para a
programas e linhas assuntos_d.o GMPI ou de DPM p p
de financiamento Propostas e/ou assuntos solicitados por outras
R consideracdes uo
GC conclusivas sobre
temas nao juridicos
Anélise, verificacdo e validagao
prévia a despacho, de todas as
propostas de decisdo e
documentos (declaracdes e . = o
P Validagao do termo de aceitacao
M| M| M| 1a te"‘;‘éf)'rggsogg'gas'rccé’r'i‘a”:ms' M jun/25 Andlise e alteracéo do CE -
protocolos, convites e consulta prévia e aprovacado
cadernos de encargos...) e
atualizacdo permanente dos
mesmos
160
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

(a)

Medida Nao Implementada

(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco
(1)

PO
(2)

1P
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

Fl
(5)

Data de
Implementagéo

Evidéncia

Fundamentagéo

Previsdo de
Implementagéo

Promover a
inventariacéo dos
bens méveis
adquiridos no
ambito de
candidaturas

Falta de envio para
a UO competente
para proceder ao

inventario e
cadastro do
patriménio mével
municipal

Informacdo do GMPI a area
administrativa para
centralizacao da
documentacgado, arquivo do
processo aquisitivo e remessa
do Auto de Rececdo dos bens a
15 UCGP, bem como etiquetagem
e sua afixacdo nos bens, apds
o registo no respetivo
cadastro, informacao sobre a
posse e guarda dos bens e
emanacao de orientacdes
sobre a gestdo dos mesmos

MEI

Mapas de inventariagdo de bens
moveis em elaboracdo

292 semestre
de 2025

Execugdo de
contratos e
processos
aquisitivos de bens
e servigos no ambito
de candidaturas e
da responsabilidade
do GMPI

Deficiente
verificacdo do
cumprimento da
execucao dos
contratos

Realizag¢ao de reunides
documentadas e participacéo
de todos os intervenientes no
16 processo, nomeadamente,
projetistas, gestor do contrato,

jurista, CD do GMP! e Diretor
do DMDT

Mi

mai/25

Reunido com o prestador de
servicos

Divulgacéo de forma
sistematica, clara e nos termos
legais, dos procedimentos
adotados em todos os
contratos publicos e das

17 orientagdes técnicas das
entidades gestoras dos
financiamentos e do IMPIC,
com vista a potenciar a
legalidade, a transparéncia e a
livre concorréncia

M

mar/25

Procedimento de verificagdo de
contratos financiados

OT AG sobre reportes
decorrentes de contratos

Acompanhamento do
cumprimento legal e avaliagdo
do desempenho do

18 fornecedor/prestador de
servigos, no referente a
execugdo do contrato, pelo
gestor do contrato e jurista

Ml

mar/25

Avaliacdo da execucgdo e
cumprimento do contrato de
prestacdo de servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Controlo rigoroso dos custos
do contrato, garantindo a sua . Controlo da execucdo e custo de
B A M 19 concordancia com os precos i jun/25 servico Acessibilidade 360
contratuais
Calendarizacdo sistemética e . .
B A M 20 controlo entre prazos (ex. Mi mai/25 Egzgsdge.?g(:lctaf}gocontrolo dos
prazos de candidaturas) p <
Execugdo de Envio de adverténcias, em
contratos e - devido tempo, ao
processos D_e_f|C|e~nte fornecedor/prestador de
aquisitivos de bens verlfl_cagao do servicos, logo que se detetem Adverténcia de prazo a
e servicos no ambito R cumprimento da B A M | 21 situacdes irregulares e/ou Mi jan/25 prestador de servicos
de candidaturas e GC execucdo dos derrapagem de custos e/ou de Fixac&o de prazo
da responsabilidade contratos prazos contratuais, em
do GMPI (cont.) especial quando pdem em
(cont.) causa prazos de candidaturas
Acompanhamento juridico
permanente as situacdes dos
contratos em colaboragdo com Jurista e Gestor de Contrato,
os gestores dos contratos, desenvolvem trabalhos
B A M 22 para elaboragdo de propostas Mi jun/25 complementares para o

de medidas corretivas ou
aplicagdo de sangdes
contratuais, quando se
revelarem adequadas

cumprimento do Aviso de
candidatura

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Gabinete Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Planeamento e Inteligéncia Territorial (GPIT)

Urb.2 Ricardo Ramalho

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

01/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Deficiente marcagao
de lotes no ambito
R das AUGI, originando Prévia validacéo e verificacdo Inexisténcia de reclamacdes, por
diferencas nas areas B M F 1 M set/20 = ’
GC dos lotes registadas dos estudos de loteamento erros de marcagao
e no respetivo
alvard
Licenciamento em
R desconformidade Prévia validagdo e verificacéo N M
GC com os estudos de B M F 2 dos estudos de loteamento i set/20 Inexisténcia de reclamacées
loteamento
Promover a
reconversao das _ S
Areas Urbanas de Falta de clareza ou Promover a comunicagao
Génese llegal (AUGI) dificuldade na simples e objetiva, facilitando
R percecao das - o fluxo de informacao entre os T "
Ge informacdes B B I 3 servicos e os interessados, Mi set/20 Inexisténcia de reclamacodes
prestadas aos evitando meras remissdes
requerentes para a legislacéo aplicavel
Informatizar e monitorizar o x
Morosidade do B B F 4 cumprimento dos prazos Mi set/24 Itrc?dp(lirgsentggci(;s%os ngi’tJPGEIR' a
procedimento de administrativos P
R aprovacao de
GC loteamentos e
emissdo do Disponibilizagédo de
respetivo alvard B B F 5 fluxogramas dos diversos Ml jan/24 ;ijétl)grama de loteamento de
procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Promover a . . Verificacdo e validacdo do
reconversao das R Ga;aanglrr]:”igtgg;ade processo por mais do que um Informacao de viabilidade de
Areas Urbanas de . s B B F 6 trabalhador, garantindo a Ml set/20 alteracgéo de alvara de
. GC pedidos de alteracéo = .
Génese llegal (AUGI) P segregacao de funcbes e o loteamento de AUGI
a alvaras ?
(cont.) cumprimento regulamentar
Existéncia de
conluio entre os - 5 - .
PP Participacdo prévia e sucessiva s A a
Promover e R tecnlf:os' B A M 7 dos interessados no Mi jan/19 Exposicdes, no ambito da 22
acompanhar a GC responsaveis e desenvolvimento dos PMOT RVPDM
elaboracao, eventuais
alteracdo e revisao interessados
dos Planos
Municipais de
Ordenamento do Incumprimento dos Elaboracao de cronograma de . .
P - h E-mail de pedido externo de
Territério (PMOT
( ) R prazos legais para a M M M 8 controlo para cumprimento Mi jun/20 parecer com definicio de prazo
GC revisao efou dos prazos dos procedimentos, de resposta
adaptacdo do PDM incluindo pareceres externos p
Lo Defini¢do de "documentos-
Com’u‘nlcagqes d~os tipo", nomeadamente nos
Promover a R municipes/cidaddos inquéritos e nos temas em
participagdo dos pouco objetivas, B M F 9 . i Ml jan/19 Ficha de Participacdo Publica
cidadaos GC relativamente aos gar:r:i;lr{rfzagnﬁ?obrlrl'r?z;;éeo de
temas em discuss&o respostas
Assegurar a transparéncia dos
processos, a sua divulgacdo e Oficio ATE:2952/25
Mol M| Mo 10 a participacio dos M set/20 NIPG:74266/24 2/24-PDM-EU
" . interessados
Coordenacédo e Risco no
elaboragéo do R recebimento e
Relatério do Estado GC tratamento de Acesso direto do setor
de Ordenamento do informacéo para a Promover e instruir os administrativo do GPIT aos
Territorio (REOT) elaboracio do REQT rocedimentos de recebimento documentos registados via Loja
M M M| 11 |P M set/24 9 )

de informacdo atempada ao
GPIT

do Municipe, ndo ficando
dependente da triagem do
DOGU

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
pr\tl)?:gzs‘::%i(; ;\;?s“gzccﬁedgm Informacao de viabilidade de
M M M 12 . Mi jul/20 alteracdo de alvara de
. trabalhadoﬂr, garantmfjo a loteamento
Garantir a segregacéao de funcdes
" R imparcialidade e o
Eml_tl; pareceres e GC desempenho das
informar os P eni ; ;
procedimentos fungdes dos técnicos Preenchmgento e as_smAatu_ra da N&o se aplica, em funcio da .
: Declaracdo de Inexisténcia de s ’ 22 Semestre
legalmente previstos M M M| 13 Conflito de Interesses, nos MNA suspensdo da portaria de 2025
relacionados com termos da legislacéo em vigor 185/2024/1, de 14 de agosto
atividade de
planeamento e
ordenamento do N
N Promover a comunicagao
territorio Fagi‘aﬁgslglaadrgzr?aou simples e objetiva, facilitando
R - o fluxo de informacé&o entre os . E-mail: pedido de marcagao de
GC l?sfrgfr%aaogjss M M M 14 servigos e 0s intgressados, M julj20 lote P ‘
emitidgas evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicavel
Cea Promover a formacdo de
Atendimento ao R Insruefsligenécole:jga trabalhadores, garantindo que Certificado de Formacao
dblico GC inpformacéo 205 M M M 15 a comunicagao seja realizada Mi dez/21 Profissional de um trabalhador
p : < de forma clara, sintética e (Abril de 2025)
interessados objetiva
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Grandes Empreitadas e Infraestruturas Municipais (DGEIM)

Eng.2 Vitor Vigcoso

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

10/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Elaboracao de minutas tipo
para a abertura e
desenvolvimento de Elaboracdo de minutas, revistas
procedimento, de Caderno de pela técnica de Direito,
Elaboracéo de Pecas M A E Encargos Geral e Convite, de Mi jan/20 arquivadas em:
de Procedimento acordo com o estipulado na Wem vIX\CM\DOVSM\DGE\QUALI
inadequadas ao legislacdo em vigor, de forma DADE
R objeto do contrato a evitar a ocorréncia de
GC ou invalidas face a trabalhos complementares
legislagéo em vigor,
nomeadamente, o
ccp . . O Chefe de Diviséo verifica a
‘Deciaracao de Inexistencia de. . inclusgo da DICI aquando da
Formacé&o de M A E Conflitos de Interesses. nos Mi jan/20 submissdo da proposta de
Contrato de termos da legislacao em vigor abertura de procedimento a
Empreitadas de Diregao
Obras Publicas
Criagdo de ficheiro pelos SA para
registo das caracteristicas dos
procedimentos em
WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_
Tratamento N adjudicacoes, tendo sido criada,
Ro| o geiceniede | o |, |y | | Coiedetmsegesascm | |, | fembém, umo pasta refrente
estimativas de cada empreitada com todos os

custos

anteriores procedimentos

dados (MTQ, Meméria Descritiva,
Pecas do procedimento) desde
2011, em
WCm.viXx\cm\DOVSM\SA\Classific
adores

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Foram, efetuadas acdes de
Promover a formacéao dos formacao pelos trabalhadores da
Andlise deficiente de B A M trabalhad.oreswpara apll|ca<;ao M jan/22 Divisao, conforme registo
pedidos de da legislacao em vigor efetuado em
GRC Esclarecimentos e W\em.viX\CM\DOVSM\DGE\RH
Formacdo de Listas de Erros e
Contrato de OmissGes Designacéo e andlise efetuada A DGEIM privilegia a rotatividade
Empreitadas de ; . P
ot B A M por diferentes elementos para Mi jan/20 dos técnicos como elementos do
Obras Publicas e h 2 L
juris do procedimento Jari do procedimento
(cont.)
Incorreta apreciacao Designacao de diferentes A DGEIM privilegia a rotatividade
R e andlise de | iGris d . d P | d
GC Propostas B A M elementos para juris do Mi jan/20 los técnicos como e ementos do
Apresentadas procedimento Jari do procedimento
Controlo efetuado pelo técnico
Verificacdo da execucéo fisica responsavel pela Direcdo de
das empreitadas de acordo Fiscalizagdo da Obra, por meio
B M F com o estabelecido no caderno Mi jan/20 de reunides semanais de obra,
de encargos e projeto registado em ata de reunido, ou
Falta de (adjudicado) apos realizacdo dos autos de
acompanhamento medicao de trabalhos
RG na execucao dos
trabalhos de
empreitada Atribuicdo de empreitadas a
diferentes técnicos de acordo A DGEIM privilegia a rotatividade
com critérios previamente . dos técnicos por areas
. B M F estabelecidos (dreas M jan/20 geograficas e tipologias de
Execucao de geogréficas e/ou tipologia de empreitadas
Contrato de empreitadas)
Empreitadas de
Obras Publicas
Criagdo de ficheiro pelos SA para
registo das caracteristicas dos
Anédlise deficiente de procedimentos em
orgamentos e WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_
estimativas de N adjudicacoes, tendo sido criada
Criagdo de base de dados com . : !
R . custgs, dando ; B M E informaco relevante de M jan/22 também, uma pasta referente a
GC origem a elaboragéo cada empreitada com todos os

de trabalhos
complementares ou
trabalhos a menos

anteriores procedimentos

dados (MTQ, Meméria Descritiva,
Pecas do procedimento) desde
2011, em
WCm.vix\cm\DOVSM\SA\Classific
adores

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Controlo efetuado pelo técnico
0 - Verificacdo da execucéo fisica responséavel pela Direcdo de
R Anallsge(is?ocsl‘eente de das empreitadas de acordo Fiscalizagdo da Obra, por meio
GC rorrouacées de B M F 10 | com o estabelecido no caderno M jan/20 de reunides semanais de obra,
p ?azgos de encargos e projeto registado em ata de reunido, ou
P (adjudicado) ap6s realizacdo dos autos de
medic&o de trabalhos
Faturacdo de
trabalhos nao
realizados em autos Controlo efetuado pelo técnico
+ | nomesdamente em Continuar a garantir rotinas de Fistalizagho da Obra, por meio
artigos passiveis de B A M 11 €30, p g Mi jan/20 de reunides semanais de obra,
GC o dos artigos do mapa de . i
sofrer alteracdes de trabalhos das empreitadas registado em ata de reunido, ou
quantidades em p apos realizagao dos autos de
virtude das medicao de trabalhos
condicbes
encontradas no local
Execucdo de
Contrato de Utilizagdo de software P
Empreitadas de B M F 12 dedicado ao célculo de revisédo Mi jan/20 E utilizado o software da_
P plataforma OBM, da Medidata
Obras Publicas - - de pregos
Analise deficiente ou
(cont.) e
R faijta de tramltz(ajgao
o processo de - L
GC Revisdo de pregos Elaborac&o de tabela indicativa rcen?gtaooddaesféfa??crtoeri)igtlr)csa?gg:ra
da empreitada B M E 13 da necessidade de executar o M jan/20 prgcedimentos em
pmcessg:zr;evr'gig ddae precos WCm.vix\cm\DOVSM\SA\Registo_
P adjudicacoes
Falta de tramitacéo Elaboracdo de tabela indicativa Criagdo de ficheiro pelos SA para
R do processo de da necessidade de executar o registo das caracteristicas dos
GC Rececdo Proviséria e B M F 14 processo de Rececdo Mi jan/20 procedimentos em
Conta Final da Proviséria e a Conta Final da WCm.vix\cmiDOVSM\SARegisto_
empreitada empreitada adjudicacoes
N_ao proct_eder ao Elaboracdo de tabela indicativa Criagdo de ficheiro pelos SA para
regime de libertagao d idade d t isto d teristi d
R de caucio e de Bai Mé Fra 5 a necessi g el_be texe~cudar o " 720 regis 8' as <t:arac eristicas dos
GC execucio da xa dio o processo de libertagdo de jan/ procedimentos em

garantia da
empreitada

caucdo e de execucdo de
garantia da empreitada

WCm.vEx\cm\DOVSM\SA\Registo_
adjudicacoes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Criagao de ficheiro pelos SA para
R Falta de tramitacdo Elaboracao de tabela indicativa registo das caracteristicas dos
GC do processo de Auto B M F 16 da necessidade de executar o M jan/20 procedimentos em
Definitivo processo de Rececdo Definitiva WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_
adjudicacoes
Execucao de Suci;:l)ir;targg())Zéeg?gs:gi?naentos de
Contrato de Divulgacéo de forma i
Empreitadas de sistemética e clara e nos empreitada no portal BASEGOV,
Obras Publicas t | isd é efetuada pelos SA, apds
€rmos legais dos elaboracdo do contrato e data
(cont.) R Falta de publicitacéo tgcrj?)csegslngg:tt?astgsotjat;jlﬁ:isr:a de consignacao, tendo-se
GC dos procedimentos B A M 17 BASE GOV compvista a Mi jan/20 procedido a criagdo de uma
de empreitadas potenciar a'IegaIidade a coluna no ficheiro preenchido
transparéncia, a Iivré pelos SA,’ para registo das
concorréncia e estimular o ;?gigtﬁg:fgiiﬁ
proprio investimento WCm.VFX\cm\DOVSM\SA\Registo_
adjudicacoes, para o efeito
Colaborar com a inf s
Unidade de Assegurar que a informagé&o €
Contabilidade de enwasla a UCGP, apos a O envio de dados/informacéao
Gestdo e Patriménio Falta de envio de conclusdo das obras e assim para a Unidade do Patriménio da
R R . = que relna todos os dados . p P
na atualizacdo do dados/ informacgao B M F 18 Y . Mi jan/20 DGFP, é efetuada pelos SA apds
Inventério e GC para a UCGP necessarios para a respgtlva elaboragdo da Recegao
Cadastro de Bens de atualizacao do Inventario e Proviséria da Empreitada
Imobilizado da Cadastro de Bens de P
CMVEX Imobilizado da CMVFX
Andlise deficiente do Pronzjogao ge rgunl%es de
pedido de ) coolrh enacao, visando o
Licenciamento de N licenciamento de DOdPM/SA promove o pedlld.o de rr)éa orlarc‘;wentolcontmuo, tendo
Operacdes de operacdes de B M E 19 ~documentacao necessaria, M jan/20 sido criadas minutas para o
Subsolo GC subsolo e aplicacio visando a instrucdo correta do efeito, arquivadas em
de tax%s ¢ processo para posterior anélise Wem.viX\CM\DOVSM\DGE\QUALI
correspondentes DADEVATUAL\LICENCIAMENTOS E

REQUERIMENTOS

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Criagdo de minutas baseadas no
Elaboragdo de minutas tipo regu!an:jento interno em vigor,
. . . . arquivadas em
B M F 20 | com os d|v<aars|¢i)csét\|/zcl> de regime M jan/20 \em.vi\CM\DOVSMIDGE\QUALI
Anédlise deficiente do P DADE\ATUAL\LICENCIAMENTOS E
pedido de REQUERIMENTOS
Licenciamento de licenciamento de
Operacbes de R operacles de
Subsolo GC subsolo e aplicacdo
(cont.) de taxgs ¢ Os SA verificam a documentacao
correspondentes necesséri{:}, em conformidadel
(cont.) Assegurar o cumprimento dos . com o estipulado no formulario
B M F 21 regulamentos do municipio Mi jan/20 de requerimento, visando a
9 p instrucéo correta do processo
para posterior andlise pela
DGEIM
Promogdo de reunides de
coordenacéo, visando o
DOPM/SA promove o pedido de melhoramento continuo, tendo
documentacéo necessaria, . sido criadas minutas para o
1=
B M ' 22 visando a instrugdo correta do M jan/20 efeito, arquivadas em
processo para posterior analise Wem . viX\CM\DOVSM\DGE\QUALI
DADE\ATUAL\LICENCIAMENTOS E
REQUERIMENTOS
Anal|s§egiedfg:|degte do Criagdo de minutas baseadas no
Condicionamento de R condicionamento de Elaboragdo de minutas tipo ;gﬂ!sg:jear;tzrwterno em vigor,
Transito GC transt'c; (EaaX[;IIScagao B M F 23 com os ;iF;YieC;s\?e'si;eg|mes Mi jan/20 \em.vEX\CM\DOVSM\DGE\QUALI
correspondentes DADE\ATUAL\LICENCIAMENTOS E
REQUERIMENTOS
Os SA verificam a documentagdo
necessaria, em conformidade
. com o estipulado no formulario
B M F 24 Assegurar o cumprimento dos Ml jan/20 de requerimento, visando a

regulamentos do municipio

instrugdo correta do processo
para posterior analise pela
DGEIM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. Anélise deficiente ao - -
Pedidos de Reserva pedido de Reserva Os SA verificam a documentacao
de Lugares de ’ necessaria, em conformidade
Estacionamentoe | p | ggodor oo D ocumentacao necessaria, - . com o estipulado no formulério
de Proibicao de Ge de Proibicdo de B B F 25 visando a instrucdo correta do Mi jan/20 de requerimento, visando a

Estacionamento
(Art.2 502 do Cédigo
da Estrada)

Estacionamento
(Art.2 502 do Cédigo
da Estrada)

processo para posterior analise

instrucdo correta do processo
para posterior analise pela
DGEIM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Empreitadas Municipais (DEM)

Eng.2 Hélder Rito

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

18/09/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

@ (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Elggo;?é;éaeod?rﬁeﬁi%as Elaboracao de minutas tipo .
- para a abertura e Elaboragao de minutas, revistas
inadequadas ao d i q la Técnico(a) de Direit
R objeto do contrato esenvolvimento de ) pela Técnico(a) de Direito,
GC ou invalidas face 3 M A E 1 procedimento, de Cade_rno de Mi jan/20 arquivadas em:
legislacio em vigor Encargos Geral e Con\flte., por Wem . viX\CM\DOVSM\DGE\QUALI
nomeadamente 0’ forma a evitar a ocorréncia de DAD
CCP ' trabalhos complementares
Criacdo de ficheiro pelos SA para
registo das caracteristicas dos
procedimentos em
WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_
. <04 N dTrfa_tamfnZo Criacso de base de dados com fdju;ii]cacoes, tendto sidfo criz«tlda,
ormacao de eficiente de - ~ . ambém, uma pasta referente a
Contrato de GC estimativas de B A M 2 mformagao rele\égnte de M jan/22 cada empreitada com todos os
Empreitadas de custos anteriores procedimentos dados (MTQ, Meméria Descritiva,
Obras Publicas Pecas do procedimento) desde
2011, em
WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Classific
adores
Foram, efetuadas acdes de
Promover a formacgdo dos formacao pelos trabalhadores da
Andlise deficiente de B A M 3 trabalhadprespara apllicagéo Ml jan/22 Divisdo, conforme registo
pedidos de da legislagao em vigor efetuado em
GRC Esclarecimentos e Wem.viX\CM\DOVSM\DGE\RH
Listas de Erros e
Omissdes x N
Delegacao de competéncias
B A M 4 que permita a célere resposta MNA Né&o enquadravel nesta Divisdo
dos pedidos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Designacédo de diferentes Foi elaborada uma tabela que
B A M 5 elementos para jaris de M jan/23 permite uma efetiva rotacdo dos
Formacgao de Incorreta apreciacio concursos elementos do procedimento
Contrato de R e analise de
Empreitadas de GC Propostas
Obras Publicas Apres’;ntadas Preenchimento e assinatura da De momento nao se aplica
(cont.) Declaracdo de Inexisténcia de N = ! ) 22 Semestre
B A M 6 Conflitos de Interesses, nos MEI g%vi%%fzggir;fg;giz%Zzor;as&)a de 2026
termos da legislagdo em vigor ’ ! 9
Controlo efetuado pelo técnico
Verificagdo da execugdo fisica responsavel pela Diregdo de
das empreitadas de acordo Fiscalizacdo da Obra, por meio
B M F 7 com o estabelecido no caderno Mi jan/20 de reunides semanais de obra,
de encargos e projeto registado em ata de reunido, ou
Falta de (adjudicado) apos realizacdo dos autos de
R acompanhamento medicao de trabalhos
GC na execugdo dos
trabalhos de
empreitada Atribuicao de empreitadas a
diferentes técnicos de acordo Elaborada tabela com
- com critérios previamente . informacdo relevante dos
B M ! 8 estabelecidos (dreas M jan/23 procedimentos como descricdes
geogréficas e/ou tipologia de e rendimentos
Execucdo de empreitadas)
Contrato de
Empreitadas de
Obras Publicas Anélise deficiente de
orcamentos e
estimativas de Criagao de base de dados com Foi elaborada Tabela que
R custos, dando ; = . : . «
. N " B M F 9 informacado relevante de Mi jan/23 permite uma efetiva rotacdo dos
GC origem a elaboracdo anteriores procedimentos elementos do procedimento
de trabalhos
complementares ou
trabalhos a menos
- - Foram efetuadas acdes de
R Anallsge(isg)csleente de Promover a formacéo dos formacao pelos trabalhadores da
p B M F 10 | trabalhadores na legislacdo em Mi jan/22 Divisdo, conforme registo
GC prorro?aazc;:ses de vigor efetuado em
P Wem. vEX\CMADOVSM\DGE\RH
173
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Faturacdo de
trabalhos nao
realizados em autos Controlo efetuado pelo técnico
de medicao, Continuar a garantir rotinas de responsavel pela Direcdo de
R nomeadamente em verificagdo, por amostragem e Fiscalizagdo da Obra, por meio
Ge artigos passiveis de B A M 11 por terceiros, dos artigos do M jan/20 de reunides semanais de obra,
sofrer alteragdes de mapa de trabalhos das registado em ata de reunido, ou
quantidades em empreitadas apobs realizacdo dos autos de
virtude das medicao de trabalhos
condicbes
encontradas no local
O procedimento instituido na
Utilizacédo de software giviosglc\)/lé de utliIiEar ° SROftYV‘?rE
) . s . o para elaborar Revisbes
B M F 12 dedicado a:ecslgzloosde reviséo Mi jan/20 de Precos, sendo posteriormente
Anélise deficiente ou validado por documento Excel
R falta de tramitacéo da Divisao
Ge do processo de
Revisdo de pregos
Execucsio de da empreitada Elaboracio de tabela e A ||3|\é|sa<i_possm umtdo_ctim_tento
Contrato de B M E 13 verificagéo do processo de M ian/20 colaborativo para es ehm ut 2
Empreitadas de revisio de precos da jan/ 355|m con;o apom;{andamen (o]
Obras Puablicas empreitada o ponto e situagao das
(cont.) empreitadas
Falta de tramitacdo Elaboracdo de tabela indicativa A Divisdo possui um documento
R do processo de da necessidade de executar o colaborativo para este intuito
GC Rececdo Provisoria e B M F 14 processo de Rececéo Mi jan/20 assim como acompanhamento
Conta Final da Proviséria e a Conta Final da do ponto de situacdo das
empreitada empreitada empreitadas
reg‘iigepézcl?g:rrt:géo B : Enco.rltram-se in§tituidas
R de caucio e de Reunides Ide colordenagao do ) reunides de equipa para abordar
GC execucio da B M F 15 servico, visando o Ml jan/23 [¢] pontg de situacdo dE:iS
garantia da melhoramento continuo gmpre|tadas e melhpr|as a
empreitada integrar nos procedimentos
A Divisdo possui um documento
R Falta de tramitacdo Elaboracdo de tabela indicativa colaborativo para este intuito
GC do processo de Auto B M F 16 da necessidade de executar o Mi jan/20 assim como acompanhamento

Definitivo

processo de Recegdo Definitiva

do ponto de situacdo das
empreitadas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
O controlo e remessa da
. - publicagé@o de procedimentos de
sisl:t)lean:L'agt?cgaag ggtgréngos empreitada no portal BASEGOV,
) é efetuada pelos SA, apés
procetdeirr‘rrwgzstcﬁgaac;zg?ii)s em elaboracdo do contrato e data
todos os contratos publicos na . de consignacao, t~endo—se
B A M 17 X Ml jan/20 procedido a criagdo de uma
= BASE GOV, com vista a " : :
Execucao de otenciar a legalidade, a coluna no ficheiro preenchido
Contrato de Falta de publicitagdo P 3 1e9 P pelos SA, para registo das
] . transparéncia, a livre Y
Empreitadas de RC dos procedimentos A ] caracteristicas dos
P ) concorréncia e estimular o -
Obras Publicas de empreitadas réorio investimento procedimentos em
(cont.) prop WCm.vEX\cm\DOVSM\SA\Registo
adjudicacoes, para o efeito
Preenchimento e assinatura da " )
Declaracéo de Inexisténcia de De f“°rf‘e”t° nao se aplica, . 29 Semestre
B A M 18 N ME! devido a prorrogacao da Portaria
Conflitos de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislacdo em vigor : ' 9
Colab_orar coma Assegurar que a informacgao é
Unidade de . N p )
Contabilidade de ) enwasla a UCGP, apés a O envio d~e dados e/og
= R Falta de envio de conclusao das obras e assim informacgao para a Unidade do
Gestao e Patrimdnio . . # A .
na atualizacdo do R . dados~ e/ou Bai Me Fra 19 que retina todos os dado_s Mi jan/20 Patrimdnio da DGFI?, é efetuad~a
inventario e GC informacao para a Xa dio co necessarios para a respetiva pelos SA da DEI apds elaboragao
Cadastro de Bens de UCGP atualizacéo do Inventério e da Rececéo Proviséria da
o Cadastro de Bens de Empreitada
Imobilizado da Imobilizado da CMVFX
CMVFX
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado




RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Diregdo Municipal

Desenvolvimento do Territério

Departamento Municipal

Obras e Projetos Municipais

Divisdo Municipal

Oficinas Municipais (DOM)

Unidade Municipal

Responsavel Eng.2 Elio Piriquito

Perfodo em Andlise 12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

24/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Identificacdo pela UO da
necessidade e utilizagdo da
viatura/equipamento e . Cl Expressao de Necessidade e
B A M enquadramento com a M jan/25 Cl do servigo requisitante
avaliacdo efetuada pelos
critérios definidos pela DOM
Risco de omissdo de
Aquisicdo, requisitos no e P
renovacéo ou R processo de ASdZi/%?glzg?%?sggsac;;Zas
substltull(;aq da frota Ge elaborggao gas identificando todas ae Cldo sgervigo que intiaﬁ
de maquinas e especificacbes B A M reristi P " (an/2 necessidade de aquisicdo, com
viaturas técnicas do ' caracteristicas necessarias a lan/25 as respetivas caracteristicas ou
procedimento prossecucao da atividade a utilizacdo prevista
que o bem a adquirir se
destina
Criagdo de base de dados com
\ : ~ ; Cadernos de Encargos de
B A M |nform§gao rele\{alntNe de M jan/25 aquisicoes anteriores
anteriores aquisicbes
Auséncia de Implementacéo de
planeamento de mecanismos/procedimentos de - N
forma atempada planeamento que permitam . Relatonlo'de aquisicoes
RG ~ B A M . o A Ml jan/25 necessarias e de viaturas
para a prossecucao identificar e antecipar existentes
Aquisicdo de bens e do procedimento a necessidades futuras de
servigos necessarios desenvolver aquisicdo de bens ou servigos
ao normal
funcionamento dos
servicos Favorecimento de
entidades pela Garantir a aplicacdo dos
RC relacdo direta entre B A M pressupostos no Cédigo de Ml jan/25 DICI
os promitentes Conduta do MVFX
recetores dos bens

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Aquisicdo de bens e Favorecimento de
servicos necessarios entidades pela
ao normal RC relagao d|rgta entre B A M Assegurqr o cumprimento do M jan/25 pICI

funcionamento dos os promitentes estipulado na NCI

servigos recetores dos bens

(cont.) (cont.)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais

Obras por Administracao Direta (UOAD)

Eng.2 Mariana Constantino

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

10/09/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
_Cpntrolar e regista_r as . Mapa de Controlo de Folhas de
Utilizacio indevida M A E atividades desenvolvldas no M jan/23 Obras
d ambito da administracdo direta
e recursos do
R municipio em
GC atlvgr?qc:)?tsofg;a do Efetuar o registo das obras por
e . O administragao direta nas .
administracéo direta M A E folhas de obcra e reportar & Mi jan/23 Folha Obra
Gestédo de Obras por uceGp
Administracao
Direta nas diversas
areas Avaliacdo incorreta
da responsabilidade Implementacdo de circuito de
na realizacdo de procedimentos e/ou
R trabalhos e a sua fluxogramas de verificagao
Ge consequente B M F eficiente que assegurem Mi jan/23 Clentre UO's
execugdo fora do previamente a execugao dos
ambito da trabalhos, a identificacdo da
competéncia do entidade por eles responsével
municipio
. Promover a coordenacdo
Prestar apoio a I:aczuor?ar;n;)e;gio d;o interservicos fornecendo a
event‘(’)s RG | P St funcoes gg M A E informacao detalhada Mi jan/23 Cl entre UO's
apoio a eventos relativamente a atividade a
desenvolver

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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i ol S PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Realizar o cronograma
Incumprimento de temporal de controlo que

Prestar apoio a prazos na execugao possibilite a gestéo de Planeamento anual das

eventos RG das funcbes de M A E recursos humanos e/ou M jan/24 atividades a serem realizadas no

(cont.) apoio a eventos

(cont.)

técnicos do municipio
necessarios na atividade a
realizar

ano

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais

Gestdo de Frota Municipal (UGFM)

* Unidade Orgénica sem Dirigente designado

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data  24/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Verificagdo aquando de uma
Falhas na Assegurar a verificagdo de inspecdo, checklist de ITP
R documentacio legal B M F documentacédo e controlo de M ian/25 (Anexo V)
GC exi i\(/;el 9 ' equipamentos e acessérios em ) Documentacédo digitalizada e
9 falta nas viaturas arquivada no "Maquinas", Painel
de Bordo
Verificacdo aquando de uma
Faltas nos Assegurar a verificagdo de inspecdo, checklist de ITP
equipamentos e documentacdo e controlo de . (Anexo V)
RG acessorios que B M F equipamentos e acessérios em M jan/25 Documentacédo digitalizada e
Gerir a Frota de equipam as viaturas falta nas viaturas arquivada no "Méaquinas", Painel
Viaturas e Maquinas de Bordo
Implementar e monitorizar a c s -
B A M utilizacdo das viaturas através MNI Estjaaig_zgarlseujl:g‘%gié 20 29 Semestre
do sistema de gestdo de frota 9 9 ¢ de 2025
s - para este efeito
e . e localizagdo de viaturas
Utilizacdo indevida
RG de viaturas ou
maqrt:qlzﬁisc;:ipaalfrota Folha de registos diérios (Anexo
Utilizacdo de "folha de controlo . Vi) onde séo rleglstadals as
B A M de viaturas" Mi jan/25 entradas e saidas de viaturas,
elaborado pelas portarias (do
pétio e das oficinas)
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Registos de manutencgdes, no
Painel de Bordo existe uma
aplicagdo onde sdo registados os
Falhas no Programacéo e calendarizacéo km das viaturas e faz
cumprimento do de manutenc&o preventiva automaticamente o controlo de
RG Programa de B M F evidenciando a forma de M jan/25 quando as viaturas tém de ir
Manutencdo realizagdo (recursos préprios para manutengdo e nesse caso é
Preventiva/Corretiva ou via outsourcing) criada uma folha de obra
Folha de Registo da
Programacédo das diversas
Revisdes (Anexo VIiI)
Existe um ficheiro Excel, onde
Inclusdo da informacéo relativa registam as visitas de uma
Falhas na a existéncia e validade das empresa, por norma a "CIFESP",
Gerir a Manutencdo RG Cert_ificagéo de B A M certificagdes nos documen~tos Mi jan/25 que passa a ;ertificagéo
da Frota de Viaturas equipamentos de controlo da manutencéo Folha de Registo da
e Maquinas preventiva Programacao das diversas
Revisdes (Anexo VIII)
Ficheiro Excel, com plano anual -
Mapa de Programacdo de
Controo e verficagao o ipreportes Cates (oeno
Planificacio B A M plamflisag::pgwigssal dos i Jan/25 consoante a necessidade de
indevidagda transportes e motoristas
R utilizacao de disponiveis (devido as
GC viaturas de obrigacdes de descanso)
transporte coletivo
Atualizar e implementar o
Regulamento de Utilizacéo de £l . 2° Semestre
B A M Viaturas de Transporte MNI Em andlise, por parte do servico de 2025
Coletivo
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Projetos Municipais (DPM)

Arq.2 Vitéria Cochicho

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

31/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a Todos os pedidos de parecer sao
analise, garantindo que o registados no ATE -
B M F tratamento/analise dos Mi jan/24 Atendimento, sendo
elementos seja efetuado de posteriormente respondidos por
acordo com a sequencialidade ordem de entrada
do registo de entrada
Rsco de evetua Ry
favorecimento ou istribuica .
R tratamento desigual B M E lPrO[n_over a distribuicdo ; questdo e de acordo com a
L GC | 'S I f aleatdria e rotatividade dos Mi jan/24 especialidade em causa
Realizacdo, para situagoes técnicos B hari
apreciagdo e idénticas '('kAqu.JtltiturabElngep tar|a,
informacéo de rquitetura Paisagista)
estudos prévios,
anteprojetos e . . N
proj \ - Promover acdes de formacéo . Emails de pedidos de avaliacdo
projetos de B M f trabalhad Mi jan/24 de eficacia de f -
execucao em aos trabalhadores e eficicia de formacdo
cooperagdo com as
demais UO Garantir a aplicacdo dos Foi dado conhecimento do
B M F pressupostos no Cédigo de Mi jan/24 Cédigo de Conduta do MVFX aos
Conduta do MVFX trabalhadores
De acordo com as competéncias
definidas na Estrutura Orgénica
. o Interna dos Servigos Municipais,
R Morosidade na M B F Inéﬁ::qarti:iae;fonggzltigizg ° MNA a DPM apenas emite pareceres
GC emissao do parecer P P de apoio a outras unidades

administrativos

organicas, a quem compete a
monitoriza¢do dos prazos
administrativos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado

182




c >
z X

1 C1 PAL
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Preenchimento e assinatura da DICI preenchida pela dirigente
Declaracdo de Inexisténcia de da UO, respeitante a
M A E 6 Conflito de Interesses, nos Mi fev/25 procedimento de Contratacdo
termos da legislacdo em vigor Plblica
ro\c/:crilifrl‘rf:ﬁ?c?gsiglﬁd% se Preenchimento de Fichas de
M A E 7 gncontra o e Mi jan/24 Contratacéo Publica (CI de
com os preceitos legais Expressao de Necessidades)
Caso se adote o ajuste direto O fundamento dos
com base em critérios procedimentos é sempre
M A E 8 materiais, estes devem ser M ian/24 efetuado na Ci de abertura com
rigorosamente justificados e ) base em parecer juridico, em
Preparacdo, com base em dados objetivos articulagdo com o técnico
Valig;atéc;rz%aso Z e Inexisténcia de um e devidamente documentados responsavel
do rcocedimepnt((;) controlo interno
inclul?ndo [¢] cadern'o R eficaz, destinado a Garantir, em articulagdo com a ; 5 i
de encargos, para GC verificar e a Sublicacdo d P Articulacdo entre os técnicos da
I ; certificar os DCP, a publicacdo de andncio . DPM e os da DCP, através do
ancamento de di - M A E 9 do procedimento concursal, M jan/24 iy
rocedimentos de procedimentos pre = ATE (Cl Expressé&o de
P g contratuais para a celebracéo de contratos Necessidades)
aquisicao de de aquisicdo de servigos
servicos
Elaboragdo de Anexo ao CE -
especificacdes técnicas pelos
Adequacdo das especificacdes técnicos da DPM de Arquitetura,
técnicas inseridas no caderno de Engenharia e de Arquitetura
de encargos, a natureza do Paisagista
objeto de contrato, sem Normalizacdo de documentos
M A E 10 aplicacdo de requisitos que M jan/24 internos (Convite, Caderno de

determinem o afastamento da
maior parte dos potenciais
concorrentes (imposicéo de
condicdes inusuais, demasiado
exigentes ou restritivas)

Encargos, cldusulas
complementares e especiais,
etc.)

Objeto em permanente
atualizagdo, de acordo com a
legislacdo em vigor e em
articulacdo com a DCP

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

(a)

Medida Nao Implementada

(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco
(1)

PO
(2)

1P
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

Fl
(5)

Data de
Implementagéo

Evidéncia

Fundamentagéo

Previsdo de
Implementagéo

Preparacéo,
elaboragéo e
validacéo das pecas
do procedimento,
incluindo o caderno
de encargos, para
lancamento de
procedimentos de
aquisicéo de
servicos
(cont.)

Inexisténcia de um
controlo interno
eficaz, destinado a
verificar e a
certificar os
procedimentos pré-
contratuais
(cont.)

Utilizacdo de minutas de
documentos (convites, caderno
11 de encargos, autos, relatérios,
comunicacgdes, notificacbes e

oficios...)

Mi

jan/24

Elaboracao de Anexo ao CE -
especificagdes técnicas pelos
técnicos da DPM de Arquitetura,
de Engenharia e de Arquitetura
Paisagista

Normalizacdo de documentos
internos (Convite, Caderno de
Encargos, cldusulas
complementares e especiais,
etc.)

Objeto em permanente
atualizacéo, de acordo com a
legislagdo em vigor e em
articulacéo com a DCP

Assegurar que as clausulas
técnicas inseridas no caderno
12 de encargos sdo claras,
completas e ndo
discriminatérias

M

jan/24

Elaboragdo de Anexo ao CE -
especificacdes técnicas pelos
técnicos da DPM de Arquitetura,
de Engenharia e de Arquitetura
Paisagista

Normalizacéo de documentos
internos (Convite, Caderno de
Encargos, cldusulas
complementares e especiais,
etc.)

Objeto em permanente
atualizagdo, de acordo com a
legislacdo em vigor e em
articulacdo com a DCP

Garantir a prestacdo atempada
dos esclarecimentos, tidos por
pertinentes, aos potenciais
concorrentes que os solicitem,
assegurando-se de que tais
respostas sdo amplamente
divulgadas e partilhadas por
todos os interessados

13

Ml

jan/24

Normalizacéo de procedimentos
internos, facilitada por alertas da
plataforma de Contratacéo
Publica Saphetygov, entre
técnicos e DCP para resposta
aos pedidos de esclarecimentos
de erros e omissdes e
publicitacédo na plataforma
eletrénica de contratacao,
dentro dos prazos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Preparacao,
valigga%%rzzaso Z as Inexisténcia de um
do prgocedimepnt%) controlo interno Acompanhamento juridico
incluindo o caderno eficaz, ldlestmado a perante as _5|tuagoe§ dos Medida aplicada em articulagao
d R verificar e a processos e integragao das . -
e encargos, para Ge certificar os M A E 14 alteracdes legais ¢ das Mi jan/24 com oJusztg da DCP, bem como
rlgggs%zn:?og(?je procedimentos pré- orientacbes emanadas pelas com os técnicos da DPM
p o contratuais entidades supervisoras
aquisicao de
: (cont.)
servicos
(cont.)
Preenchimento e assinatura da ~ )
= A De momento nao se aplica, °
B A M 15 Declara_gao de Inexisténcia de MNI devido a prorrogacdo da Portaria 2% Semestre
Conflito de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2025
termos da legislagao em vigor ' ! 9
Realizagao regular de reunides
de Projeto com elaboracéo de
atas e a participacdo de todos . x .
B A M 16 0s intervenientes no processo Mi jan/24 Ata de reunido de projeto
(nomeadamente, projetistas e
outras entidades)
Acompanhamento Deficiente
da Execucédo de R verificacdo do
Contrato de Ge cumprimento do Acompanhamento e/ou
Presta;éo de contrato por parte avaliacdo do desempenho do
Servicos dos fornecedores prestador de servigos no que
se refere a execucdo do Medida aplicada pelos Gestores
B A M 17 contrato, pelo Gestor do Mi jan/24 de Contrato, em articulagdo com
Contrato, de acordo com os a chefia da DPM
niveis de qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos
Controlo rigoroso dos custos . .
’ Medida aplicada pelos Gestores
do contrato, garantindo a sua . . ot
B A M 18 concordancia com os valores Mi jan/24 gecﬁé)f?;rggobgm articulagdo com
orcamentados
185
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Medida aplicada pelos Gestores
de Contrato, através do
acompanhamento e
B A M 19 Calendarizacédo sistematica e M ian/24 monitorizacdo continua dos
controlo dos prazos ) contratos, comunicada as equipa
prestadoras de servicos,
preferencialmente, por correio
eletrénico
Medida aplicada pelos Gestores
Envio de adverténcias ao de Contrato, através do
Acompanhamento Deficiente . prestador de acompanhamento e
da Execucdo de verificacao do B A M 20 servicos/fornecedor, logo que M ian/24 monitoriza¢ao continua dos
Contrato de R cumprimento do ' se detetem situagdes ) contratos, comunicada as equipa
Prestaco de GC contrato por parte irregulares e/ou derrapagem prestadoras de servicos,
Servicos dos fornecedores de prazos contratuais preferencialmente, por correio
(cont.) (cont.) eletrénico
\ Acompanhamento juridico . Acompanhamento, em
B A M 21 permanente dos contratos M jan/24 articulacéo com o Jurista da DCP
Divulgacéo de forma
sistematica, clara e nos termos
legais dos procedimentos -
B A M 22 adotados na BASE GOV, com M jan/24 Medida implementada pela DCP,

vista a cumprir os principios da
transparéncia e da livre
concorréncia

em articulacdo com a DPM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado

186




Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Manutencéo de Edificios Municipais (DMEM)

Dr. Ricardo Pascoalinho

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

22/09/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Planeamento e monitorizacdo
da duracdo dos contratos, de Desenvolvimento de um mapa
M M M modo a prever a capacidade M Jan/24 geral de todos os contratos
de resposta a acontecimentos ativos da DMEM
futuros
rﬁf‘;]eulg:ggi Contratacéo de servig_o_s Du.rgrjte as~visitas_ técnicas aos
continua de edificios extgrnos_, .unar_1do se verifique . ed|f|C|o_s, sao avaliadas as B
. RG t M M M a insuficiéncia de recursos Mi jul/20 necessidades de manutencgao -
Garantir a - ou outras d humanos e/ou técnicos do Contrato de Manutencéo de
conservacao e n raes,tmturas 0 municipio Piscinas e Pavilhdes
manutengdo dos MVFX
edificios que
integram o Com o desenvolvimento de uma
atriménio ibili icaca
"municipa com 5 DMEM relatvamente & . plataforma transversal a todas
M M M avaliacio da manutencdo e Mi jan/22 as Uo, _EX|s~t|u uma melhqna ~da
conservacio realizada comunicagao e na organizagao
de prioridades
Indefinicéo de Desenvolvimento de N
R prioridades na cronograma, planificacdo de ﬁg:;is'?n(;edgepgéiiggzae
GC resolucéo de agdes B M F fluxos e processos a Mi jun/24 Manu?:engéo ~ Plataforma
de conservacdo a desenvolver, classificando as Infraspeak
realizar acgOes por niveis de prioridade P
Garantir a instrucéo Criacdo de uma Base de Dados
dos procedimentos Implementag¢do de um ue garante o controlo e
de Contratagao Planeamento cronograma com o gcon? anhamento constante de
Plblica referentes a RG insuficiente ou B M F planeamento das necessidades Mi jan/20 P

manutencédo e
conservacao de
edificios municipais

inadequado

de conservacdo e manutencado
a desenvolver

todos os contratos, por Gestor
de Contrato - Mapa de Controlo
de Contratos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Implementacdo de Com o desenvolvimento de uma
Garantir a instrucio procedimento que permita o plataforma transversal a todas
dos rocedimen%os B A M 6 reporte de informacgéo a Ml jan/22 as UO, existiu uma melhoria na
depContratagéo N3o identificacio DMEM, com a identificacéo das comunicacado e na organizacao
PUblica referentes R das necessidades de ocorréncias identificadas de prioridades
manutengdo e GC Manutencgdo e
%0 d C M
edﬁ?l'zi)irvn?ﬁz?cipiis onservacao Reforco de recursos humanos Entrada de um Eng.? para a
que permita a identificacao DMEM no dia 02/09/2024
(cont.) B A M 7 P . Mi set/24 .
das ocorréncias com meios Entrada de um Assistente
préprios Técnico em abril de 2025
Preenchimento e assinatura da " )
= A De momento nao se aplica, °
M A E 8 Declar_agao de Inexisténcia de MEI devido a prorrogacdo da Portaria 2% Semestre
Conflitos de Interesses, nos n. 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislagdo em vigor ’ ! 9
Com a entrada de novos
Incumprimento do Garantir a monitorizacéo e gorizkr)’::g%r:sc()en;g?astsc;\slerjorfdu2|r
Assegurar a RG cogarteiiéc;é)eela M A E 9 acompangzrgi:i?agglo Gestor i julr20 gestor e melhorar a gestao dos
execucao dos adiudicante mesmos - Mapa de Controlo de
procedimentos de ] Contratos
Contratacéo Publica
referentes a
manutencéo e N . Com a implementacdo da
(;oln_servagé_o .de. vgrriﬁcg:oé‘iedg;eccgrLISit %25 plataforma de gestdo e a
edificios municipais M A E 10 definidasgnas especificggées Mi Jun/25 entrada de novos colaboradores
técnicas contratualizadas foi po§5|vel criar a check-list
através da plataforma
Reporte insuficiente Sensibilizagdo das diversas UO Com o desenvolvimento de uma
R CFI)a execucdo do para reporte ao Gestor de plataforma transversal a todas
GC contratog clas M A El 11 Contrato da DMEM a execucgéo Mi jan/22 as U0, existiu uma melhoria na
diversaspUO dos contratos nos diversos comunicagao e na organizagao
edificios municipais de prioridades
188

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Definir processos permitindo No que concerne a contratos de
Elab 504 assegurar que a verificacao fornecimento de servigos em
Preparacéo dos d a orage;o 0s B M F 12 | das necessidades identificadas Ml jan/22 continuo, existe uma gestdo
documentos ogun:)gtn %S no se encontram explanadas nos eficiente na periodicidade de
necessarios nos amoito da documentos elaborados renovagao de contratos
contratacdo publica
concursos de R om
emprelt@das . GC desconformidade
referentes a gestdo com as Com a entrada de novos
e conservacao dos e . - colaboradores foi possivel definir
edificios municipais especificactes B M F 13 Garantir a segregacdo de Mi jul/20 novas fung¢des, redistribuindo a

necessarias

funcdes

gestdo de contratos de acordo
com as diversas areas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Gestéo de Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente (DHPA)

Dr. Anténio Domingos

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

16/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Intervir e resolver Ndo cumprimento
situagdes de dos procedimentos Garantir o cumprimento do
veiculos em R identificados nas B M F Regulamento Municipal para M ian/23 Processo de Notificacdo
presumivel estado GC disposi¢des legais e ' Veiculos Abandonados e em ) Ficha de Viatura
de abandono nos regulamentares Fim de Vida
espagos publicos aplicéveis
Risco de falha na Promover a distribuicédo - M .
aplicacdo da B M F aleatéria e a rotatividade dos MI jan/23 Az(ajbe_la. de A.QOQSAI?EO'O
« legislacdo e de técnicos ministrativo
.PrO".‘O‘?aP € R eventual
rg!gtao?:?r?;%r?teais GC favorecimento ou
proj tratamento desigual . )
para situacdes B M F Promover acdes de formacéo M jan/23 Email de Registo em Formacao
idénticas aos trabalhadores ou Webinar
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
andlise, garantindo que o ~ .
B A M tratamento e/ou andlise dos Mi jan/23 Zzbe_lal dte lt\_goe[s)/-\é\;)om
Emitir pareceres no Risco de falha na elementos seja efetuado de ministrativo
dominio da Protecdo aplicacdo da acordo com a sequencialidade
Ambiental legislacéo e de do registo de entrada
(pareceres R eventual
ambientais, GC favorecimento ou
qualidade do ar, tratamento desigual Verificagéo do parecer por x ;
projetos ambientais, para situacoes B A M trabalhador diferente daquele Mmi jan/23 ;Zbe'lal dte /?.GOQSASEO'O
etc...) idénticas que emitiu ministrativo
B A M Promover a¢des de formacgao M jan/23 Email de Registo em Formacao

aos trabalhadores

ou Webinar

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Emiti Ri de falh Garantir a articulacdo com as
Mitir pareceres no Isco ge Taiha na B A M UO que remetem os pedidos M jan/23 Email trocado entre servigos
dominio da Protecao aplicacao da de parecer
Ambiental legislacdo e de
(pareceres R eventual
amblentals, GC favoreamento_ ou Promover a realizagao de
qualidade do ar, tratamento desigual sesses de esclarecimento
proletostamlilentals, par_gAsmtl.Jagoes B A M relativamente aos elementos a Mi jan/23 Email trocado entre servigcos
(iocﬁlt.) ! (‘zzn'f?s analisar no ambito do teor dos
: : pareceres a emitir
Risco de eventual
Promocdo de favorecimento de Definir métodos na selecdo das
iniciativas de R entidades B B F entidades a convidar mediante M ian/23 Normas e Planos de Recolha -
sensibilizacdo/educa GC convidadas em a atribuicdo de critérios de )

cdo ambiental

detrimento de
outras

verificacdo

ECOVALOR

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Gestéo de Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente

Higiene Publica (UHP)

Dr.2 Ana Sofia Santos

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

29/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Utilizacado efou Garantir, de forma regular, a o
o . x . Cl de Expressao de
apropriagao aplicacdo de medidas de . f . -
RC indevida de bens B A M 1 controlo dos bens e Mi mai/23 Necgassndades Depdésitos de
; . Residuos
e/ou equipamentos equipamentos
N N Circuito de envio do
M A E 2 M°”'t°§'gazlaar?]‘;'r'ftiga° do Mi jul/20 Regulamento PAPERSU
Né&o garantir de 9 Notificagdo a Entidade
R forma adequada a
GC prestacdo do servigo
de gestdo de Garantir a atualizacdo do
residuos urbanos M A E 3 Rggulamento em M julr20 Regulamento PAPERSU
conformidade com a entidade
reguladora
Gestdo dos Residuos
EUrbian?: ige Ineficacia na
" (tqu pa t'e .dofj aplicacdo das
afetos a atividade isencdes ou Promover a divulgacao e
R redugdes das t.axas B A M 4 garantir a apllcagap Idozls M jan/23 Cl de Isencéo de Taxas
GC e pregos previstos Regulamentos Municipais
no Regulamento existentes
Municipal de Gestédo
de Residuos Urbanos
Incorreta
identificacdo das Identificacéo de necessidades
necessidades de de aquisicdo mediante
R aquisicéo dos bens checklist de verificagcdo das . Cl de Expressao de
. B M F 5 P Mi jan/23 :
GC e/ou equipamentos caracteristicas e/ou Necessidades
fundamentais para o especificagdes técnicas dos
desenvolvimento da bens e/ou equipamentos
atividade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
N&o assegurar a
Promocdo da intervencdo em Definicao de sistema de Programacdo das campanhas de
Limpeza e Higiene RG | tempo oportuno com B B F avaliacdo de necessidades (por Ml jan/23 desbaratizagao e/ou
Publica vista ao controlo de prioridade) desratizacao
pragas urbanas
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o ~ .
) B A M tratamento/anélise dos Mi jan/23 ;ijtr)‘rilr?isdt?a/t\i%/%elg/;é\gmo
Rlsco_de fNtha na elementos seja efetuado de
apllcagao da acordo com a sequencialidade
Emitir pareceres no R Ieg':\llae%iz; de do registo de entrada
gominio e migene | c | favorecimento o
tratamento desigual Verificag8o do parecer por Tabela de Acdes - Aboio
para situagoes B A M trabalhador diferente daquele M jan/23 Administ t'g DAEIE
idénticas que emitiu ministrativo
B A M Promover agdes de formacao M jan/23 Exemplo de pedido de formacéao

aos trabalhadores

- Email: Listagem DGVRH

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Gestéo de Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente

Ambiente e Adaptacdo as Alteracdes Climéaticas (UAAAC)

Dr.2 Lara Almeida

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

28/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o Listagem do ATE com as tarefas
B A M tratamento/analise dos Mi jan/25 executadas, por funciondrio e
elementos seja efetuado de por circuito
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Risco de falha na
aplicagdo da
- legislacdo e de Promover a distribuicdo .
Emit
?gr:iﬁirzge;iségo R eventual B A M aleatéria e a rotatividade dos ME! nov/24 gg]ilgcgrggmepszzt; ((jii rg;%rlfo
Climatica GC favorecimento ou técnicos p P
tratamento desigual
para situacdes
idénticas Verificagdo do parecer, por Pendente com despachos
B A M trabalhador diferente daquele Mi abr/25 superiores, apds parecer do
que o emitiu trabalhador
Promover agdes de formagéo Autorizacio superior para
B A M 205 trgbalhadores ¢ Ml mai/25 participacdo num evento de
capacitacdo
- Cada Pecga Conta: Conectando
Il\rllnoewlietrc?r(iezn;ggg?jg Ma implementacéo Pessoas, Funcdes e ldeias
Plano Municipal de daes ogféon‘ise'tg'stzréos Bai Mé Fra Promover a formacao dos M mai/25 ikfg;gs?é?;;ao Climatica
Adaptacéo as GC p xa dio co trabalhadores

Alteracdes
Climéticas

adaptacdo
englobadas no Plano

Atividade efetuada para todos os
trabalhadores de escritério do
DAEP

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Promover a distribuigdo .
Risco de falha na B M F aleatéria e a rotatividade dos MEI nov/24 ggnrar:ggg";:?eps(;taal zi BB,Z.(I)EEO
aplicacao da técnicos
legislacdo e de
R eventual
GC favorecimento ou Emails de divulgac¢ao da ata do
tratamento desigual M . s "climate breakfast meeting",
para situacdes B M F Pro;n:;/s;igﬁ?zeas 96 ilrr:tforr?agao Mi mar/25 para todos os participantes, da
idénticas ¢ao Internas assembleia de cidad&os para o
clima
Promocéao e difuséo
de boas praticas
Os convidados para o "climate
breakfast meeting" foram os
Risco de eventual embaixadores do clima
favorecimento de Definir métodos na selecdo das (escolhidos pelos participantes
R entidades B B F entidades a convidar, M mar/25 em out/24, na assembileia de
GC convidadas, em mediante a atribuicdo de

detrimento de
outras

critérios de verificagdo

cidaddos para o clima) e os
parceiros do projeto

Esta reunido também foi
transmitida via teams para os
restantes participantes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Gestéo de Espaco Publico

Planeamento e Gestdo da Estrutura Verde (DPGEV)

Arq.2 Inés Belchior

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data  03/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
T o e
e monotorizacdo dos trabalhos situacio p p
M A E e atividades desenvolvidas e M jan/23 Rel t(;’ io de R i5es M .
realizadas por recursos elatério de Reunibes Mensais
- com empresa
internos ou externos Relatério de Intervengéo
Caderno de Encargos
Auséncia ou Planificacéo e sistematizacéo ;?:;”gsége reporte de ponto de
Assegurar a gestao, inadequada M A E de agdes a realizar MI jan/23 . - )
manutencio e manutencéo e mensalmente Relatério de Reunides Mensais
conservacao de R conservacéo dos com empresa .
espacos verdes e Ge espacos verdes Relatério de Intervencao
exteriores municipais, pelas
municipais e empresas .
publicos prestadoras de Execucdo de reunido mensal
servicos com coordenador da equipa
externa de manutencao e Ata de reunido ¢/ ME_ATIV
M A E técnico da DPGEV afeto a Mi Jan/25 Relatério mensal Manutencgdo de
fiscalizacdo, com elaboracéo Espacos Verdes
de ata e comunicacgéo de
inconformidades
Garantir a articulagdo entre as E-mail com articulagdo de
M A E UO, nomeadamente DOPM, Ml jan/23 atividades conjuntas e

GMPI, DOGU, DE e DJD

intervengdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado

196




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Planificac&o e sistematizacdo
Aus&nCi M A E 5 de acdes a realizar, Mi jan/23 Autos Mensais de Intervengao
usencia ou semanalmente
Assegurar a Inadequada
manutencdo e manutengao e
conseérvacao QO RG , conservacao das~ Acompanhamento, supervisdo
patriménio arboéreo arvores sob a gestao e monotorizacio dos trabalhos
concelhio munlapzlbﬂgoespago M A E 6 e atividades desenvolvidas e M jan/23 Autos Mensais de Intervengao
P realizadas por recursos
internos ou externos
Planeamento Caderno de Encargos
Proceder a limpeza e incorreto das Calendarizagdo e definigdo de Ei?:,aa”%ge reporte de ponto de
desmatacédo de RG necessidades e/ou M A E 7 cronograma com as areas M jan/23 Relat%rio de Reunibes Mensais
terrenos municipais prioridades de prioritarias com empresa
limpeza Relatério de Intervencao
Elaborar estudos e Validacao, através de
roietos de novos Projetos incompletos checklist, dos elementos de Regulamento Municipal de
proj R e/ou nao realistas ou projeto obrigatérios, constante . Espacos Exteriores de 2013
espacos verdes ou N B A M 8 Mi jan/23 .
o GC de qualidade no RMEE (Regulamento Checklist de componentes
requalificagdo dos . icial - -
existentes inadequada Municipa (_:Ie Espagos obrigatérios
Exteriores)
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o - .
B M F 9 tratamento/analise dos Ml jan/23 thrzrilr?isdt?aﬁi%/%e[s)/-\égow
elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Emitir pareceres ;{al\sli)?ei?ns;sg%al-ll Promover a analise do
informacdes R ! ) e . Tabela de Agbes - Apoio
técnicas no dominio | Gc | tratamento desigual B M F 10 contetido por um técnico Mi jan/23 Administrativo DAEP
do espaco publico para situacoes diferente do que o elaborou
idénticas
Verificagdo do parecer por
B M F 11 trabalhador diferente daquele Ml jan/23 Cl com despacho superior
que emitiu e/ou por dirigente
B M F 12 Promover ac¢des de formacéo M jan/23 Email: Registo em formacdo, em

aos trabalhadores

ATE

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Informatizar e monitorizar o = .
M B F 13 cumprimento dos prazos M jan/23 ;&cljtrﬁ:isi?aﬁi%/%eé,&l?ﬁow
administrativos
Emitir pareceres e Garantir a articulacdo com as Tabela de Acbes - Apoio
informacdes . M B F 14 UO que remetem os pedidos Mi jan/23 Administrativo DAEP
técnicas no dominio GRC MOFPSIgade na de parecer Cl e Emails - ATE
do espaco pblico emissdo do parecer
(cont.)
Promover a realizacdo de -
sessbes de esclarecimento, ?eequuné?:rft:fseéusag:/isgi):r?nternos
M B F 15 relativamente aos elementos a Mi jan/23 ”
analisar, no &mbito do teor dos ggtr?ecglr;gfar;rrgggtso c:gtiRCI:EE’
pareceres a emitir p
Assegurar o
cumprimento do Realizar agbes de Acdo de Formacao Interna -
RC disposto no B M F 16 sensibilizacdo e de formacao Mi jan/23 Técnico de Higiene e Seguranca
Regulamento aos trabalhadores no Trabalho
Municipal
i YOl
.nadequa~da Planificaco e sistematizacio Cle oflcn~o de um processo de
Gerir o cemitério RG manuten(;Nao € B M F 17 de acdes a realizar Mi jan/23 exumacao
icipal conservacgao do mensalmente Conclusdo da obra de
municipa cemitério municipal requalificacdo do Cemitério
Ndo arrecadacgdo de
receita ou em
R desconformidade Implementacdo de sistema . Processamento em SNC-AP de
B A M 18 . . Mi jan/23 . =
GC com os informatizado de cobranca um pagamento de inumagéo
regulamentos em
vigor
. Garantir a aplicacdo das
Gerir as hortas R De:fg;f;)ér;lgg%eana B A M 19 Normas de Utilizacdo das M ian/23 Normas de utilizacdo de Hortas
urbanas GC ¢ Hortas Urbanas do Concelho ) Urbanas, Oficios e Emails

receita

de VFX e da NCI

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Acompanhamento, supervisdo
. Assegurar o e monotorizacao dos trabalhos
Gerir as hortas ; L ) - - -
urbanas RG cumprlénent_(l)_ das: M M M 20 e at_lg/_llc_iades dﬁsen;lﬂolwdas e M jan/23 Relatorios periddicos de andlise
(cont.) normas de utilizacdo sensibilizar os horteles para o e progresso
dos talhdes cumprimento das suas
obrigacbes
Anélise dos processos de
acordo com a sequencialidade
Proceder & limpeza e Eigﬁaegegsg do registo de entrada e Auto de Ocorréncia e Email
desmatacéo de RG necessidades e/ou M A E 21 garantir a articulacdo com o Mi jun/25 Relatério de intervengdo e

terrenos particulares
de forma coerciva

prioridades de
limpeza

DGAJ_DFM e o SMPC, na
definicdo de areas prioritéarias,
no &mbito das intervencdes
coercivas

registos fotograficos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial (DTCIPI)

Dr. David Santos

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data  29/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Comunicacao da atribuicdo de
numeracdo de policia que foi
"atribuida" em 2010 e que
possuia placa toponimica de
?;Ssglrizzgtaa;ggzga M jan/25 identificagéo no arruam_ento,
Assegurar a Incorreta atribuigdo regulamento existente mna)s ﬂgteé,ﬂg: foi comunicada aos
atribuicdo de RG de numeracao de M M M prop p i
numeracio de Policia e/ou ! ! A numeragao ll.ltll izada era a da
olicia Topdnimo entrada do prédio que se situa
P P noutra rua
Garantir a monitorizacdo das .
atribui¢cdes de numeragdo de Mi jan/25 Documento n? 8 e 10 - Pedido de

policia

Certiddo de Toponimia

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Cultura, Museus e Patrimdnio Histérico (DCMPH)

* Unidade Orgénica sem Dirigente designado

12 Semestre de 2025

Data

29/08/2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
N&o observancia de
planeamento Implementar a verificagao Doc. Word — Afazeres
relativamente as P . ° L )
RG necessidades M M M atrayes de checkl_ls_t de M 19 Semestre Atividades Qr.ga_nlzadas
especificas para a necessidades especificas de de 2025 Plano de Iniciativas de
R cada atividade a realizar Exposicoes
realizacdo das
atividades culturais
Inexisténcia dos Implementagdo e/ou Ficheiro Excel:
procedimentos lizach . d P 20 SAC 2025
internos de atualizacéo e cumprimento do 1° Semestre revencdo_SAC_2
RC aquisicdo & B A M Manual de Procedimentos por Mi de 2025 Atividades organizadas, todos os
reglizagcéo de parte de todos os servicos do procedimentos foram realizados
despesa DCMPH em tempo - Pedido Interno
Coordenar o
planeamento, a
calendarizacdo e a Utilizacdo de
realizagao das procedimentos Implementacéo e/ou RQI elaboradas atempadamente,
atividades culturais simplificados que atualizacdo e cumprimento do 12 Semestre mediante apresentacdo de
RC poderdo conduzir a B A M Manual de Procedimentos por Mi de 2025 guido, layout e foram seguidas
favorecimento das parte de todos os servicos do as orientacdes da organizagdo
entidades DCMPH Listagem de RQI
envolvidas
Garantir a aplicacdo dos °
M M M pressupostos no Cédigo de Mi 12 Semestre Cl de despesa
Conduta do MVFX de 2025
Acompanhamento
RC inadequado dos
contratos programa Elaboraca . Doc. Word - Afazeres
c¢ao de checklist de o L N
M M M monitorizacdo do contrato Mi L dSe;noezsstre ﬁltlv'd%dels 'orlga'nlzazas
rograma e ano de Iniciativas de
P ExposicOes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Coordenar o
planeamento, a Acompanhamento Preenchimento e assinatura da D " .
o ) = A e momento nao se aplica, °
calenc!arlz?gao ea RC inadequado dos M M M 6 Declar_agao de Inexisténcia de MEI devido & prorrogacio da Portaria 292 Semestre
realizacdo das contratos programa Conflitos de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
atividades culturais (cont.) termos da legislagdo em vigor ! ' 9
(cont.)
Gerir o Insuficiéncia de
funcionamento e a controlo na
dinamizagdo dos R arrecadacgao de Efetuar os procedimentos, no 19 Semestre Email a solicitar o auditério e Cl
; ) . B M F 7 ; Mi . ) :
equipamentos e GC receita, proveniente cumprimento da NCI de 2025 a pedir apoio ao servico
atividades culturais dos equipamentos
municipais culturais municipais
Inexisténcia dos
procedimentos Implementagdo de um
R internos que cronograma com o N3o & da competéncia da
Ge assegurem a B M F 8 planeamento das necessidades MNA DCMPH P
manutencdo e de conservacdo e manutengdo '
conservacdo dos a desenvolver
espagos municipais
Assegurar a
conservagao e Implementacdo de um
manutencado das Planeamento cronograma com o 4 a
Quintas e Palacios RG insuficiente ou B M F 9 planeamento das necessidades MNA g?:?/;iga competéncia da
Municipais inadequado de conservacdo e manutengdo '
a desenvolver
- I Implementacdo de um
Nao identificacao cronograma com o
das necessidades de Bai Mé Fra ! N&o é da competéncia da
"6 | Tmanitengioe | xa | do | co | 10| paneamento dos necessiades | 1A
conservagao a desenvolver
Arrecadacdo da
receita da edicéo de Implementacdo de aplicagao ﬁl%ood;e verificou o extravio de
2 Qo
catalogo; e venda RG Extravio de artigos B M F 11 informéatica para a gestéo de Mi 12 Semestre artigos
de artigos ou ) : 4 de 2025 . d bli ~
produtos de artigos existentes para venda Llstzg(jem as publicacdes
merchandising vendidas
202

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
R Falta de cobranca ou B A M 12 Efetuar os procedimentos, no Mi 12 Semestre Eger;uﬁgr%geilgi%gzgor:;%ﬁ'a do
GC cobranca indevida cumprimento da NCI de 2025 nosso equip?amento
Arrecadacdo da
receita da edicdo de - s a o Foi realizado um controlo
catalogos e venda RG C%”:::g %iﬁc';gte B M E 13 infvgl:gga:aig:'(;t!'igfgg:ze Mi 12 Semestre eficiente dos artigos
de artigos ou vegndap gstéo e controlo de artigos de 2025 Listagem de RQ! e informacdo
produtos de 9 9 do stock de artigos em venda
merchandising
(cont.)
Igglc(;ascs? gg Definicéo de itNenS € 19 Semestre Pedido de exemplares a
RG aquisicao/edicao de B B F 14 necfeusr;?cia::!:nc:g;ou?sai 30 i de 2025 consignacao
catalogos quisic
Deterioracao dos
acervos
museoldgicos N -
N Criacdo e manutencao de local 19 Semestre . .
RG propriedade do M A E 15 de armazenamento adequado Mi de 2025 2025 intervengdes NCR
MVFX ou de
Assegurar a particulares, a
identificacédo, a guarda da DCMPH
preservacao, a
valorizacdo e a
divulgacao do Inexisténcia de
patriménio histérico cobertura de
e arqueolégico seguros de pecas de
RG propriedade M A E 16 Contratacéo atempada de M 19 Semestre Cl a informar a DCP do seguro

municipal ou de
artigos de

particulares em
depdsito

seguros adequados

de 2025

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Bibliotecas e Arquivo {(DBA)

Dr. Sérgio Mangas

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

30/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Envio do pedido de aluguer de
P Comunicacgéo espacgos e equipamentos para
Ges_talo teclnlca e incorreta entre UO, a cobranca dos valores de Oficio de Reserva de Sala da
administrativa dos R . 19 semestre P
equipamentos Ge relativamente ao B M F acordo com o Regulamento\e Mi de 2025 Fébrica das Palavras
culturais aluguer_ de espagos Tabgla de Taxas e Pre_gos, a NIPG3150/25
e equipamentos Unidade de Tesouraria da
DGFP
Comprovada pelos Livros de
Registo dos diversos
Garantir a inventariacdo de documentos
B M F todas as obras que entram nas Mi 2018 Manual de Procedimentos das
bibliotecas Bibliotecas Municipais de Vila
Franca de Xira - dltima revisdo
R Extravio de 2018
GC documentos
Garantir o cumprimento do .
Regulamento das Bibliotecas gﬁggrgg?\?(iiggoesnﬁésgj e
Gestéo Fias colegdes B M F Municjpgis controlandg 0s Mi jul/r7 Regulamento das Bibliotecas
das grimlﬁ)g?(ggtciarﬁoi dos empreséig:lglsuiggzpetivas Municipais - Gltima revisdo 2017
Comprovado pelas faturas
emitidas pelos fornecedores, as
Deterioracéo ou quais podem ser consultadas na
eventual ndo Efetuar a atualizacéo e/ou plataforma informatica SNC-AP,
RG devolucgao dos B B F substituicdo dos exemplares Ml jan/24 associadas as rubricas
documentos deteriorados ou em falta orcamentais 2023A179 e
emprestados 2024A199

Listagem de pedido de
autorizagdo de obras para abate

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Gestdo das colecdes N . -
das bibliotecas e dos RG Desatualizacao dos B M E Apgzaézgeizss;;gitgedséao M 12 semestre Livro de Registo de Entradas das
empréstimos fundos documentais o de 2025 BM
Colecdes
(cont.)
Promover a formacdo dos
Ineficacia no trabalhadores e o seguimento O Regulamento do Arquivo
RG : B A M de orientagdes basicas Mi jan/20 Municipal estd em processo de
atendimento . . s
internas do funcionamento reviséo
destes equipamentos
Promover a formacéo dos
R Tratamento trabalhadores e o seguimento O Regulamento do Arquivo
Ge diferenciado em B A M de orientacdes basicas M jan/20 Municipal estd em processo de
Assegurar o situacdes idénticas internas do funcionamento revisdo
atendimento destes equipamentos
Os documentos transferidos
. S ara o Arquivo sdo objeto de
Falta de registo Incremento da aplicagao do p .
R sequencial de todos Manual de Procedimentos e de ?:;oegsaegtrree;;ogwa de
0S processos que B M F Regulamento de Acesso e Ml mai/21 .
GC déo entrada em Utilizacdo do Arquivo Municipal ,I-Deegsigfoldséej%ﬁ?ri:tgeslto °
Arquivo de Vila Franca de Xira emprestados e devolvidos pelas
uo
Disperséo do espdlio
docg_mental em A identificacdo e atualizacéo do
iversos : P
. e inventario anual dos fundos
Gerir o Patriménio pisos/edificios do Atualizagdo do inventério documentais é feita
RG Arquivo, por M A E M dez/22

Arquivistico

inexisténcia de
espaco para acolher
toda a
documentacéo

anual dos fundos documentais

progressivamente e esta
acessivel na base de dados de
arquivo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Salientamos as transferéncias de
documentagdo que estava em
condi¢des de risco
Inicidmos em 2022 a
transferéncia de documentacéo
do depdsito de arquivo histérico
para capilhas e caixas acid-free
Disperséo do espdlio Em 2021/22 foram .
documental em Implementacédo de medidas de reat|vados/re\{|§tos 0s sistemas
diversos M A E 10 conservacio e preservacao Mi dez/22 de aIaNrme a_ntl—Alntrlusao e de
isos/edificios do detecao dellr)cend|o
p Arqui Em 2022 foi instalado o ar
RG , Arquivo, por condicionado no depésito
inexisténcia de histéri
istorico
espaco para acolher Em maio de 2023 foi iniciado o
docurc;ean?agéo restaAuro de 6 Iivrqs de acérdéos
(cont.) da Camara,.d_os séc. XVIH e‘XIX e
' foram adquiridas caixas acid-
. L free para o arquivo histérico
Gerir o Patriménio
Arquivistico
(cont.) Em 2019 foi instalada uma
Instalacdo de um médulo com parede e porta corta-fogo com
M A E 1 chave M dez/22 chave a proteger o acesso ao
depésito de arquivo histérico
As medidas adotadas constantes
Incremento da aplicacdo das nas duas linhas abaixo
M A E 12 regras constantes no Manual Mi jan/20 evidenciam que se estd a adotar
Inexisténcia de de Procedimentos medidas e praticas de
préticas, medidas de conservagao e preservagao
conservacdo e de
RC preservacao
preventiva e A identificacdo e atualizacdo do
curativa do espélio inventdrio anual dos fundos
documental M A £ 13 Atualizacéo do inventario MI jan/20 documentais é feita

anual dos fundos documentais

progressivamente e estdo
acessiveis na base de dados de
arquivo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Fizeram-se, ao longo do
semestre, acdes de
monitorizacao e desinfestacdo
nos depdsitos
Foi continuada a identificacdo de
espécimes a digitalizar e a
Implementacdo de medidas de restaurar
higienizacéo, de monitorizacdo Em maio de 2023, foi iniciado o
Inexisténcia de M A E 14 | ¢ de restauro dos documentos, M jan/20 restauro de 6 livros de acérdaos
praticas, medidas de de digitalizacédo e de da Camara, dos séc. XViil e XIX e
conservagao e de desmaterializagdo de foram adquiridas caixas acid-
RC preservacao processos free para o Arquivo Histérico
preventiva e Neste semestre, foi reforcado
curativa do espdlio com novos jornais o projeto da
documental Hemeroteca Digital, atualmente
(cont.) com aproximadamente 8.500
n.%s de jornais e 131.500
paginas de jornais digitalizados
Gerir o Patriménio A elaboracao do Plano foi
Arquivistico M A E 15 Elaboragdo do Plano de MEI iniciada em 2019, sob 292 semestre
(cont.) Conservacéo Digital coordenacédo da DIID, com apoio de 2025
do Arquivo Municipal
Incremento da aplicacdo das Documentos continuamente
regras constantes no Manual classificados, descritos, alguns
de Procedimentos, bem como digitalizados e acessiveis em
Auséncia de B M F 16 da aplicagao da legislagao e Mi nov/22 https://arquivo.cm-vfxira.pt/
procedimentos e normas (Portaria 1253/2009, Em 2022 foi executado um
instrumentos de NP 4438:2005 e NP procedimento de eliminacdo
gestdo de 4041:2005) documental
documentos
RC (tratamento, registo,
classificacdo, A nova Portaria de Gestdo de
organizacao, Documentos da Administracéo
inventario, Implementacdo do Plano de Local (Portaria n.2 112/2023, de
avaliacdo, selecdo e B M F 17 Classificacdo e de Avaliacdo ME 27 de abril) entrou em vigor em 22 semestre
eliminacao) Documental - Lista outubro de 2023, pelo que se de 2025
Consolidada sinalizou superiormente o
assunto através de Cl, em maio
de 2023
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
N O Regulamento do Arquivo
M M M 18 Aplicacao d.° Manual de Mi jan/20 Municipal estd em processo de
Procedimentos P
revisao
Deslocagao dos
R d%rcolfrisesr?tsasé%aé Neste momento, o servico
GC ; TR contratado para a digitalizacdo
guaarriao%ct)rl;;ql?go docun?é%gg“gg?ar%g:ssos - de documentacao do Arquivo foi 29 semestre
Gerir o Patriménio p M M M 19 Gao/proc MEI concluido, aguardando-se, novo
O desmaterializacao de . de 2025
Arqu|v|st|co processos procedlmento para a
(cont.) contratacdo de uma nova
encomenda
Inexisténcia de O Plano de Seguranca estd
Plano de Seguranca N elaborado e aguarda
R X Criacdo do Plano de Seguranca . e 29 semestre
e Risco para B M F 20 A x MEI jan/20 Certificagao pela ANPC
GC documentos e contra Incéndios e Intrusao Aguardam-se orientacdes de 2025
edificio do Arquivo superiores
Durante o 22 semestre saiu um
Técnico Superior do Arquivo,
Assegurar a tendo sido autorizada ainda a
comunicacdo e Impossibilidade de . . saida do outro Técnico Superior,
disponibilizacdo de R inventariacdo de B A M 21 ?:Cti:sgﬁlr}%%\;%gse ?:rlrf ME Coordenador do Arquivo 29 semestre
toda a GC todos os fundos em formacio ade uéda Municipal, que se dard no dia 1 de 2025
documentacdo em Arquivo ¢ q de fevereiro de 2024
arquivo Neste momento o Arquivo
Municipal fica sem qualquer
Arquivista e sem Coordenacdo
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Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizacdo do Comércio (DTDC)

Dr.2 Maria Jodo Carraca

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

18/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
. Planificar e intensificar a
RG artFi{ceidgzgj:nas B B E divulgagao, através do M ian/23 Cl de um pedido de divulgagdo
participac alargamento dos meios de J de uma agao/evento
agbes/eventos . "
divulgacao
Falta de G . .
t P Constituicdo de equipa para Envio da Ata da RCM -
ransparéncia e . P .
R o avaliagdo e acompanhamento . Constituicdo da Comissao
parcialidade na B A M . Mi jan/23 .
GC selecdo dos dos candidatos ou Coordenadora da Feira Anual de
Promogéo e participantes participantes Outubro
dinamizacdo
turistica do MVFX
mediante a | ) "
organizagéo de ncun;;;rrltr:edrgso, por
agOes/eventos o Divulgacédo das regras de :
R participantes em \ L ~ p ~ Envio do Regulamento e do
GC acbes/eventos, por B A M partg:lg)ggagoafgr;agtrgx?egao M abr/23 Edital da Feira Anual de Outubro
desconhecimento do P 9 p
normativo definido
o Garantir a atualizagéo e
R a%ia;u?iléa%aoodoeu B M F implementagéo das regras, no M fev/23 Envio do Regulamento e do
GC re uﬁamegntos ambito do desenvolvimento da Edital da Feira Anual de Outubro
g atividade
Serd enviado um email a
Garantir a Falta de cobranca ou DGVRH_UDO com a necessidade
arrecadacao da ; ; M identificada, no entanto aos °
Receita no RC ggsrarggaoéngf;’)gz B A M Promot\;aekr):”f‘(;r('jrgfegsao dos MEI novos trabalhadores é 2—dsee£n0e25§re
desenvolvimento da g rgvados ministrada formacgdo das
atividade p funcbes a exercer, em contexto
de trabalho
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Garantir a aplicacdo dos . -
B A M pressupostos no Cédigo de Mi jan/23 Er'wsl‘ﬁwoen'22'@%?358;2\/?&”5”Ita
Conduta do MVFX '
Garantir a
arrecadacao da Falta de col_)rang_a ou T .
Receita no cobranga indevida Sen5|t3|I|zagao,_ r_'nedlante Serd enviado um email &
desenvolvimento da RC dos precos e taxas formagao especifica, para a DGVRH_UDO com a necessidade
atividade aprovados necessidade de cumprimento identificada, no entanto aos
{cont.) integral da legislacdo, NCI, . . 2° semestre
{cont.) B A M Regulamentos e Tabela de MEI nmoi\é?ssértarzgig}arg;rgz Zas de 2025
Taxas e Precos do MVFX, fungdes a exercef em contexto
relativamente a arrecadacédo de tgrabalho ’
de receita
Assegurar a
cooperagao entre as
U0 no - . . - Realizacdo de diversas reunides
. Falha de Garantir a articulag@o entre as -
desenvoIV|[nento, R comunicacdo entre B A E UO, através de envio de Ci Mi jun/25 _entr_e as Uo envolngas como
promocgao e GC as U0 e/ou e-mail intuito de proceder a articulacéo
dinamizagdo de e a distribuicdo das tarefas
projetos/acbes de
indole turistica
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado




Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizacdo do Comércio

Gestdo do Turismo e da Promocdo do Territério (UGTPT)

Dr. Jorge Jalio

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

30/06/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Implementacdo de um
Planeamento cronograma com o °
RG insuficiente ou B M F planeamento das necessidades Mi 1—die£n()t-3255tre ?.‘LF;%;GZ?UZS' 9351/25 e
inadequado de conservacdo e manutencado
. a desenvolver
Assegurar a gestéo
e utilizagdo das
Quintas Municipais "
Ndo identificacao Inlelt)enrgs?;?:z:; l;m
i o]
RG das;;sﬁts::]d%%eg de B M F planeamento das necessidades Mi 1 dSeerz'nOezs;re T‘lfl%_,’zlg7571/25’ 9351/25 €
conservg 30 de conservacdo e manutencado
¢ a desenvolver
Implementacéo de um
Planeamento cronograma com o °
RG insuficiente ou B A M planeamento das necessidades Mi l—dféegﬁoezsgre ']\.‘AIlF;.%BZ/E?UZS' 9351/25 e
inadequado de conservacdo e manutengdo
a desenvolver
Promover,
dinamizar, gerir e
assegurar a Ndo identificacao
conservacdo e RG das necessidades de B A M Promover a formacéo de M 12 Semestre E(I)Fr)riazoézggf)szunciona’rios :
manutengdo do manutencéo e trabalhadores de 2025 No 6e§ de Enolodia
Parque de conservagao ¢ K
Campismo Municipal
Incumprimento dos Promover a divulgacao e
R Regulamentos B A M garantir a aplicacdo dos M 12 Semestre Efetuado no registo didrio de
GC Municipais e Regulamentos Municipais de 2025 utentes
legislagdo em vigor existentes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Garantir a aplicacdo dos ° No acompanhamento aos
B A M pressupostos no Cédigo de Mi 1 die;woezsstre funcionéarios
Conduta do MVFX Reunides agendadas
Promover,
dinamizar, gerir e
assegurar a Falta de cobranca ou Sensibilizacso, mediante
conservacao e RC cobranca indevida formacgédo especlifica para a
manutengdo do dos pregos e taxas necessidade de cum;;rimento
Cam ?Sr:r?c;jillgﬁici al aprovados B A M integral da legislacdo, NCI, M 12 Semestre Efetuado, mas sem a formacéao
P (cont.) P Regulamentos e Tabela de de 2025 especifica

Taxas e Precos do MVFX,
relativamente a arrecadacédo
de receita

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizacdo do Comércio

Gestdo para a Dinamizagdo do Comércio Local (UGDCL)

Dr.2 Andreia Revéz Ferreira

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

11/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
A implementacdo da medida
Planificar e intensificar a depende de outras UO, pelo que
divulgacdo, através do ainda que se tenha registado
B B F L alargamento dos meios de MEI uma intensificacdo da 2026
Reduzida divulgacado divulgacéo, o planeamento pode
R participagdo nas ser afinado
GC acdes, nos eventos e
nas iniciativas Dad tici t «
Articulacdo entre as diferentes e:tiga?:ll:ees 2?(&?;:;"2;:5 sao
B B F 2 ﬁggi?)ii?: ézulglt'gﬁfaggxsg?i Mi 2024 articulacéo a bem da realizacéo
Promogédo e as UO dos eventos é uma
dinamigagéo inevitabilidade
turistica do comércio
local, mediante a A equipa é a existente na
organizagao de
agéegs, de e(i/entos e FaItaAde_ Constituicdo de equipa para UGD.CL' sendo que as .
de iniciativas transparéncia e avaliacio e acompanhamento candidaturas de participacdo sdo
RC imparcialidade na B A M 3 d%s candidatzras de Mi 2022 avaliadas em funcédo do
sele¢do dos articioacio cumprimento das normas de
participantes p pac participagdo, assim como da
ordem de chegada das mesmas
Incumr;rrltngzr;?, por Sempre houve divulgacdo, ndo
R artFi)ci antes em Divulgacao das normas de s6 no sitio da Internet do
e | a %es e Zventos or B A M 4 participacdo, apds aprovacdo Mi 2022 Municipio, mas também junto
dgesconheciment’opdo em Reunido de Camara dos potenciais participantes,
normativo definido através de e-mail
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Promocdo e
dinamizacao Tem havido a devida atualizacao
s osome | o | pesstusizmgioon || | e | e e s
organizagéo de GC re uplamgntos ' ' regulamentos, no @mbito do planeada a existéncia de
acles, de eventos e 9 desenvolvimento da atividade Regulamento, a partir da 4.2
de iniciativas Edicdo
(cont.)
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado




Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Saude e desenvolvimento Social (DSDS)

Dr.2 Andreia Antunes

12 Semestre de 2025

Data

29/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Implementacdo de manual de
Gestdo ineficaz no procedimentos, com todas as - .
GRC procedimento de M B F 1 fases de execugao/instrucao M janeiro a junho ﬁfgiggggsc@;nf\gﬁ|/dceMC,:\)r?Er§;°
atribuicao do apoio de todo o processo de forma ’
clara e objetiva
Assegurar o
Funcionamento do
Apoio Alimentar Mapa mensal de apoio alimentar
R Né&o identificacao Definicio de critérios claros e (Cabazes e Pessoas 2030)
Ge das necessidades M B F 2 ¢ especificos Ml janeiro a junho Documento orientador de
reais P procedimentos de atribuicdo das
ajudas alimentares
Possivel
R favorecimento ou Implementar a rotatividade na
GC discriminacdo no M M M 3 formacao das equipas de Mi janeiro e abril E-mails de formacdes CLAIM
atendimento trabalho
presencial
Atendimento no
ambito do Centro R Risco de tratamento Uniformizacgado e definicdo das
Local de Apoio a GC diferenciado em B M Fr 4 regras de instrucdo de Mi janeiro a junho Ficha de atendimento CLAIM
Integracdo de situagdes idénticas processos
Migrantes
Elevado nimero de
situagdes sociais N .- )
RG com ndmero M M M 5 Defmuégé)n(ijfog;no por M janeiro a junho hcnfpﬂzla\amensal de atendimentos
reduzido de técnicos
afetos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
- E-mails de formagdes/workshops
R anFé:?irsgac::)dsadgd?gos Implementar a rotatividade na nas areas da empregabilidade,
P B B F 6 formacao das equipas de M janeiro a junho inclusdo e igualdade
GC e/ou favorecimento balh p los/Acord
dos beneficirios trabalho rotocolos/Acordos com
IEFP/CIG/INR
Apresentacdo de Caracterizacao e descricdo das .
Acompanhar e R desempregados a M B F 7 fungdes do posto de trabalho e M ianeiro a iunh E/Iapa meg_?_adl cije atendimentos
j fertas de emprego conhecimento do perfil do J junno mpregabilicade
desenvolver projetos | GC ofe preg P Relatérios IEFP
e medidas que ndo adequadas candidato
promovam o acesso
ao emprego e a ) )
qualificacdo Planeamento Implementacdo de sistema
proflss!onal, ~bem R inadequado c_le B M F 8 estrutura.do de avallagaq das MIM janeiro Plano de Ac&o do PDS
como a inclusao e a GC programas, projetos necessidades e respetiva
igualdade social e iniciativas planificagdo das prioridades
. - Criacdo de planos de
Fraca divulgacdo de . o ~
R medidas e projetos 'r;gocrnr?caogsa2;120:2;?3&?? Mapa mensal de
de promogdo da A B M 9 L . Mi janeiro a junho atividades/formacgdes nas areas
GC incluséo e da pfggg%g:g:;g;%g;z ga da inclusdo e da igualdade
igualdade incluséo e da igualdade
Definicdo clara dos fluxos dos
procedimentos entre as
respetivas UO e as entidades
« - . . Fluxograma
Nao M M M 10 externas, garantindo a sua M janeiro A i
R identificacdo/divergé monitorizacao sistematica e Auto e adenda de transferéncia
GC ncia.das cumprimento do auto de
necessidades transferéncia de competéncias
apresentadas
Assegurar as
competéncias Designacao de interlocutores L Fluxograma
legalmente M M M 1 por entidade Mi janeiro Auto e adenda de transferéncia
atribuidas ao MVFX,
no dominio da salde
Constante articulagdo com os
servicos e as entidades
. - envolvidas, mediante a sua
R ArLtjléu(;igi\aA(\)/;)(zn;uas B M F 12 sensibilizagdo no tipo de M ianeiro a iunho Fluxograma
GC informacdo que a DSDS Y ) Auto e adenda de transferéncia

entidades externas

necessita no ambito das
competéncias atribuidas ao
MVFX, no dominio da saldde

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Saude e desenvolvimento Social

Intervencédo Social Integrada (UISH

Dr.2 Patricia Macedo

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

11/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Parcialidade na .
T ) Implementar rotatividade na
R analise dos pedidos . p B . -
GC efou favorecimento A A E formagacgrggzlﬁgmpas de Mi jan/25 Relatorio SAASI 2024
dos beneficidrios
Promover a formagao dos . Formacdo de procedimentos no
B A E trabalhadores i jun/25 ambito do SAASI
Parcialidade na Garantir a aplicag}éq dos . Reunides semanais para
R nali n B A E pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 discussao de casos/processos
GC analiseena Conduta do MVFX P
atribuicdo de apoios
Assegurar o
Atendimento e Cumbrimento da legislacio e Regulamento do SAAS, Protocolo
Acompanhamento B A E rep ulamentos en% Vi gor Mi jan/25 SAASI, relatério anual e
Social Integrado 9 9 estatistica mensal
Formacéo de equipas = 22e29
o . Formacgao - Stress e Burnout:
Complexidade das M M M multldls?sllgares ;3 ptalrcgarlas MEI desafios e estratégias dedseg%rggro
problematicas com entidades estratégicas e
envolventes que
implica um -
RG conhecimento M M M Promot\;aekr):”f‘(;r('jrgfegsao dos Ml jun/25 Protocolo SAASI
generalizado das
respostas sociais e
outras em diferentes Garantir a aplicacdo dos Reunides semanais para
areas M M M pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 discussdo de casos/processos e
Conduta do MVFX procedimentos
217

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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c >
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b
o
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c
M 1cC1PAL A ¥
RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Elevado nimero de
situagdes sociais R . Reunides semanais para
RG com numero M M M 8 Deflmggo c_le racio por Ml jan/25 discussao de casos e atribuicdo
. P técnico(a)
reduzido de técnicos de processos
Assegurar o afetos
Atendimento e
Acompanhamento

Soaa(lclgr:?g).;rado Relatério Semestral previsto

’ R Monitorizagéo no Protocolo de Servigo de

Ge incorreta das B M F 9 Atendimento e M mai/25 Reunido de Parceiros
situagdes previstas Acompanhamento Social
Integrado
218

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado



Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Saude e desenvolvimento Social

Apoio Social (UAS)

Dr.2 Sénia Ferreira

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

18/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Sempre que se verifica a
contratacdo de técnicos para
Parcialidade na Implementar a rotatividade na medida de RS
R andlise dos pedidos o . . Folhas de presenca em
GC e/ou favorecimento B M F formagacgrgg:lﬁgwpas de i jan a dez formacao interna no ambito da
dos beneficidrios Plataforma do ISS e de
procedimentos inerentes ao RS
Apresentacdo da formacao RSI
Assegurar o Folhas de presenca em
Atendimento e = ° formacao interna no ambito da
Acompanhamento B M F Prom(.)t\;:tr):”zgrgfegsao dos Mi 1—dSee£n0esztre Plataforma do ISS e de
Social no @mbito do procedimentos inerentes ao RSI
Rendimento Social Apresentacgdo da formacgao RSI
de Insercéo
R Parcialidade na Reunides de equipas - email de
nali n i i 3 B
SC | auinnctodeopoos | o | m | ¢ o et | i | asemeste | convocator
p Copnduta do MVF)? de 2025 Email com convocatéria para
formagao ELO
B M - Cumprimento da legislagdo e M 19 Semestre :glt:?geiedzrre;wsg:igtﬁfiznaaséo de
' ' dos regulamentos em vigor de 2025 ; G
processos junto das equipas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
As reunides/formacobes sdo
efetuadas com regularidade ao
- . longo do ano
Formacéo de equipas ° .
M B F 5 mulitidisciplinares e parcerias Mi 1-dSee£n0e255tre Ez;z:gﬁeﬁo’\g‘é NLI
Complexidade das com entidades estratégicas Calendarizacdo das reunides de
problematicas ’F:‘rLc!tocolo de RSI
envolventes, o que
implica um
RG conhecimento
generalizado das 1l:olhas de presenca em bito
e = ormacao interna no d&mbito da
respostas sociais e Promover a formacdo dos 19 Semestre
outras em diferentes | M | B | F | 6 trabalhadores M de 2025 Plataforma do ISS e de
Assegurar o 4reas procedimentos inerentes ao RS
Atendimento e Apresentagdo da formacgdo RSI
Acompanhamento
Social no ambito do
Rendimento Social Garantir a aplicacéo dos 105 t Reunides d . il d
de Insergdo M B F 7 pressupostos no Cédigo de Ml —d e;noezssre eumoe? € equipas - email de
(cont.) Conduta do MVFX e convocatéria
R T Garantir a aplicagéo correta Reunides de monitorizagéo para
R Agntggng::é:ggtggz M B F 8 dos critérios de avaliacéo, bem M 12 Semestre discussao de casos, emails com
GC ¢ apoios como o acompanhamento do de 2025 orientagdes enviados aos
P estado do pedido de apoio técnicos
Elsei;’jadoég:?oecrigige Redistribuigdo de processos por
RG arago reduzido A M E 9 Definicdo de racio por M 19 Semestre técnicos sempre gue necessario
nu’:nero de técnicos ' técnico(a) de 2025 - tabelas RSl com processos por
afetos areas de intervencao
B M F 10 Atualizacdo do Regulamento M 19 Semestre O regulamento mantém-se
do Nucleo Local de Insercao de 2025 atualizado
Plano Anual do R Monitorizacéo
Nucleo Local de GeC incorreta do Plano A monitoriza¢do do plano ja esta
Inser¢éo Anual P o em execucdo, sendo avaliado no
B M E 11 Monitorizagao do Plano Anual Mi 19 Semestre final do ano

do Nucleo Local de Insercao

de 2025

Elaboracdo de ClI NIPG 45808/25,
para criagcdo do Flyer

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Gestdo Habitacional (DGH)

Dr.2 Manuela Pires

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

06/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
. Equipas técnicas afetas ao
Implementar rotatividade na N
- . - atendimento que mudam,
M M M 1 formagacgrggzlﬁgunpas de Mi Sempre existiu ocasionalmente, de local
(Anexo 1)
Possivel
R favorecimento ou Melhori h ¢
GC discriminagao no M M M 2 Promover a formacédo dos M S isti d eihoria no ahcobrlr;paln arlnen 0
atendimento trabalhadores empre existiu ;\)procgsso abitaciona
presencial (Anexo 2)
Garantir a aplicacéo dos . -
M M M 3 pressupostos no Cédigo de Mi jan/20 Reforgo dg sua aphcagao nas
Conduta do MVFX reunides de equipa
tAszgguratr ° Uniformizagado e definigdo das Regulamento de Habitagao
N ab'(in d'mﬁn k;)'tno” M M M 4 regras de instrucdo de Mi jan/10 Municipal
ambito da Habitacao processos (Anexo 13)
Municipal e
Intervencdo Social
R Risco de tratamento Promover a formacio dos Atualizar os conhecimentos, de
GC diferenciado de M M M 5 trabalhadoregs Mi Sempre existiu acordo com a lei
situacdes idénticas (Anexo 2)
Garantir a aplicacdo dos N
M M M 6 pressupostos no Cédigo de Mi jan/20 Reforg;o dg sua gphcagao nas
Conduta do MVFX reunides de equipa
Elevado nimero de
situagdes sociais N - Melhoria no acompanhamento
RG com ndmero M M M 7 Deﬁmigé)n?fog;m por Mi jan/10 do processo habitacional
reduzido de técnicos (Anexo 1)
afetos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Assegurar o
atendimento no Divulgacéo de Garantir a confidencialidade no
ambito da Habitacdo RC dados/informacgdes M A E 8 tratamento dos dados, de M Semore existiu Reforgo da sua aplicagdo nas
Municipal e sensiveis dos acordo com as atividades a p reunides de equipa
Intervencgéo Social beneficiarios desenvolver pela UO
(cont.)
i?:gf:;':slcé?rtigi%is Planeamento Implementacdo de sistema
R inadequado de estruturado de avaliagdo das - Adequar as agdes ao publico-
aos gnn?g?tioggs no C iniciativas e B B F 9 necessidades e respetiva i Sempre existiu alvo
Intervencio Social programas planificacao das prioridades
Planificar e realizar
= periodicamente verificagdes - Mapa intervengdes/vistorias
Identificar as atgrarfi)gtsisaen%grzig a B M F 10 fisicas ao Parque Habitacional i Sempre existiu (Anexo 5)
nfgﬁ::gzggz (ée R execucao das Municipal
manutengdo do GC |nterve;qgoes
A necessarias de . = .
Parque Habitacional manutencao Designacdo de uma equipa
B M F 11 responséavel pelo reporte ao Mi jan/24 Setor técnico
DOPM
Elggg?ﬁ%?ﬁ?:q%?;?:vggs:s Base de dados com pedidos de
B M F 12 A = Ml jan/20 habitagao
Inexisténcia de ZOinesilng:;Vrig?i(;:Zg: {Anexo 6)
R planeamento das quisic
GC necessidades de
aquisicoes Implementacdo de sistema de Mapa de candidatos do Concurso
Gestao do Parque B M F 13 identificagdo e avaliacdo das Ml jan/20 2023, por realojar
Habitacional necessidades {Anexo 7)
Municipal
Auséncia de
imparcialidade
R potenciada pela Implementar rotatividade na
GC intervencéo M M M 14 formacado das equipas de Mi jan/16 Rotatividade de técnicos
sistematica dos trabalho
mesmos
intervenientes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Definir e monitorizar os fluxos, Mapa de situagdes com data
R Morosidade na as regras, os procedimentos e . para melhor monitorizacédo de
GC tomada de decisdo M M M 15 0s prazos para todos os tipos i jan/16 prazos
de processos {Anexo 8)
Atribuicdo de Valor da renda calculado em
R beneficio indevido conformidade com os Ficheiro em Excel, com férmulas,
GC resultante de célculo M M M 16 | documentos apresentados pelo Mi jan/14 de acordo com a lei em vigor
incorreto da renda arrendatario e demais (Anexo 9)
apoiada legislacdo aplicavel
Prestacao deraIsas Erpceqer a validacao e Solicitacdo de entrega de
5 declaracdes verificacao dos documentos .
Gestao do Parque R s 4 M M M 17 t lo beneficiari M S isti documentos comprovativos de
Habitacional GC originando a entregues pelo beneficiario, empre existiu rendimentos, entre outros
anitac] | atribuicao de conjuntamente com a S5 e (Anexo 10) !
Municipa beneficio indevido com a AT
(cont.)
. Procedimentos para a cessacao
R Inc%?&?gggztg do Aplicacdo das sancgdes do contrato de arrendamento
M M M 18 previstas na lei, em caso de Mi Sempre existiu apoiado - Secgao Il, Lei n.2
GC arrendamento por d 20 de i : 81/2014
arte do beneficiario etecao de incumprimento /
p (Anexo 11)
Mapa Mensal da divida, Mapa
Controlo mensal de valores por comparativo da divida, Mapa
R mori(t)grtirz?aloé?) da M M M 19 cobrar mediante a elaboracdo M Sempre existiu analitico por bairro, Mapa taxa
GC X ¢ ' ' de listagens extraidas da p de incumprimento e Mapa
receita das rendas . PN C e ; -
aplicacdo informatica trimestral da divida
(Anexo 12)
Colaborar com a Assegurar que a informacgao é
Unidade de er?viadaqé UCGP apésga As obras realizadas pela DGH
Ggs()t%?zlt’gigr?no(’jgio R Falta de envio de conclusdo das obras e assim f::u?tzr:fgz:f%izm;g:eu;engao
na atualizacdo do GC dados/informacao B M F 20 redna todos os dados MNA ) utilizacdo habitua?dos fogos
- para a UCGP necessarios para a respetiva . - '
Inventario (.19, . atualizacso do Cadastro do mphcar)do obras de pequena
Cadastro Imobiliario Imobiliario Municipal dimensao
Municipal P

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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i o & e e g PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Defiigso e procedimentos e competa o
B A M 21 métodos de analise .de M Sempre existiu analisam, de acordo com a Lei e
processos em conformidade o Regulamento
com a legislagdo em vigor (Ane?(o 13)
Favorecimento/ . .
s " . " Atualizar os conhecimentos de
Andlise juridica de R Desfavoreamerjtp B A M 22 Promover a formacao dos M Sempre existiu acordo com a lei
processos GC resultante da anélise trabalhadores (Anexo 14)
de processos
Garantir a aplicacéo dos . -
B A M 23 pressupostos no Cédigo de Mi janeiro de 2020 Reforco da sua aplicacdo nas

Conduta do MVFX

reunides de equipa

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

PAL PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacdo

Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico (DPAP)

Dr. Pedro Montes

12 Semestre de 2025

Data

23/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Requerer, junto dos parceiros, Relatérios das entidades
Assegurar a B A M o relatério das atividades M set/22 parceiras e das visitas aos
implementacdo e a desenvolvidas e estabelecimentos de educacéo e
gestdo das acompanhamento geral ensino
Atividades de R Incumprimento do
Enriquecimento Ge protocolo/acordo
Curricular e das celebrado Requerer, junto dos parceiros Relatérios das entidades
Atividades de A PR parceiras e mapas de controlo
Animacio e de B | a | M a df)’éf;‘;r;tti@ggrggrgfl':g/? Pl I set/22 da Plataforma SIGA (n.2 de
Apoio a Familia o A inscricdes e beneficidrios de
aplicacdo da verba atribuida ASE)
Elaboragdo de regulamentos = ix
R Inadequada ou outros instrumentos que é\g:;l;@gg.zeomd;e%rgfgooddee
o . GC atribuicao de apoios B A M deﬂnan_w regras e pre§s~upostos M abr/25 2024, do Plano Municipal de
rganizar, manter, das diversas atribuicdes de
. K Transportes Escolares
desenvolver e gerir apoios
arede de
transportes
escolares Incumprimento do Requerer apresentacéo de Aprovacéo de valores a pagar as
R relatério ou documento . entidades parceiras, em reunido
GC prr?ttgctglggalgggzgco B M F comprovativo da aplicacdo do i jun/25 de camara de 12 de julho de
apoio atribuido 2023
rt?l?z:tggﬂfjg\'/izg Exigir, aos agrupamentos de
dacs verbas escolas, os comprovativos da
Gerir os apoios ao f atribuicdo das verbas do . —
P - ) R transferidas para os ) S5 S Balancetes anuais de utilizagao
nivel da Agao Social GC agrupamentos de B A M mater[al adquirido e atribuido, Mi set/22 de verbas e mapas de controlo
Escolar escolas, referentes destinado a esses mesmos
aos Subsidios de alun()csér:gsv?)lr?(;:stgerba
Auxilios Econémicos P

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
A legislacao em vigor cobre
todas as situagdes de atribuicéo
de acéo social escolar, ndo
Acautelar a definicdo de carecendo de regulamentagdo
Gerir 0s apoios ao ) Ausén_cia de critér,io.s de atribuicédo de municipal~
nivel da Acao Social R |mpar_C|~aI|Qade, ou SUbS.IdIOS, Com recurso a ) Em RC, séo aprov_ados 0s
Escolar GC atribui¢do indevida B M F diplomas Ielga|s_, ou Mi jun/25 valor_es a transferir para 0s AE
de escaldes de Acdo regulamentos, justificacao relativos aos subsidios a atribuir
(cont.) e N . gu '] 1caq - n R
Social Escolar inequivoca da necessidade de As candidaturas sdo realizadas
atribuicdo do beneficio na Plataforma SIGA, com inicio
de acordo com o calendério de
matriculas para o ano letivo de
2024/2025
- . Mapas com a checklist, por
Atribuics B A M Elaboragaoldle Chaklls’t de M out/23 critérios de elegibilidade e por
cdo de bolsas verificagéo =
de estudo a R Inadequada documentacao
estudantes do GC atribuicdo do apoio
Ensino Superior B A M Promover a verificagdo por M /24 Objetivo SIADAP 3, participado
mais do que um trabalhador ou por duas trabalhadoras
Acesso a plataformas de registo
Atendimento e Divulgacéo dg Garantir a confidencialidade no de dados e formulé~rios de
! R dados/informacgdes tratamento dos dados, de candidatura/inscrigdo, com
procedimento GC iveis d M A E d S Mi abr/25 C A L
sensiveis dos acordo com as atividades a exigéncia de credenciais de

administrativo

beneficiarios

desenvolver pela UO

acesso para todos os
utilizadores

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacdo

Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico

Promocéo e Sucesso Escolar (UPSE)

Dr.2 Ana Zilda Silva

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

07/07/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
B M F Promover a formacdo dos ME Inscricdo dos técnicos em acgdes 29 Semestre
' trabalhadores de formacdo de 2025
Implementar medidas
adicionais de seguranca . -
B M F informética (ex. pastas M jan/25 Pastas, _protegldas a utilizadores
. . especificos
. . protegidas, e-mails
R Divulgac¢ao de dados encriptados)
GC sensiveis
Implementar, Implementagdo de formulérios,
"o Smto g rotegdo de Formulios de consentimento
acoes e iniciativas B M " consentimento de dados M jan/25 de reco_lha de dados arquivados
x ) : x no servico
de promocédo do pessoais conforme legislacdo
sucesso educativo em vigor
Garantir uma correta gestéo Definicdo clara e especifica dos
B B F dos recursos técnicos Mi jan/25 horérios e tarefas de cada
Dificuldade na disponiveis técnico
interacdo entre os
RG agentes e entidades
9 terceiras Implementar mecanismos de Apresentacdo de propostas
- comunicacao eficazes e . individuais a cada entidade
B M f - M jan/25 -
transparentes com entidades parceira
terceiras Partilha de procedimentos
227

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado




i ol S PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Implementar,
desenvolver Reforcar os processos de Elaboracao de documentos
programas, projetos, R Incumprimento dos planeamento estratégico, estratégicos da Unidade, com
acoes e iniciativas GC programas/projetos B B F definindo objetivos, outputs e M jan/25 medidas e instrumentos de
de promogdo do definidos outcomes claros, atingiveis e avaliacao

sucesso educativo
(cont.)

mensuraveis

Devolucéo de resultados

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacdo

Administracdo do Parque Escolar (DAPE)

Dr.2 Maria Helena Ferreira

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

26/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Em anexo Contrato de
Manuten¢do em Continuo, com a
Empresa J| TOME, que
- diariamente tem 4 técnicos nas
Nao assegurar escolas, a partir das 9h, como
atempada~mente a um dos exemplos
R eir?f;rl:/iiogs: Planeamento de intervencdes Existindo outros Procedimentos
Ge necessér(i;as 3 B A M e aquisicdes ¢ M jan/24 em continuo, mas em comum
Gerir, limpar e manutencéo das quisi¢ com outros servigos municipais
' = substituicdo de vidros,
acompanh~ar a boas condicbes do (substituic;%o de ldampadas em
manuteng~ao € Parque Escolar altura, caixilharias, limpeza de
conservacao do coberturas, etc.)
Patriménio Escolar Empreitadés
(incluindo Edificios e DOPM/DMEM/DEM/DCP
Equipamentos
Escolares)
Nao
identificar/reportar Existem 4 Lotes ¢/ a empresa JJ
as necessidades de . “ TOME, estando responséveis
R limpeza, B | A | ™ e el aneaments | jan/24 diretos da DAPE os técnicos:
GC conservacgao e P peiop ) Lote 1 - Ménica Mira; Lote 2 -

manutencdo nos
equipamentos
escolares

e reporte das necessidades

Filipa Nunes, Lote 3 e Lote 4 -
Ana Ventura

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

(a)

Medida Nao Implementada

(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco
(1)

PO
(2)

1P
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

Fl
(5)

Data de
Implementagéo

Evidéncia

Fundamentagéo

Previsdo de
Implementagéo

Gerir, limpar e
acompanhar a
manutencéo e
conservacao do
Patriménio Escolar
(incluindo Edificios e
Equipamentos
Escolares)
(cont.)

RG

Insuficiéncia ou
existéncia
desconforme de
mobilidrio, material
didatico ou de apoio

Efetuar visitas com
periodicidade regular as
instalac6es das unidades

educativas do MVFX

Mi

jan/24

O técnico Alberto Meireles
efetua diariamente visitas as
escolas, efetuando Relatérios
diarios

Os restantes técnicos, mediante
as necessidades, também se
deslocam as escolas, sempre
que necessario

A equipa residente da
manutencéo do Jj Tomé realiza
intervengdes didrias na
sequéncia dos tickets inseridos
na EPE

Assegurar a Gestao
da Rede Escolar

Acompanhamento
inadequado dos
processos de
aquisicéo de bens e
servigos

Garantir o acompanhamento e
a monitorizagao dos
procedimentos contratuais

M

jan/24

Cada Técnico tem a seu cargo 1
ou mais Procedimentos da DAPE
fazendo a sua gestéo

Aquisicdo de equipamentos
variados, hotelaria e palamenta
Listagem de RQl's e
Procedimento de Aquisigdo de
bens e materiais desenvolvidos
pela DAPE e DCP

Verificagdo dos apoios
remetidos por cada
agrupamento de acordo com o
valor definido

M

jan/24

N&o é atribuido subsidio, pelo
que é dada a indicacdo aos AE e
ENA do valor anual a que tém
direito e estes enviam mapa
com equipamento e/ou bens que
pretendem

A DAPE adquire através de
Concursos Publico

Atribuicdo de apoios municipais
a Agrupamentos de Escolas e
Escola N@o Agrupada para
Apetrechamento e Equipamento,
de acordo com o aprovado em
RC de 12/06/24

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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i ol S PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " . Previsdo de

Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
. - Nao
|dent|tf(|)(éaarér§§ortar Excel onde s&o colocados os

Assegurar a Gestdo R necessidades de Elaboracao de uma checklist pedidos efetuados pelas escolas

da Rede Escolar Ge apoio para material B A M das diversas necessidades que Mi jan/24 através de email ou R.16 para

p p ! sdo apresentadas realizar os procedimentos de

(cont.)

equipamentos ou
despesas de
funcionamento

Aquisicdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacdo

Administracdo do Parque Escolar

Gestdo de Refeitérios Escolares (UGRE)

Dr.2 Ana Cristina Porto

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

05/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(@) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Incumprimento de
R obrigacdes referente Verificar a conformidade dos 3¢ quadrimestre S&o realizadas auditorias
GC ao fornecimento de M M M 1 servicos prestados pela Mi qde 2024 internas e externas, de onde
refeigdes e lanches entidade selecionada provém relatérios
a alunos
Gestdo do Implementagdo de um
Fornecimento de procedimento que permita a
Refeicbes Escolares Existéncia de UGRE a confirmagdo das ;
divergéncias/irregul faturas ou de documentos ﬁ]selr:’SSaSiSemltem balancetes
R aridades nas faturas equivalentes, emitidos pela 1 de setembro )
GC emitidas pela B A M 2 entidade contratada, mediante M a 31 de julho Orzgg\gggscgg;earledncoosmmt;?—igdnaass
entidade as refeigdes efetivamente ﬁa Platgforma SIGA
contratante servidas nos agrupamentos de
escolas (através do controlo de
assiduidade dos alunos)
C(())t:]r?nncgoarrlgsae;gja Ndo se verificaram
- o e inconformidades - Faturagdo de
GRC faturagggsemltlda B A M 3 Valldagfztt)&goré?)rgcéfittﬁzgem, da Ml jan/23 acordo com o n.2 de alunos
¢ abrangidos, conforme
Assegurar a alunos/encarregados balancetes
faturacdo e de educagado
cobranca de receita
do Fornecimento de
Refeicdes Escolares a
‘ Insuficiente controlo d;‘irr?irr]\%%rzrﬁoi?tgiitzua?gg(:je Os pagamentos s&o realizados
R M " h através de cartdo escolar, em
GC da fatufac;ao emitida B A M 4 prazos, designadamente Mi set/24 todos 05 agrupamentos
e ndo cobrada prazos de pagamento e escolares
pagamento a prestagdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

juventude (D})

Dr.2 Cldudia Prazeres

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

05/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Assegurar o cumprimento do Jovens integrados e projetos
B A M regulamento do Programa de M jan/25 desenvolvic?os proj
Ocupacao de Jovens (POJ)
Realizar checklist de controlo -
. ] s A Mapa de controlo da assiduidade
R Favorecimento ou B A M dos itens a ven_ﬂcar, no ambito M jan/25 dos jovens integrados nos
desfavorecimento da candidatura e .
GC s P projetos
o N dos beneficiérios monitorizagdo do programa
Promocéo, criacdo e
desenvolvimento de
progjr:\;gz‘ss para Efetuar a validacdo da
. ! documentagdo e . . .
dgrségr;addeagwcint: ggs B A M acompanhamento da execucao Mi jan/25 Projetos desenvolvidos
pag dos programas em curso
dos tempos livres
Deficiente Implementacéo e
R identificacdo das - monitoriza¢do do plano . « -
GC necessidades dos B B ! estratégico na area da M jan/25 Plano de acao e relatorios
jovens juventude
Avaliacdo -
sistematica dos Ag:ﬁgicelitgu
projetos, de modo a - L
verificar a sua GRC plan:alamNen(tjo € B B F Morlntlgrlzar a;latlwgadels Mi jan/25 Relatério das atividades
adequacio as ava |a)gfo 0s incluidas no Plano Anua
necessidades dos dzggr?vgfvir
jovens

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
. . Desajustamento ou Garantir, na elaboracgdo do
Elaborar e d'”?'.””'zar desatualizacao do Plano, a analise atualizada das . Atualizacao do plano municipal
o Plano Municipal RG ) Municipal B M F foti N ivel M jan/25 X
ara a Juventude ano Municipal para e etlyas necessidades a nive da juventude
P a Juventude da juventude, no concelho
Garantir a existéncia e a
atualizacdo dos regulamentos . -
Assegurar a gest3o | . B M F de gestéo dos equipamentos M jan/25 Apresentacao dos regulamentos
d . ncumprimento no L
e equipamentos 206550 35 respostas municipais
municipais R o servigor;
especificos de GC disponiveis nos
suporte e apoio a equipamentos Assegurar o cumprimento dos
atividade juvenil B M F regulamentos e das normas de M jan/25 Plano de acio e relatérios

procedimentos dos
equipamentos municipais

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD}

Eng.2 Rdben Pinto

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

02/10/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de . )
cobranga indevida - h o ) Cumprimento do disposto na NCIi
RC dos precos e taxas M A E caixa diario dl\tlec?cordo com a Mi jul/20 - Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscrices e Cumprimento do disposto na NCI
’ . - Documento de emissédo,
M A E cobrangsss(tiggosserwgos M juij20 cobranga de receita e evidéncia
Tratamento P de transferéncia
privilegiado por
R parte dos
GC funcionarios e/ou Assegurar o cumprimento dos
utentes efou Regulamentos e Normas
entidades aplicaveis na Gestao e Publicacdo em Diario da
Gest3o dos M A E Funcionamento das Mi out/22 Republica
equipamentos Instalagdes Desportivas e de
desportivos e de Lazer
lazer
Taxas e precos Efetuar uma analise dos Ajustamento e atualizacdo dos
desa'ustapdog 3s precos e taxas elencados no precos em vigor - E-mail com
R necéssidades o B M F Regulamento e Tabela de M set/19 proposta de atualizacdo dos
GC expetativas dos Taxas e Precos do MVFX, precos da PMVFX
?num'ci os mediante uma analise Publicacdo da Tabela de Taxas e
P econdémico-financeira Pregos
Deficiente
penicacios 0 oo
RG pedidos de cedéncia M M M o:rsr&cdegslrgs?itogsedgs Zrdaé%i i julr20 ocupacdo mensal e semanal do
de espacos p p p Pav. do Forte da Casa
municipais

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado

235




c >
z X

1 C1 PAL

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficacia na
Promover a comunicacao e R Promocédo da pratica da
divulgagao das divulgacao das Utlllz_agao d.e outras . atividade desportiva - Publicagao
atividades atividades tecnologias de informacao, . de atividade fisica no youtube e
: RG ; M M M 6 nomeadamente as redes Mi jul/20 ) e s
desportivas desportivas e N instagram; Criacdo da mascote
f f sociais para comunicar com os .
desenvolvidas pelo organizadas pelo utentes e o Marketing Digital da escola de Natacdo; Criacdo
Municipio aos 99 da Caderneta do Aluno
utentes e municipes
Melhoria das instalacdes
. . = municipais para a pratica de
Garantir a aplicagao dos ;
M M M 7 pressupostos no Cédigo de Mi jul/20 _desporto 3 Llstagelr_n c:m 0s
Conduta do MVEX |nvta_st|mento§ realizados nas
Piscinas Municipais durante o
ano de 2020/2021
outras entidadpes entidade _a_poiada Verificagdo d mprimento d
pablicas ou privadas | RC | das especificacdes e ngi;’rat%“‘m ”ramg 0 do Através da verificacio da
que atuam na area definidas no M M M 8 relativamentz ag objeto e Mi jan/25 contabilidade de custos e o
contrato programa ~ - )
do desporto prog execucdo do apoio concedido decorrer do evento
Preenchimento e assinatura da De momento ndo se aplica
Declaracédo de Inexisténcia de N o ! . 22 Semestre
M M M 9 ¢ ME! devido a prorrogagao da Portaria
Conflito de interesses, nos de 2026
termos da legislacio em vigor n.2 185/2024/1, de 14 de agosto
Garantir a aplicacdo dos Partilha, para conhecimento do
B A M 10 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 Cédigo de Conduta a todos os
Conduta do MVFX trabalhadores da DD
Cumprimento do Regulamento
Municipal de Reconhecimento Regulamentado pela aplica¢do
Apoio ac B A M 1 e Apoio ao Mérito Desportivo i Jan/25 do préprio regulamento
reconhecimento e R FavoreCImerjto e/ou do MVFX
mérito desportivo no | GC desfavorec.u_n,e_nto
MVEX dos beneficiarios
Preenchimento e assinatura da De momento ndo se aplica
= 2 , °
B A M 12 Declargagao de Inexisténcia de MEI devido a prorrogagdo da Portaria 2¢ Semestre
Conflitos de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislagdo em vigor ' ! 9
B A M 13 Promover a formacéo dos MNI Escassez de formacédo especifica 22 Semestre
trabalhadores na area de 2026
236

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Implementar o sistema de
gestdo documental que
evidencie o cumprimento de
todas as formalidades por 29 Semestre
B A M 14 parte dos beneficiarios MNI Escassez de recursos humanos de 2026
(formulario com validacéo de
procedimentos e documentos
a integrar no processo)
. Atribuicéo
Ap0|9 ao inadequada de " = P
reconhecimento e . Promover a formacao dos Escassez de formacao especifica 22 Semestre
mérito desportivo no R apoios referentes a B A M 15 trabalhad MNI G de 2026
GC acdes ou projetos, rabalhadores na area e
(cont.) no ambito do
regulamento Garantir a aplicagdo dos Partilha, para conhecimento do
B A M 16 pressupostos no Cédigo de Mi Jan/25 Cédigo de Conduta a todos os
Conduta do MVFX trabalhadores da DD
Cumprimento do Regulamento
Municipal de Reconhecimento Regulamentado pela aplicacdo
B A M 7 e Apoio ao Mérito Desportivo M Jan/25 do préprio regulamento
do MVFX
Nao realizacdo de
manutencao e/ou e = .
Assegurar a R = Identificacdo das necessidades trat tenca
manutencao e GC Z‘;ﬁg;\ﬁgigoios M M M 18 de conservacao e.manutengéo Mi Jan/25 g?env;t?\?ad: cf:])irirf:;;i\fgcao
conservacao dos instalacées preventiva
equlpamer]tos e municipais
instalacdes
municipais de
natureza desportiva ,
e dos espacgos de Redu2|da . PU . x .
jogo e recreio capacidade de Dotar a equipa técnica interna Melhoria na prestagdo do servico
publicos RG manutencéo das M M M 19 de recursos necessarios a Mi jul/20 - Pedidos de intervencdes na
instalacdes e realizacdo das intervencgdes plataforma Siga Edubox
equipamentos
237

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado




Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal de Vila Franca de Xira (UGPMVFX)

Dr. David Pereira

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

04/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de o . )
R cobranga indevida - h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A = caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscricées e Cumprimento do disposto na NCI
M A - cobrangas dos sefvigos M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Trat £ = restados atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
| ratamento P de transferéncia
privilegiado por
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Reg ulamentospe Normas
entidades M A - a glicéveis na Gestao e M Desde o inicio de | Publicagdo em Diério da
- piicay atividade na PM | Republica
Funcionamento das
Gestdo da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Taxas e precos Efetuar uma analise aos pregos precos em vigor
R desajustados as RethJ?;:wsegltinec?ri%Sel?aode Desde o inicio de E-mail com proposta de
A - e
GC necess@ades e B M f Taxas e Precos do MVFX, Mi atividade na PM atualizacéo dos pregos das PM
expetativas dos mediante uma analise VFX
municipes econémico-financeira Publicacao da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal G . e
M o p . arantir a planificacéo e a
RG conservacao e B M E das atwndadgs de conservacdo M De;ge o inicio de realizacso das manutencdes
manutengdo das e manutencdo, em articulagéo atividade na PM reventivas e corretivas
instalagbes e coma DD P
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficacia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi atividade na PM instagram
por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
Nao cumpr_lmento Certlflcﬂagao do Sl_stema de Cumprimento da Norma 1SO
dos requisitos Gestéo da Qualidade e : o
- . ~ . - 9001:2015 - Auditoria Externa
indicados na Norma implementagao e Manutengao Desde o inicio de ;
RG . B A M 7 ) Mi e realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(ISO 9001:2015) Norma 1SO 9001:2015 P
Definicdo e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo . . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi l?a?isvcijga?jlen:wcaloPglle L/Iteelrl':?erlsa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
. funcionamento das instalacdes
Incapacidade de :
desportivas
resposta atempada
Melhoria e qualidade RG as diversas
do servigo icitacd o . - « L. .
< soIICItagoesld_os Realizacdo de uma articulacdo Ndo aplicavel, pois todos os
utentes/municipes . .
eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma ISO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
cum F,f?,'?eﬁteo dos Implementacéo de Garantir a monitorizagéo dos
%everes procedimentos de contratos e avaliacdo da
RG contratualizados M A E 10 monitorizagao eI ct;)ntéolo de M Delsq§ (:jmmoptﬁ/le pggsggc;ag dos servigos
elas entidades contratos celebrados, atividade na adjudicados o
prestadoras de reportando as situagdes Documento com avaliagdo de
P servicos anémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Diregdo Municipal

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Departamento Municipal

Juventude e Desporto

Divisdo Municipal _Desporto

Unidade Municipal

Gestdo da Piscina Municipal de Baptista Pereira (UGPMBP)

Responsavel

Dr. Michael Apolinario

Perfodo em Andlise 12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

04/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de . )
R cobranga indevida - h o Cumprimento do disposto na NCIi
GC dos precos e taxas M A E caixa diario dl\tlec?cordo com a Mi jun/22 - Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscrices e Cumprimento do disposto na NCI
M A E cobrangas dos servigos Mi jun/22 ) Dk;)cumer&to de e{mssaol,dA .
Tratamento prestados cobranca de receita e evidéncia
LS de transferéncia
privilegiado por
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Reggulamentospe Normas
entidades M A E aplicdveis na Gestédo e Mi jun/22 Publlca_gao em Diario da
. Republica
Funcionamento das
Gestdo da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Taxas e precos Efetuar uma analise aos pregos precos em vigor
R desajustados as RethJ?;(rfwseﬁltinec?rg%Selgode E-mail com proposta de
A - e
GC necess@ades e B M f Taxas e Precos do MVFX, Mi jun/22 atualizacdo dos pregos das PM
expetativas dos mediante uma analise VFX
municipes econémico-financeira Publicacdo da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal G . - =
- s - arantir a planificacdo e a
RG conservagao e B M E das atividades de conservacéao M Jun/22 realizacso das manutencdes

manutencdo das
instalagbes e
equipamentos

e manutencao, em articulacéo
coma DD

preventivas e corretivas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficacia na - -
- = Promocgao da pratica da
di\F:[Jcl’g;?;\éirias g?m:g;'gggagag Utiliz_agéo dg outras ) ativiqadg despor_tiya o
atividades atividades tecnologias de informacéo, _Publlca(;ao de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi jun/22 instagram
d . . sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
esenvolvidas pelo organizadas pelo . . =
o utentes e o Marketing Digital Natacdo e da Caderneta do
municipio aos Aluno
utentes e municipes
N&o cumprimento Certificacdo do Sistema de Cumprimento da Norma ISO
dos requisitos Gestao da~ Qualidade e . 9001:2015 - Auditoria Externa
RG |nd(|jcadps na Norma B A M 7 |mp|ementag_ao e Manutencao M Jun/22 realizada em 2021 e
o Sistema de dos Indicadores de continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma 1SO 9001:2015 P
Definicdo e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi jun/22 L/Iteelrl':?erlsa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
. funcionamento das instalacdes
Incapacidade de des :
portivas
resposta atempada
Melhoria e qualidade RG Iqs_éilvgrsas
do servico utsgnlsése;gwof:icio‘?;s Realizacdo de uma articulacdo Né&o aplicavel, pois todos os
p eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunides de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliagdo, balango e melhoria) MNA Norma ISO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
Falta de . Garantir a monitlorigagéo dos
cumprimento dos Implem.entagao de contratqs e aval|a<;_ao da
deveres Ipro'cedtmentos de prgstggao dos servigos
RG contratualizados M A E 10 monitorizacéo e controlo de M Jun/22 adjudicados o
pelas entidades contratos celet}rado~s, Documento com avaliagdo de
prestadoras de reporta}ndo as ‘S|tua<;oes fo~rnecedor_e_s externos
servigos andémalas a DCP Ndo se verificaram nao
conformidades

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Diregdo Municipal

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Departamento Municipal

Juventude e Desporto

Divisdo Municipal _Desporto

Unidade Municipal

Gestdo da Piscina Municipal de Alverca do Ribatejo (UGPMAR)

Responsdvel Dr. Joaquim Loureiro

Perfodo em Andlise 12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

08/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de o . )
R cobranga indevida - h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A = caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa - RDC
aprovados
Cumprimento do disposto na NCI
Controlar as inscrigdes e ‘o - Documento de emissédo,
M A E cobrancas dos servigos Mi [;iisvci'ga?ilen:aloPi/Ie cobranca de receita e evidéncia
Tratamento prestados de transferéncia
privilegiado por FAT_40.001 e VD_230035606
R parte dos
GC funcionérios,
utentes e/ou Assegurar o cumprimento dos
entidades Regulamentos e Normas . R .
= SLT ~ Desde o inicio de | Publicacdo em Diério da
M A E aplicaveis na Gestao e Mi o S
Gectao do Pieci Funcionamento das atividade na PM Republica
€stao da Fiscina Instalacdes Desportivas
Municipal
Efetuar uma andlise aos precos Ajustamento e atualizacgo dos
Taxas e precos e taxas elencados no pregos em vigor
R desajustados as Regulamento e Tabela de Desde o inicio de E-mail com proposta de
necessidades e B M F Mi g atualizacdo dos precos das PM
GC expetativas dos Taxas.e Pregos do M\/FX, atividade na PM VEX
municipes mediante uma analise Publicacdo da Tabela de Taxas e
P econémico-financeira ¢
Pregos
incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal Garantir a planificacéo e a
RG conservagao e B M E das atividades de conservacéao M Desde o inicio de realizacio das manutencdes

manutencédo das
instalacdes e
equipamentos

e manutencao, em articulacéo
coma DD

atividade na PM

preventivas e corretivas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficacia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi atividade na PM instagram
por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
Nao cumpr_lmento Certlflcﬂagao do Sl_stema de Cumprimento da Norma 1SO
dos requisitos Gestéo da Qualidade e : o
- . ~ . - 9001:2015 - Auditoria Externa
indicados na Norma implementagao e Manutengao Desde o inicio de ;
RG . B A M 7 ) Mi e realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(ISO 9001:2015) Norma 1SO 9001:2015 P
Definicdo e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo . . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi l?a?isvcijga?jlen:wcaloPglle L/Iteelrl':?erlsa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
. funcionamento das instalacdes
Incapacidade de :
desportivas
resposta atempada
Melhoria e qualidade RG as diversas
do servigo icitacd o . - « L. .
< soIICItagoesld_os Realizacdo de uma articulacdo Ndo aplicavel, pois todos os
utentes/municipes . .
eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma ISO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
cum F,f?,'?eﬁteo dos Implementacéo de Garantir a monitorizagéo dos
%everes procedimentos de contratos e avaliacdo da
RG contratualizados M A E 10 monitorizagao eI ct;)ntéolo de M Delsq§ (:jmmoptﬁ/le pggsggc;ag dos servigos
elas entidades contratos celebrados, atividade na adjudicados o
prestadoras de reportando as situagdes Documento com avaliagdo de
P servicos anémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal da Quinta das Drogas (UGPMQD)

Dr.2 Carla Farinha

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

11/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de o . )
R cobranga indevida - h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A = caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscricées e Cumprimento do disposto na NCI
M A - cobrangas dos sefvigos M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Trat £ = restados atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
| ratamento P de transferéncia
privilegiado por
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Reg ulamentospe Normas
entidades M A - a glicéveis na Gestao e M Desde o inicio de | Publicagdo em Diério da
- piicay atividade na PM | Republica
Funcionamento das
Gestdo da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Taxas e precos Efetuar uma analise aos pregos precos em vigor
R desajustados as RethJ?;:wsegltinec?ri%Sel?aode Desde o inicio de E-mail com proposta de
A - e
GC necess@ades e B M f Taxas e Precos do MVFX, Mi atividade na PM atualizagdo dos pregos das PM
expetativas dos mediante uma analise VFX
municipes econémico-financeira Publicacao da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal G . e
M o p . arantir a planificacéo e a
RG conservacao e B M E das atwndadgs de conservacdo M De;ge o inicio de realizacso das manutencdes
manutengdo das e manutencdo, em articulagéo atividade na PM reventivas e corretivas
instalagbes e coma DD P
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficacia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi atividade na PM instagram
por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
Nao cumpr_lmento Certlflcﬂagao do Sl_stema de Cumprimento da Norma 1SO
dos requisitos Gestéo da Qualidade e : o
- . ~ . - 9001:2015 - Auditoria Externa
indicados na Norma implementagao e Manutengao Desde o inicio de ;
RG . B A M 7 ) Mi e realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(ISO 9001:2015) Norma 1SO 9001:2015 P
Definicdo e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo . . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi l?a?isvcijga?jlen:wcaloPglle L/Iteelrl':?erlsa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
. funcionamento das instalacdes
Incapacidade de :
desportivas
resposta atempada
Melhoria e qualidade RG as diversas
do servigo icitacd o . - « L. .
< soIICItagoesld_os Realizacdo de uma articulacdo Ndo aplicavel, pois todos os
utentes/municipes . .
eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma ISO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
cum F,f?,'?eﬁteo dos Implementacéo de Garantir a monitorizagéo dos
%everes procedimentos de contratos e avaliacdo da
RG contratualizados M A E 10 monitorizagao eI ct;)ntéolo de M Delsq§ (:jmmoptﬁ/le pggsggc;ag dos servigos
elas entidades contratos celebrados, atividade na adjudicados o
prestadoras de reportando as situagdes Documento com avaliagdo de
P servicos anémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal do Forte da Casa (UGPMFC)

Dr. Miguel Franco

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

08/09/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de o . )
R cobranga indevida - h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A = caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscricées e Cumprimento do disposto na NCI
M A - cobrangas dos sefvigos M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Trat £ = restados atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
| ratamento P de transferéncia
privilegiado por
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Reg ulamentospe Normas
entidades M A - a glicéveis na Gestao e M Desde o inicio de | Publicagdo em Diério da
- piicay atividade na PM | Republica
Funcionamento das
Gestdo da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Taxas e precos Efetuar uma analise aos pregos precos em vigor
R desajustados as RethJ?;:wsegltinec?ri%Sel?aode Desde o inicio de E-mail com proposta de
A - e
GC necess@ades e B M f Taxas e Precos do MVFX, Mi atividade na PM atualizacdo dos pregos das PM
expetativas dos mediante uma analise VFX
municipes econémico-financeira Publicacao da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal G . e
M o p . arantir a planificacéo e a
RG conservacao e B M E das atwndadgs de conservacdo M De;ge o inicio de realizacso das manutencdes
manutengdo das e manutencdo, em articulagéo atividade na PM reventivas e corretivas
instalagbes e coma DD P
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficacia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi atividade na PM instagram
por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
Nao cumpr_lmento Certlflcﬂagao do Sl_stema de Cumprimento da Norma 1SO
dos requisitos Gestéo da Qualidade e : o
- . ~ . - 9001:2015 - Auditoria Externa
indicados na Norma implementagao e Manutengao Desde o inicio de ;
RG . B A M 7 ) Mi e realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(ISO 9001:2015) Norma 1SO 9001:2015 P
Definicdo e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo . . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi l?a?isvcijga?jlen:wcaloPglle L/Iteelrl':?erlsa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
. funcionamento das instalacdes
Incapacidade de :
desportivas
resposta atempada
Melhoria e qualidade RG as diversas
do servigo icitacd o . - « L. .
< soIICItagoesld_os Realizacdo de uma articulacdo Ndo aplicavel, pois todos os
utentes/municipes . .
eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma ISO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
cum F,f?,'?eﬁteo dos Implementacéo de Garantir a monitorizagéo dos
%everes procedimentos de contratos e avaliacdo da
RG contratualizados M A E 10 monitorizagao eI ct;)ntéolo de M Delsq§ (:jmmoptﬁ/le pggsggc;ag dos servicos
elas entidades contratos celebrados, atividade na adjudicados o
prestadoras de reportando as situagdes Documento com avaliagdo de
P servicos anémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal da Pévoa de Santa Iria (UGPMPSI)

Dr. Mério Barrigas

12 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

07/08/2025

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . o Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementagcéo
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de o . )
R cobranga indevida - h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A = caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscricées e Cumprimento do disposto na NCI
M A - cobrangas dos sefvigos M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Trat £ = restados atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
| ratamento P de transferéncia
privilegiado por
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Reg ulamentospe Normas
entidades M A - a glicéveis na Gestao e M Desde o inicio de | Publicagdo em Diério da
- piicay atividade na PM | Republica
Funcionamento das
Gestdo da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Taxas e precos Efetuar uma analise aos pregos precos em vigor
R desajustados as RethJ?;:wsegltinec?ri%Sel?aode Desde o inicio de E-mail com proposta de
A - e
GC necess@ades e B M f Taxas e Precos do MVFX, Mi atividade na PM atualizagdo dos pregos das PM
expetativas dos mediante uma analise VFX
municipes econémico-financeira Publicacao da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal G . e
M o p . arantir a planificacéo e a
RG conservacao e B M E das atwndadgs de conservacdo M De;ge o inicio de realizacso das manutencdes
manutengdo das e manutencdo, em articulagéo atividade na PM reventivas e corretivas
instalagbes e coma DD P
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR A . . Fl Data de . " Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagéo Implementacao
Ineficacia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi atividade na PM instagram
por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
N&o cumprimento Certificacdo do Sistema de Cumbrimento da Norma ISO
dos requisitos Gestdo da Qualidade e 9001%015 - Auditoria Externa
indicados na Norma implementac&do e Manutencéo Desde o inicio de o
RG . B A M 7 ) Mi e realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma 150 9001:2015 P
Definicdo e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo . . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi l?a?isvcijga?jlen:wcaloPglle L/Iteelrl':?erlsa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
. funcionamento das instalacdes
Incapacidade de :
desportivas
resposta atempada
Melhoria e qualidade RG soﬁiigeivggssasos
do servico coes ¢ Realizacdo de uma articulagéo Nao aplicavel, pois todos os
utentes/municipes . .
eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma ISO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
Falta de Garantir a monitorizagéo dos
cumprimento dos Implementacéo de contratos e avaliacdo da
pdeveres procedimentos de prestacd@o dos servicos
RG contratualizados M A E 10 monitorizacéo e controlo de M Desde o inicio de | adjudicados
elas entidades contratos celebrados, atividade na PM Documento com avaliacdo de
P restadoras de reportando as situacdes fornecedores externos
P <ervicos anémalas a DCP Ndo foram registadas ndo
¢ conformidades

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Organica sem Dirigente designado
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9.4. Anexo IV - Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do PPR

Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Dirigente

Periodo em Andlise

Data

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
POA’:;:Siaa?TRi:iO Desc”ca(?l)do il :’g (I;) (GS Medida Preventiva/ Corretiva (FSI) Implz ?rt\:r?t?agéo Evidéncia Fundamentacéo ImP;'ee ‘x‘s::t:geéo
Nota:
Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo que, as medidas
preventivas/ corretivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciem a sua implementacéo.
Preenchimento:
Sempre que uma medida seja considerada como:
(a) Implementada: Apenas deverd preencher a tabela referente & medida implementada;
(b) Em Implementacéo, Nao Implementada ou Ndo Aplicdvel: Apenas deverd preencher a tabela referente a medida néo implementada.
Legenda:
(1) Descricéo de Risco ~ Risco de Gestdo (RG); Risco de Corrupgdo e/ ou Infragdes Conexas (RC)
(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Impacto Previsivel (IP) - Baixo (B); Médio (M); Alto (A) Dirigente (UO) Validador (DANQ)

(4) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
(5) Fase de Implementacdo (Fl) - Implementada (MI); Em Implementacdo (MEI); Ndo Implementada (MNI); Ndo Aplicdvel (MNA)
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9.5. Anexo V - Anexo da Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do PPR

Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Dirigente

Periodo em Andlise

Alteracdo a Ficha de Acompanhamento e Monitorizagédo

Atividade de
Potencial Risco

Descricdo do Risco
(1)

PO
(2)

IP
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/ Corretiva

Observacoes
(5)

Legenda:

(1) Descricaéo de Risco ~ Risco de Gestdo (RG); Risco de Corrupgdo e/ ou infragdes Conexas (RC)

(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Impacto Previsivel (IP) - Baixo (B); Médio (M); Alto (A)
(4) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E}

(5) Observacdes — Novo Risco (N

); Risco a Retirar (R)

Dirigente (UO)

Validador (DANQ)

Data
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