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Alta(o)

Administracdo Publica

Baixa(o)

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Conselho de Prevencao da Corrupcéo

Departamento de Ambiente e Espaco Publico

Divisdo de Assuntos juridicos, Contraordenacdes e Execucdes Fiscais
Divisdo de Apoio ao Municipe e Cidadania

Divisao de Auditoria, Normalizacdo e Qualidade

Divisdo de Administracdo do Parque Escolar

Divisdo de Alimentacado e Veterinaria

Divisdo de bibliotecas e Arquivo

Divisdo de Cultura, Museus e Patriménio Histérico

Divisdo de Contratacdo Publica

Divisédo de Comunicacdo, Protocolo e Relacdes Internacionais
Divisdo de Desporto

Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico
Departamento de Educacao

Divisdo de Empreitadas Municipais

Departamento Financeiro

Divisao de Fiscalizacdo Municipal

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica

Divisao de Grandes Empreitadas e infraestruturas Municipais
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisao de Gestao Habitacional

Divisdo de Gestéo Urbanistica

Diviséo de Gestdo e Valorizacéo de Recursos Humanos
Divisdo de Higiene Publica e Ambiente

Divisao de Inovacao e Infraestrutura Digital

Divisdo de juventude

Departamento de juventude e Desporto

Decreto-Lei

Direcdo Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano
Direcdo Municipal de Desenvolvimento do Territério

Divisdo de Manutencao de Edificios Municipais

Direcdo Municipal de Gestdo, Modernizacao Administrativa e Financeira
Departamento de Ordenamento e Gestao Urbanistica
Divisdo de Oficinas Municipais

Departamento de Obras e Projetos Municipais

Divisdo de Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico
Divisdo de Planeamento Financeiro

Divisdo de Planeamento e Gestdo de Eventos Municipais
Divisdo de Planeamento e Gestao de Estrutura Verde
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Elevado

Fraco

Ficha(s) de Acompanhamento e Monitorizacao
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Gabinete de Apoio a Dindmica Associativa

Gabinete de Apoio a Presidéncia

Gabinete de Apoio a Vereacao

Gabinete para o Investimento e Economia

Gabinete Multidisciplinar de Protecdo e Investimentos
Gabinete de Protecdo de Dados

Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial
Grau de Risco

Impacto Previsivel

Organizacéo Internacional de Padronizacao

Média(o) e/ou Moderado

Mecanismo Nacional Anticorrupcao

Medida(s) implementada(s)

Medida(s) Em Implementacéo

Medida(s} Nao implementada(s)

Medida(s) Nao Aplicdvel(is)

Medida(s) Preventiva(s)/Corretiva(s)

Municipio de Vila Franca de Xira

Norma de Controlo Interno
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Presidente da Camara Municipal

Piscina(s) Municipal(is)

Probabilidade de Ocorréncia

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéao e infracbes Conexas
Risco(s} de Corrupcao

Risco(s) de Gestdo

Risco(s} de Gestdo e de Corrupcao

Regime Geral de Prevencéao da Corrupcao

Sistema de Controlo Interno

Sistema de Gestéo Anticorrupcéo

Servico Municipal

Servico Municipal de Protecao Civil

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas
Unidade de Ambiente e Adaptacdo as Alteracdes Climéticas
Unidade de Apoio Social

Unidade de Contabilidade de Gestdo e Patriménio
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Unidade de Desenvolvimento Organizacional

Unidade de Fiscalizacdo Técnica
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Unidade de Gestéo da Piscina Municipal de Alverca do Ribatejo
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Unidade de Gestéo da Piscina Municipal do Forte da Casa
Unidade de Gestdo da Piscina Municipal da p6voa de santa Iria
Unidade de Gestéo da Piscina Municipal da Quinta das Drogas
Unidade de Gestdo da Piscina Municipal de Vila Franca de Xira
Unidade de Gestdo dos Refeitédrios Escolares

Unidade de Gestdo do Turismo e de Promocdo do Territério
Unidade de Higiene PuUblica

Unidade de intervencao Social integrada

Unidade(s) Nuclear{es)
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1. Enquadramento Legal e Normativo

O Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), foi criado através do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, como sendo um “organismo independente, com
poderes de autoridade e que pretende promover a transparéncia e a integridade bem
como garantir a efetividade de politicas de prevencdo da corrupcdo e de infragdes

conexas”.

O referido diploma aprova no Anexo e do qual faz parte integrante, o Regime Geral
de Prevencao da Corrupcao (RGPC).

Deste modo, com a criacdo do MENAC, o CPC é extinto, conforme indicado no art.?
27.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

As entidades abrangidas pelo diploma indicado, adotam e implementam um
programa de cumprimento normativo, que inclui um Plano de Prevencado de Riscos
de Corrupcdo e Infracbes Conexas (PPR), um Cdédigo de Conduta, um Canal de
Denlncias Interno e um Programa de Formacdo, devendo ainda, designar o

responsavel pelo cumprimento normativo.

A execucdo do PPR, estd sujeita a controlo e monitorizacdo, mediante a elaboracao
de Relatérios de Avaliacdo intercalar e Anual, em conformidade com o disposto no
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A revisdo e atualizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e infracdes
Conexas (PPR) é essencial na prossecucao da missdo do Municipio de Vila Franca de
Xira (MVFX), constituindo um instrumento de transparéncia e de gestdo estratégica
e operacional, de forma a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos que a
entidade enfrenta em todo o processo de gestdo, enfatizando o reforco em
complemento do Sistema de Controlo interno (SCi).

2026,44,1,IN,4 28-04-2026
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2. Ambito e Objetivo

A analise apresentada no presente relatério corresponde a monitorizacdo do Plano
de Prevencédo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) em vigor na Camara
Municipal de Vila Franca de Xira (CMVFX), aprovado pelo érgdo executivo a 6 de
novembro de 2024 e pelo 6rgao deliberativo a 21 de novembro de 2024.

No cumprimento ao estipulado pelo MENAC, e sendo um instrumento de gestao
dindmico, que carece de aperfeicoamento e atualizacdo continua, visando a melhoria
dos procedimentos, a analise e verificacdo da adequacdoc e do grau de
implementacdo das medidas de prevencdo de riscos, exerce auxilio a gestdo.

O Relatério de Avaliacdo Anual do PPR visa reportar a monitorizacdo e a execucéo,
do ano de 2025, de acordo com as Fichas de Acompanhamento e Monitorizacdo (FAM)
reportadas a Divisao de Auditoria, Normalizacdo e Qualidade (DANQ) pelos dirigentes
das Unidades Orgéanicas (UO) e Servico Municipal (5M), demonstrando o nivel de
aplicacado das medidas propostas e a mitigacao dos riscos identificados.

2026,44,1,IN,4 28-04-2026
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3. Metodologia do Processo de Gestao de Riscos

A metodologia adotada no PPR permite a adequada identificacdo dos riscos, a sua
apreciacao como Risco de Gestdo, Risco de Corrupcao ou ambos e a sua avaliacéo
mediante a Probabilidade de Ocorréncia e o Impacto Previsivel.

Conforme definido no PPR, cada Ficha de Acompanhamento e Monitorizacdo (FAM)
individual, apresenta a Matriz de lIdentificacdo de Riscos e de seguida a sua
Monitorizacao, em que identifica as medidas preventivas/corretivas adotadas, a data
de impiementacao, a fase de implementacéo e as respetivas evidéncias.

Na eventualidade da ndo implementacdo das medidas, as{o) UO/SM devem justificar
esse facto e apresentar uma nova data de previsdo de implementacéo, para a sua
aplicacao.

A implementacdo das medidas preventivas/corretivas definidas para cada UO/SM é
monitorizada pelo respetivo dirigente, que remete a DANQ a FAM, reportando o grau
de execucao das medidas definidas (implementada, Em implementacdo, Néo
Implementada ou Ndo Aplicavel}, juntamente com as respetivas evidéncias.

A

No reporte de informacdo a DANQ, através da FAM, sempre que surjam novas
atividades de potencial risco, novos riscos de gestdo e/ou corrupcéo, novas medidas
de prevencao/correcdo ou a extincdo de alguma das mencdes anteriores, gue possam
vir a ser identificadas, deve o dirigente da{o) UO/SM indicar na tabela abaixo da Matriz
de ldentificacdo dos Riscos, intitulada como “Extincdo ou ldentificacdo de Novos
Riscos”.

3.1. Identificacao dos Riscos

Na atualizacdo do PPR o processo de identificacéo e classificacdo dos riscos manteve
a metodologia anterior, resultante na seguinte abordagem:

e Andlise interna, abrangente e transversal;
o Verificacao dos Relatérios de Monitorizacéo do PPR;

e Andlise das ac6es de melhoria identificadas no ambito do SGA.

O PPR decorre de uma anédlise conjunta da DANQ com os dirigentes de todas as
UO/5M, utilizando a metodologia europeia de Gestdo de Riscos - FERMA - de modo a
definir para cada risco, as medidas preventivas/corretivas mais adequadas, cuja
implementacao é suscetivel de controlar e minimizar a probabilidade da sua
ocorréncia, bem como o impacto previsivel.

2026,44,1,IN,4 28-04-2026
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Decorrente da metodologia referenciada, no PPR os riscos encontram-se identificados
por cada UQ/SM, decorrentes das respetivas areas de intervencdo e das atividades
préprias desenvolvidas (9.4.2. Matriz de Riscos de cada UO/SM da Estrutura Organica
da CMVFEX), existindo uma matriz de riscos transversais (9.4.1. Matriz de Riscos
Transversais) elencando os riscos comuns as atividades desenvolvidas nas diferentes
UO/5M e gestdo de topo, conforme referido no n.2 1, do art.? 6 do Anexo do Decreto-
Lei que cria o MENAC e estabelece o RGPC.

3.2. Analise e Graduacao do Risco

S

A andlise inerente a gestdo e controio do risco no PPR, iniciou-se com o
preenchimento de uma matriz por parte de cada UO/SM, presente no Anexo V- “Ficha
de Acompanhamento e Monitorizacdo”, reconhecendo e classificando os factos cuja
Probabilidade de Ocorréncia e o Impacto Previsivel configuram os riscos de gestao,
de corrupcao e de infracdes conexas.

O risco é classificado de acordo com critérios de probabilidade e de impacto,
conforme a Tabela 2 “Matriz de Graduacédo de Riscos”.

Matriz de Graduacao de Riscos

Avaliagdo e Graduacao do Risco

Probabilidade de Ocorréncia

»
»

Tabela 2 - Matriz de Graduacdo de Riscos

Baixa Média Alta

Baixo Fraco Fraco Moderado

g s
(%] =

& s Médio Fraco Moderado
g 2
= a

Alto Moderado

4
Medidas Aceitar/Mitigar Mitigar/Transferir -

2026,44,1,IN,4 28-04-2026

10




; PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em:

Baixa

Média

Alta

Possibilidade de ocorréncia
em situacdes excecionais,
mas com hipétese de evitar
o risco com o controlo j&
existente para o prevenir.

Possibilidade de ocorréncia
em algum momento, mas
com hipétese de evitar o
risco através de decisdes e
acdes adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipéteses de evitar o risco
mesmo com decisbes e
acbes adicionais.

Quanto ao Impacto Previsivel foi distinguido em:

Baixo

Médio

Alto

Quando a situacdo de risco em

Quando a situacdo de

causa nao tem potencial para |
o - risco em causa pode

provocar prejuizos, nao sendo as o

o ~ : comportar prejuizos
eventuais infracdes praticadas | :

. financeiros e perturbar
suscetiveis de causar danos
: . o] normal
financeiros ou relevantes na .
. . . funcionamento do
imagem e operacionalidade do L

Municipio.

Municipio.

Quando, da situacdo de risco
identificada, podem decorrer
prejuizos financeiros
significativos e a violacao
grave de principios
associados ao  interesse
publico, lesando a
credibilidade do Municipio e
do préprio Estado.

2026,44,1,IN,4

Elencados os riscos, importa determinar guais as medidas a praticar para que estes

nao venham a ocorrer, ou no caso de ser impossivel evita-los, como os mesmos

possam ser minimizados.

diversa, destinando-se a:

Assim sendo, as medidas preventivas/corretivas de risco podem apresentar natureza

e Acabar com a atividade que da origem ao risco, sempre que este é elevado e o

custo-beneficio dessa atividade ndo justifica a sua continuidade;

o Transferir o risco para terceiros, essencialmente através de outsourcing;

e Mitigar o risco, procurando minimizar a sua probabilidade de ocorréncia ou

implementar medidas que minimizem a gravidade da consequéncia através da

aplicacao de procedimentos de controlo ou melhoria dos existentes;

e Aceijtar o risco, guando a adocdo de controlos eficientes e eficazes nao for

possivel ou a relacao custo-beneficio nao justifique outro tipo de intervencao.

3.3. Maedidas Preventivas/Corretivas e Grau de Risco

O PPR apresenta 956 medidas preventivas/corretivas, resultantes da identificacdo de

569 riscos e 263 atividades.

Dos riscos identificados, 45,34% correspondem a graduacao de nivel moderado,
39,54% a fraco e 15,11% a elevado.

28-04-2026
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O grau de risco e as medidas preventivas/corretivas elencadas no PPR apresentam a
seguinte distribuicdo na estrutura orgéanica da CMVFX:

Medidas Preventivas/Corretivas e Grau de Risco

300

250

200

150

100

50 I

0 | | [ | I | I I I | I
RT SMPC Flexiveis DMGMAF DMDT DMADH

Total mFraco Moderado mElevado mMedidas Preventivas/Corretivas

No gréfico apresentado, as medidas preventivas/corretivas foram quantificadas de
acordo com a Estrutura Orgénica:

e RT - Riscos Transversais (Aplica-se a toda a Estrutura Organica);

e SMPC - Servico Municipal de Protecao Civil;

e Unidades Organicas Flexiveis, que dependem diretamente do PCM;

e DMGMAF - Direcdo Municipal de Gestdo, Modernizacao Administrativa e

Financeira;
e DMDT - Direcao Municipal de Desenvolvimento do Territério;
e DMADH - Direcdo Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano.

12
2026,44,1,IN,4 28-04-2026



@ AR PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

4. Monitorizacao

A implementacdo de medidas e mecanismos de controlo e monitorizacdo da gestao
de riscos, baseia-se em principios aplicdveis a toda a estrutura organizacional da
CMVEX.

Devem ser continuamente acompanhadas as atividades que constam no PPR, de
forma a permitir a salvaguarda de ativos, a prevencao e a detecao de situacdes de
erro ou fraude, através da definicdo de métodos e procedimentos que visem
contribuir para assegurar o desenvolvimento e o controlo das atividades, de forma
adeguada e eficiente.

Os Dirigentes Municipais! sdo os responsaveis pela execucdo efetiva do PPR, no
ambito das suas competéncias, nas/o respetivas{o) UO/SM da CMVFX, (Anexo lI -
Identificacdo dos Responsaveis das(o) UO/SM da CMVFX) reportando a DANQ a Ficha
de Acompanhamento e Monitorizac&o do PPR?, de acordo com o modelo aprovado,
contemplando nas medidas adotadas, a data de implementacdo, a fase de
implementacdo e a evidéncia de implementacdo das respetivas medidas. Para as
medidas ndo adotadas, as{(o) UO/SM indicam, na Ficha de Acompanhamento e
Monitorizacdo a respetiva justificacdo, bem como a data da nova previsivel
calendarizacédo (Anexo IV - Fichas de Acompanhamento e Monitorizacdo do PPR).

! No anexo I, apresenta-se a “Identificacdo dos Responsaveis das(os) UO/SM da CMVFX".
2 No anexo IV, apresenta-se a “Ficha de Acompanhamento e Monitorizacdo do PPR”.

13
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5. Andlise da Execucao do PPR

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas em vigor na
Camara Municipal de Vila Franca de Xira, apresentou no final do ano de 2025 uma
execucao de 89,64% de implementacdo das medidas, o que se traduz na
implementacdo de 857 (+13) medidas preventivas e/ou corretivas, considerando
uma ligeira variacdo em relacdo a monitorizacédo do 1.2 semestre de 2025 (88,38%).
Da totalidade das 956 medidas evidenciadas no PPR, no periodo em referéncia, 61
encontram-se em fase de implementacdo, 16 nado foram implementadas e 22
medidas foram consideradas como ndo aplicdveis a Unidade Organica designada

atualmente.

A andlise de execucdo do PPR no presente relatério, encontra-se detalhada de acordo
com as Unidades Orgéanicas e Servico Municipal definidos na Estrutura Orgénica
Interna dos Servicos Municipais da CMVFX.

o n 2 62 57 5 0 0

91,94%

8 10 16 12 75,00% 0 0 4
39 83 148 131 88,51% 10 5 2
64 149 240 216 90,00% 16 5 B
58 113 217 196 90,32% 15 3 B

85 189 273 245 89,74% 15 3 10
Numa primeira abordagem, demonstra-se a execucao das medidas
preventivas/corretivas elencadas no PPR, para os Riscos Transversais, as Unidades

Organicas Flexiveis, o0 SMPC e as Unidades Orgéanicas Nucleares de Direcao Superior,
conforme a seguinte distribuicdo gréfica:

14
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Nivel de Implementacédo das Medidas
Estrutura Organica da CMVFX
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5.1. Riscos Transversais

No PPR foi definida uma Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao (FAM) de Riscos
Transversais (RT), que visa a identificacdo de medidas aplicdveis a toda a Estrutura
Organica Interna dos Servicos Municipais da CMVFX, apresentando um grau de
execucao de 91,94% de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
definidas no PPR.

Ty 14 25 62 57 0 0

91,94% 5

Resultando da anédlise a Ficha de Acompanhamento e Monitorizacdo dos Riscos
Transversais, a categorizacdo do grau de risco identificada no PPR, por nivel de
implementacao da medida, considera a seguinte distribuicao grafica:

15
2026,44,1,IN,4 28-04-2026



@ i i PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Nivel de Implementacéo das Medidas - RT
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60

RT
m Medidas nMedidas Medidas Em m Medidas Nao m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementacgéo Implementadas Apliciveis

Tendo por base a implementacdo de 57 das 62 medidas propostas, 23 categorizam-
se de risco fraco, 30 de risco moderado, 4 de risco elevado.

No que concerne as medidas em implementacdo, categorizam-se em 3 medidas de
risco fraco e 2 de risco moderado.

0 0 0 0 0 0

23 30 4 8 2 0

5.2. Servico Municipal da Protecao Civil

O SMPC, no final do ano de 2025, manteve um grau de execucao de implementacéo
das medidas de 75,00%, representando a implementacdo de 12 medidas face a
totalidade das definidas no PPR.

Este SM reportou gue 4 das medidas nao se aplicam.

BELE 10 16 12 0 0 ’

75,00%

Das medidas preventivas/corretivas implementadas 11 categorizam-se de risco fraco
e 1 de risco moderado.

-11 1 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0
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Resultando da analise a FAM do SMPC, a categorizacado do grau de risco identificada
no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicéo
grafica:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - SMPC

20

0 o

Medidas Medidas Em Medidas Nao Medidas Nao
Implementadas Imlementacao Implementadas Aplicaveis

mFraco =Moderado mElevado

5.3. Unidades Organicas Flexiveis

No que concerne as 9 Unidades Orgénicas Flexiveis da Estrutura da CMVFX, verifica-
se gue, da totalidade das 148 medidas propostas no PPR, 131 (+2) encontram-se
implementadas, 10 em fase de implementacdo, 5 ndo foram implementadas e 2
foram consideradas ndo aplicdveis no semestre em analise. Apresenta uma taxa de

implementacao das medidas preventivas/corretivas de 88,51%.

2 5 11 11 0 0

81,82% 2

- 100,00% 0

- 7 18 26 22 84,62% 1 2 1
- 4 6 11 10 90,91% 1 0 0
- 1 5 11 8 72,73% 1 2 0
- 4 12 14 13 92,86% 0 1 0
- B 5 9 9 100,00% 0 0 0
- 6 11 29 24 82,76% 5 0 0
- 7 14 26 25 96,15% 0 0 1
=N

5 7 11 9 0 0
No que concerne as Unidades Organicas Flexiveis, durante o ano de 2025, constata-
se relativamente a monitorizacéo que o GPD e a DCPRI apresentam a implementacédo

17
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da totalidade das medidas definidas no PPR, seguindo-se a DANQ, a DPGEM, o GIE, a
DAMC, a DIID, a DAV e o GADA com um grau de execucao das medidas
implementadas de 96,15%, 92,86%, 90,91%, 84,62%, 82,76%, 81,82% e 72,73%,

respetivamente.

De salientar que a DAV identificou Novos Riscos, decorrentes da atividade executada
durante o periodo em andlise, que se encontram apresentados no seguimento da
FAM da UO e serdo considerados na préxima atualizacdo do PPR.

Na representacdo grafica pode visualizar-se o nivel de implementacdo das medidas
das UO flexiveis:

Nivel de Implementacdo das Medidas - Unidades Flexiveis

40

20 ‘ |

GPD DAMC GIE GADA DPGEM DCPRI DIID DANQ DAV
m Medidas Medidas Medidas Em m Medidas Néo mMedidas Ndo
Propostas Implementadas Implementacdo Implementadas Aplicéveis

Nas UO Flexiveis, no que respeita as medidas de risco fraco, caracterizam-se em 45
implementadas, 2 em implementacao, 3 nao implementadas e 1 nao aplicavel.
Considerando as medidas de risco moderado, categorizam-se em 65 medidas
implementadas, 6 medidas em implementacdo, 2 medidas naoc implementadas e 1
nao aplicavel.

No gue concerne a identificacdo das medidas de risco elevado, classificam-se 21
implementadas e 2 em implementacao.
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=
0
0
0
0
0
0
0
0

14 11 0 0

3 6 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultando da andlise as FAM das UO Flexiveis, a categorizacdo do grau de risco

identificada no PPR, por nivel de implementacao da medida, apresenta a seguinte
distribuicdo grafica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco
Unidades Flexiveis
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40

20

0 I —

Medidas Medidas Em Medidas Nao Medidas Nao
Implementadas Imlementagao Implementadas Aplicéveis

mFraco mModerado mElevado
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5.4. Diregao Municipal de Gestao, Modernizagao Administrativa
e Financeira

No fina! do ano de 2025, a DMGMAF apresenta um grau de execucao de 90,00%,
traduzindo-se na implementacao de 216 das 240 medidas preventivas/corretivas
definidas no PPR.

Neste periodo verifica-se que 16 medidas encontram-se em implementacéo, 5 nao
foram implementadas e 3 foram consideradas néo apliciAveis no periodo de

11 4 1

87,88%

monitorizagao.

- 3 74 132 116
92,59% 5

- 31 75 108 100 1 2

Considera-se a seguinte distribuicdo grafica para a implementacdo das medidas
refletidas nos Departamentos que integram a DMGMAF:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DMGMAF

140
120
100
80
60
40
20
0 _ — — I
DGAJ DF
m Medidas m Medidas Medidas Em m Medidas Nao mMedidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicéveis
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5.4.1. Departamento de Gestao Administrativa e Juridica

O DGA} das 132 medidas preventivas e/ou corretivas definidas no PPR, 116
encontram-se implementadas (87,88%), 11 medidas em fase de implementacéo e 4
medidas em gue ainda nao foi iniciada a implementacéo.

Analisando as UO que integram o DGA|, verifica-se o seguinte grau de execucao:

e DGA], evidenciou um grau de execucao de 93,75%;

o DGVRH das 25 medidas propostas apresenta um grau de implementacao das
medidas de 84,00% o que representa a implementacado de 21 medidas, tendo
ainda 2 em implementacao e 2 ndao implementadas;

e URPG apresenta 4 medidas implementadas e 3 em implementacao o que se
traduz num grau de execucao de implementacado de 57,14%, mantendo-se igual
ao semestre anterior;

e UDO considera 28 medidas, das guais 22 j& se encontram implementadas, 5
estao em implementacéo e 1 ainda ndo implementada, apresentando 78,57% de
grau de implementacao;

e DAJCEF, sem alteracao face ao semestre anterior, apresenta uma execucao de
95,24%, traduzindo-se em 20 medidas implementadas e 1 que nao se aplica;

¢ DFM atinge a totalidade das medidas implementada, com a implementacao de
mais 2 medidas, perfazendo um grau de implementacao de 100%;

e UFT apresenta uma execucao de 90,91%, o que se traduz em 10 medidas
implementadas e 1 em implementacao.

Das UO em andlise, a DFM (100%) e a DAJCEF (95,24%) apresentam a maior
implementacdo das medidas previstas no PPR.

5 10 16 15 1 0

90,91% 1

- 93,75% 0

- B 9 25 21 84,00% 2 2 0
- 2 6 7 4 57,14% 3 0 0
- 5 18 28 22 78,57% 5 1 0
- 10 17 21 20 95,24% 0 0 1
- 5 10 24 24 100,00% 0 0 0
=

3 4 11 10 0 0
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A implementacdo das medidas das UO que integram o DGA] apresenta a seguinte
distribuicdo gréafica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DGA|J

40

DGAJ DGVRH URPG DAJCEF UFT
mMedidas = Medidas Medidas Em mMedidas Nao = Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicaveis

No DGAJ, da totalidade das medidas implementadas, 30 caracterizam-se de risco
fraco, 68 de risco moderado e 18 de risco elevado.

As medidas que se encontram por implementar categorizam-se em 5 de risco fraco,
5 de risco moderado e 1 de risco elevado.

Relativamente as medidas ndo implementadas, apresenta 1 em cada um dos niveis
dos extremos (fraco e elevado) e 2 de nivel moderado.

A

No gue concerne a medida ndo aplicdvel, apresenta apenas 1 de risco elevado,

conforme se poderd verificar no seguinte quadro:

(%]
)
o
o
o
o

o o w o = OI
o o o o = I—lI
o o o o o OI

o
o

=
0
0
0
0
1
0

o N
N
o
w
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Resultando da anélise as FAM das UO que integram o DGAJ, a categorizacdo do grau
de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DGA)
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mFraco mModerado mElevado

5.4.2. Departamento Financeiro

Na monitorizacao do DF foi evidenciada a impiementacao de 100 medidas
preventivas e/ou corretivas definidas no PPR, apresentando um grau de execucao de
92,59%.

Da totalidade das medidas, verifica-se que 5 encontram-se em fase de
implementacdo, 1 ndo foi iniciada a respetiva implementacdo e 2 ndo foram

consideradas aplicdveis no periodo em anélise.

89,47% 1 1 0
100,00% 0 0 0
72,22% 3 0 2
97,37% 1 0 0
[ T I =

No final do ano de 2025, das UO que integram o DF, constata-se que:
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e DPF das 19 medidas preventivas/corretivas definidas no PPR, mantém 17
implementadas, apresentando uma execucdo de implementacao das medidas de
89,47%;

o DGFP regista um grau de implementacdo de 100% das medidas previstas no PPR;

e UCGP implementou mais 2 medidas das 18 previstas no PPR, exibindo um grau
de execucao de implementacdo das medidas de 72,22%, o que se traduz em 13
medidas implementadas, 3 em implementacdo e 2 que, no periocdo em
monitorizacdo, se consideram nao aplicaveis;

e DCP apresenta um grau de execucdo de medidas implementadas de 97,37%,
considerando 1 medida em implementacdo.

Assim, considera-se a seguinte distribuicdo grafica para a implementacdo das
medidas refletidas nas UO gue integram o DF:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DF

40
20 I I I I
0 —— -
DPF DGFP UCGP DCP
mMedidas mMedidas Medidas Em mMedidas Nao m Medidas Néo
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicéveis

Da totalidade das medidas implementadas, 35 categorizam-se de risco fraco, 47 de
risco moderado e 18 de risco elevado.

No gue concerne as medidas em fase de implementacdo, identifica-se 1 em cada um
dos niveis de risco fraco e moderado e 3 de risco elevado.

Perante as medidas ndo implementadas, caracteriza-se 1 de risco fraco.
Considerando as medidas nadc aplicaveis, categorizam-se 2 de risco moderado.

0 1 0 0 0 0 0

7 9 1 1 0
11 19 3] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 1 6 0 0 3 0 0 0 0 2 0

11 18 8 0 1 0 0 0 0 0 0 0

24
2026,44,1,IN,4 28-04-2026



P PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Resultando da analise as FAM das UO gue integram o DF, a categorizacdo do grau de
risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DF
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mFraco =Moderado mElevado

5.5. Diregao Municipal de Desenvolvimento do Territério

No final do ano de 2025 a DMDT apresenta a implementacdo de 196 medidas,
evidenciando grau de execucao de 90,32% do definido no PPR.

86,59%

8 22 21 95,45% 1 0 0

12 15 14 93,33% 0 0 1

O gréfico evidencia a distribuicdo das diferentes medidas que integram as UO desta
direcao:
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Nivel de Implementacdo das Medidas - DMDT
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5.5.1. - Departamento de Ordenamento e Gestao Urbanistica

No DOGU, da totalidade das medidas propostas no PPR (82), verificou-se a
implementacdo de 71 medidas e 11 encontram-se em fase de implementacao,
regista uma taxa de implementacdo de 86,59%.

Relativamente as UO em analise, no final do ano de 2025:

e DOGU, individualmente, regista 15 medidas implementadas e 3 em
implementacdo, correspondendo a um grau de execucdo de 83,33%;

e DGU das 32 medidas propostas, apresenta a implementacao de 25 (+2) medidas,
passando para 7 em estado de implementacado, aumentando o grau de execucdo
para 78,13%;

e DRU apresentou um grau de execucao de 96,88%, tendo apenas 1 medida em
fase de implementacao, tal como no semestre anterior.

5 9 18 15 0 0

83,33% 3

8 15 32 25 78,13% 7 0 0

96,88% 1

7 15 32 31 0 0
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Baseado na implementacao das medidas refletidas nas FAM das UO que integram o
DOGU, apresenta-se a seguinte distribuicdo gréafica:

Nivel de Implementagdo das Medidas - DOGU

40

DOGU DGU DRU
mMedidas mMedidas Medidas Em mMedidas Néo mMedidas Ndo
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicéveis

Importa referir que, a totalidade das medidas implementadas, categorizam-se por 15
de risco fraco, 48 de risco moderado e 8 de risco elevado.

No periodo em analise, as medidas em implementacédo, categorizam-se por 4 de risco
fraco e 7 de risco moderado.

- :

22 0 3 4 0 0 0 0 0 0 0

21

Resultando da anéalise as FAM das UO que integram o DOGU, a categorizacéo do grau
de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:
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Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DOGU
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5.5.2. - Gabinete Multidisciplinar de Prospecao e Investimentos

Decorrente da andlise da informacdo reportada pelo GMPI relativamente a
monitorizacdo do ano de 2025, verificou-se a implementacdo de mais 1 medida,
apresentando um grau de execucao de implementacao de 95,45% das medidas
definidas no PPR, traduzindo-se em 21 medidas implementadas e 1 que se encontra

em implementacao.

95,45%

Conforme a informacao apresentada no quadro anterior, a implementacac das
medidas do GMPI, encontra-se representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacado das Medidas - GMPI

40

20

0

GMPI
mMedidas m Medidas Medidas Em m Medidas Néo m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicaveis
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Como apresentado no seguinte quadro, as medidas implementadas, categorizam-se
em 1 de risco fraco e 20 de risco moderado.

importa referir que, a medida em implementacao, caracteriza-se de risco moderado.

Resultando da analise a FAM do GMPI, a categorizacdo do grau de risco identificada
no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicdo
gréfica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - GMPI

Medidas Medidas Em Medidas Néo Medidas Nao
Implementadas Imlementacao Implementadas Aplicaveis

mFraco mModerado mElevado

5.5.3. - Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial

O GPIT, evidenciou no ano de 2025 a implementacao de 14 medidas elencadas no
PPR, traduzindo-se num grau de execuc¢ao de implementacéo de 93,33%.

93,33%

Conforme a informacao apresentada no quadro anterior, a implementacdoc das
medidas do GPIT, encontra-se representada no seguinte grafico:
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Nivel de Implementacédo das Medidas - GPIT
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Como apresentado no seguinte guadro, tendo por base a implementacdo das 14
medidas, estas categorizam-se em 7 de risco fraco e outras 7 de risco moderado.
A medida ndo aplicdvel é caracterizada de risco moderado.

0

7 0

Resultando da andlise a FAM do GPIT, a categorizacdo do grau de risco identificada
no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicao
gréfica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - GPIT

0 - |
Medidas Medidas Em Medidas Néo Medidas Néo
Implementadas Imlementagéo Implementadas Aplicaveis

mFraco = Moderado mElevado

5.5.4. - Departamento de Obras e Projetos Municipais

No DOPM verificou-se a implementacdo de 90 medidas, traduzindo num grau de
execucao de 91,84 % das medidas definidas no PPR.
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Neste departamento da totalidade das 98 medidas preventivas e corretivas, 3
medidas encontram-se em fase de implementacao e constatou-se que 3 medidas ndo
foram implementadas durante o ano de 2025.

100,00%

3 14 19 16 84,21% 2 0 1
2 3 6 6 100,00% 0 0 0
2 B 5 3 100,00% 0 0 0
2 6 8 6 75,00% 0 2 0
B 4 22 20 90,91% 0 1 1

92,31%

Até ao final do ano de 2025, das UO que integram o DOPM, verificam-se as seguintes

conclusdes:

o DGEIM, DOM e UOAD evidenciaram a implementacao da totalidade das medidas
previstas no PPR, exibindo uma execucdo de 100%, mantendo-se inalteravel face
ao semestre anterior;

e DEM, apresentou uma execucao de implementacao de 84,21% em que das 19
medidas definidas no PPR, 16 encontram-se implementadas, 2 em
implementacao e 1 ndo aplicavel;

o UGFM das 8 medidas propostas no PPR, 6 encontram-se implementadas e 2 ndo
implementadas, verificando-se uma execucéo de implementacao de 75,00%;

e DPM evidenciou um grau de execucao de 90,91%, representando que das 22
medidas propostas no PPR, 20 foram implementadas e 1 nao foi implementada;

e DMEM das 13 medidas propostas, 12 foram implementadas e 1 encontra-se em
fase de implementacao, traduzindo num grau de execucado de 92,31%.

Conforme a informacdo apresentada no quadro anterior, a implementacdo das
medidas das UO que integram o DOPM, encontra-se representada no seguinte
grafico:
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Nivel de Implementacao das Medidas - DOPM
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mMedidas = Medidas Medidas Em m Medidas Néo m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementacédo Implementadas Aplicéveis

No que concerne as medidas de risco fraco, o DOPM apresenta 39 implementadas, e
1 medida ndo aplicavel.

Relativamente as medidas de risco moderado classificam-se em 32 implementadas,
2 em implementacao, 3 ndo implementadas e 1 nao aplicével.

Apresentando o risco elevado, categorizam-se em 19 medidas implementadas e 1

em implementacao.

.------------
- 17 6 2 0

- 10 5 1 0 2 0 0 0 0 0 1 0
- 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 3 8 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
- 4 7 9 0 0 0 0 1 0 1 0 0
Bl -

Resultando da anélise as FAM das UO que integram o DOPM, a categorizacdo do grau
de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicao grafica:
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Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DOPM

100
80
60
40
20
0 b | —————
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Implementadas Imlementagao Implementadas Aplicéveis

mFraco = Moderado mElevado

5.6. Direcao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento
Humano

No final do ano de 2025, a DMADH apresentou uma execucaoc de 89,74% de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas elencadas no PPR.

Nesta direcao municipal, foram identificadas no PPR, 85 atividades de risco, 189
riscos e 273 medidas preventivas e corretivas.

Deste modo, das 273 medidas preventivas e corretivas definidas no PPR, 245
encontram-se implementadas, 15 em fase de implementacao e 3 medidas que ainda
nao foram implementadas.

95,74%

17 44 59 45 76,27% 11 0 3
13 37 55 54 98,18% 0 0 1
10 19 25 25 100,00% 0 0 0

87,36%

O seguinte grafico permite analisar a distribuicdo das diferentes medidas nos
departamentos que integram a DMADH:
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Nivel de Implementacédo das Medidas - DMADH
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5.6.1. - Departamento de Ambiente e Espaco Publico

O DAEP mantém o registo do semestre anterior, das 47 medidas preventivas e/ou
corretivas elencadas no PPR, evidenciou a implementacao de 45 medidas,
apresentando 2 em fase de implementacéo.

Deste modo, o departamento apresentou um grau de execucao de implementacao
de 95,74% das medidas previstas no PPR.

100,00%

- 6 9 9 100,00% 0 0 0

4 8 6 75,00% 2 0 0

100,00%

Nas UO gque integram o DAEP, no ano de 2025 verificou-se gue:

e DHPA, UHP e DPGEV evidenciaram a implementacao da totalidade das medidas
preventivas e corretivas definidas no PPR;

o UAAAC das 8 medidas elencadas no PPR registou a implementacado de 6 (75%) e
2 encontram-se em fase de implementacéo.
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A implementacao das medidas das UO que integram o DAEP, representa a seguinte
distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DAEP

40
| II
0 Il
DHPA UHP UAAAC DPGEV
mMedidas W Medidas Medidas Em mMedidas N&o m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicéveis

Conforme demonstra a tabela seguinte, da totalidade das medidas implementadas,
18 categorizam-se de risco fraco, 17 de risco moderado e 10 de risco elevado.

Quanto as medidas em implementacao, caracterizam-se 1 de risco fraco e outra de
risco moderado.

- 4 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

w
w
o
ot
-
o
o
o
o
o
o
o

9 4 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultando da anélise as FAM das UO que integram o DAEP, a categorizacdo do grau

de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:
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Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DAEP
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40
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mFraco = Moderado mElevado

5.6.2. - Departamento de Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e
Imaterial

No final do ano de 2025, o DTCIPI, registou um grau de execucao de 76,27%, de
implementacao das medidas preventivas e corretivas elencadas no PPR.

De salientar que no departamento verificou-se a implementacao de 45 medidas, 11
encontram-se em fase de implementacdo e 10 foram consideradas como medidas

nao aplicdveis as UO em referéncia.

100,00%

5 14 16 12 75,00% 1 0 3)
5 13 21 15 71,43% 6 0 0
B 6 8 6 75,00% 2 0 0
2 6 7 7 100,00% 0 0 0

60,00%

Das UO que integram o DTCIPI, durante a monitorizacao do ano de 2025, registou-se
a seguinte execucao:
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o DCMPH das 16 medidas indicadas no PPR foram implementadas 12 {75%) e uma
encontra-se em implementacéo;

e DBA evidenciou a implementacdo de 15 medidas e 6 em fase de implementacao,
registando uma execucao de 71,43%;

e DTDC apresentou um grau de execucao de 75,00%, resultante da implementacéo
de 6 medidas e evidenciando 2 em fase de implementacao;

e UGTPT constata-se a totalidade de implementacao das 7 medidas preventivas
e/ou corretivas definidas no PPR;

e UGDCL evidenciou a implementacao de 3 medidas (60%) e duas em fase de
implementacao.

Conforme a informacdo apresentada no gquadro anterior, a implementacdo das
medidas das UO que integram o DTCIPI, encontra-se representada no seguinte
gréfico:

Nivel de Implementacao das Medidas - DTCIPI

, B [] I I

DTCIPI DCMPH DBA DTDC UGTPT UGDCL
m Medidas Medidas Medidas Em m Medidas Nao m Medidas Ndo
Propostas Implementadas Implementacdo Implementadas Aplicaveis

Tendo por base a implementacdo das medidas, no final do ano de 2025, destacam-
se de risco fraco, 16 medidas implementas, 4 em implementacdo e 3 ndo aplicéveis.
De risco moderado, identificam-se 20 medidas implementadas e 6 em
implementacao.

Relativamente as de risco elevado, categorizam-se em 9 medidas implementadas e
1 em implementacéo.
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1 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultando da anélise as FAM das UO que integram o DTCIPI, a categorizacéo do grau

de risco identificada no PPR, por nivel de implementacdo da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DTCIPI

60

40

20

: | —
Medidas Medidas Em Medidas Ndo Medidas Nao

Implementadas Imlementacgéo Implementadas Aplicaveis

mFraco mModerado mElevado

5.6.3. - Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Pdblico

O DDSPHP que integra a DSDS, a Ulsl, a UAS e a DGH evidencia um grau de execucdo
de implementacao das medidas preventivas e corretivas definidas no PPR de 98,18%,
traduzindo-se em 54 medidas implementadas.

No ano de 2025, o departamento indicado registou uma medida nao aplicavel.

No PPR, o DDSPHP elenca 13 atividades de risco, tendo sido identificando 37 riscos
inerentes, conforme se pode considerar na tabela seguinte.
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12 100,00% 0 0 0
1 5 9 9 100,00% 0 0 0
2 6 11 11 100,00% 0 0 0

95,65%

Face a informacdo reportada pelas UO que o integram o DDSPHP constata-se que, no
seguimento da monitorizacdo do ano de 2025:

e UISI com a implementacdo de mais 1 medida, regista, tal como a DSDS e a UAS
a implementacao da totalidade das medidas preventivas/corretivas elencadas no
PPR;

e DGH elenca no PPR 15 riscos, evidenciando a implementacao de 22 medidas
preventivas e/ou corretivas da totalidade (23) apresentada na FAM, o que se
traduz numa taxa de implementacao de 95,65%.

Conforme a informacao apresentada no quadro anterior, a implementacac das
medidas das UO que integram o DDSPHP, encontra-se representada no seguinte
gréfico:

Nivel de Implementagdo das Medidas - DDSPHP

40

20

0 II II II -

DSDS uisi UAS DGH
m Medidas m Medidas Medidas Em m Medidas Ndo m Medidas Ndo
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Aplicéveis

No que concerne as medidas implementadas, 23 sdo de risco fraco, 25 de risco
moderado e 6 de risco elevado.

Constata-se a existéncia de 1 medida nao aplicédvel, sendo de risco fraco, como se
pode observar no quadro a seguir.
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Resultando da anélise as FAM das UO gque integram o DDSPHP, e tendo por base a
informacao do quadro anterior, a categorizacdo do grau de risco identificada no PPR,
por nivel de implementacdo da medida, apresenta a seguinte distribuicdo grafica:

Nivel de Implementacgéo e Grau de Risco - DDSPHP
60

40

Medidas Medidas Em Medidas N&o Medidas Néo
Implementadas Imlementagéo Implementadas Aplicaveis

mFraco wModerado mElevado

5.6.4. - Departamento de Educacao

O DE, decorrente da monitorizacdo do periodo em andlise registou, com a
implementacao de mais 1 medida, o grau de execucao de implementacdo das
medidas preventivas e/ou corretivas definidas no PPR de 100%, resultante da
implementacdo de 25 das 25 medidas totais identificadas.

- 5 7 9 9 100,00% 0 0 0
- 1 B 6 6 100,00% 0 0 0
- 2 5 6 6 100,00% 0 0 0
- 100,00% 0

2 4 4 4 0 0
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No final do ano de 2025, das UO que integram o DE, deteta-se que:

o DPAP, UPSE, DAPE e UGRE apresentam um grau de implementacdo de execucao
de 100%.

Das UO que integram o DE verifica-se a implementacdo das medidas, conforme
apresentacdo no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao das Medidas - DE

20

i II i i mn

DPAP UPSE DAPE UGRE
m Medidas nMedidas Medidas Em m Medidas Nao m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementacgéo Implementadas Apliciveis

importa mencionar que, o DE tem a totalidade das medidas implementadas, sendo

que 9 categorizam-se de risco fraco, 15 de risco moderado e 1 de risco elevado.

Resultando da andlise as FAM das UO que integram o DE a categorizacao do grau de
risco identificada no PPR, por nivel de implementacac da medida, apresenta a
seguinte distribuicdo gréfica:
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Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DE

20
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5.6.5. - Departamento de Juventude e Desporto

Decorrente da monitorizacdo do ano de 2025, o DJD apresentou uma taxa de
execucao de implementacao das medidas preventivas e/ou corretivas definidas no
PPR de 87,36%, traduzindo-se na implementacao de 76 medidas.

Deste modo, o departamento indicado apresentou 2 medidas em fase de
implementacao e 3 medidas que nac estdo implementadas.

- 100,00%

- 5 10 19 14 73,68% 2 3 0
- 3 8 10 9 90,00% 0 0 1
- 3 8 10 9 90,00% 0 0 1
- 3 8 10 9 90,00% 0 0 1
- 3 8 10 9 90,00% 0 0 1
- 3 8 10 9 90,00% 0 0 1
- 90,00%

Das UO que integram o DD, podemos confirmar que, no final do ano de 2025:

e Djregistou a implementacao da totalidade das medidas preventivas e corretivas
indicadas no PPR (8);

e DD apresentou 2 medidas em implementacdo, 3 medidas que ndo foram
implementadas e 14 medidas implementadas, representando uma
implementacao das medidas de 73,68%;
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o A UGPMVFX, a UGPMBP, a UGPMAR, a UGPMQD, a UGPMFC e a UGPMPSI
evidenciaram a implementacado de 9 das 10 medidas elencadas no PPR 2025,
traduzindo-se numa execucao de 90,00%.

As UO gque integram o DJD apresentam no seguinte grafico a implementacdo das
medidas:

Nivel de Implementacéo das Medidas - DJD

20

DJ DD

UGPMVFX UGPMBP UGPMAR UGPMQD UGPMFC  UGPMPSI

m Medidas » Medidas Medidas Em m Medidas Nao m Medidas Nao
Propostas Implementadas Implementagao Implementadas Apliciveis

De referir que, no DD, de risco fraco foram identificadas apenas 18 das medidas
implementadas.

No que concerne ao risco moderado, no final do ano de 2025, assinalam-se 31
medidas implementadas, 2 medidas em implementacdo, 3 ndo implementadas e as
6 medidas ndo aplicaveis.

Considerando o risco elevado, distinguem-se 27 medidas, j& implementadas.
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No DJD, resultando da anélise as FAM das UO que o integram, a categorizacdo do
grau de risco identificada no PPR 2025, por nivel de implementacdo da medida,
apresenta a seguinte distribuicdo grafica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DJD
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6. Conclusao

O PPR permite a adequacdo de uma framework de gestdo de riscos, mediante a
monitorizacdo da anélise de risco nos resultados da organizacado, evidenciando o
controlo e mitigacao dos riscos de gestdo, corrupcao e infragcbes conexas de acordo
com as medidas de prevencao e/ou correcao implementadas.

Da andlise da execucdo e monitorizacao do PPR no final do ano de 2025, destacam-
se as seguintes conclusdes:

e Das 59 Unidades Orgéanicas que constituem a Estrutura Organica dos Servicos
Municipais da CMVFX, em 20 Unidades Organicas® constata-se a totalidade de
implementacdo das medidas previstas no PPR 2025;

¢ Na DFM, na UIS! e na UPSE verificou-se no final do ano de 2025 a totalidade de
implementacdo das medidas previstas no PPR,;

e Na DAMC, UCGP, DOGU e na DGU elevaram o grau de execucao pela
implementacdo de mais 2 medidas preventivas/corretivas;

e No ano de 2025, o GMPi evidenciou a implementacdo de mais uma medida
preventiva/corretiva;

e Da totalidade das Unidades Orgéanicas e Servico Municipal da CMVFX, 14
Unidades Organicas* apresentam um grau de execucao de implementacdo das
medidas entre 85% e 95%;

o Verificou-se gue em 11 Unidades Organicas® ndo apresentam a implementacéao
da totalidade das medidas propostas no PPR tendo em conta que foram indicadas
no reporte como medidas nao aplicdveis no periodo em monitorizacao;

o As UO: GADA, URPG, UCGP, DOGU, DBA, UGDCL e DD evidenciaram um grau de
execucao de implementacdo das medidas preventivas e corretivas inferior a
75%.

3 GPD, DCPRI, DFM, DGFP, DGEIM, DOM. UOAD, DHPA, UHP, DPGEV, DTCIPI, UGTPT, DSDS, UIS!, UAS, DPAP, UPSE, DAPE,
UGRE e DJ.

4 GIE, DPGEM, DGAJ, UFT, DPF, GPIT, DPM, DMEM, UGPMVFX, UGPMBP, UGPMAR, UGPMQD, UGPMFC e UGPMPSI.

> DANQ, SMPC, DAJCEF, GPIT, DGH, UGPMVFX, UGPMBP, UGPMAR, UGPMQD, UGPMFC e UGPMPSI.
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7. Recomendacdes

Decorrente da elaboracdo do presente relatério, importa destacar as seguintes
recomendacbes:

1. Garantir @ monitorizacdo do PPR pelos responsaveis das unidades organicas,
mediante a implementacdo das medidas preventivas, o reporte das Fichas de
Acompanhamento e Monitorizagao das UO e o envio das respetivas evidéncias a
DANQ;

2. Nas medidas consideradas nao implementadas ou em implementacao, as UO
devem priorizar as que possam representar um grau de risco elevado nas
atividades identificadas;

3. Proceder atualizacdo do PPR tendo em conta a estrutura organica da CMVFX
aprovada no ano de 2026;

4. Na atualizacdo do PPR deve ser efetuada a revisado do mapeamento dos riscos
identificados nas diversas UO;

5. A estratégia de identificacdo de atividades, riscos e medidas de prevencéao

elencadas no PPR, deve ser continua e dindmica durante a vigéncia do plano;

6. De modo a fortalecer o sistema de controlo existente e reduzir as
vulnerabilidades dos riscos identificados, as UO devem implementar as medidas
gue nado foram adotadas até ao final do ano de 2025 e garantir a continuidade na
implementacdo das medidas em implementacao;

7. Assegurar a continuidade da certificacdo da Norma 150 37001:2016 - Sistema
de Gestao Anticorrupcao;

8. Em cumprimento com o disposto na Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-
2024, reforcar a sensibilizacdo e a formacdo em matéria de transparéncia, ética e
integridade, gestdo de riscos e prevencdo da corrupcdo na acdo publica.
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8. Aprovacao e Divulgacao

O Relatério de Avaliacao Anual, de acordo com o indicado no nimero 6 e 7, do artigo
6.2 do RGPC, apds aprovacdo pelo Executivo Municipal deve ser comunicado, para
conhecimento, as seguintes entidades:

e Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC);
e Ministério da Coesao Territorial e

e inspecao Geral das Financgas.

O Relatério de Avaliacdo Anual é, ainda, objeto de publicitacdo, aos trabalhadores,

através da intranet e no site institucional do MVFX.
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9. Anexos
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da Camara
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“ S ——— —“
_“ Divisio de Inovagio e Infraestrutura Digital
Gabinete de Apoio a Dindmica Associativa }—

(LU Gabinete de Apoio & Presidéncia

Gabinete de Apoio & Versagio

9.1. Anexo | - Organograma
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Valorizagdo de Recursos rento Financeiro Empreitadas e Infraesin- & Ambiente e Patiimonio Historico Desenvolvimento Social o @ Acompanhamenio
Humanos turas Municipais. Pedagégico
Divisdo de Gestao Unidade de Intervencio
o " Patrment Divisio de Empreitadas ey Soial riegrada Unidede de Promosio Divisfo de Desporio
Proceseameno ¢ Destto h Divisdo do Biblictecas ¢ e Susesss Esconr
icipais s
Unidade de Contabikdade Ws°=,
. Unidade de Ambiente e e docko Divisdo de Adr o Unidade de Gestio da.
merio Organizaconal Divisdo de Oficinas Adtotacso s Aters- hh ndrisire: Piscina Nuricpal do
Divisio de Turismo e 580 do Parque Escolar Via Franca o Xea
Municipais sbos Cimisicas d
Dinamizacao do Comercia
Drvisao de Gestao
DOivisao de Habitacional
Diviso de Assuntos Contratagdo Publica ‘ .
Juridicos, Undach de Qtrom por Divisio de Plansamento & Unidade de GestSo do.
sBes e Execugdes Fiscais iisiasto Dheta Gestao da Estrutura Verde Tursma & de Promos o Baptata Persrs
‘g0 Tertono
v o Unidade de Gestao da
Divisdo de Fiscalizago Frota Menieps! Uridad de Gestdo pars Prsona Manicipal
Municipal a Diamizagha do Averea do Ribatio
Loca
‘Unidade ce Gestac ¢a
Unidacs de Fiscaizasto e e
Tecnica Quinta das Drogas

Divisho de Manutenciio
de Edificios Municipais Unidade de Gesido da
Piscina Murvopsi do
Forte da Casa
Unisacs d Gestio 03
Piscna Municipal da

Povoa de Santa Iria
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9.2. Anexo Il - Identificacao dos Dirigentes das UO da CMVFX

Gabinete de Protecao de Dados GPD * Dr.2 Paula Costilhas
Divisdo de Apoio ao Municipe e Cidadania DAMC  * Dr.2 Isabel AraUjo
Gabinete de Investimento e Economia GIE * Dr. Luis Vasconcelos
Gabinete de Apoio a Dindmica Associativa GADA  * Dr. Luis Rafael
Divisdo de Planeamento de Gestdo de Eventos Municipais DPGEM  * Dr. Nuno Dionisio
Divisdo de Comunicagao, Protocolo e Relagdes Internacionais DCPRI * Dr.2 Susana Santos
Divisdo de inovacdo e Infraestrutura Tecnolégica DHD * Eng.? Clemente Rocha
Divisdo de Auditoria, Normalizagao e Qualidade DANQ * Pr. Dinis Piriquito
Divisdo de Alimentacdo e Veterinaria DAV * Dr.2 Ana Leonardo
Servi¢o Municipal de Protegao Civil SMPC * Coord. Anténio Carvalho

Dire¢ao Municipal de Gestdo, Moderniza¢do Administrativa e Financeira = DMGMAF * Dr. Renato Gongalves

Departamento de Gestdo Administrativa e Juridica DGAJ * Dr. Fernando Barreiros
Divisdo de Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos DGVRH | * Dr. Paulo Alenquer
Unidade de Recrutamento, Processamento e Gestao URPG * Dr. Julio Zaidam Ferrage
Unidade de Desenvolvimento Organizacional ubo * Dr.2 M.2 Jodo Neves

Divisdo de Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execucdes Fiscais DAJCEF  **

Divisao de Fiscalizagao Municipal DFM * Dr.2 Célia Baptista
Unidade de Fiscalizacdo Técnica UFT * Urb.2 Fernando Gama
Departamento Financeiro DF * Dr.2 Nélida Soares
Divisao de Planeamento Financeiro DPF * Dr.2 M.2 Cristina Pereira
Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial DGFP * Dr.2 Sandra Nogueira
Unidade de Contabilidade de Gestéo e Patriménio UCGP * Dr.2 Ménica Garcia
Divisdo de Contratacdo Plblica DCP * Coord. Mario Reis
Diregdo Municipal de Desenvolvimento do Territério DMDT  * Urb.2 Luis Matas de Sousa
Gabinete Multidisciplinar de Prospecédo e Investimentos GMPI * Dr.2 Jdlia Reis
Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial GPIT * Urb.2 Ricardo Ramalho
Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica DOGU  * Arg.2 Teresa Laranjeira
Divisdo de Gestdo Urbanistica DGU * Eng.2 Fernando Cabaco
Divisao de Reabilitacdo Urbana DRU * Arq.2 Mariana Guimaraes
Departamento de Obras e Projetos Municipais DOPM * Eng.2 Artur Peixe
Divisdo de Grandes Empreitadas e Infraestruturas Municipais DGEIM  * Eng.? Vitor Vicoso
Divisao de Empreitadas Municipais DEM * Eng.2 Hélder Rito

Unidade Organica com Dirigente nomeado em Regime de Substituicdo
*%
Unidade Organica sem Dirigente Desighado

49
2026,44,1,IN,4 28-04-2026



@ oA A PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Organica m Responsavel

Divisdo de Oficinas Municipais DOM * Eng.2 Elio Piriquito
Unidade de Obras por Administracao Direta UOAD * Eng.2 Mariana Constantino
Unidade de Gestao de Frota Municipal UGFM ok

Divisdo de Projetos Municipais DPM * Arg.2 Vitéria Cochicho

Divisdo de Manutencdo de Equipamentos Municipais DMEM  * Dr. Ricardo Pascoalinho

Dire¢ao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano DMADH  * Dr. Alexandre Sargento
Departamento de Ambiente e Espaco Publico DAEP * Arg.2 Catarina Conde

Divisdo de Higiene Plblica e Ambiente DHPA * Dr. Anténio Domingos
Unidade de Higiene Publica UHP * Pr.2 Ana Sofia Santos
Unidade de Ambiente e Adaptacéao as Alteracdes Climaticas UAAAC  *Dr.2 Lara Almeida

Divisdo de Planeamento e Gestdo da Estrutura Verde DPGEV  * Arq.2 Inés Belchior

Departamento de Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial DCIPI * Dr. David Santos

Diviséo de Cultura, Museus e Patriménio Histérico DCMPH  **

Divisdo de Bibliotecas e Arquivo DBA * Dr. Sérgio Mangas

Divisdo de Turismo e Dinamizacdo do Comércio DTDC * Pr.2 M.2 Jodo Carraca
Unidade de Gestdo do Turismo e de Promocéo do Territério UGTPT  * Dr. jJorge Julio
Unidade de Gestdo para a Dinamizacéo do Comércio Local UGDCL | * Dr.2 Andreia Revez

Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Pablico DDSPHP  * Dr.2 Teresa Teixeira

Divisdo de Salde e Desenvolvimento Social DSDS * Dr.2 Andreia Antunes
Unidade de Intervencao Social Integrada ulisl * Dr.2 Patricia Macedo
Unidade de Apoio Social UAS * Dr.2 Sénia Ferreira

Divisdo de Gestao Habitacional DGH * Dr.2 Manuela Pires

Departamento de Educagdo DE * Dr.2 Alexandra Silva

Divisdo de Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico DPAP * Dr. Pedro Montes
Unidade de Promocao do Sucesso Escolar UPSE * Dr.2 Ana Zilda Silva

Divisdo de Administracao do Parque Escolar DAPE * Pr.2 M.2 Helena Ferreira
Unidade de Gestdo de Refeitdrios Escolares UGRE * Dr.2 Ana Cristina Porto

Departamento de Juventude e Desporto DJD * Dr. Vitor Félix

Divisdo de Juventude D} * Dr.2 Cldudia Prazeres

Divisdo de Desporto DD * Eng.2 Ruben Pinto
Unidade de Gestao na Piscina Municipal de Vila Franca de Xira UGPMVFX  * Dr. David Pereira
Unidade de Gestao na Piscina Municipal Batista Pereira UGPMBP | * Dr. Michael Apolinario
Unidade de Gestao na Piscina Municipal de Alverca do Ribatejo UGPMAR  * Dr. Joaquim Loureiro
Unidade de Gestao na Piscina Municipal da Quinta das Drogas UGPMQD  * Dr.2 Carla Farinha
Unidade de Gestao na Piscina Municipal do Forte da Casa UGPMFC  * Dr. Miguel Franco
Unidade de Gestao na Piscina Municipal da Pévoa de Santa Iria UGPMPSI  * Dr. Mério Barrigas
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De salientar gue, no momento da monitorizacao, no decorrer do ano de 2025, existiu
a seqguinte alteracdo de responsavel de divisado:

Divisdo de Planeamento de Gestdo de Eventos Municipais DPGEM  * Dr.2 Carla Valente

A considerar que, no momento da elaboracdo deste Relatério de Avaliacdo Anual do
PPR 2025, referente a monitorizacdo do final do ano de 2025, existiu a seguinte
alteracdo de responséavel de divisdo:

Organica m Responsavel

Divisao de Bibliotecas e Arquivo DBA * Dr.2 [dalina Canério
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9.4.

Responséavel

Periodo em Andlise

9.4.1.-

Todas as UO identificadas nesta FAM

Riscos Transversais

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Anexo IV - Fichas de Acompanhamento e Monitorizagao

Data _27/04/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

relativamente a temética dos
Conflitos de Interesses

final_rcm.pdf
Email enviado a

04/12/2024_12:37 "Divulgacdo
de Atualizacéo do Plano de
Prevencdo de Riscos de
Corrupcédo e Infragbes Conexas
(PPR) - 2025"

@
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentacdo Implementacso
Em caso de acumulacdo de A subscricdo da Declaracdo de
Acumulacdo de funcdes privadas/publicas, Acumulagao de Funcgdes decorre
fungdes e conflito de M M M apresentagdo de declaragéo de Ml jul/20 da legislacdo em vigor e
. . interesses inexisténcia de conflitos de encontra-se inscrito igualmente
Exercicio de funcbes interesses no Cédigo de Conduta da CMVFX
por titulares de R
cargos politicos e GC Desobedianci Estd ist Cédigo d
altos cargos publicos qej:Iif?calggcéa Cumprimento da apresentagao czfdﬁiivéiaca(\)m; cli?a(;tir?ado
= de declaracdo de rendimentos P !
ey | M| M| M| ? | o patrmno ecares | M| WmES | o erercco de nepespor
patriménio altos cargos publicos, art.2 9.2
Erf)lcfsrglsa ;:g:cails';g g; Anélise de Candidaturas do
B A M pr(?cessos e no tratamento de i jan/23 GADA e Pedido de
pessoas Esclarecimentos da DRU
O Cédigo de Conduta foi
aprovado pela CMVFX e
publicado em Diario da
N ‘I.'rzlaltar]nednt(c)j Republica no ano de 2023,
Gestdo Geral privilegiado de disponivel para consulta em:
GC pessoas ou " . - https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
processos Elaboragalode dlvulggpao ‘1‘3 um a/uploads/writer_file/document/3
B A M manual de procedimentos Ml mar/23 0533/codigo_de_conduta_cmvfx

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Disponibilizagdo de um s
; . y . mecanciisr‘r:jo interno ; . - rnat;er;(;r da CNPD e Informacéo
anonimizado de reporte de jan M
Conflito de Interesses
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgacao do para divulgacdo aos seus
B A M 6 Cdédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx
final_rcm.pdf
A Portaria n.2 185/2024/1, de 14
Trz?ltam%nt% de agosto, que aprova o modelo
R priviiegiado de da DICI destinada aos membros
GC pessoas ou dos érgdos de administragéo,
pr(ocests;)s dirigentes e trabalhadores das
Gestao Geral cont. entidades pﬂpl?cgs_ abrangidas
pelo RGPC, foi inicialmente
Cont.) adiada para 14 de agosto de
2025 pela Portaria n.2
) . 38/2025/1, no entanto, a
o | ol w |, | Dechrachode mexstencinde | e entrada em vigor fol novamente | 5 ¢ semestre
te?;gg'g%?:g;g:;%?g; T/?g?or revisdo do Decreto-Lei n.2 109- de 2026
E/2021 e do RGPC, ficando
adiada a entrada em vigor para
14 de agosto de 2026, conforme
a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
14 de agosto
A medida encontra-se
implementada no ambito do
CCP, as DICI sdo assinadas pelo
juri de procedimento e pelo
gestor de contrato
x . Controlo por parte das chefias
Néao preenchn[nento e dirigentes na verificacdo do
R a Dgclsirag_ao de reenchimento e assinatura de Esté previsto no Cédigo de
Inexisténcia de M M M 8 P - S A Mi jun/25 P g
GC Conflitos de Declara;oes de Inexisténcia de Conduta da CMVFX, art.© 11.¢
Interesses Conflito dg Inte~resses nos
termos legislagao em vigor
53
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgacao do para divulgacdo aos seus
M M M 9 Cdédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx
final_rcm.pdf
Disponibilizacdo de um -
mecanismo interno rni:;fg da CNPD e Informacé&o
M M M 10 anonimizado de reporte de Ml jan/22 Declaracio de Gestor de
situacoes relacionadas com a PR P
Exercicio de acumulacio de funcdes Denuncia e Canal de Denulncia
R atividades publicas
GC ouazrtlc\)lgtzj:gar;ao A acumulacéo de funcbes,
. requer uma autorizagao prévia
Gestdo Geral do PCM ou do Vereador com
Cont.) competéncia delegada, onde é
avaliada a auséncia de conflito
. - N de interesses, o0 compromisso de
Garantir a pTevLa adut(:rlzagao isencdo e imparcialid’;de a nao
para acumulacéo de funcdes s PR
M M M 11 de acordo com a legisiagdo em Mi abr/23 Zzgiﬁpgsslgat%%(;;\ggaglos. ainda
vigor e procedimento descrito d ! o
P esenvolver ndo podem ser
no Cédigo de Conduta concorrentes, similares ou
conflituantes com as funcdes
publicas
Estd prevista no Cédigo de
Conduta da CMVFX, art.2 16.2 e
17.0
Inexisténcia do
R cumprimento do Organizacio internafeficiente Em cada UO/SM compete ao
principio de M M M 12 ~ = ' Mi jul/20 respetivo dirigente a gestdo dos
GC segregacdo de coordenacdo/gestdo dos RH seus RH - Circuito SigmaFlow
fungdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%a8 a5

2026,44,1,IN,4

nica sem Dmgente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

concorrentes, similares ou
conflituantes com as funcbes
publicas, esté prevista no Cédigo
de Conduta da CMVFX, art.2 16.2
el7.°

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Quando existe alteracdo de
funcdes ou mobilidade de
trabalhadores entre servicos, o
N novo servico deve solicitar a
Inexisténcia do .
cumprimento do Reporte das alteracfes das DII.D_a atualizacao dps_, acessos,
Gestao Geral R principio de M M M 13 funcdes ou mobilidade dos M ian/20 ?gggci/r;arroc;sorﬁﬁgsssanos €
Cont.) GC segregacao de trabalhadores a DliD e a J N tualidade d da d
funcées DGVRH.UDO a eventualidade de saida de
(cont.) um trabalhador, devem ser
’ removidos todos os acessos,
bem como a suspensdo/
eliminacdo da conta do
trabalhador
A acumulacéo de funcbes,
requer uma autorizacao prévia
do PCM ou do Vereador com
competéncia delegada, onde é
Incumprimento das cajva_llada a auséncia de co.nflltod
o obrigaces L . de interesses, o compromisso de
Exercicio ético e ; Restricdes a acumulagdo de isencdo e imparcialidade, a nao
o R declarativas P P : " o .
profissional das Ge (acumulacio de B M F 14 funcdes publicas/privadas Mi 2024 sobreposicdo de horérios, ainda
funcgdes funces/conflitos de eventualmente conflituantes assim, as atnwglades a
. desenvolver ndo podem ser
interesses)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
A Portaria n.2 185/2024/1, de 14
de agosto, que aprova o modelo
da DICI destinada aos membros
dos érgdos de administracéo,
dirigentes e trabalhadores das
entidades publicas abrangidas
pelo RGPC, foi inicialmente
adiada para 14 de agosto de
2025 pela Portaria n.2
38/2025/1, no entanto, a
Apresentagdo da Declaragdo entrada em vigor foi novamente 2.2 Semestre
B M F 15 de Inexisténcia de Conflitos de ME! prorrogada para permitir a : de 2026
Interesses revisdo do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021 e do RGPC, ficando
. adiada a entrada em vigor para
Incumprimento das 14 de agosto de 2026, conforme
obrigacées a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
R declarativas 14 de agosto
Ge (acumulacéo de A medida encontra-se
funcdes/conflitos de implementada no &mbito do
interesses) CCP, as DICI sdo assinadas pelo
Exercicio ético e (cont.) jari de procedimento e pelo
o gestor de contrato
profissional das
fungdes
(cont.) Email de divulgacéo da
aprovagao do Cédigo de
Conduta a todos os
trabalhadores e publicacdo em
Diario da Republica
Cumprimento do Cédigo de Acdes de Formacgdo de RGPD -
B M F 16 Etica e Conduta i mar/23 Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados; RGPDI -
Regulamento Geral de Protegdo
de Denunciantes de Infracfes;
Gestdo do Canal de Denlncias e
Ciberseguranca
Link de disponibilizagdo online
Utilizacdo indevida do Cédigo de Conduta e Email
de informacao enviado a todos os dirigentes
privilegiada em Promover a divulgagéo do para divulgagdo aos seus
RC proveito préprio ou M A E 17 Cddigo de Conduta a todos os Ml abr/23 trabalhadores
de terceiros com trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
prejuizo para a a/uploads/writer_file/document/3
organizagéo 0533/codigo_de_conduta_cmvfx
final_rcm.pdf
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

e Infracbes Conexas GC

situacdes de

corrupgao, ou
infracles conexas, e
respetiva avaliacao

pégina eletrénica da CMVFX

https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0515/ppr_rc_2022 final.pdf

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Criagdo de Manuais de
Definicdo rigorosa de critérios Procedimentos relacionados com
M A E 18 de fornecimento de password M iul/20 as Boas Préticas de utilizacédo
de acesso aos sistemas J dos Recursos Tecnolégicos,
informaticos Gestdo do Acesso Tecnolégico e
Utilizacgo indevida Controlo dos Acessos Fisicos
de informacéo
privilegiada em Criagdo de Manuais de
RC proveito préprio ou Procedimentos relacionados com
de terceiros com M A E 19 Definicdo clara de politica de M iul/20 as Boas Praticas de utilizacédo
prejuizo para a integridade organizacional ) dos Recursos Tecnoldgicos,
organizacao Gestdo do Acesso Tecnoldgico e
(cont.) Controlo dos Acessos Fisicos
Implementacéo de
ferramentas automatizadas . Divulgacao do Cédigo de
M A E 20 para prevenir, detetar e i juij20 Conduta e Relatério de Alertas
Exercicio ético e investigar fraudes de Tl
profissional das
fun(;otes Link de disponibilizacdo online
{cont.) do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgagéo do para divulgagdo aos seus
B A M 21 Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
Assédio moral ou trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
discriminacéo contra a/uploads/writer_file/document/3
os dirigentes e S:BIB/codlqgfde conduta_cmvfx
R trabalhadores, por Hnel rem.pdl
GC razdes pessoais,
sexuais, religiosas, Salvaguarda do anonimato de . Link de disponibilizagdo online e
ideoldgicas ou B A M 22 denunciantes i jan/21 Técnica de Anonimizacéo
outras
Disponibilizacéo de um Parecer da CNPD e Informacéo
mecanismo interno Interna ¢
B A M 23 anonimizado de reporte de Ml jan/22 Declaracio de Gestor de
situagdes relacionadas com P —
assédio ou discriminacéo Denudncia e Canal de Denuncia
Risco de . . L .
; Link de disponibilizagao online
dej;g';ihtica'ggzgto do PPR e Email enviado a todos
. N ’ L os dirigentes para divulgacéo
Riscos de Corrupgao R propensas a B M 3 24 Disponibilizacdo do PPR na M abr/23 205 seus trabalhadores

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dlrlgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20

57



https://www.cmvfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer_file/document/30533/codigo_de_conduta_cmvfx_final_rcm.pdf
https://www.cmvfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer_file/document/30533/codigo_de_conduta_cmvfx_final_rcm.pdf
https://www.cmvfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer_file/document/30533/codigo_de_conduta_cmvfx_final_rcm.pdf
https://www.cmvfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer_file/document/30533/codigo_de_conduta_cmvfx_final_rcm.pdf
https://www.cmvfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer_file/document/30515/ppr_rc_2022_final.pdf
https://www.cmvfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer_file/document/30515/ppr_rc_2022_final.pdf
https://www.cmvfxira.pt/cmvfxira/uploads/writer_file/document/30515/ppr_rc_2022_final.pdf

Auara . PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGGES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

de Maneio

de Maneio pelos
seus detentores

demais legislacoes aplicaveis,
junto das diversas UO

camara A Norma de Controlo
Interno foi atualizada e
divulgacéo a todos os
trabalhadores da CMVFX

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
. s Email enviado a todos os
B M F 25 Proarnt%\ée(,;aogI;L;Ig;%z%g;gm Mi abr/23 dirigentes para divulgacdo aos
. seus trabalhadores
Risco de
desconhecimento .
. o R Sempre que ocorre um periodo
e tuacoes oo e o de moniorzaso de mado 3
R ] o ) o - . avaliar o estado das medidas,
Ge | ueesde | B | M| T |26 | recosdegeniocomupcios | M| FMEL | o apendages reunies com o
. o ! dirigentes, mediante
|nfrago§-:s conexas, e trabalhadores necessidade
respetiva avaliacéo
{cont.) . . ]
Reporte de informacao das UO Ficha de Acompanhamento e
B M F 27 a DANQ designadamente na Mi jan/23 Monitorizacdo e Relatério Mensal
monitorizacdo do PPR de Denuncias
Link de disponibilizacao online
. N do Cédigo de Conduta e Email
Riscos de Corrupcéo enviado a todos os dirigentes
e Infracbes Conexas Promover a divulgacdo do para divulgac@o aos seus
(cont.) B A M 28 | Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx
final_rcm.pdf
Dissimulagdo ou ndo
detecdo de conduta . T
RC fraudulenta de Dlsponlb!hzaga_)o de um Parecer da CNPD e Informacdo
mecanismo interno
colaborador A . Interna
B A M 29 anonimizado de reporte de Mi jan/22 Declaracio de Gestor de
situagoes re]aC|onfadas com a Denuncia e Canal de Dendncia
corrupcao e infraces conexas
Promover a formacéo dos
trabalhadores conforme Plano Realizacado de formacoes
B A M 30 de Formacédo no ambito do Mi 2024 internas no d&mbito do RGPC e
Regime Geral de Prevengdo da RGPDI
Corrupgdo
Divulgacdo do Regulamento do
Promover a divulgacio do Fundo de Maneio aos detentores
Risco de utilizagdo Regulamento de gu?\do de dos fundos aprovados, assim
Utilizagdo do Fundo RC indevida do Fundo B A M 31 Maneio bem como da NCI e M fev/23 que é aprovado em reunido de
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Pl s oo _ |
R . = documentacdo se encontre Declaracdo de Consentimento
informacgao B M F 32 - Mi 2022 A . =
GC . agregada ao procedimento na no ambito da Protecdo de Dados
inadequada para a sua tomada de decisdo
tomada de decisdes
Realizag¢ao de reunides
periddicas de planeamento e Email da convocatéria para
B M F 33 acompanhamento das i 2022 reunido
atividades
Partilha de informacéo, Informacao interna
B M F 34 conhecimentos e experiéncias Ml 2022 acompanhada de documento
entre UO com "Orientacfes" da CNPD
Deficiente
articulacdo entre as 0 5GQ estd implementado nas
d|feren}e§ Unidades PM desde 2018, nas LM e em
R Organicas, na outros 11 processos desde 2023,
GC ) produga~o de em que no Relatério Final de
informacdes ou Auditoria foi apresentado um
Informacé&o e prestacdo de Promover a implementac&o do parecer positivo por parte da
tramitacdo servicos de apoio Sistema de Gestdo da equipa auditora
administrativa dos B M F 35 Qualidade (NP 1SO 9001:2015) Mi jan/18 Em 2024 foi executada a sua
processos a novas areas de atividade da manutencdo e em 2025 houve a
CMVFX extensdo da implementagdo do
SGQ a mais 3 areas de negdcio
(Bibliotecas Municipais, A¢ao
Social e Habitacdo Municipal)
A certificacado foi divulgada por
todos os servigos intervenientes
Definicdo clara dos fluxos dos
B M F 36 procedimentos e garantir a Mi 2022 Fluxograma
Risco de falha na monitorizacdo sistematica
gestdo de processos
administrativos, Identificacdo clara dos itacio efetuad
designadamente na B M F 37 intervenientes nos Mi 2022 ;I'rat;’mlthac;o € ethuaf_ a porum
RG rececdo, analise e procedimentos administrativos rabalhacor e chetia
encaminhamento
dos pedidos e L
processos registados Promover a formacéo dos DeV|d(l)f_a escassez de oferta
_ Na aplicacao B M 3 3g | trabalhadores relativamente as M 1.2 Semestre tes%eclklcda na aretaN, os
informatica (ATE) aplicacées informaticas no de 2025 fra a da ores es ?ota Sgr
ambito da Gestdo Documental t?a"g:hgs em contexto de
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RELATGRIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
0O SGQ estd implementado nas
PM desde 2018, nas LM e em
Risco de falha na outros 11 processos desde 2023,
gestdo de processos em gue no Relatério Final de
administrativos, Auditoria foi apresentado um
Informacao e designadamente na Promover a implementacéo do parecer positivo por parte da
tramitagao recegao, andlise e Sistema de Gestdo da equipa auditora
administrativa dos RG encaminhamento B M F 39 Qualidade (NP ISO 9001:2015) Mi jan/18 Em 2024 foi executada a sua
processos dos pedidos e a novas areas de atividade da manutencdo e em 2025 houve a
{cont.) processos registados CMVFX extensdo da implementacéo do
na aplicagdo SGQ a mais 3 areas de negécio
informatica (ATE) (Bibliotecas Municipais, Acao
(cont.) Social e Habitag&o Municipal)
A certificagao foi divulgada por
todos os servigos intervenientes
A Portaria n.2 185/2024/1, de 14
de agosto, que aprova o modelo
da DICI destinada aos membros
dos érgdos de administracéo,
dirigentes e trabalhadores das
entidades publicas abrangidas
pelo RGPC, foi inicialmente
adiada para 14 de agosto de
2025 pela Portaria n.©
) . 38/2025/1, no entanto, a
Fl’)reencmngento e assinatura da entrada em vigor foi novamente o
B M F 40 eclarqgao de Inexisténcia de ME prorrogada para permitir a 2.2 Semestre
Conflito de Intere~sses, nos revisio do Decreto-Lei n.e 109- de 2026
Anggssrgl(;os?opleeta termos da legislacdo em vigor E/2021 e do RGPC, ficando
Emlssao{del R inconformidade de adiada a entrada em vigor para
pareceres técnicos GC inf X 14 de agosto de 2026, conforme
informacgao no a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
parecer 14 de agosto
A medida encontra-se
implementada no ambito do
CCP, as DICI sdo assinadas pelo
juri de procedimento e pelo
gestor de contrato
Promover acdes de formacéo N -
aos trabalhadores, garantindo [e);avtlag:’)fiiafa:mlgastgeéfrc:eram?)Zar?ovos
a atualizacdo técnica de 1.2 Semestre P PO
B M F 41 conhecimentos em Ml de 2025 trabalhadores estéo a ser
conformidade com a legislacédo :ormados em contexto de
. rabalho
vigente
60
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

disciplinares
determinados
superiormente

responsabilidade,
transparéncia e boa-
fé; violacdo do dever
de sigilo

disciplinares

assim rotatividade, garantindo a
imparcialidade

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
No Gabinete de Protegdo de
Incremento das medidas Dados, existe um acesso restrito
B A M 42 internas de segurancga de Mi jan/22 de pessoas
documentos A sala tem fechadura, bem como
Quebra dos deveres todos os armarios
RC de protecdo de
dados pessoais e de N
privacidade Promover a formacao dos o )
trabalhadores em RGPD e 2.2 Semestre Realizacdo de acbes de
B A M 43 | Ciberseguranga, bem como em Mi : de 2025 formagao interna no ambito do
Protecao de dados procedimentos de seguranca RGPD, RGPC e Ciberseguranca
pessoais e de de informacédo
privacidade
Risco de os
femﬁ?:io; ?12 Identificac&o e reporte dos Criagdo de Manuais de
info?‘maggo n&o procedimentos/atividades que Procedimentos relacionados com
R garantirem a B A M 44 envolvam a utnlnzaga}o <_je M julf20 as Boas Praticas de t{tll_lzagao
GC rotecio de dados e dados pessoais e sensiveis ao dos Recursos Tecnolégicos,
ze négo acautelarem GPD e Encarregados de Gestdo do Acesso Tecnolégico e
e Protecdo de Dados Controlo dos Acessos Fisicos
a apropriacdo para
uso indevido
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgagéo do para divulgagdo aos seus
B A M 45 Cédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
Aceitacio indevid trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
Ofertas RC celdaga? |r; evida a/uploads/writer_file/document/3
€ orertas 0533/codigo_de_conduta_cmvfx
final_rcm.pdf
Divulgar a Politica . . - o
B A M 46 Anticorrupgéo a todos os Mi 2023 irr&iacllogﬁjdl\g:)lgagao da Politica
trabalhadores e dirigentes ps
Violacéo dos
Instrucéo de principios da
processos de meras legalidade, justica, Osi M .
’ o ) " s instrutores sdo selecionados
aveir;gquuaégr(i)t%s, de R implasrec?gli?g'ade Rotatividade na nomeacéao dos consoante a area do processo
sindicancia ou GC competéncia, B M F 47 instrutores dos processos Mi disciplinar instaurado, havendo
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RELATGRIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
A Portaria n.2 185/2024/1, de 14
de agosto, que aprova o modelo
da DICI destinada aos membros
dos érgdos de administracéo,
dirigentes e trabalhadores das
entidades publicas abrangidas
pelo RGPC, foi inicialmente
Violagao dos adiada para 14 de agosto de
Instrucéo de principios da 2025 pela Portaria n.2
processos de meras legalidade, justica, 38/2025/1, no entanto, a
averiguagoes, de isencdo, Preenchimento e assinatura da entrada em vigor foi novamente
inquérito, R imparcialidade, Declaracéo de Inexisténcia de prorrogada para permitir a 2.2 Semestre
sindicancia ou GC competéncia, B M F 48 Conflito de Interesses por ME! revisao do Decreto-Lei n.2 109- : de 2026
disciplinares responsabilidade, parte dos instrutores, nos E/2021 e do RGPC, ficando
determinados transparéncia e boa- termos da legislagdo em vigor adiada a entrada em vigor para
superiormente fé; violacdo do dever 14 de agosto de 2026, conforme
(cont.) de sigilo a Portaria n.2 287-A/2025/1, de
(cont.) 14 de agosto
A medida encontra-se
implementada no ambito do
CCP, as DICI sdo assinadas pelo
jari de procedimento e pelo
gestor de contrato
Estd previsto no Cédigo de
Conduta da CMVFX, art.¢ 11.2
Cumprimento do estipulado
nos procedimentos
operacionais acessiveis para Toda a documentacio esta
M M M 49 consulta ha platafgrma do Mi 2024 acessivel aos trabaclhadores no
sistema de gestdo da sitio da internet
qualidade e no ambiente de
trabalho dos colaboradores de
L atendimento
Atendimento e RG tln(teﬂcacwta dg
recomacses Devde ot deformaci
- . ° ,
M M M 50 Forn:zggomnaacggia de Ml 1.—die2rggsstre ]Erabalhadores estdo a ser
ormados em contexto de
trabalho
Elaborac&o de relatério mensal
Ma M M 51 de reclamacgdes néo Ml 2024 Relatério
respondidas
sequancads | nc | om0 |0 |y | e |sa | meomesdescesee | | e | smmovotabaivador semisds
informacdo existentes normas divulgadas pela DIID laJI?!ID a Ficha de Registo de
tilizador
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.
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(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Verificar as permiss3es de Sempre que existe a entrada de
utilizadores informéaticos e o um npovoqtrabalhador & enviada
B M F 53 seu enquadramento nas Ml jun/20 3 DIID a Ficha de Re 'isto de
funcdes desenvolvidas pelos Utilizador 9
trabalhadores
Quando existe alteracdo de
Divulgacdo de fungdes ou mobilidade de
Seguranca da informacgéo ou dados trabalhadores entre servicos, o
informacao RC existentes novo servico deve solicitar a
(cont.) (cont.) DIID a atualizagéo dos acessos,
Reporte das alteracfes das adicionar os necessarios e
B M F 54 fungdes ou mobilidade dos Mi jan/20 remover o0s outros
trabalhadores a DIID Na eventualidade de saida de
um trabalhador, devem ser
removidos todos os acessos,
bem como a suspensdo/
eliminacdo da conta do
trabalhador
No 2.2 semestre serao
. . M implementados novos terminais
Elzlc\(:rlggign?gnetosgzsﬁisl ggs Realizada reunido de kick-off de pagamentos em alguns 2.9 Semestre
B A M 55 trabalhadores afetos aos MEI set/24 para formacdo nos postos de postos de cobranca, sendo : de 2026
Postos de Cobranca cobranga monitorizada a formagdo aos
¢ trabalhadores em funcdes nos
respetivos postos
Disponibilizaco da NCI na A Norma de Controlo Interno foi
B A M 56 P P Mi 2023 atualizada e divulgacao a todos
pagina eletronica da CMVFX os trabalhadores da CMVFX
. Promover a realizacao de Sempre_qug ocorre um perfodo
Postos de Cobranga GRC Risco riecgifarda de acoes de formacgdo sobre g\e/ar:;::\(l)t%rslfgé;godgse mggi%;
B A M 57 riscos de gestdo, corrupgdo e Ml jan/20 mediante necessidade. 30 !
mfragoet?ack:)ar;ﬁgzzraegodos 0s agendadas reunides com os
dirigentes
Link de disponibilizagdo online
do Cédigo de Conduta e Email
enviado a todos os dirigentes
Promover a divulgagéo do para divulgagdo aos seus
B A M 58 Cdédigo de Conduta a todos os Mi abr/23 trabalhadores
trabalhadores https://www.cmvfxira.pt/cmvfxir
a/uploads/writer_file/document/3
0533/codigo_de_conduta_cmvfx
final_rcm.pdf
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

responsaveis de processo

melhoria, identificadas durante a
acdo de auditoria

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
. - - Realizacdo de Auditoria de
B | m | F |50 Rea"zagagrqf?c:”g(',t°r'as de M jan/23 Certificacdo no ambito do
Incumprimento dos veriticag Sistema de Gestdo da Qualidade
R requisitos da Norma
Ge }SO 9001:2015 - Agendamento de reunido para a
Sistema de Gestao Monitorizacdo do SGQ monitoriza¢ao das
da Qualidade B M F 60 mediante o reporte dos Mi jan/23 recomendacbes/acdes de
responsaveis de processo melhoria, identificadas durante a
acdo de auditoria
Melhoria e
Quzlé?\?ide dos Realizac&o de Auditoria de
cos - o Lo PO
B M F 61 Realizacdo q§ au9|tor|as de M dez/23 C_ertlflca(;ao no aNmblto do
. verificacdo Sistema de Gestéo
Incumprimento dos Anticorrupgéo
R requisitos da Norma
150 37001:2016 - s
GC Sistema de Gestdo Agendamento de reunido para a
Anticorrupcao Mor)itorizagéo do SGA monitorizacdo das
B M F 62 mediante o reporte dos Mi dez/23 recomendacdes/acdes de
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Gabinete Municipal
Unidade Municipal
Responséavel

Periodo em Andlise
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9.4.2. - Matriz de Riscos Especificos de cada UO da Estrutura Orgéanica da CMVFX

Protecdo de Dados (GPD)

Dr.2 Ana Paula Costilhas

2.2 Semestre de 2025

Data

26/02/2026

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementacao Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Assegurar que todos os
documentos e base de dados Revisdo dos formulérios, quer
B A M que con.tenhar.n dados M 2022 em formaFo. papel, quer em
pessoais estejam em formato digital, elaboracéo de
conformidade com as normas Declaragdes de Consentimento
estipuladas no RGPD
Elaboragdo de folhetos contendo
informacao sobre a Protecdo de
Dados Pessoais e Procedimentos
de Seguranca, divulgados por e-
Promover a formacdo a todos mail, pelos drgdos municipais e
Infolrhmar € 0o B A M os trabalhadores M 2023 trabalhadores, bem como
aconselhar as . ; .
Incumprimento das disponivel na INTRANET (NIPG
que tratem ga(:)qts R i 28476/23 - CI 46/2023)
pessoais no amoito | -~ estabelecidas no Formacao ministrada, de forma
do Regulamento RGPD presencial, sobre o RGPD
Geral de Protecdo de
Dados (RGPD) Sensibilizacdo de todas as UO, Elaboracdo de Nota Informativa
para a importancia do envio de n.2 1/2023, relativa a
B A M todos os documentos que M 2022 conjugacdo de regimes legais de
contenham dados pessoais e acesso a documentos
sensiveis, abrangidos pelo administrativos com a protegdo
RGPD ao GPD de dados pessoais
Acordo de Processamento de
Garantir que as relacdes entre Dados Pessoais, celebrado com
B A M o MVFX e as entidades Mi 2022 a empresa Medidata.Net -
terceiras respeitem o RGPD Sistemas de Formacao para
Autarquias, SA

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

saida de informacéo, no Canal
de Dendncias

publica

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
. N Promover a formacédo e
Divulgagao do teor » . . x N
b sessfes de esclarecimento aos Confirmacdo da realizacéo de
RC dagfg:gﬁ'ﬁc?agigos B A M > trabalhadores afetos a esta i 2022 acdes de formacdo internas
atividade
Garantir a aplicacéo dos
B A M 6 pressupostos no Cédigo de Ml 2023 Impressdo do Cédigo de Conduta
Conduta do MVFX
Anélise da
GRC averiguacéo da REfetuarg} relpgrté\ men;al, ato
denidncia esponsavel ae Lumprimento Confirmacao do envio dos
Normativo, dos registos de . P
B A M 7 dentncias no Ambito do Mi 2023 registos de denuncias, no
Regime Geral de Prevencdo da ambito do RGPC
Corrupgdo
Garantir o Preenchimento e assinatura da
funci t i
C::;;%lag::uzc(?gs R imlnatfggﬁg:Seena B A M 8 Declaracédo de Inexisténcia de M 2022 Declaracédo de Inexisténcia de
GC anglise dos factos Conflito de interesses, nos Conflito de Interesses
termos da legislacdo em vigor
Garantir a aplicacéo dos Despacho das duas responsaveis
B A M 9 presscuopn%ssgs 38 ISI?/?:')?O de M 2022 pelo Canal de Denuncias
NP te d Desenvolvimento de
R . afo reporte da B A M 10 informacao-tipo na resposta a Mi 2022 Minuta de resposta-tipo inicial
GC informacac ao dar ao denunciante
denunciante
Notificacdo do registo de
B A M 11 entrada, desenvolvimento e M 2022 Minuta de oficio para entidade

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Apoio ao Municipe e Cidadania (DAMC)

Dr.2 Isabel Araljo

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

13/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Risco de tratamento gg?{é?gé?g::;:g cljjggirl:,ilr?gcl)jzl Devido a escassez de recursos 2.2 Semestre
RO | giteencadoge | e M| F uniformizando a sividade de | MM numanos, estes ncoes e, | sezozs
atendimento
Ineficiéncia e Monitorizagdo do Sistema de
ineficacia do Gestéo da Qualidade, de e
RG atendimento B B F acordo com a NP 1SO Mi nov/23 Certificado da APCER e do IQNET
presencial 9001:2015
Garantir o envio pelas UO e SM Esta medida néo é da
a atualizagéo da competéncia da DAMC, por isso
, L B M F documentacéo necessaria para MNA deve ser retirada
Falha na verificacao a submissdo dos As restantes UO é que tém de
R de requerimentos requerimentos na Loja do remeter a informacdo atualizada
GC e/ou falta de dados Municipe 3 DAMC
Assegurar o e/ou documentos
A’taendlme.nfo B M F Promover a formagao dos M 1.2 Semestre Ficha de Avaliagao de Eficacia
resencia trabalhadores de 2025 da Formacao
Possivel
R f;lvor.eqmerlto ou Elf‘aborz?gao de inquéritos .de 1.2 Semestre Relatérios de Satisfacéo -
GC iscriminacao no B M F satisfacdo acerca dos servigos Mi de 2025 Trimestrais
atendimento prestados
presencial
Verificacdo do valor indicado
no documento validado pela 1.2 Semestre .
Divergéncia na B M F UO e 0 montante do apoio a Ml de 2025 Mapas de Controlo dos apoios
R entrega de apoios entregar
GC no ambito da acdo
social Garantir a aplicacdo dos ° ; 4
B M F pressupostos no Cédigo de Ml 1.—d§;e2n(1)§sstre gé\;utl,%a;a?hoagg:ggo de Conduta
Conduta do MVFX
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Emissdo de guias
com erros de
preenchimento,
originando cobranca
R indevida dos B A M 8 Promover a formacdo dos M 1.2 Semestre Ficha de avaliacdo da eficacia de
GC montantes de trabalhadores de 2025 formacao
receita ou possivel
anulacdo ou
inutilizagdo da guia
emitida
Devido a falta de formacao
« o especifica nesta area, os novos
Cobranca de valores B A M 9 Promot\;aegsnzgggfegsao dos Mi 1 dzezrr(])g%tre trabalhadores estdo a ser
n&o coincidente com formados em contexto de
RC o montante dos trabalho
A dacio d documentos
Recréﬁgan:%?gis:éo emitidos Efe;uar ° c_ontrolo de fecho de 1.2 Semestre -
e Cobranca de guias B A M 10 caixa diario dl\:aczlacordo com a Mi de 2025 NCI sem alteragado de valores
de recebimento
Recebimento de
valores sem suporte
documental da . . .
: Garantir a aplicagao dos ° . s
RC recgltal ou a B A M 11 pressupostos no Codigo de M 1.2 Semestre Divulgado o Cédigo de Conduta
emissao de Conduta do MVFX de 2025 aos trabalhadores
documentos sem
que se verifique a
cobranga de valores
Ineficacia na
a@!ﬁa%aez ?)35 Promover a divulgacéo e
R redu 5e§ das taxas B M F 12 garantir aplicacdo dos M ian/25 Divulgados o Regulamento e a
GC ¢ ; Regulamentos Municipais ! Tabela de Taxas do Municipio
e pregos previstos .
existentes
nos Regulamentos
Municipais
Definir e associar circuitos
M B F 13 para cada um dos Ml jan/25 ATE
= Atribuicdo de procedimentos
Assegurar a Rececao R Lo
e Distribuicdo do circuito !ncorreto no
’ GC encaminhamento Manter atualizada a N
Expediente . - ; Devido a escassez de recursos °
dos documentos informacéao da intranet sobre = o\ 2.9 Semestre
M B F 14 as competéncias dos Varios MNI humanos, estas fungdes tém de 2026
p h estado pendentes de resolugdo
servicos
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

Conduta do MVFX

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
" N . Sensibilizacdo dos
Assegurar a Recegao Auséncia de registo trabalhadores para o
e Distribuicdo do R informatico dos ; P 1.2 Semestre Procedimentos divulgados por
Expediente GC documentos/oficios B M F 15 clumpr|mento dos i de 2025 email
{cont.) rececionados procedimentos adotados pela
: Loja do Municipe
o o et o
R vorecimento de uma T 1.2 Semestre Anélise técnica com base no
GC candidatura ou B M F 16 Part|.C|_pag.ao no Or¢gamento Mi de 2025 Regulamento
roieto Participativo do MVFX e as
Desenvolver e proj suas normas de participacdo
coordenar o
Orcamento Assegurar que as . )
Participativo votacdes decorram (Fiaranltlr o ctumN;I)nmgntcl)go
egulamento Municipal de o -
R de forma_a_dequada, B M F 17 Participacao no Orcamento M 1.2 Semestre Votagao. por SMS, Portal e
GC permitindo a P de 2025 Presencial
L Participativo do MVFX e as
participacdo de suas normas de participacao
todos
Incumprimento dos Promover a divulgacao e
Gestdo de Mercados R Regulamentos B M 3 18 garantir a aplicacdo dos M 1.9 Semestre Existéncia de responsaveis dos
Municipais GC Municipais e Regulamentos Municipais de 2025 Mercados
legislac@o em vigor existentes
Foram elaborados Programa e
R g Caderno de Encargos para
L . B M F 19 Deflmgao_c!elcntlenos Mi nov e dez/25 cafetaria do Jardim de Vila
Critérios definidos quantificaveis Franca e da Praia dos
nos procedimentos Pescadores
R de adjudicacdo e/ou
GC incoeréncias nas
pecas de . ) Foram elaborados Programa e
procedimentos Revisdo do pr_ocedlmento por Cadernp de Encgrgos para
B M F 20 trabalhador diferente daquele Mi nov e dez/25 cafetaria do Jardim de Vila
Gestéo de Espacos e que elaborou os documentos Franca e da Praia dos
Estabelecimentos Pescadores
Comerciais
Risco de eventual Devido a falta de formacéo
favorecimento ou x ° especifica nesta érea, os novos
GRC tratamento desigual B M F 21 Promot\;ae[):”f‘(;r('jn;fegsao dos Ml 1.—die2n(1;;§tre trabalhadores estéo a ser
para situagdes formados em contexto de
idénticas trabalho
. Garantir a aplicacdo dos
R Conflito de P 1.2 Semestre . p
GC Interesses B M F 22 pressupostos no Cédigo de Ml de 2025 Divulgado o Cédigo de Conduta

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%anlca sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Garantir a aplicacéo dos o . ; s
B A M 23 Regulamentos Municipais e Mi 1 diezrr(l)gsétre aD“lliLélagfda toda a legislacao a
legislagdo em vigor p
Preenchimento e assinatura da « .
- A De momento nao se aplica, o
B A M 24 DecIafT_agao del Inexisténcia de ME! devido a prorrogacdo da Portaria 2.—dSe2n(1)§sstre
Assegurar o Conflitos de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto €
licenciamento, as termos da legislacdo em vigor !
autorizagdes e o R Conflito de
controlo prévio (nas GC interesses Devido a falta de formacéo
competéncias « especifica nesta area, os novos
atribuidas a DAMC) B A M 25 Promotveg anzozjmagao dos Mi 1.9dSe2rr(1)§§tre trabalhadores est&o a ser
rabalhacores € formados em contexto de
trabalho
Garantir a aplicacéo dos 1.2 Semestre
B A M 26 pressupostos no Cédigo de Mi : de 2025 Divulgado o Cédigo de Conduta
Conduta do MVFX
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Gabinete Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Investimento e Economia (GIE)

Dr. Luis Vasconcelos

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

15/04/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Divulgacéo
inadequada que
possa levar a falta Definicdo clara do publico-alvo )
RG de credibilidade da M M M vs tema da iniciativa i dez/22 Anexo | - Newsletter
medida ou da
iniciativa
Criacao, ~ Adequado planeamento e
desenvolvimento e Concecao estrutural desgnvolvi’r)nento técnico,
implementacao de GRC d‘fﬁ:g%%”gszga M M M recorrendo, sempre que Ml mar/24 Anexo Il - Caderno de Encargos
“medidas ou ~alda C necessario, a outros servicos
iniciativas de Iniciativa especializados
promogao e apoio
ao investimento, ) . N
inovacdo e Partilha de informacao, entre
internacionalizacdo os varios técnicos designados . Anexo III: Email partilha de
¢ M M M para o efeito, ao longo da i jui21 informacgoes
Quebra de regras medida ou da iniciativa
RC éticas e
deontoldgicas Preenchimento e assinatura da De momento nio se aplica
= 2 , o
M M M D%cla;?gao de Inexisténcia de MEI Anexo V - Email devido a prorrogagéo da Portaria 2.2 Semestre
onflito de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislagao em vigor ' !
Sensibilizacdo regular e
Promocéo e periédica, através de
desenvolvimento de Quebra de regras diferentes agdes, para o
relacbes com os RC éticas e M M M cumprimento e interiorizagao Ml dez/22 Anexo IV - Email
diferentes agentes deontoldgicas dos principios e regras
econdémicos inerentes ao exercicio da
funcéo
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Definigdo prévia de
procedimentos e
metodologias, e posterior
M M M 6 controlo, no desenvolvimento Mi out/21 Anexo VI -- Documento Derrama
. de estudos, analises,
Desenvolvimento e Inadequacéo em informacao ou ferramentas de
promogéo de relagdo aos apoio a atividade do GIE
estudos e andlises RG objetivos
de suporte a previamente Explicitacio prévia d
atividade do GIE estabelecidos M M M| 7 plcitacao previa dos Mi out/21 Anexo | - Inscritos IEFP VFX
objetivos a atingir
Recolha de dados junto de : ; o
M M M 8 entidades com reconhecida Ml jul/21 Anexo \./“ Emall com on. de
S inscritos no IEFP
credibilidade
Promover e Recolhq de inform;;éo junto o o
desenvolver a B M F 9 de entidades oficiais ou de Mi out/21 Anexo VIII - Diario da Republica
divulgacdo e a reconhecida credibilidade
informacgdo
5|stema't|zada de RC . Dlvulqag_ao de B M 3 10 . Andlise gonjun_ta da M jul21 Anexo IX - Applo.em Cheias e
mecanismos de informacgao incorreta informacgao a divulgar Incéndios
financiamento e de
apoio existentes, Estruturagdo prévia das
junto dos agentes B M F 11 diferentes plataformas de Mi out/21 Anexo Il - Caderno de Encargos

econémicos

divulgagdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

anica sem Dmgente designado

8-04-20
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Apoio a Dinamica Associativa (GADA)

Dr. Luis Rafael

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

19/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
o Cumprimento do Regulamento -
R Imparcialidade na . . Submissdo das propostas de
N . B A M do Programa de Apoio ao Ml jul/25 h
GC analise dos pedidos Movimento Associativo apoio em sede de RC
Garantir a aplicacdo dos -
B A M pressupostos no Cédigo de Mi jul/25 Sub_m|ssao d;sgrog{)gstas de
Conduta do MVFX apolo em sede de
Preenchimento e assinatura da De acordo com o Decreto-Lei n.¢
B A M Declaracédo de Inexisténcia de MEI 109-E/2021, de 9 de dezembro, 2.2 Semestre
Conflito de Interesses, nos ainda se aguarda a entrada em de 2026
. termos da legislacdo em vigor vigor da Portaria
Analise de
candidaturas de D -
Apoio ao Movimento : ) to/dest : urante este an;estre nra]lo
Associativo R Favorecimento/desfa Promover a formaco dos oram apresentadas nenhumas 1.2 Semestre
GC vorecimento dos B A M trabalhadores MNI sessdes de formacdo, quer de 2026
beneficiarios internas quer externas, neste
ambito
Efetuar o registo dos apoios
B A M numa base de dados M iul/25 Submissdo das propostas de
relativamente ao movimento ! apoio em sede de RC
associativo
Promover a articulagéo com as N&o processamento do subsidio
B A M diversas UO relativamente a Ml jul/2s face a irregularidades ou falta da
atribuicdo de apoios entrega de documentos
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Incumprimento das
obrlgagpes Aphcagao das sancdes Né&o processamento do subsidio
RG contratuais por B A M 7 previstas no Regulamento do Mi jul/25 face a irregularidades ou falta da
parte das PAMA para as situaces de J entrega degdocumentos
instituicbes e/ou incumprimento 9
entidades apoiadas
Nao aplicacéo de
penalizagdes no L.
caso de AZ?Z%;?%ZSS::?E:S g: Né&o processamento do subsidio
RG incumprimento ou B A M 8 inc’me rimgnto das condicdes Ml jul/25 face a irregularidades ou falta da
cumprimento exigidgs para a sua atribugi(;éo entrega de documentos
deficiente das
condicbes exigidas
Andlise de
candidaturas de Implementar um sistema de
Apoio ao Movimento gestdo documental que
Associativo evidencie o cumprimento de Criacdo de um arquivo
(cont.) B A M 9 todas as formalidades por M Jul/2s documental, onde se encontra
parte dos beneficiarios apresentado todo o registo de
o (formulério com validacéo de candidatura
_ Atribuicdo procedimentos e documentos
|n_adequada de a integrar no processo)
R apoios referentes a
GC acbes ou projetos, Durante este semestre nao
no ambito do P tad h
movimento B A M 10 Promover a formagao dos MNI oram apdresfen adas nennumas 1.2 Semestre
associativo trabalhadores SESSOes ae formacao, quer de 2026
internas quer externas, neste
ambito
Garantir a aplicacéo dos -
B A M 11 pressupostos no Cédigo de Mi jul/2s 2;2{;“:?2;?5 geroFi)gstas de
Conduta do MVFX
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Planeamento e Gestdo de Eventos Municipais (DPGEM)

Dr.2 Carla Valente

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data _ 04/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Efetuar o Definicao clara do publico-alvo . Proposta de realizacao Festa da
planeamento e a iPnIanfraTegto M M M vs tema da iniciativa i lan25 Flor 2025 NIPG: 4013/25
gestdo da agenda RG co_de(;) as
anual dos grandes necgss_:i ad esde/ou S Proposta de realizagdo Festa da
eventos e iniciativas evs:t%rsl :irﬁiiagias M M M Promover a comunicagao entre M jan/25 Flor 2025
municipais as U0 NIPG: 4013/26
Conflito de Garantir a aplicacdo dos E-mail aos parceiros da Festa
RC Interesses A A E pressupostos no Cédigo de Mi fev/25 Flor 2025 - pedido de
. Conduta do MVFX colaboragdo em 24-02
Promover parcerias
Ioccoar;; or?aac?sr?atfsse A iniciativa ndo Planificar e intensificar a Xira Sound Fest 2025 - pedido
Lo . . corresponder aos divulgacao, através do de materiais graficos e de
ou '”temac.'onafs RG objetivos pré- M M M alargamento dos meios de i mar/25 divulgacgao
para a organizacao e estabelecidos divulgacao NIPG: 22537/25
realizacdo de
eventos e iniciativas o . e
municipais Falta de Planificar e intensificar a
R acompanhamento/ar M M M divulgacao, através do M mar/25 XSF - Flyer Programa sem
GC ticulagdo entre alargamento dos meios de margens AF
agentes divulgagdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Expressao de Necessidade -
. Aluguer de toiros e novilhos para
Preenchimento do documento
"Expressao de Necessidade" E‘T:j’:;’;zzgcﬂéﬁdas
M M M 6 de :rcé?;i?i ﬁ? dn; :;o;zgtélfrlo Mi jan/25 Tertdlias, Festa do Colete
: ! Encarnado e Feira Anual de
_ devidamente fundamentado Outubro de 2025 NIPG: 4027/25
As necessidades de N35/2025
R contratagdo sem a
GC devida i i
fundamentac3o Aluguer de toiros e novilhos para
Adocéo de procedimento por %S ;etvent;gs da ngqna fZ_a' a
Consulta Prévia ou Concurso Tunf{;.a alé/roz{nzquga/, te/ra as
S . ertulias, Festa do Colete
L | T e comaresm el | M| B fcamaoe Fer nual e
situa 6e!5 ontuais Outubro de 2025 - Inicio do
¢ P procedimento NIPG: 4027/25
N80/2025
Preparagdo dos
documentos Todas as caracteristicas do
necessarios ao objeto a contratar (bem e/ou
lancamento de servico) deverdo ser
procedimentos de Insuficiéncia na claramente definidas e
contratacéo publica R definicdo das explicitadas previamente ao Anexo ao caderno de encargos -
relativos a aquisicdo Ge especificagbes B M F 8 langamento do procedimento Ml jan/25 (Caderno_Encargos_V1.pdf -
ou locagado de bens técnicas dos bens ou na Cl de Expressdo de A6.pdf)
e servigos, no servigos a contratar Necessidade
ambito dos eventos Em caso de davida, poderéo
e iniciativas, bem ser realizadas consultas
como a sua gestdo e preliminares ao mercado
acompanhamento
Andlise da oferta existente no
Definicdo incorreta mercado, bem como dos
do prego base face precos praticados tendo em .
- . Pedido de orgcamento (Festa da
RC ao \{alor do.bem ou A M E 9 gonta 0 objeto do Mi jan/25 Flor 2025 - Orcamento 22-01)
servigo praticado no procedimento a contratar face
mercado a anteriores procedimentos
idénticos
A escassez de recursos
humanos, face ao volume de
trabalho da Divisdo, ndo permite
rocFeacli?:wse:tojs ou Promover a formacédo dos a disponibilidade dos
RG %esconformidade B B F 10 trabalhadores em matéria de MNI trabalhadores 2026
com o CCP Contratacdo Publica Poucas ofertas de frequéncia de
acdes de formacdo em
teméticas relacionadas com a
organizacéo de eventos
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** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

legislacdo em vigor

existentes

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Pr;ggjr;g::tgsos Aquisiches A proposta de aquisicao Pedido de orcamento contém o
necessarios ao R dive? en%es das devera sustentar as ndmero de participantes com
lancamento de GC necess?dades reais B M F 11 quantidades efetivamente Mi jan/25 base em anteriores edi¢des da
procedimentos de da autarquia necessarias de acordo com o iniciativa (Festa da Flor 2025 -
contratacao pablica procedimento a desenvolver Orgamento 22-01)
relativos a aquisicdo
ou locacdo de bens
e servigos, no e - Fatura confirmada que confirma
ambito dos eventos Falta de Verificacdo da execucédo do a prestacdo do ser\?igo
einiciativas, bem | R | acompanbamento | g | y | |35 | Contratodeacordo com o I maif25 (FAC202514865ATSIREOLFR12F
como a sua gestao e s ACTURAS_CTA_FAC 2025 14865
acompanhamento contrato encargos ATSIREOTFR12)
(cont.) _
Planeamento Implementacdo de um
RG insuficiente ou M M M 13 cronograma com o Mi dez/24 Mapa de ocupagado 2025
Assegurar a gestao inadequado planeamento das atividades
do Pavilhdo
Multiusos de Vila Incumprimento dos Promover a divulgacéo e
Franca de Xira R Regulamentos garantir a aplicacdo dos . Email: Disponibilidade do
GC Municipais e B M F 14 Regulamentos Municipais i jan/25 pavilhdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Comunicacéo, Protocolo e Relagdes Internacionais (DCPRI)

Dr.2 Susana Santos

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data 21/04/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

insuficientes de
conteldos, por parte
dos servicos
organizadores e/ou
promotores

para o envio atempado de
informacgao

neste ambito entre uma U0 e a
DCPRI

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Disponibilizacdo on-line das
normas de utilizacdo da nova Publicacdo da identidade visual
M B F imagem criada, bem como de M ian/19 e respetivas normas de
Gerir a imagem e Incorreta aplicacdo vérias versoes de ficheiros ] utilizagdo no site municipal e
identidade visual do das normas de para fazer face as referidas intranet
MVFX, em estreita RG utilizagdo pelas UO normas
articulacéo com as da CMVFX e
demais UO entidades exteriores Disponibilizacdo da DCPRI para Esclarecimentos em
esclarecimento de aplicacdo . conversacao direta e/ou
M B F e/ou utilizagdo da imagem do i jan/19 disponibilizagdo direta de
MVFX ficheiros, qguando necessario
Sensibilizacdo dos
N responsaveis de pelouros e R M
Comunicacao servigpos para a nec’;ssidade de Comunicacdo (conversacao
ineficaz da A B M efetuar uma cuidada analise Mi jan/19 direta ou em algum documento)
informacéo de agendamento de atividades neste ambito entre uma U0 e a
divuigada devido a programadas ou em DCPRI
RG sobreposigdo de planeamento
agenda de
iniciativas, de Elaboragdo de um cronograma
Assegurar a gestdo, atividades e de oY Elaboracdo de calendario de
organizagao e medidas A B M deedaegg;s%rzgggot?_aer:g\'gfstg{is Ml jun/21 grandes e médios eventos da
implementacéo de todas z;s uo cM
planos, campanhas,
acbes e eventos do )
MVFX Incumprimento dos
prazos estabelecidos
por definigées
tardias, Sensibilizagdo e presséo para Comunicacao (conversacao
RG desadequadas ou M B 3 com os servigos promotores M jan/20 direta ou em algum documento)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Incumprimento dos
prazos estabelecidos c . "
R onstante articulagao com
port(;?gliglscoes servicos e sensibilizacdo dos
desade uad'as ou mesmos para o tipo de Comunicacdo (conversagado
. RG insufi a d informacao que a DCPRI . direta ou em algum documento)
Assegurar a gestdo, insuficientes de M B F ; s Mi jun/21 P
. 9 7 necessita para a concecao de neste ambito entreuma U0 e a
organizagao e contzudos, por parte atividades que vdo ao DCPRI
implementacdo de 0S Servicos encontro das caracteristicas e
planos, campanhas, organizadores efou objetivos das iniciativas
acbes e eventos do promotores
MVEX (cont.)
(cont.)
Desatualizacdo efou Garantir o acompanhamento e g?sbgir\?g;%gggsgfssdaeisgllgﬁo
R incoeréncia na monitorizacdo da informacao . ; . -
GC informacao B M F disponivel nos meios de i jun/21 n(r)jnr:)elgs g: ::\Tsljéglcciaegzgsos
disponibilizada comunicagao municipais Selos sgervigos organizadores
Comunicacgdo (conversagdo
M M M Constante sensibilizacéo aos M iun/21 direta ou em algum documento)
. . servigos promotores ) neste ambito entre uma UO e a
Concecao e Implementacao DCPRI
implementacéo de incorreta dos
projetos de design e RG critérios definidos Envio d i5es 5 DCPRI
layout para eventos para projetos e ”"O'l‘;tai g‘s‘é‘l’;j : ns em“as Comunicacdo (conversacio
e exposicdes exposicdes 4 i
posic posi¢ M M M conformidade com o M jun/21 direta ou em algum documento)

cronograma de execugado
definido

neste ambito entre uma UO e a
DCPRI

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Dire¢do Municipal Data

Departamento Municipal

Divisdo Municipal _Infraestrutura e Inovacdo Digital (DIID)

Unidade Municipal

Responsdvel Eng.2 Clemente Rocha

Perfodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

28/04/2026

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Né&o garantir a . . . -
- Garantir o envio da informacao
siggegzga:age de permissao de novos
Gestdo de R coes utilizadores ou modificagdo . Procedimento de Gestdo de
P permissbes de A A E DR Ml jul/20 Py
utilizadores GC . dos ja existentes, por parte Acessos Informaticos
utilizador das o R
) o dos dirigentes das UO, a DIID e
aplicagbes N
. o a DGVRH
informaticas
Falta de suporte ou Verificacdo do sistema de - }
RG atualizagdo de B M F distribuigdo centralizada e de Ml fev/23 Relatério |0T - Palo Alto
) . Networks
software inventario de software
Apropriacéo
R ln(:;eVJ?aafngunrttgsde Verificacéo sistematica do
GC (ngmgadamente B A M sistema de inventdrio Mi fev/23 Listagem de Ativos Informéticos
equipamentos com permanente de hardware
dados)
Verificar e controlar Inexisténcia d
0s equipamentos __jnexistencia de
. s sistemas de controlo
informaticos na inventariacédo Listagem de Atualizacéo de
manutengéc(); e ' Promaover o sistema Softv?are ! ¢
RG . B A M automatico de inventariagdo e Ml fev/23 o
ayuallzagaoldps verificacio do inventario Relatdrio 10T - Palo Alto
meios tecnolégicos Networks
existentes nos
servigos municipais
Zitacgricgzgr?tlgz Andlise dos relatérios A DIID jd iniciou a
RG dos ser\?i o0s de A M E periédicos da atividade de Ml jul/23 implementacdo do sistema de
tecnolo(i_;ias cada um dos servigos da DHD gestdo de tickets
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Atualizagdo, revisao e
Inexisténcia ou comunicagado dos
deficiéncia dos Regulamentos apliciveis as . -
Ploarneaanniﬁzzntéooe RG mecanismos de M A E 6 Tecnologias de Informacao Mi jul/20 ;';Csiglsn;s?;?n?éiigsst:;giecos
9 < registo e controlo de (Regulamento de Seguranca
acesso a informacéo dos Sistemas de Informacédo e
Controlo de Acessos)
Procedimento de Boas Préticas
de Recursos Tecnoldgicos e
Processos documentados de , Informaticos CI n.2 4/2020 NIPG | Em revis&o p/ submeter & 1.2 Semestre
B A M 7 aquisicao e manutencao, MEI jul/20 23930/20 20 do PCM i de 2026
aplicados a todo o MVFX / ~ aprovacao do (e-mail) €
Documento "Documentagado
Técnica, versao 1.0"
Criacdo, manutencéo e Procedimento de Boas Praticas
avaliagdo de modelos de de Recursos Tecnoldgicos e
. B A M 8 tecnologias a adquirir, MEI iul/20 Informéticos CI n.2 4/2020 NIPG Em revisdo p/ submeter a 2.2 Semestre
Risco de falhas nas assegurando os requisitos ] 23930/20 aprovacéo do PCM (e-mail) de 2026
praticas de necessarios a continuidade das Documento "Documentacdo
aquisicao e atividades do MVFX Técnica, versdo 1.0"
manutencédo de
Aquisicao e RG software, b_e.m~como Implementacgéo de processos
Implementacéo de aquisicdo, . e -
; consistentes e répidos de Relatério 10T - Palo Alto
desenvolvimento e B A M 9 - o N Ml fev/23
manutencéo de |nstgalagao,~atuallzagao e Networks
X monitorizacdo de software
infraestruturas
tecnoldgicas dentificac ar d
entificacéo regular do parque - )
B A M 10 informatico e da infraestrutura Mi fev/23 Relatério |0T - Palo Alto
Networks
de software
Procedimento de Boas Préticas
Gesté&o de ciclos de vida para a de Recursos Tecnoldgicos e
B A M 11 selegdo, aquisicdo, MEI iul/20 Informaticos CI n.2 4/2020 NIPG Em revisdo p/ submeter a 2.2 Semestre
manutencgdo e abate da J 23930/20 aprovacgdo do PCM (e-mail) de 2026
infraestrutura tecnolégica Documento "Documentag¢do
Técnica, versao 1.0"
Risco de ndo Definigdo e revisdo de forma
contratualizacdo de continuada de niveis de
~ niveis de servico em servigos com entidades e - .
Mar;LdteorE:o € GRC areas tecnoldgicas M A E 12 fornecedores externos, tendo Ml jan/23 ﬁ\ils:ltgr?tzsde Registo de
p dependentes de por base requisitos de
infraestruturas disponibilidade, continuidade e
externas seguranca
81
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Monitorizacdo e comunicagéo
. N das vulnerabilidades Relatério de Registo de
Risco de nao M A E 13 | encontradas no cumprimento M jan/23 Incidentes
contratualizacéo de dos niveis de servico Reporte & CNCS
niveis de servico em acordados
R areas tecnolégicas
GC dependentes de L
infraestruturas Ut'tl'zag,i.o dedferga’t“ef_‘tas Email de reporte de
externas autométicas de detecdo e L
(cont) M | A | E | 14 | comunicacio de incidentes, de | M jan/23 banerabilidade e alerta do
acordo com os niveis de .
servico definidos Relatério de ameacas - 10T
Definicéo de processos e e Recursos Tecnoldgicos & -
w loa | g | g | Mieacae deferramentas para ) /20 Informaticos Ci n.2 472020 NIPG | Em revis&o p/ submeter & 2.2 Semestre
¢ J 23930/20 aprovacéo do PCM (e-mail) de 2026
desempenho qos §|stemas € Documento "Documentagcéo
comunicacoes Técnica, versdo 1.0"
Procedimento de Boas Préticas
Gestdo de ciclos de vida para de Recursos Tecnoldgicos e
M A E 16 selecdo, aquisicao, MEI iul/20 Informéticos ClI n.© 4/2020 NIPG Em revisdo p/ submeter a 2.2 Semestre
. manutengdo e abate da ] 23930/20 aprovagdo do PCM (e-mail) de 2026
Manutencéo e infraestrutura tecnolégica Documento "Documentagdo
suporte Técnica, versao 1.0"
(cont.) Risco de
fG |ng|spon|bllldade Identificacdo, classificacdo e
Sobre 0s recursos monitorizag&o dos ) Relatério de Registo de
disponibilizados pela | M A E 171" componentes mais criticos da Mi jan/23 Incidentes
DD infraestrutura tecnolégica
Procedimentos de salvaguarda Elgx:oer?;;ag)odeaLrI?aProtocoIo de
(backup), recuperacéo e/ou peracao px
M A E 18 P Ml dez/24 Implementacdo de um
reconstrucao (restore) de Datacenter Redundante e de
informacao Backup
Procedimentos de seguranga Elggsé?a(;gg)odﬁalrj?:rotocoIo de
de acesso relativamente ao x
M A E 19 X Mi dez/24 Implementacdo de um
armazenamento dos meios de
salvaguarda g:zakﬁinter Redundante e de
Risco de perda, Procedimentos de controlo de N s
R modificacdo ou acessos, autorizacdo e 2208(;ig'srqﬁ?g?rr?éeti§§:ta° de
adulteracdo de M A E 20 autenticac¢do dos recursos e Mi jul/20 o
GC informacé&o por servigos disponibilizados pela .?gcagoﬁgatif;:g?n?;ﬁ;&is
intruséo DIID 9
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Procedimento de Gestdo de
Procedimentos de classificacdo Acessos Informaticos e Fisicos
da informagdo em termos de . Boas Praticas de Recursos
M A E 21 confidencialidade e de partilha M jul20 Tecnoldgicos e Informéticos
pelos utilizadores Relatério Anual de
Ciberseguranca
Procedimentos de seguranca -
postos em préticagpor c . _Rellatono de Reporte de
M A E 22 entidades externas Mi jan/23 Lna.d?nttwas vi
credenciadas €gislacac em vigor
Risco de perda, Assegurar a autorizagdo, = .
Manutencs modificacdo ou M| A | E |23 autenticidade e nao M jul20 Eisg/l;ggg-%%mbunal de contas
porta € R adulteracéo de repudiacéo de transacdes Procedimento de aquisicio
s(upo;t;e GC informacao por eletrénicas com terceiros quisie
cont. intrusédo
(cont.) Estabelecer e investir, de
forma continuada, numa
M A E 24 infraestrutura de prevencéo, Mi mar/23 Relatério de Alertas
detegdo e correcdo de
software
Procedimento de Gestao de
Aplicacio de medidas de Acessos Informéticos e Fisicos
Boas Praticas de Recursos
M A E 25 cosnetgr’glgazgar:gg Zorgtr_,jojlz?;éo Mi jul/20 Tecnqlégicos e Informéticos
do trafeqo de dados Relatério Anual de
9 Ciberseguranca
Antivirus
Garantir a aplicacdo de ) N
Diretivas e Recomendacdes, Xrocedm}e?to d,e 'Gestagldle
no ambito da Ciberseguranca Bcessgsltn orn;at:;:os e risicos
M A E | 26 | (W52(EU) de 14 de dezembro Mi jul/20 .|.°as lfa icas f‘fecufs."s
de 2022 e Boas Praticas de ecnologicos e in ormaticos
Procedimentos Inexisténcia ou . Relatério Anual de
o . A Ciberseguranca (CPC) de 1 de ;
técnicos e relativos R deficiéncia dos abril 2022) Ciberseguranca
a seguranca da GC mecanismos de
informacéo e do controlo de Procedimento de Gestdo de
ciberespaco Ciberseguranca i i P e
pac g ¢ Fg;umaaglgz:;Enrtzcai(élr:eeréteotsegéa;a Acessos Informaticos e Fisicos
M A E 27 de ameacas e reporte de Ml jul/20 Boas Praticas de Recursos

incidentes de seguranca e do
ciberespaco

Tecnolégicos e Informéticos
Relatério Anual de
Ciberseguranca

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dlrlgente designado

** Unidade Or

2026,44,1,IN,4

.

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

informacao e do ciberespaco

Relatério Anual de
Ciberseguranca
Legislacdo em Vigor

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Procedimento de Gestdo de
Definir procedimentos técnicos Acessos Informaticos e Fisicos
e de segurancga no . Boas Préaticas de Recursos
M A E 28 ciberespaco, baseados em M jul20 Tecnoldgicos e Informéticos
Procedimentos Inexisténcia ou boas praticas Relatério Anual de
técnicos e relativos deficiéncia dos Ciberseguranca
a seguranca da R mecanismos de
informacao e do GC controlo de Procedimento de Gestdo de
ciberespago Ciberseguranca Acessos Informéaticos e Fisicos
(cont.) (cont.) Criar procedimentos técnicos e Boas Préaticas de Recursos
M A E 29 organizativos de seguranca da Ml jul/20 Tecnoldgicos e Informéticos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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Direcdo Municipal Data 13/03/2026

Departamento Municipal

Divisdo Municipal _ Auditoria, Normalizacéo e Qualidade (DANQ)

Unidade Municipal

Responsdvel _Dr. Dinis Piriquito

Perfodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Identificagdo dos riscos e das
medidas preventivas e/ou Atualizacdo do Plano de
B M F corretivas pelas diversas Mi nov/24 Prevencao de Riscos de
Unidades Orgénicas e Servigos Corrupcédo e Infragdes Conexas
Municipais
) Controlo do reporte das fichas Tabela de controlo de fichas
Desatualizada, B M F de identificacdo de riscos, Mi jan/25 rececionadas e analisadas pela
inadequada ou pelas UO & DANQ DANQ
R incompleta
identificagdo dos o
GC . o a 4
riscos de gestéo, de “g%n'télﬁi%?ﬁqgﬁtzpfe' ﬁf;a‘;ess Para a elaboracéo do Relatério
corrupgao e de B M F d pre P . de Execugao Anual foram
infracdes conexas e apoio, com base no reporte Mi jan/23 . i
Controlo e infrag de informacio prestado pelas promovidas reunides com os
Monitorizacdo do diversas UO dirigentes das respetivas UO
Plano de Prevengdo
de Riscos de .
Corrupcéo e ; . A elaboracao do Re/atdrio de
Infracbes Conexas B M 3 Elaboracéo dos Relatorios de M jan/23 Execucdo Anual encontra-se em
(PPR) Avaliacdo Intercalar e Anual desenvolvimento no presente
semestre
co'?g:;i%?;g:tgog:iiii:2;0 Pedido de validacdo da Ficha de
B A M p Acompanhamento e Ml jan/23 Acompanhamento e
Desconhecimento Monitorizacdo do PPR Monitorizacao
de eventos
RC suscetiveis d§ Efetuar o reporte mensal, pelo
corrupgao ou de GPD ao Responsavel de i f =
infracdes conexas Cumprimento Normativo, dos . Envio de informagéo do GPD, ao
B A M registos de dendncias no Mi jun/23 Responsével de Cumprimento
ambito do Regime Geral de Normativo
Prevencdo da Corrupgéo
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

colaboracdo dos
servicos auditados

encaminhamento da Ficha de
Acdo para conhecimento

Auditoria no ano de 2025 e
realiza¢do de reunido de kick off

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
N&o cumprimento B | M| F |7 Avaliacéo e atualizacéo M nov/24 ?Fii'giiéi%‘i%f’s'iﬁi g:
Controlo e das orientacdes do sistematica do PPR Corrupcéo e Infracdes Conexas
Monitorizacao do MENAC, bem como
Plano de Prevencdo das demais Divulgacio do PPR e dos B
de Riscos de R disposicbes legais gac - Divulgacé&o, de acordo com a
o d respetivos Relatérios de . M : o
Corrupgdo e GC em vigor, em B M F 8 Avaliac3o, de acordo com a Mi abr/25 legislacdo em vigor (DL n.2 109-
infracdes Conexas matéria de controlo Iegisla'géo em vigor E/2021)
(PPR) de riscos de
(cont.) corrupgao e . .. " .
infraces conexas B M F 9 Promover a formagé&o a todos M mai/25 Participacdo no Webinar
os trabalhadores promovido pelo MENAC
Incluséo das éreas Andlise de ~risco fundamentada g?onsgﬁrcaaldii/;:dgz%relz 212025 )
R ue representam na avaliacdo da NCI e do PPR, auditoria que ficaram por
GC qmenopr risco no B M F 10 em articulacao com o PCM ou i jan/23 realizar ng ano anteriopr e serao
~ MVFX o Vereador com competéncia propostas no novo Plano Anual
Elaboracéo e delegada de Auditoria
execugao do Plano
Anual de Auditori o
nua (F?AAL; ftoria Plano Anual de Auditoria - 2025 -
oo o pssegurar a moniorizagao de i uorlcads o e e
RG agdes previstas no M M M 1 acompanhan;gr;t:Ada execucao M jan/23 realizar no ano anterior e serdo
PAA propostas no novo Plano Anual
de Auditoria
N&o cumprimento
dos principios ) -
R £ Elaborar e implementar o Cl do Manual de Auditoria,
GC pgéet(i)cr;t%lggaltci?/isdg?je B A M 12 Manual de Auditoria Interna i out/23 aprovado pelo PCM
de auditoria
Relatérios de Promover a aplicacdo das
Execucdo de acdes Auditoria com plicacao
A R = Normas para a Prética . - Lo .
de Auditoria Interna recomendacdes ou B M F 13 o o Ml jan/23 Relatério Preliminar/Final
GC Constatacées nouco Profissional de Auditoria
evid‘?enteg Interna (NPPAI)
Reduzido Envio de informacdo atempada Envio, a unidade organica a
RG envolvimento e B M 3 14 a UO a auditar, através do M jan/23 auditar, do Plano de Ac¢ao de

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Reporte de auditoria Promover a formaca i z
. e cao da . Pedido de Formacao para os
_insuficiente ou B A M| 15 equipa da DANQ i jan/23 técnicos da DANQ
inexato pela nao
Execucdo de acbes . detegé_o de
de Auditoria Interna R |rregu|lar|dades . .
(cont.) GC materialmente Preenchimento e assinatura da Assinatura da DICI pelos
' relevantes ou da Declaracdo de Inexisténcia de . : : e
complexidade B A M 16 Conflito de Interesses, nos i jun/25 ;ntée;vs:lae&tjtietzrr;: realizacéo da
especifica dos temas termos da legislagdo em vigor ¢
a auditar
Nao implementacio | g | A | M | 17 Divulgar os relatérios de I jan/23 Relatério Preliminar/Final
das recomendacoes auditoria as UO !
Acompanhar as comunicadas nos
recomendagdes relatérios de e Agendamento de reunido para a
decorrentes de RG auditoria, Promover a monitorizacdo das mgonitoriza(;éo das P
acbes de auditoria elaborados pela B A M 18 recgmend~agozs, degptrrgntes Mi jan/23 recomendacdes/acdes de
DANQ e por as agoesll edau itoria melhoria, identificadas durante a
entidades externas realizadas acao de auditoria
Reforgar a divulgacdo das
competéncias da DANQ junto . - - .
Acompanhar as rbord p B B F 19 das UO e das entidades Mi jan/23 Relatério de Auditoria remetido
auditorias externas doars Z?Eirgadgzta externas
e colaborar na R N
~ externas as UO sem .
elaboracdo do GC conhecimento da Sensibilizar as UO e as
contradit]élrio ao DANQ entidades extemas da Mapa de implementacéo das
relatério B B F 20 importancia de Ml jan/23 Recpomendapées ¢
acompanhamento das acdes ¢
pela DANQ
. « Esta competéncia encontra-se
Promover a.dlvulgagao da NCI definida npa DGFP, pelo que, a
Ineficacia da~NCI B A M 21 pelos meios considerados MNA sua divulgacio foi feita por essa
Assegurar o pela sua ndo adequados uo
. RG . =
cumprimento da NCI aplicacdo, por parte
dos servigos R N p
B | o | M | 22| Realizacdo de testes a0 SCI MI jan/25 Ega;;gf‘gagn‘t‘zll‘;ad'gﬂfd'“C'”'da
Implementagdo e
acompanhamento Incumpri
primento dos
dogégﬁiesgg de requisitos Realizacéo da Revisdo pela
elabora(i;éo' e RG referenciados na B M Fol 23 Fomentar ac6es de M jun/2s Gest&o ao Sistema de Gestdo da

manutencado do
Sistema de Gestéo

da Qualidade e

Anticorrupgéo

Norma ISO 9001 -
Sistema de Gestdo
da Qualidade

sensibilizacdo

Qualidade, com a participacdo
das UO que integram o ambito

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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ST PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Incumprimento dos
requisitos Realizacdo de Auditoria de
referenciados na . ~ Certificacdo no ambito do
i RG | Norma ISO 9001 - B | M| F |24 azgﬁgg‘a’irai rseg'o'zzg:;sdgA M jan/23 Sistema de Gest3o da Qualidade
Implementacgao e Sistema de Gestdo e do Sistema de Gestdo
acompanhamento da Qualidade Anticorrupgéo
do processo de (cont.)
definicao,
elaboracdo e P f " tod Realizacio de f "
manutencao do M M M 25 romover a formacéo a todos M jun/2s Realizagao de formagao, no
Sistema de Gestdo ) os trabalhadores ambito do SGQ
da Qualidade e Falta de colaboragdo
Anticorrupcio R dos gestores dos Acbes de sensibilizacéo
cont. processos periddicas aos responsaveis R
( ) Ge certificados ou em M M M 26 pelos processos, relativamente M iun/25 Feahzagao de ibilizacs
certificacéo & importancia do SGQ e do Jun/ ;;:Eﬁga;éssegg fizacao, no
SGA e da sua manutencado
continua

2026,44,1,IN,4
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Alimentacdo e Veterinaria (DAV)

Dr.2 Ana Leonardo

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

09/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Verificacao de
problemas de
|nsi2IcLi)k:;|gg%t;§éou Diminuicdo de contacto do Anexo a) Oficios de marcacdo de
provocadas por RG Favorecimento B M F tecnldc.o com os mter\i/]enlentes, M 2016 glsto_rlas_conjuntas egxpedlente
animais e de mediante acompanhamento e vistoria por parte das Forcas
problemas das Forgas de Seguranca de Seguranga
associados ao bem-
estar animal
Listagem de materiais
Atos de intervencgao ineficiénci Controlo e registo de entrada e Eequ_l|5|tadols/gecebldos/ut|Ilzadé)s f]\lnda nao temols rgcu.rs_os .
médica e de R ne |C|enc_|l_a na saida de . mails enviados ao encarregado umanos a nivel administrativo, 1.2 semestre
profilaxia médica e GC ges;ao e uti 1zacao B B F medicamentos/materiais ME dez/2020 com Initlrugoes ge K ?ue ?erml?amdex_ecutlar as de 2026
sanitaria e materiais utilizados preenc imento de stoc s uncées a fim de imp| ementar
Fichas entregues nas clinicas, esta medida
para rastreio dos microchips
Avaliacdo técnica e
andlise dos pedidos Diminuicdo de contacto do Anexo a) Oficios de marcacdo de
de autorizagdo ! técnico com os intervenientes, vistorias conjuntas e expediente
relativos a detengéo RC Favorecimento B B F mediante acompanhamento i 2016 de vistoria por parte das Forgas
de cédes e gatos nos das Forgas de Seguranca de Seguranca
domicilios
“ Capacidade Término da obra de Ampliagdo
Gestéo do Centro de L ]
L deficitaria para “ N do CRO Compromisso n.2
Reco(lggoo)ﬁmal RG acolhimento dos B M F Construgdao/Ampliagao do CRO Mi set/2024 2024/1293 Faturas do
animais recolhidos fornecedor FT2024/181 e 225
89




AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Gestdo do Centro de Garantir o registo efetivo, A plataforma foi criada, contudo ﬁhnnqn:nnozoati?\q/gf argfr':njirnsigfrativo
Recolha Oficial Auséncia de registos numa Base de Dados . devido a falta de pessoal, ainda . ! 1.2 semestre
RG A B M F 5 o ME! jan/2022 ) - = que permitam executar as
(CRO) de animais Informatica, das entradas e existem alguns registos que nao " ) ) de 2026
{cont.) saidas de animais do CRO sao feitos na plataforma funcdes a fim de implementar
. esta medida
Promover a formacdo dos
B A M 6 trabalhadores para este tipo Mi dez/2020 Afixagao de fluxograma
de operagdo
A divulgagdo do Cédigo de
Conduta foi realizada e, a todos
Cobranca Garantir a aplicagdo dos os funcionéarios que ndo
desconforme do B A M 7 pressupostos no Cédigo de Mi dez/2023 disponham de email, sera dada
RC indicado no Conduta do MVFX a versdo impressa para
Regulamento da assinarem em como lhes foi
Tabela de Taxas, dado conhecimento
Precos e Licencas
Sensibilizacao para a
adequada andlise e cobranca . = . -
Divulgagao da publicacdo do
B A M 8 doRSe\gaulloaﬁsénii Z?;gglgodrg ° Mi jan/2023 Regulamento e Tabela de Taxas
Taxas e Pregos, aprovados no e Precos, para conhecimento
respetivo ano
Cobranga de receita
dos servicos Solicitagdo por Cl ou email de
prestados envio didrio para a parte
. - administrativa de registo dos
Controlo das guias emitidas e h
B A M 9 cobradas, no prazo de Mi nov/2020 Zen:\i/s'ggg z;egﬁg?enr%feﬁg' para
vencimento indicado controlo semanal dos
pagamentos e registo dos
mesmos
RC Apropriacao da Descri¢ao dos procedimentos
receita B A M 10 através da representagdo dos Ml jan/2022 Fluxograma em anexo
circuitos em fluxogramas
Na emissdo da guia fica
- . associado o login do emissor
Implementacao dp snst.e.ma de (impresso tipo de guia de
B | A | m |11 | Pagamento, queidentifique e M mar/2021 receita)
individualize a cobranca das Encontra-se em implementacio
guias de recebimento . = pis ¢
a instalacdo de terminal de
receita no CRO
90
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** Unidade Or

2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Alteracdo a Ficha de Acompanhamento e Monitorizagdo

Atividade de Descrigéo do Risco PO IP GR . . . Observagoes
Potencial Risco &) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5)
Verificacdo de
problemas de
insalubridade e/ou Favorecimento na
incomodidade R decisao final com Acompanhamento Forgas de
provocadas por GC tomada de decisdo B M F seguranga durante as NR
animais e de influenciada por intervencgdes
problemas fatores externos
associados ao bem-
estar animal
Controlo e registo de entrada e
oA saida de medicamentos/
Utilizacdo de R g(;:tzfcl)ctleeﬂfilliazggéo B B E E;? Satgenriziaés duetilcigzqdaorsa s NR
medicamentos GC de medicamentos e medicamentos especificos
desvio dos mesmos p
guardados em cofre e apenas
utilizados pelos MV
Avaliacdo técnica e Favorecimento na
analise dos_ pedeos decisao final com Acompanhamento Forgas de
de autorizacdo da de decisa | da d
relativos a detencio RC to_mfi'a a _edeC|sao B B F ;ggt:jrangate De. etga a de NR
de cées e gatos nos flgtcgjrirs]c:(t(:rgg; salde durante as intervengdes
domicilios
Possibilidade de
aliciamento para
ndo cumprimento
dos procedimentos
instituidos no CRO Declaragdes assinadas e
R pelo manual de B M F reunides de apresentacdo dos NR
GC procedimentos, documentos mencionados aos
Gestao do Centro de cédigo de conduta e trabalhadores
Recolha Oficial regulamento
(CRO) municipal de
protecdo e salde
animal
Garantir o registo efetivo,
Auséncia de registos numa Base de Dados
RG A B M F L
de animais Informatica, das entradas e
saidas de animais do CRO
Cobranca
) desconforme do
Cobranca de receita o -
dos servicos RC indicado no B A M Formacao dos trabalhadores

prestados

regulamento da
tabela de taxas,
precos e licengas

para este tipo de operagdo

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Alteracdo a Ficha de Acompanhamento e Monitorizagdo

Atividade de Descrigdo do Risco PO IP GR
Potencial Risco (1) (2) | (3) | (4

Observagoes

Medida Preventiva/Corretiva (5)

Garantir a aplicagdo dos
7 pressupostos no Cédigo de
Conduta do MVFX

Cobranca Sensibilizacdo para a
desconforme do adequada andlise e cobranca
indicado no dos valores de acordo com o
RC regulamento da Regulamento e Tabela de
tabela de taxas, Taxas e Pregos aprovado no
precos e licengas 8 respetivo ano; documento de NR
(cont.) tomada de conhecimento do
regulamento de tabelas de
taxas e cédigo de conduta
Cobranca de receita assinados pelos trabalhadores
dos servicos afetos a esta funcdo
prestados

(cont.) Controlo das guias emitidas e
B M F 9 cobradas no prazo de
vencimento indicado

Descri¢ao dos procedimentos
B A M 10 através da representacao dos
Apropriagdo da circuitos em fluxogramas

RC receita

Sistema de pagamento que
identifica e individualize a
cobranga das guias de
recebimento através do
utilizador da plataforma
informética

NR

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Servico Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Protecdo Civil (SMPC)

Coord. Anténio Carvalho

2.2 Semestre de 2025

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Data 27/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Gerir e garantir o
funcionamento da Inexisténcia ou
CMOS - Central desatualizacdo de Preenchimento do mapa de
Municipal de levantamento e Registo permanente das gestdo de equipamentos do
Operacdes de RG identificacdo de B M F condicdes de funcionamento M iun/21 CCOM
Socorro e do CCOM - meios e recursos a em listas de verificagdo J Reunibes peridédicas com
Centro de empenhar em (check-list) Preventech e DIID para
Coordenacgao situagdes de atualizagdo tecnoldgica
Operacional emergéncia
Municipal
Desatualizagdo do
PMEPC e das acbes, Atualizacdo do Plano de
metodologias e Emergéncia, baseado em
pontos de apoio rotinas de verificacdo e O plano encontra-se atualizado,
RG previamente B M F adequagado dos seus Mi 2021 s6 sendo revisto no final do
Promover e estabelecidas de contelidos, cruzando-os com prazo acordado (2025)
coordenar a suporte a situacdes o0s mapas e listagens
elaboracéo e de emergéncia de referentes a cada seccdo
atuallzaga.o do Plano Protecao Civil
Municipal de
Emergéncia de
Proteco Civil Atualizacdo do Plano de
(PMEPC) Emergéncia, baseado em
Ocorréncia de erros rotinas de verificacao e O plano encontra-se atualizado,
RG e omissdes no B M F adequacado dos seus Ml 2021 s6 sendo revisto no final do
PMEPC conteldos, cruzando-os com prazo acordado (2025)
0s mapas e listagens
referentes a cada seccdo
. o Envio de convocatéria e
Apoiar técnica e = .
administrativamente Registo permanente das documentacao por email a todos
o funcionamento da RG Incumprimento no B B F condicdes de funcionamento M 23 0s represedntantei dg CMGIFB
Comissdo Municipal dever de informacgdo em listas de verificacéo mar/ g?,lrgligen amento de reuniao
dedze}:sgggslr;{tsggie;da (check-list) Envio de ata por email, a todos
os representantes da CMDF

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Apoiar técnica e
administrativamente
o funcionamento da Incumprimento no Sensibilizagdo das UO Envio de email a solicitar
Comissdo Municipal RG dever de informacao B B F 5 envolvidas para o reporte e Mi mar/23 informacao aos representantes
de Gestdo Integrada (cont.) envio de informagdo ao SMPC da CMGIFR
de Fogos Rurais
(cont.)
Atualizacdo do Programa
Desatualizacdo oo e e oo
. R PMEVFX e néo e Elaboracéo de Plano Operacional
Elaborar e atualizar Ge cumprimento das B M F 6 adquagao dos seus Mi mar/23 Municipal
o Programa acbes previstas _conte~udos, bem como
Municipal de articulacdo com as entidades
Execucdo de Vila externas envolvidas
Franca de Xira
(PMEVFX) e Atualizacdo do Programa
acompart1'har 0s baseado em rotinas de
respetivos Ocorréncia de erros verificag&o no terreno e - -
Programas de Acao RC e omissdes no B M F 7 adequacéo dos seus Mi fev/23 Elabt_)tragao de gditslg?:gle 2023
PMEVFX conteddos, bem como monitorizacao 6o ( )
articulacdo com as entidades
externas envolvidas
Reunibes periddicas com os
i o agentes de protegdo civil e
avF;eIi:r;Iéooezgeri:(églscgcs)nieos outras entidades que visam
B M F 8 A Ml fev/22 anélise e eventual
agentes de Protegao Civil e ; - )
Falta de demais entidades externas implementacao de medidas e/ou
identificacio dos projetos, sobre os riscos que
Prevencdo de Riscos | o riscos, com maior podem afetar o territorio
e Vulnerabilidades frequéncia e mais
grave consequéncia Realizacéo de Exemplo de Relatérios dos
para o MVFX B M F 9 exercicios/simulacros Ml nov/22 exercicios realizados nas escolas
promovidos pelo SMPC publicas de concelho
- . . Envio de exemplar de avisos e
B M F 10 Emissdo de avisos e alertas Ml jul/20 alertas elaborados pelo SMPC
Planear o apoio
logistico a prestar as Auséncia ou Registo permanente das
forgas de S0COrro e RG deficiente B M 3 11 condigdes e dos protocolos M fev/23 Contratualizagdo com empresa
sustentacao as planeamento assinados com as entidades da especialidade
respetivas que fornecem o apoio logistico
operagdes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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realizar anualmente

20.9 f) do Despacho n.2 13253-
A2023

‘ -~ - -~
LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Verificagdo da documentagao No procedimento interno, a
B A M 12 no ambito do Regulamento do MNA documentacdo é remetida ao
Estatuto dos Beneficios Fiscais Departamento Financeiro
Atribuicdo de Atribuicéo e Preenchimento e assinatura da No procedimento interno, a
P N I . Declaracado de Inexisténcia de PO )
subsidios/apoios as aplicagdo dos apoios B A M 13 Conflitos de Interesses. nos MNA documentacao é remetida ao
Associagdes e RC para fins diferentes, termos da legislacio em vigor Departamento Financeiro
Corpos de por parte das
Bombeiros do AHBV/Corpos de . K
Concelho Bombeiros As evidéncias foram obtidas
o | a | || Sooboapliaciedss | |1 | Sniada peas  sssociacoesce
concedidos P bombeiros (os recibos de
vencimentos e as declaragdes
da seguranga social)
A competéncia encontra-se
Articulacdo entre a DGEIM e o inscrita também nas
Monitorizacio d B M F 15 DAEP no levantamento das MNA competéncias do DAEP, no art.?
onitorizacao da i 3 Linhas de Agua do MVFX 20.2 f) do Despacho n.2 13253-
Limpeza de Linhas AR ° w0z
de Agua (no esta RG manutencédo das
nas competéncias ) A
do SMPC'? sendo a Llnhas,\clnli\e;F/?(gua do A competéncia encontra-se
DAEP a responsavel A = inscrita também nas
P ) B M F | 16 Calendarizacdo das acbes a MNA competéncias do DAEP, no art.

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Diregdo Municipal _ Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira Data 19/02/2026

Departamento Municipal _Gestdo Administrativa e Juridica (DGA})

Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Dr. Fernando Barreiros

2.2 Semestre de 2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Distribuicao das Ordens do dia e
das Atas, bem como a ordem de
servico n.2 1/2013, que tem
N&o disponibilizagéo " vindo a ser seguida para efetuar
Implementagdo de Manual de
atempada da Ordem - S o0 agendamento
RG do Dia e respetiva B M F R:Jgicgeds'?:'EtgrsngfaAnﬁgﬁgsal i 2013 Manual de Procedimentos de
documentacdo p Apoio as Reunides da Camara
Municipal foi concluido e
remetido a DANQ em
) 04/10/2023
Secretariar e dar
apoio adm]glstrcjatlvo Ndo publicitagdo das Implementacdo de Manual de Ano de inicio Publicitacdo das deliberagdes
C?S reunl\llloes_ ja | RG deliberacdes da B M F Procedimentos de Apoio as Mi do cargo de por edital, bem como no site do
amara funicipa Camara Municipal Reunides da Camara Municipal direcéo MVFX e no Boletim Municipal
A publicacdo das atas
- A aprovadas, com a assinatura do
i Elaboracao e conferéncia dq o diretor do DGA] e do Sr.
R Desconformidades documento efetuada por mais Ano de inicio Presidente. aprovadas na
GC no conteddo das B M F do que um trabalhador Ml do cargo de reunido de'cépmara ap6s serem
atas (garantindo o principio da diregéo distribuid | p
segregacao de fungdes) istribuidas para lerao
executivo em cada reunido de
camara
B A M Promover a formacéo dos M 1.2 Semestre Formacdo de Ciberseguranca,
trabalhadores de 2025 RGPD e CPA
Preparar e Garantir a aplicacio dos Encontra-se disponivel uma
acomparjhar a Procedimento em B A M pressupostos no Cédigo de Mi 2023 Versao impressa do Cédigo de
celebracdo dos ; Conduta acessivel a qualquer
. RG desconformidade Conduta do MVFX
contratos escritos no com o CCP trabalhador
ambito da
Contratagdo Publica 2 ;
Minutas e contratos realizados lr\leag(?Si;(:’stem atrasos ou erros a
B A M por trabalhadores diferentes e Ml 2012/2013 s oA M
o . L Inexisténcia de reclamacdes ou
verificados pelo Oficial Publico impugnacées

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Distribuicdo aleatéria de Despachos realizados,
procedimentos, por diariamente, no ATE para os
B A M 7 trabalhador do Setor do i 2012/2013 diferentes trabalhadores no
Notariado servico de Oficial Publico
Preparar e
caecloerg]rgzggadroas Procedimento em Criacdo de uma check-list por
contratos escritos no | RG desconformidade Implementagdo de check-list cada processo contratual
3mbito da com o CCP B A M 8 de verificagao de elementos, Mi 2012/2013 Cada contrato tem na parte final
Contratacéo PUblica (cont.) no cumprimento do CCP os documentos elencados da
(cont.) check-list
Monitorizar mediante amostras Ano de inicio Estes procedimentos podem ser
B A M 9 aleatérias de processos o Mi do cargo de verificados em qualquer
cumprimento do CCP direcdo contrato
Incumprimentos dos Elaborar uma tabela de Ano de inicio
Preparar e submeter RG P raz0s B A M 10 controlo de cumprimento dos Mi do cargo de Tabela de Prazos do Contrato
a visto do Tribunal p prazos dos procedimentos direcao
de Contas os atos e
contratos que Nao Definir fluxos, regras e Despachos do Sr. Presidente
devam ser objeto de divulgagao/envio da procedimentos que garantam P y
fiscalizacdo prévia RG decisdo de visto as B A Mot o envio e divulgacéo da M 2012/2013 I:]Srs’rfar?;?;ﬁ?oa' € 0seu
diversas UO informacgdo P
Promover os Néo divulgacao da Def!nlr fluxos, regras e Ver despachos no ATE/FLOW ou
r R . PR procedimentos que garantam . L .
rocedimentos de informacao as B M F 12 A : x Ml 2012/2013 emails enviados, especialmente
pro ! GC diversas UO o envio e divulgac¢ao da ara a DGFP
registo predial dos informacao P
bens iméveis
municipais e das cii "
garantias reais de 'niggir;g gacsom o Promover a comunicacio e
que o municipio seja R Fro reporte de todas das Emails enviados e registos
beneficiario e sujeito | GC Pmto.d'f',ca.goles,dol B M Fol13 modificacdes no Patriménio i 2012/2013 efetuados
ativo atriménio Iméve Municioal 3 UCGP
Municipal unicipai a
Promover e
assegurar a pratica
dos atos . .

! ' . . - Encontra-se disponivel uma
procec!lmentos e Aceitacdo indevida Garantir a apllcaglaq dos 1.2 Semestre versdo impressa do Cédigo de
formalidades das RC de ofert B A M 14 pressupostos no Cédigo de Ml de 2025 Condut ivel |

ofertas e ofertas Conduta do MVFX e onduta acessivel a qualquer
- trabalhador
apresentacao,
entrega, registo e
destino

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

97




2026,44,1,IN,4

‘ -~ - -~
LAt PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Promover e N&o foram rececionadas ou o o P
assegurar a pritica registadas quasauer oferas, | OO0 Sl ALY 0 Chooo
dos atos, Definir fluxos, regras e pelo que apenas quando existir devem ser a resenta'das e 1.2 Semestre
procedimentos e . . B A M procedimentos que garantam MNI seré emitido Despacho do Sr. entregues nt?DGAJ no orazo " de 2026
formalidades das Auséncia de registo registo das ofertas Presidente nesta matéria e Treg ¥ nop
RC das ofertas locad 2 maximo de dez dias Uteis, para
ofertas, i colocado Em Execucdo o seu feitos de registo e destino
apresentagdo recebidas cumprimento erel 9
entrega, registo e
destino B A M Promover a formacdo dos M 1.2 Semestre Formacdo de Ciberseguranca,
(cont.) trabalhadores de 2025 RGPD e CPA
98

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20




CANAR . PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Diregdo Municipal

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Departamento Municipal _ Gestdo Administrativa e Juridica

Divisdo Municipal

Gestdo e Valorizacéo de Recursos Humanos (DGVRH)

Unidade Municipal

Responsdvel Dr. Paulo Alenquer

Periodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

Data

09/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
B M F Promover a formacéo dos M 2.2 semestre Certificado de Participacao
nt . trabalhadores de 2023 Listagem de Presencas
Intervengao nos
p;ggfjt?nfgﬁ?; ge Garantir a aplicag}éol dos . Cédigo de Conduta partilhado
= B M F pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 ) .
R selecdo de Conduta do MVFX com os trabalhadores, via email
GC elementos com
relacdo de b hi h nat q
proximidade com reenchimento e assinatura da - .
candidatos Declaracdo de Inexisténcia de De mon\]ento nao se aplica, ) 2.2 semestre
B M F Conflitos de Interesses. nos ME! devido a prorrogacao da Portaria de 2026
termos da legislacao em’ vigor n.¢ 185/2024/1, de 14 de agosto
Entrega de o
Preparar e documentos falsos ApLer?e%tjlgsgn?ergocuuen:znto Sempre que os documentos
acompanhar os RC nos elementos B A M guscitem gﬂvi?ias M 1.2 semestre apresentados pelos candidatos
procedimentos de obrigatérios . ! > de 2024 suscitam ddvidas, é feito o
recrutamento, identificados no relativamente a autenticidade pedido do original, via telefone
selecdo e admissao aviso de candidatura dos documentos
de pessoal
Admisséo dq B A M Verificagdo do processo por M 2.2 semestre Mapa de Excel com lista de
candidato apés varios trabalhadores de 2023 candidatos
R andlise incorreta da
e can(;ildat:ra oudfalta Implementacao de check-list 2.2 semestre Mapa de Excel com lista de
e entrega da B A M entag Mi 1
documentacio de verificagdo de processos de 2023 candidatos
! - Sempre que ha comunicacdes
ch::wscr(i)nfeeangode para os candidatos com listas de
R comL?nica 50 NOS B A M Garantir a comunicagdo aos M 2.2 semestre aprovacéo e de periodos de
GC termos le Cais com candidatos de 2023 reclamacao, é feito o contato
os canc?idaéos com os mesmos, via plataforma
de candidaturas
99
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
L Os Jaris sdo sempre
B A M 8 Rg;iit“ggggs d;fat:;iailt?ti?oargs M 2.2 semestre selecionados consoante a area
9 dzmris < de 2023 do concurso, havendo assim
rotatividade
B A M 9 Promover a formacéo dos M 2.2 semestre Certificado de Participacao
Preparar e Risco de trabalhadores de 2023 Listagem de Presencas
acom_panhar 0s discricionariedade
procedimentos de R falta de isenc&o ou Garantir a aplicacéo dos . Cédigo de Conduta partilhado
recrutamento, GC | de imparcialidade no | B A M | 10 pressupostos no Cédigo de M jan/25 9 trabalhad partl i
selecdo e admissdo e e o Conduta do MVFX com os trabalhadores, via emai
de pessoal P
(cont.) recrutamento i -
O servigo que faz o pedido de
Adequacado dos métodos de abertura de concurso, cria o
selegdo ao perfil do cargo, 2.2 semestre perfil de competéncias, bem
B A M 11 privilegiando, sempre que Mi .de 2023 como quais 0s métodos de
possivel, a prova de selecao
conhecimentos Sendo a prova de conhecimento
presente no processo
. L Garantir a segregacéo de 1.2 Semestre Mapa de registo de refeicdes
Divergéncia entre as | M M Mo 12 funcdes Mi de 2024 diarias
quantidades dos
RC :
bens fornecidos e i . s
faturados M M M 13 Garantir o acompanhamento M 1.2 Semestre Mapa de registo de refeicbes
pelo gestor do procedimento de 2024 diarias vs Fatura da entidade
Com a descentralizacdo de
competéncias da administracéo
central para a local, houve um
aumento de trabalhadores que
M A E 14 Garantir a segregacédo de MNI conduziu a um acréscimo de 2.2 semestre
fungdes trabalho na divisdo de Recursos de 2026
Gestao dos bares e Humangs, tornando-se d|f|c~|l a
o execucgao de todas as fungdes
refeitdrios o S
exigidas, devido a escassez de
recursos humanos na DGVRH
RC Ndo arrecadacgéo da
receita M A E 15 Promover a formacao dos M 1.9 Semestre Folha de presencas de
trabalhadores de 2025 participagdo em formacdes
Garantir a aplicacdo dos . .
o . Cdédigo de Conduta partilhado
M A E 16 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 . .
Conduta do MVEX com os trabalhadores, via email
Efetuar o controlo de fecho de o .
- s 1.2 Semestre Criagdo de uma folha de registo
M A E 7 caixa diario, c'iﬁzlacordo coma i de 2025 de produtos vendidos nos bares
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Incumprimento das o Verificacdo pelo gestor de
Gestao dos bares e especificagbes do ve?i?isz:zmggvee;;fgilsod:as 1.2 semestre contrato das quantidades
refeitérios RC contrato por parte M M M 18 s eci(f;ica Bes técnicas Mi .de 2024 faturadas e bens fornecidos
{cont.) da entidade dgfinidasgno contrato Mapa de Excel e fatura do
adjudicada fornecedor
Informacéo das UO com Cli
B A M 19 fundamentando a necessidade Mi jul/20 Comunicacao Interna
de contratar
Preenchimento e assinatura da « .
Declaracéo de Inexisténcia de De mon\]ento nao se aplica, . 2.2 semestre
B A M 20 . ME! devido a prorrogacao da Portaria
Conflito de interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislacdo em vigor : ' 9
Promover a formacédo dos . Certificado de participagao
B A M 21 Trabalhadores no CCP i julj20 Listagem de presencgas
= Garantir que os procedimentos . .
Pr(?czsdt?nﬁednios Incumprimento do B A M 22 desenvolvidos cumprem os Mi jul/20 (Pj(r)ocfjen(;lgrr:teglsto com os respetivos
disposto no CCP, no requisitos enunciados no CCP
referentes a R desenvolvimento e
contratos de x
x GC execuc¢do do G ti licacdo d
restacdo de ! arantir a aplicacéo dos - .
P servgi(;os procedimento (Ii_e B A M 23 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 Sgi'%‘; ?;g:m;%?rg: r\t,lilgi(:r?a”
(Avenca/Tarefa) contratagdo publica Conduta do MVEX ,
Ainda ndo foi possivel
implementar, em virtude de um
Definicdo da atividade no \rﬁ);ﬁgiggrgss%deos%eo;rraebcatj?soo's 2.2 semestre
B A M 24 Manual de Procedimentos da MNI y
DGVRH humanos . o de 2026
Aguarda-se disponibilidade para
que seja elaborado o Manual de
Procedimentos
Garantir a verificacdo de . .
B A M 25 autorizagdo e validacdo da Ml jul/20 Zrocedmento com os respetivos
. o . ocumentos
instrucéo do procedimento
101

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos

Recrutamento, Processamento e Gestéo (URPG)

Dr. Julio Zaidam Ferrage

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

27/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Efetuar um controlo, por Verificagdo das situagdes
amostragem, de validagdo de 1.2 Semestre 3G ¢
M M M Ml comunicadas ao DGVRH e do
Processamento processamento de de 2024 calculo efetuado
indevido ou vencimentos realizados
RC incorreto de
remuneracdes e Verificagéo e validagdo por e . N
outros abonos M M M mais que um trabalhador, M 1.2 Semestre Xg;:z%aig:ga(ia;osgléa\/?ﬁse do
garantindo a segregacdo de de 2024 calculo efetuado
funcdes
Processamento de . " . .
remuneracdes e Incumprimento dos iAnIﬁnpc:Zr:th];orl gr?ﬁs\s;li\rltﬂddeede um
t X a i a .
outros abonos R procedimentos B M F nfgantiglaggo sogle\:jﬂ:'ggfwigsdga ME volume acrescido de trabalho ian/26
GC definidos no ambito p Aguarda-se disponibilidade para !
DGVRH |
de processamento que seja elaborado o Manual de
Procedimentos
Incumprimento dos
R limites legais Garantir e efetuar a validagéo Email enviado a informéatica a
GC estabelecidos para o B M F das parametrizagdes definidas Mi jul/20 solicitar ajustes nas aplicagdes
pagamento de na aplicacdo informaética informaticas
subsidios e abonos
proé::s'?starﬂ(;r?t?) de Verificacdo e validacdo do Ainda néo foi possivel fazer com
R oo procedimento de autorizagdo, . que todos os servigos validem a .
GC inzsdstl_gltjjlad;giu B M F garantindo a segregacdo de MEI jan/25 assiduidade através da jan/26
Controlar e indevido funcdes Plataforma do ELO
processar a
aiS'ICt'U'da(li.er férias, Ainda néo foi possivel de
altas e licencas . implementar em virtude de um
R Incumprlmento dos Implementacdo de manual de . volume acrescido de trabalho .
GC procedimentos B M F di da DGVRH ME! jan/25 A d di ibilidad jan/26
definidos procedimentos da guarda-se disponibilidade para
que seja elaborado o Manual de
Procedimentos
102
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

faltas e licencas
(cont,)

licengas, e para a
justificacao de faltas

assiduidade

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Controlar e Incumprimento dos
processar a limites legais Garantir a verificagcao por
i - R estabelecidos para o amostragem do ) Email enviado a
assiduidade, ferias, GC gozo de férias e B M F processamento vs da M jul20 Informética/Medidata

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos

Desenvolvimento Organizacional (UDO)

Dr.2 Maria Jo&o Neves

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

11/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Auséncia ou . .
Planeamento e deficiente Definir proc.edlmentgs de E-mail enviado, a solicitar
~ . = reporte de informacéo na . ; =
Gestao de Recursos RG informacao das B B F 1 identificacio das necessidades Mi jul/20 informacdo acerca do Mapa de
Humanos necessidades das ) Pessoal
diversas UO reais e adequadas a cada UO
Definir regras e procedimentos Alteracéo do mapa de processo
M M M 2 a realizar na garantia da M 1.2 Semestre da qualidade na atividade 8, de
atualizacdo do cadastro dos de 2024 forma a encaminhar a unidade
trabalhadores para o respetivo tratamento
Informacao
R cadastral dos Alteracéo do mapa de processo
GC trabalhadores M M M 3 Verificacdo e validacéo por M 1.2 Semestre da qualidade na atividade 8, de
incorreta ou mais do que um trabalhador de 2024 forma a encaminhar a unidade
desatualizada para o respetivo tratamento
. Formacéao na utilizagao da e - -
Gerir 0s processos M M M 4 lataform ntrol M ian/2 Certificado de participacao
individuais dos piata Oassaiddu?dcaode olo de jan/23 Listagem de presencas
trabalhadores
municipais e a .
atualizac3o da Incumprimento dos
respetiva base de procedimentos Ainda n#o foi possivel
dados de cadastro definidos (arqluwo implementar, em virtude de um
R insde()rcggnzgtgagos B B F 5 Implementacdo do manual de ME] volume acrescido de trabalho 2.2 semestre
GC na basge de dados de procedimentos da DGVRH Aguarda-se disponibilidade para de 2026
cadastro dos que seja elaborado o Manual de
trabalhadores Procedimentos
municipais)
Divulgacdo de dados Garantir a confidencialidade no Na admissdo de trabalhadores, é
ou de informacgdes tratamento dos dados, de . divulgado o Cédigo de Conduta,
RC L M A E s Mi jan/24 )
sensiveis dos acordo com as atividades a juntamente com o contrato de
trabalhadores desenvolver na UO trabalho
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Aguando da informacédo da
autorizacdo do pedido de
Acumulacbes nao Renovar anualmente os Acumulacdo de Funcoes,
R autorizadas de . = . encontra-se descrito que, no
GC fungdes publicas ou B M F 7 f’tend'gg: d;:?ijrzrt‘:rl:gsgd%i i jan/23 prazo de um ano deve ser
privadas ¢ P solicitado novo pedido
Nessa altura, por norma, é
questionada a sua continuidade
Promover a formacéo dos Certificado de Formacao
Gerir 0S processos B M F 8 trabalhadores i nov/24 (Catarina Alexandre)
individuais dos
trabalhadores Garantir a aplicacdo dos Cédigo de Conduta partilhado
municipals e a B M F 9 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 com os trabalhadores, no dia 14
atualizacdo da Conduta do MVFX de janeiro de 2025
respetiva base de
dados(de cta)dastro Risco de acesso A sala de arquivo dos processos
cont. indevido as Medidas de segurancga no individuais dos trabalhadores
RC informacdes e B M F 10 arquivo dos processos Mi jan/23 apenas pode ser acedida com
quebra de sigilo individuais chave, ainda ndo ha modelo de
registo de acessos e consultas
Efetuar um registo de acesso Aguarda-se o desenvolvimento
aos processos individuais dos P P
B M F 11 trabalhadores, bem como MNI dgr:r?: ?Sﬁg(;ag:%ég?srg;a;ga 2.2 Semestre
definir um acesso restrito dos gntradags e consulta dos de 2026
trabalhadores da DGVRH e r0cessos
interessados P
N Elaboragdo do Manual de
R ob'zsigglscazgiéo M M M 12 Procedimentos para M nov/24 Email de divulgacao da
GC se':im menqsuréveis Avaliadores e formagdo dos formacao
! dirigentes de todas as UO
Organizar e gderir o Utilizacdo de Promover a sensibilizacdo do Email de divulgacio da
prolc_es§o de RC critérios de M M M 13 envio atempado dos Ml nov/24 formacao 9a¢
avallacao do avaliagdo subjetivos documentos pelas diversas UO ¢
desempenho dos
trabalhadores -
Dificuldade na
gestdo Promover a sensibilizacao do
RC administrativa do B B F 14 envio atempado dos Ml jul/20 Email remetido aos avaliadores
processo de documentos pelas diversas UO
avaliagdo
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20

‘ -~ - -~
LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Elaborar a lista das medidas,
Viocumprimento | 5 |y | ¢ |45 | Pipoiesourecomendaoes || mclidrio devisita a um locelde
dgs exigencias Higiene, Salde e Seguranca no trabalho
RG legais em termos de Trabalho
Higiene, Salde e
Seguranga no . R .
Trabalho Manter a documentagdo em Os processos individuais
B M F 16 arquivo, durante o periodo de Mi jul/20 encontram-se arquivados em
tempo legalmente definido suporte informatico
Ainda ndo foi possivel de
implementar, em virtude de um
Verificagdo, por amostragem, volume acrescido de trabalho 2.2 Semestre
M M M 17 das recomendacoes indicadas ME! Aguarda-se disponibilidade para : de 2026
aos setores de risco ser iniciado o desenvolvimento
Nao disponibilizacao de uma Ficha tipo Relatério de
RG da informacéo em Acdes de Melhoria
Seguranca no
Trabalho i
Assegurar o In;plelrnen}ar mecgl?=§mo§ de
cumprimento das ; ivu ga~gao,ls<f-:‘n5| ilizagao, . —
normas de higiene, M M M 18 orma%a?hecljn ormacao aos M jul/20 ormagdes internas sempre que
salde e seguranga trabalhadores e seus se torne necessario
no trabalho representantes para a
Seguranca e Saude
Assegurar a participacao dos
acidentes, incidentes e
acontecimentos perigosos Email com a formalizacéo da
X M M M 19 ocorridos com 0s Mi jul/20 participagdo de um acidente de
Incumprimento de trabalhadores, as entidades trabalho, a seguradora
R prazos e exigencias identificadas na legislacdo em
GC |e93Aii‘z|2ntt‘Zgn:i%S de vigor, e nos prazos definidos
Trabalho . .
Divulgar e implementar o
M M M 20 procedimento relativo a MEI O Manual de Acolhimento 2.2 Semestre
acidentes de trabalho (Manual encontra-se em atualizacdo de 2026
de Acolhimento)
R | Cdseigencss | o |y | g || Mememmrassadedo || emai de reporte cas
GC legais em termos de procedime p J presencgas/faltas nas consultas
p vigilancia de saude
Saude no Trabalho
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
- o Ainda n&o foi possivel
Nanoegg::i:jv:;glgeda implementar, em virtude de um
. PP . . volume acrescido de trabalho
articulagao técnica Garantir metodologias de ) e 2.2 Semestre
Assegurar o RG para agnélise da M M M 22 anélise multidisci%linar MEI Aguarda-se disponibilidade para de 2026
cumprimento das situacio especifica ser iniciado 0 .desenvolwmento
normas de higiene, de cada trabalhador de um relatério com t9dos 0s
salde e seguranca elementos da avaliacdo técnica
no trabalho
(cont.) Incumprimento do Garantir o tratamento sigiloso Na admissdo de trabalhadores, é
RC dever de M A E 23 de informacéo especifica, M 1.2 Semestre divulgado o Cédigo de Conduta,
sigilo/dados nomeadamente, de dados de 2024 juntamente com o Contrato de
sensiveis pessoais Trabalho
Articulacdo com as diversas Emails de pedido de
M A E 24 UO, no sentido de fazer o Mi jan/24 necessidades aos diversos
levantamento de necessidades servigos
Incorreta anélise as Ainda néo foi possivel
RG necessidades de implementar, em virtude de um
cada trabalhador Elaboracado do manual de volume acrescido de trabalho, 2.9 semestre
M A E 25 procedimentos, bem como MEI bem como a limar '
1 A . de 2026
garantir a sua execucao procedimentos no processo de
elaboragéo do Plano de
L Formacéao
Identificacéo das
necessidades de = x )
e Ndo execucdo do Elaborar e garantir a -
formacao R 1.2 Semestre Mapa de Plano de Formacao,
RG Plano Anu@l de M A E 26 atualizagao do Pla~no Anual de Mi de 2024 bem como a sua monotorizacio
Formacao Formacao
Garantir a presenca dos 2.2 semestre Emails de divulgacdo de
B M F 27 trabalhadores nas agdes de Mi " -
formacio previstas de 2023 formagoes, aos trabalhadores
R Inco_rretal
GC monitorizacao e Reporte efetuado nos
respetiva avaliacdo - o S :
Avaliagao da Eficacia de 2.2 semestre indicadores da qualidade vs
B M F 28 = Mi . .
Formacdo de 2023 emails enviados aos
responsaveis
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execugdes Fiscais (DAJCEF)

* Sem dirigente designado

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data _25/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Extravio de Assegurar que toda a Todos os documentos recebidos
. R documentagdo B M F documentacdo recebida se Ml jan/23 Sao t:zr]wados para a Loja ‘.jo
Prestar assessoria GC ida : Municipe, para serem registados
remetida a DAJCEF encontra registada ;
juridica aos no NIPG existente
departamentos,
divisdes e 6rgéos do N3o emissio de Acautelar o cumprimento de Mapa de tratamento de
municipio RG elireceres Curidicos B M E prazos através de M ian/23 pareceres juridicos disponivel na
p em temJo atil monitorizagdo regular de J pasta de partilha da Gest&o de
P expediente Qualidade
Foram definidos, para todos os
R Extravio de Disponibilizacdo de processos juridicos, fluxogramas
GC r0Cessos M M M fluxogramas dos diversos Mi jan/23 devidamente detalhados que se
P procedimentos encontram patentes na pasta de
partilha da Gestédo de Qualidade
- - Existe uma base de dados que
N&o observancia de Definir e mon|tor|zar.os fluxos, permite o acompanhamento dos
. as regras, os procedimentos e . . .
RG prazos fixados pelos B A M - Ml jan/23 processos enviados a Advogada
Assegurar o Tribunai os prazos para todos os tipos ¢ trocinio iudiciari
atrocinio judicidrio ribunais de procedimentos que presta patrocinio judiciario
P ao municipio
nos processos
propostos pelo i ] N
Municipio ou pela N3o liquidacs Garantir a comunicacdo com a . s
A P quidacao . ; Comprovativo de liquidagao
Camara Municipal GRC atempada das B A M %?gfmqaug%é)sernn;'ct:széer?avéopgfas Mi jan/23 atempada das custas
custas processuais a sua liquidacdo processuais
monﬁfolt'iazgeéo e Elaboracdo de uma base de
acom anha?nento dados que permita o Comprovativo - Listagem dos
RG dosp 10CeSS0S B M F acompanhamento dos Ml jan/23 processos enviados a advogada
rem‘o)etidos a0 processos pelo consultor de assessoria juridica
consultor juridico juridico externo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Desatualizacdo dos Elaborar uma versdo IerT;cgaolrn;ringesz?Jo rg;jgrr;'ggf oq: e
RG re\gulamentps face M A E 7 consohdagjal dqs regglamentos MNA depois devem enviar para um
as alte_raQOfes na municipais - (Cédigo parecer de Consultadoria
legislacdo Regulamentar) Juridica
Assegurar a gestdo E pressuposto que todas as UO
da regulamentacéo . ) remetam os regulamentos da
municipal Produgdo e Implementacao de um circuito sua competéncia para parecer,
atualizacdo de documental que garanta o as competéncias da DAJCEF
RG regulamentos pelas A A E 8 encaminhamento a DAJCEF de M jan/24 neste ambito estdo enunciadas
UO sem todos os regulamentos antes na Estrutura Orgénica Interna da
parecer/conhecimen de aprovacdo pelo 6rgéo CM - Despacho n.2 13253 -
to da DAJCEF competente A/2023, de 28 de dezembro de
2023, alinea c) do n.2 2 do art.?
43.@
. Para as Execugdes Fiscais entrou
Coropordiigancias | ® | Moscemearhar | ||| efocorocaupa daDACEE | | LoSemeste | Tozumaiuiaparmes
prozgsasr:sb:jtg gSZixa GC processos com mais recursos humanos de 2025 para 0s Assuptosjurl’dlico_entrou
mais um Assistente Técnico
Existe o registo de todos os
documentos no apoio
administrativo antes da
distribuigdo aos juristas, mapa
de registo de queixas, mapa de
registo dos processos de agao
Apoiar a atuacéo da coerciva, mapa (I;ie registo dg
Camara Municipal pareceres  pedidos de apoio
na participacdo a L o juridico, todo§ dlspomvels~na
que esta for Incumprimento dos Def_|n|(;a~o de prlqu_dades na ) pasta de partilha da Gestéo da
RG M A E 10 realizacdo das atividades da Mi jun/23 Qualidade
chamada em prazos divisa ;
processos ivisao Rellatlvamen.te aos Assuntos
legislativos ou J(UEIdICOS, exn;tedum m:lapa/ A)
séo processos de queixa
regulamentares dendncia apenas para
esclarecimento de dividas ou
respostas colocadas) que ndo
estd na pasta de partilha da
Gestdo da Qualidade uma vez
que ndo tem legislacdo aplicdvel
ou prazos a cumprir
Analisar e emitir R Incumprimento dos Promover a formacédo dos . x
pareceres juridicos GC prazos M A E 1 técnicos i jun/23 Mapa de formagao

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

8-04-20
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Garantir a aplicacdo dos Email enviado a todos os
M A E 12 pressupostos no Cédigo de Mi dez/23 trabalhadores a dar
Conduta do MVFX conhecimento do servigo
Existe o registo de todos os
documentos no apoio
administrativo antes da
distribuicéo aos juristas, mapa
de registo de queixas, mapa de
registo dos processos de acao
coerciva, mapa de registo de
Analisar e emitir R Incumprimento dos pareceres e pedidos de apoio
pareceres juridicos prazos _— - juridico, todos disponiveis na
(cont.) ec (cont) o 0% pasta de partilha da Gesto da
M A E 13 ! . Mi jun/23 Qualidade
0s pradZSZPoacr:dEﬁ:j::tg: tipos ReIIaFivamen.te aos Assuntos
Juridicos, existe um mapa AJ
(sdo processos de
queixa/denuncia apenas para
esclarecimento de dividas ou
respostas colocadas) que ndo
estd na pasta de partilha da
Gestdo da Qualidade uma vez
que ndo tem legislacéo aplicavel
ou prazos a cumprir
Agoes coercivas sdo recebidas e
Acompanhar registadas num documento em
heitcaiode | m | grestesne ||| | veiedodosdocmentos ||| L | montoragao e fempo eal
parFlcuI~ares para a GC notificacbes mais do que um trabalhador Ma!)a de reg'|sto de. processos de
realizacdo de acdes Acoes Coercivas, disponivel na
coercivas pasta de partilha da Gestdo da
Qualidade
Assegurar o
cumprimento das Existe o registo de todos os
atribuicbes R Incumprimento dos Elaborar uma tabela de documentogs no apoio
municipais no GC prazos no B A M 15 controlo de cumprimento dos Ml jun/23 dmini :
N L . . administrativo antes da
ambito dos procedimento prazos dos procedimentos distribuicdo aos juristas
processos de
execucao fiscal

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

estabelecido

os prazos para todos os tipos
de procedimentos

distribuicdo aos juristas - mapa
Defesa da Floresta

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Foi definido um circuito de
Incumprimento dos Garantir o cumprimento da regras e procedlmentNos C!OS
Assegurar o prazos no legislacdo definindo fluxos . processos d,e E.xecuc;aolFlscaI
cumprimento das RC . B A M 16 . ’ Mi jul/24 O controlo é feito através da
priment procedimento regras e procedimentos nos P s
atribuicdes (cont.) processos de execucao fiscal aplicagao .lnformatlca, bem
municipais no ’ como no ficheiro das Execugdes
ambito dos Fiscais
processos de
execugao fiscal Garantir, no arquivo digital, os Existe o registo de todos os
cont. i i i
( ) RC Risco de extravio de B A M 17 documentos chave dp . M jan/23 doct{mento_s no apoio
documentos processo (pareceres, decisdes, administrativo antes da
despachos, notificacdes,..) distribuicdo aos juristas
Definir e monitorizar os fluxos, Existe o registo de todos os
Instruir os processos as regras, os procedimentos e ; documentos no apoio
de contraordenacio R Elaboracéo M A E 18 0S prazos para t_odos os tipos i jan/23 ag:lm!nis_t@tivo a_nte_s da
e assegurar o seu Ge extemporanea de de procedimentos distribuicdo aos juristas
acompanhamento decisdes
até decisdo final b ‘ ‘0 d
M A E 19 romovetréin?cr(r)r;agao 0s Mi jun/23 Mapa de formagao
As notificacbes de acusacdes em
processo contraordenacional,
Incorrecdes na Verificacdo dos documentos bem como as de processos
Instruir, R elaboracéo das B M F 20 | que formam os processos, por M jan/23 administrativos sao elaboradas
acompanhar, propor | GC notificacées mais do que um trabalhador pelo apoio administrativo e
diligéncias, notificar, verificadas pelos(as)
até ao términus do instrutores(as)/juristas dos
processo (Sistema processos
Nacional de Defesa
das Florestas Contra i ;
Incéndios) . Definir e monitorizar os fluxos, Existe o registo de t.OdOS 0s
Incumprimento do as reqras. os procedimentos e documentos no apoio
RG prazo legalmente B M F 21 gras, P Mi jan/23 administrativo antes da

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Fiscalizagdo Municipal (DFM)

Dr.2 Célia Batista

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

11/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

necessarias no desempenho
da fungdo

através de fontes abertas e/ou
outras - consulta através do link
\\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Definir fluxos, regras, Envio de um circuito documental
procedimentos e prazos para . X
B A M todos os tipos de Mi jan/23 lcblﬁ_Eum registo documental, em
procedimentos
Monitorizar as a¢des de Tabela de registos de
fiscalizacéo efetuadas, através . averiguacdes - consulta através
B A M de mapas ou relatérios i jan/23 do link
periddicos \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
Garantir a aplicacio dos Distribuicdo do PPR atualizado,
B A M pressupostos no Cédigo de Ml jan/23 gara czinhdev:}mentp ia d M
. Conduta do MVFX roposta de frequéncia de acoes
. . Risco de falha na de formac&o sobre esta matéria
Realizar acfes de aplicacdo da
Fiscalizagao R legislacdo e de . .
Municipal e emissdo | - favorecimento (ou Garantir a segregacao de ) N
de Autos de tratamento desigual funcgdes entre a atividade de Envio de uma Cl, no dmbito do
Contraordenacéo para situacées B A M fiscalizagdo e a atividade de Mi jan/23 processamento e tratamento
idénticas) apreciacdo ou o procedimento dos processos
administrativo
Promover a distribui¢do Escala servico, consulta através
B A M aleatdria e a rotatividade dos Ml jan/23 do link
processos pelos técnicos \Wem.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
Listagem de formagdes
Identificar e promover acbes realllzadas em 2024
de formacdo consideradas . Part|'lhla 'de f".rma‘?P‘?? e
B A M Ml jan/23 seminarios disponibilizados

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Aplicagdo de Normalizacdo de
R critérios diferentes procedimentos, de acordo com Envio de uma Cl, no ambito do
GC no tratamento e M A E 7 a legislacdo aplicavel, Mi jan/23 processamento e tratamento
informacao de garantindo a igualdade de dos processos
processos idénticos tratamento dos processos
Incumprimento do
quadro legal vigente N R
. ormalizacao de
e desrﬁﬂigggegelas procedimentos, de acordo com Envio de uma Cl, no ambito do
RC . . T~ M A E 8 a legislagdo aplicavel, Mi jan/23 processamento e tratamento
|nternalz, glizp:smoes garantindo a igualdade de dos processos
regulagmentares tratamento dos processos
Promover o aplicéveis
tratamento e
informacéo dos . T ~
g Disponibilizacdo das acbes de
gr?;eisé?isrﬁ:nggzlésa formacao existentes
art?culares ou por B A M 9 Promover a formacéo dos M ian/23 Sempre que ndo exista
p iniciativé de p trabalhadores J possibilidade de frequéncia de
todos os funcionarios, os
qualquer UO restantes assistem
Risco de existéncia
de conflito de Distribuicdo do PPR atualizado,
RC interesses que Garantir a aplicacdo dos para conhecimento
coloquem em causa B A M 10 pressupostos no Cédigo de Ml jan/23 Proposta de frequéncia em
a transparéncia dos Conduta do MVFX agéels_de formacao sobre esta
procedimentos matéria
. « N Criacdo de uma pasta de
Ampla divulgacado de principios artilhada com informac&o
éticos relativos ao . part M . rmagao,
B A M 11 desempenho de funcées Ml jan/23 legislacéo, divulgacdo do PPR -
P dblicas < consulta através do link
P Wem.vfx\icmiDigitalizacoes\DFM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Preenchimento do Modelo de
declaracdo de inexisténcia de
Conflito de Interesses destinada
aos membros dos érgdos de
Promover o administracao, dlrlgen_tes e
. T trabalhadores das entidades
i;;::;’zgggodis R'sgg ggnimztzgc'a ) ) publicas abrangid~as pelo Regime | Aguarda-se esglarecimento
processos de queixa interesses que Preench|rr)ento e as:smAatu_ra da Geral da~ Prevencéo .da sobre a Portaria n.2 185/2024/1,
a requerimento dos RC cologuem em causa B A M 12 Declara_gao de Inexisténcia de M Jun/2s Corrupgao., (gerjerallzada a de 14 de agosto, u;na vez que 2.2 Semestre
particulares, ou por a transparéncia dos Conflito de Intereisses, nos todas_a_s S|t~uagoe_s) sem face_ao elevado n.2 de assur?tos de 2026
iniciativa' de procedimentos termos da legislagao em vigor espe_cnflcagao da intervenc¢ao ou averlguat_jos pela,FM, a medida
qualquer UO (cont.) ave_rlguagao,face ao elevado n.2 | torna-se inexequivel
(cont.) . de intervencbes na DFM, e com
: a obrigatoriedade de
informacao/declaracdo de
acordo com o previsto no Cédigo
de Conduta do Municipio de
VFXira
O controlo de prazos é efetuado
sempre que se justifique,
através das plataformas de
gestdo documental (incluindo
. Tabelas de controlo ao tarefas distribuidas a cada um
Risco de M A E 13 cumori to d d M ian/23 dos trabalhadores) - PRINT
. A primento dos prazos dos jan, p
incumprimento dos . EXEMPLAR consulta através do
procedimentos -
prazos no link
RG procedimento \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
administrativo efou Tabela de controlo, de registos,
atuacdo de averiguacdes, de denlncias e
extemporénea canal de denuncias
Gestao do Processo rocl?e((aifiir:ierrtlt%)éo‘:' rrzgz:)i& ara Envio de um circuito documental
Administrativo M A E 14 P todos os tip%s de p Mi jan/23 de um registo documental, em
procedimentos ATE
. M s Cria¢do de uma pasta de
Al hvdgachs e prncipls | parinada com nformacdo,
wscodeisencia | | A | M| 13| desempemnoeiunses | M| RN ek quin go Pee
de conflito de publicas \\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
RC interesses que
cologuem em causa L
a transparéncia dos L ) Criacdo de uma pasta de.
procedimentos Restricbes a acumulacao de partilhada com informacéo,
B A M 16 fungdes privadas, Mi jan/23 legislacéo, divulgacéo do PPR -
eventualmente, conflituantes consulta através do link
\\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

8-04-20
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Medida Implementada

(a)

Medida Nao Implementada

(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco
(1)

PO
(2)

IP
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

FI
(5)

Data de
Implementagao

Evidéncia

Fundamentacdo

Previsdo de
Implementagdo

Gestdo do Processo
Administrativo
(cont.)

17

Promover a formacéo dos
trabalhadores

Ml

jan/23

Disponibilizacdo das acdes de
formacao existentes

Sempre que ndo exista
possibilidade de frequéncia de
todos os funcionarios, os
restantes assistem

Partilha de informacdo na pasta
partilhada da DFM

Risco de existéncia
de conflito de

18

Garantir a aplicagdo dos
pressupostos no Cédigo de
Conduta do MVFX

Mi

jan/23

Criacdo de uma pasta de
partilhada com informagdo,
legislacao, divulgacado do PPR -
consulta através do link
\\em.vfx\cm\Digitalizacoes\DFM

interesses que
RC coloquem em causa
a transparéncia dos
procedimentos
(cont.)

19

Preenchimento e assinatura da
Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses, nos
termos da legislagdo em vigor

Ml

fev/25

Preenchimento do Modelo de
declaracdo de inexisténcia de
Conflito de Interesses destinada
aos membros dos érgdos de
administragdo, dirigentes e
trabalhadores das entidades
publicas abrangidas pelo Regime
Geral da Prevencéo da
Corrupgdo, (generalizada a
todas as situacdes) sem
especificacdo da intervencgéo ou
averiguacao, face ao elevado n.2
de intervencdes na DFM, e com
a obrigatoriedade de
informacao/declaracdo de
acordo com o previsto no Cédigo
de Conduta do Municipio de
VFXira

Aguarda-se atualizacdo sobre a
Portaria n.2 185/2024/1, de 14
de agosto, uma vez que face ao
elevado n.2 de assuntos
averiguados pela FM, a medida
torna-se inexequivel

Solicita-se que caso exista
alguma atualizagdo sejam estes
servicos informados para
adequagado dos moldes de
implementacdo da medida

2.2 Semestre
de 2026

Esclarecimento, aos
interessados, nos
processos a decorrer

Insuficiéncia na

20

Garantir a aplicacdo dos
pressupostos no Cédigo de
Conduta do MVFX

Ml

jan/23

Criagdo de uma pasta de
partilhada com informacéo,
legislacéo, divulgagao do PPR -
consulta através do link
Wem.vfx\icmiDigitalizacoes\DFM

R prestacéo de
GC informacao aos
interessados

21

Promover a formacgdo dos
trabalhadores, garantindo que
a comunicagdo seja realizada

de forma clara, sintética e

objetiva

Mi

jan/23

Disponibilizacdo das acbes de
formacao existentes

Sempre que ndo exista
possibilidade de frequéncia de
todos os funcionarios, os
restantes assistem

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Envio das atualiza¢des dos
Comunicacéo Eggcsszg\s/:istoi?'s gsratr?g?lcgz Envio de um circuito documental
insuficiente entre as B M F 22 por porgarantir g Mi jan/23 de um registo documental, em
é dado o necessario ATE/CI
seguimento, desde a instrugao
. ao términus do processo
Instruir,
Sicl;z;rgr??igza:{ogirf?f;rr RG Incorrecdes na Verificacao, por mais do que
2 P ’ x um trabalhador, dos . Controlo efetuado pela C/DFM e
até ao términus do e'gsﬁ;ii?%gsas B M F 23 documentos que formam os i jan/23 Apoio
processo ¢ processos
Incumprimento do Definir e monitorizar os fluxos, Envio de um circuito documental
prazo legalmente B M F 24 as regras, 0s procedimentos e Mi jan/23 de um registo documental, em

estabelecido

0s prazos para todos os tipos
de procedimentos

ATE/CI

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Gestdo Administrativa e Juridica

Fiscalizacdo Municipal

Fiscalizagdo Técnica (UFT)

Urb.2 Fernando Gama

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

26/02/2026

Medida Implementada

Medida Nao Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

@)
Atividade de Descrigéo do Risco PO P GR . . . Fl Data de . N x Previséo de
Potencial Risco (1) ) 3) (4) Medida Preventiva/Corretiva (5) implementacéo Evidéncia Fundamentagao Implementaco
Restricdes a acumulacéo de
fungdes privadas
B A M eventualmente conflituantes Mi jan/25 Documento existente na DGVRH
com o exercicio em fungdes
publicas
. X Preenchimento e assinatura da Apresentac¢ado de nédo ~ .
Fiscalizar e Declaracdo de Inexisténcia de incompatibilidades e De momento nao se aplica, 2.2 Semestre
acompanhar a . B A M N ME! . ) s devido a prorrogacao da Portaria
c Risco de falha na Conflitos de Interesses, nos impedimentos até a presente n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
conformidade da aplicacio da termos da legislacdo em vigor data : ’ 9
execucéo dos legislacdo e de
processos de gestdo R 9 Ct | . o
urbanistica, ce . even Uat Informatizar e monitorizar os
avorecimento ou i iei
procedimentos sujeitos a -
nomeadamente, o tratamento desigual analise. garantindo que o Possibilidade de consulta do
cumprimento dos ; = ' 9 160 q movimento dos procedimentos
roietos aprovados para situacoes tratamento/analise dos ; 5
proj p , idanti B A M ; Ml jan/25 através das plataformas
; i idénticas elementos seja normalmente ‘ > ;
Ilcen(;asdemltlll(éasde ofetuado de acordo com a informaticas existentes para o
razos de validade i
P sequencialidade do registo de efeito (ATE, OBP e FIS)
entrada
Monitorizar as a¢des de Elaboragdo de quadro periddico
B A M f|s<;a||za<;ao reallzagas M jan/25 com os processos de obras em
mediante a elaboracéo de acompanhamento por cada
mapas ou relatérios periddicos técnico
Emitir pareceres no Adequacao dos prazos de
ér?\bito da Risco de falha na resposta aos procedimentos em
fiscalizacio e aplicacdo da funcéo dos Recursos Humanos
informagr 0s legislacdo e de Definir fluxos, regras, disponiveis (Coordenador + 2
) R eventual procedimentos e prazos para . Técnicos Superiores)
interessados acerca . B A M - Ml jan/25 T
; GC favorecimento ou todos os tipos de Monitorizagdo dos prazos em
dos procedimentos . ! = Co ooy
. tratamento desigual procedimentos funcdo da prioridade atribuida
legalmente previstos ) < ‘00 d di d
relativos & gestao para §|tgagoes ao tipo de procedimento e tendo
urbanistica idénticas em conta 0s recursos
disponiveis
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Medida Implementada Medida Ndo Implementada
(a) (b)
Atividade de Descrig&o do Risco PO IP GR . . ; Fl Data de . : Previsdo de
Potencial Risco 1) ) (3) (4) Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementac&o
Promover a distribuicdo T -
- o . Distribuicao aleatéria dos
B A M 6 aleatéria c:/rot_atlwdade dos Mi jan/25 processos por cada técnico
écnicos
Distribuicdo do PPRGCIC
Garantir a aplicacéo dos atualizado aos técnicos para
B A M 7 pressupostos no Cédigo de Ml jan/25 conhecimento
Conduta do MVFX Proposta de frequéncia de acdes
de formacgdo sobre esta matéria
) . Preenchimento e assinatura da
Emiti[ pareceres no Risco de falha na Fg:‘:gcrt_;”gsrgg ﬁ:iissltngrfgiraa:: Declaracdo de Inexisténcia de
ambito da licacdo d B A M 8 ac Ml jan/25 Conflito de interesses caso a
fiscalizaca aplicacao da Conflitos de Interesses, nos
iscalizacéo e legislacio e de ¢ da legislacs . caso, consoante o proc. de obras
informar os ermos da legislacdo em vigor atribuido
. eventual
interessados acerca R favorecimento ou
dos procedimentos GC tratamento desigual Disponibilizagdo das agbes de
legalmente previstos . - o A :
. | = para situacoes formacao existentes junto dos
relativos a gestao oA PO L
o idénticas técnicos, sendo que a maioria
urbanistica "~ =
(cont.) (cont.) das acdes de formacdo com
) maior relevancia para o
desempenho das fungdes
acometidas aos técnicos da UFT,
Promover acdes de formacéo . sdo pagas e tém um valor
B A M 9 dos trabalhadores i jan/25 elevado
Todavia, sempre que existe a
possibilidade de um técnico
participar numa acédo de
formacgao on-line, os restantes
técnicos acabam por beneficiar
da respetiva acdo de formagao
no contexto laboral
Aplicacdo de Normalizacdo de
critérios diferentes procedimentos de acordo com Elabora¢do de quadro com
RC no tratamento e M M M 10 a legislacéo aplicavel, Ml jan/25 registo de entradas e saidas dos
Promover o informac&o em garantindo a igualdade de processos por técnico
tratamento e processos idénticos tratamento dos processos
informacéo das
queixas a Incumprimento do
requerimento dos quadro legal vigente Normalizacio de
particulares no e desrespeito pelas . ¢ -
ambito da gestao R orientacées procedimentos de acordo com Elaboragao de quadro com
banistica ! acoes M M M 11 a legislacéo aplicavel, Ml jan/25 registo das informacdes
uri GC | internas, disposicdes tindo a iqualdade d duzid téen;
legais e garantindo a igualdade de produzidas por técnico
tratamento dos processos
regulamentares
aplicéveis

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

118




Dire¢do Municipal
Departamento Municipal

Divisdo Municipal

AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Financeiro

Planeamento Financeiro (DPF)

Unidade Municipal

Responsavel

Perfodo em Andlise

Dr.2 Maria Cristina Pereira

2.2 Semestre de 2025

Data

23/03/2026

Medida Implementada

(a)

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20

Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Validacao e encerramento
Assegurar os
deveres de Incumprimento das men:;'ﬁ?;eémgsggggri?f:’ de
A |nformagao, no RG obrigacbes legais no B M F cumprimento do prazo MNI Escassez de Recursos Humanos 2026
ambito da RFALEI e reporte de inulado d bri ~
restante legislacao informacao “-‘St'p“? 0 das obrigacoes
aplicavel legais de reporte da
P informacao
Coord Garantir o procedimento de
Iogr enara planeamento e controlo
ela ora(;rz:o € Pl " orcamental com as UO Envio de GOP’S Calendarizacéo,
acompan adr a aneamento e M M M envolvidas, mediante o Mi jan/23 Emails e ficheiros em Excel
€Xecucao do _ organizacao cumprimento dos prazos de (renovada anualmente)
Orgamento e do R insuficientes na envio e de fundamentacio
Plano Plurianual de GC preparacdo do adequados
Investimentos orcamento e
(incluindo as respetiva execucéo Cumprimento do cronograma
alteragdes L e % . Ordem de Servigo n.2 2/2025
orcamentais) M M M temporal com a |nd|caga9 das Ml jan/24 (renovada anualmente)
alteracbes orcamentais
Verificacdo, pelo trabalhador
que efetua o registo do )
B A M cabimento e compromisso, de M jan/2s E feita a verlflcagao de toda a
toda a documentagao documentagao
- Emissdo dos legalmente considerada no
Proceder ao registo
dos cabimentos e R dgce:g\eesr;togn(:e processo de despesa
c(()):npromlsslos GC incumprimento com Criagdo de separadores
camentais : = . . ~ R . " "
as obrigagdes legais Otimizacdo do circuito designados "contrato”,
B A M documental inerente ao registo M 2.2 Semestre "publicitagdo", "visto do tribunal
do cabimento e do de 2024 de contas" e "emolumentos", de
compromisso modo a facilitar a consulta e o
acesso aos documentos
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Garantir a comunicacéo
DGaFtF??padf entr~e a DPFI.e a Realizado, mas ndo temos
B M F 6 o dasa teracoe_s realizadas Mi jan/23 evidéncias (renovado
no ambito dos movimentos de anualmente)
encerramento e prestagdo de
contas
Verificagdo por parte da DPF .
. Realizado, controlo
Elaborar os R Desconformidade B M F 7 dos mapas elaborados pela M jan/23 implementado no ficheiro
documentos de GC nos mapas de DGFP, garantindo a (renovado anualmente)
prestacdo de contas prestacdo de contas segregacdo de funcdes
Elaborar e executar uma
check-list de verificactes a
efetuar no ambito das Realizado, controlo
B M F 8 conferéncias entre os Mi jan/23 implementado no ficheiro
diferentes mapas e (renovado anualmente)
documentos da prestacdo de
contas
Prestar informacéao
financeira relativa Realizado, mas nédo existe
ao processo de Informacédo Validagéo prévia da evidéncia
obtencdo de visto no RG incorreta, M A E 9 informacao e da M ian/23 A informacédo enviada é aferida
ambito da inadequada, e/ou documentacgdo a remeter ao J de acordo com uma listagem do
fiscalizacéo prévia insuficiente Notariado TC (Resolucao do Tribunal de
por parte do Contas)
Tribunal de Contas
Cumprir o prazo estabelecido
para entrega das propostas de
. alteracdo, permitindo obter, . Ficheiro em Excel e emails
Estudar e coordenar _ Informacao B M F 10 atempadamente, o retorno da Mi jan/23 (renovado anualmente)
as propostas para . insuficiente ou informacio dos servicos para a
aprovacao do R incorreta e fora dos respetiva verificacdo
Regulamento e GC prazos estabelecidos
Tabela de Taxas e para entrega das Dadas as varias alteracées
Precos propostas Garantir a utilizacdo da A empresa de consultoria : - - coe
o o legislativas relativas ao Simplex
B M F 11 contabilidade analitica na MEI apresentou estudo de urbanistico. o trabalho ficou em 2026
definicdo das taxas e pregos apuramento dos custos !
standby
Esclarecer antecipadamente os
Reporte de Informacédo servigos sobre aquilo que se Ficheiros em Excel (exemplo e
informacao insuficiente, pretende, fazé-los cumprir com h .
econdémica e GRC incorreta, ou M M M 12 as instrugbes emanadas pelas Ml jan/23 garrrfa p;edegig’:;fo?go()r'epn[;z'az?a'l
financeira a inadequada pelas vérias entidades, de modo a anuaIFr)‘nente)
entidades externas diversas UO (INE) ser rigoroso com a informagao
prestada
120

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

execucao

dos processos de
candidatura

de pagamento, monitorizacéo
dos relatérios finais e o
enquadramento contabilistico

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Insuficiente
valorizacdo dos Os servicos responsaveis pelas
i%?gg::ggg apoios logisticos, propostas de atribuicdo de
P cedéncias de bens e apoios concedidos deveréo . . .
econémica e R h M ! . Ficheiros Excel e emails de
financeira a GC |s§ngo?s‘concfed_|gas B M F 13 apurar todpsdos val_orssdgastos Ml jan/23 resposta (renovado anualmente)
entidades externas (bene Icio autert o) no apolo das a.t“” ades
(cont.) na comunicagdo das subsidiadas, ndo incluidos no
’ Subvencdes Publicas apoio financeiro
Concedidas (IGF)
Informar a DGFP, no inicio de Devido ao facto de os servicos
Saldo insuficiente cada més, do valor previsto da intervenientes estarem ¢
R para a IquIgagao da M M M 14 plrest_ag_ao do empre;tlmo Mi jan/23 fisicamente préximos, o
GC prestacao de discriminado por entidade h to & |
empréstimos bancéria, de forma a reforgar a acompanhamento e reguiar e
' P direto (renovado anualmente)
respetiva conta bancéria
Assegurar a gestéo L .
e acompanhamento Atraso na liquidacao Enviar atempadamente para a
dos processos de da prestacdo de DGFP os documentos relativos PDF_Comunicacao dos
empréstimos do RC empréstimos M M M 15 aos empréstimos BEl e IHRU, Mi jan/23 empréstimos do BEl e IHRU
municipio e referentes ao BEl e para liquidagdo na data de (renovado anualmente)
controlar o servico IHRU vencimento
da divida
. Garantir a aplicagdo da . . « .
Inc.ump~r|men.tolda B M F 16 legislacdo vigente Mi jan/23 Legislac@o e Check-List
legislacdo aplicavel
RG no procedimento de G " ificacao d
contratacao de arantir a veriticacao dos ) Check-List e imagem do interior
empréstimos B M F 17 documentos, por mais do que Mi jan/23
p um trabalhador da Pasta do Processo para o TC
Ndo arrecadacdo de
ﬁﬂzzgig}:ﬁfs Garantir o envio  GMPI da PDF_com emails sobre a
Colaborar nos R comunitérios, por B A M 18 documentacao necessaria a Mi jan/23 documentacéo trocada com o
processos de GC auséncia d'e instrucao dg processo de GMPI
candidaturas a informacao em candidatura
finan_ciam_entos tempo Gtil
nacionais ou
comunitérios, N
contratos-programa, Elaboragdo de mapas
pusencia de egulres de conrelo o sue
acordos, bem como R verificacao, cref'erentes ao ' PDF_Mapa de controlo da receita
controlar a sua validagéo e controlo B A M 19 . Ml jan/23 _apa
GC acompanhamento dos pedidos e das candidaturas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Periodo em Andlise
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Financeiro

Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP)

Dr.2 Sandra Nogueira

2.2 Semestre de 2025

Data

06/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

em aberto

estado C e D para que os
servicos as analisem e informem

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Elaborar os diarios A E efetuado o balanco a
de tesouraria e R Auséncia de B A M 1 Rf:rl]'tzaagg:na getéigr:roasrge M jul/20 tesouraria e o termo de
resumos diarios, GC Balangos periédicos conforme estabelecido na NCI contagem dos postos de
mantendo-os cobranca (30/06/2023)
devidamente
processados, N Reconciliacdo e verificacdo S -
escriturados e Omissao e erros dos L ) . Reconciliacao Bancaria
il RC 1 "Valores inscritos Bl A M2 cagrecckn da fancoes M Jan/21 (30/06/2023) - NIPG 48979/23
Mediante a necessidade de
B A M 3 Promover a formacgdo dos | fev/23 formacgao, é comunicado pela
trabalhadores divisdo
Inscricdo em formacgdo
Garantir a aplicacdo dos . . )
B A M 4 pressupostos no Cédigo de Mi dez/23 Elv;l?:ggo V|ademUao|I a todos os
Conduta do MVFX rabalhadores da
Proceder 3 guarda E efetuada a conferéncia do
conferén%ia e ! Resumo Diario de Tesouraria
controlo de valores RC Desvio de valores e Efetuar, diariamente, B?;:ic?:?: Ffecc(;?tf:r:gce': de?sz
em caixa e em documentos conferéncias garantindo a Folha de Caixa e Reconcﬁia ées
instituicdes B A M 5 segregacdo de fungdes, em Ml jan/21 Bancarias ¢
bancérias conformidade com a Esta verificacio ¢ efetuada
periodicidade definida na NCI . ¢ !
respetivamente, pelo Setor de
Receita e pelo Setor de
Processamento de Despesa
E efetuada uma Cl a todos os
e . servicos emissores de receita
B A M 6 Verificar e analisar os valores Ml jan/25 com as guias em aberto em

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Valor de numerdario A tesoureira verifica o valor
R em caixa superior as . . . médio em caixa e, em caso de
Proceder a guarda, GC necessidades B M F 7 Garantir o cumprimento da NCI i juij20 necessidade, procede ao reforgo
conferéncia e previstas do numerério (NIPG 34273/23)
controlo de valores
em caixa e em Para se poder efetuar uma
instituicdes ) N Verificacdo de duas transferéncia bancéria sdo
bancarias RC M[gzm::;::zgnﬂe B A M 8 assinaturas na movimentacédo M iul/20 sempre necessarias duas
(cont.) autorizacao das contas de acordo com J assinaturas para movimentagdo
¢ despachos/deliberacdes das contas (OPF 137 e
Caderneta 7)
Registar e realizar Validagao integral dos
9 todos oS Pagamentos procedimentos e das As faturas sdo enviadas para os
agamentos do RC ir?devidos B A M 9 autorizagbes necessarias para Mi jul/20 servigos requisitantes para
pag MFVX posterior autorizacao a confirmacao (NIF 22927)
realizagdo de pagamentos
Arrecadacgao de
desrc%cn?:rjn?i?ade Verificagdo e controlo dos
R com o Regulamento documentos de receita Mapa de extratos bancérios
B A M 10 enviados pelos diversos Ml jul/20
GC | de Taxas do MVFX e Servicos L O s s jul/ (Extrato CGD)
restantes
Regulamentos em e Postos de Cobranca
vigor
Garantir a aplicabilidade e a
Contabilizacdo M A E 11 manutengdo de um sistema M jun/23 Todos os sistemas informaticos
inadequada de informatico integrado para se encontram integrados
R receita e/fou registo e cobrancga da receita
itos devido a
_ GC provei
Assegurar e garantir atraso na 5 Sensibilizar as UO para a Envio de e-mails aos servicos
a arrecadacdo da comunicacao dos necessidade da arrecadagao . e
receita valores cobrados M A E 12 das receitas municipais, em i jui/20 para'tenzgllzgﬁ;:umentos de
conformidade com a NCI receita
A NCI estd publicada no site da
- CM e foi divulgada, por email, a
M Sensibilizar as UO para a ;
Anulacdo de faturas ) . todos os servigos
GRC sem fundamentagao M M M 13 n(zger;s;dNa(cileedleeciusrlr;pg?::qto Ml out/23 Todos os processos que dao
adequada vi o?_ ¢ entrada na DGFP tém de cumprir
9 a NCI, caso ndo cumpram, s@o
devolvidos
Mediante a necessidade de
R Risco de perda de Promover a formacédo de formacao, é comunicado pela
GC receita M M M 14 trabalhadores i fev/23 divisdo

Inscricdo em formacao

2026,44,1,IN,4
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Elaborar mapas mensais de Envio de email para as UO, com
receita emitida e ndo cobrada, . indicacdo das situagdes de
M M M 15 para validagdo dos Servigos i jan/21 valores em aberto nos
Assegurar e garantir Ri d da d Emissores de Receita respetivos extratos dos bancos
a arrecadacdo da R 'Scoreigig ade
receita GC (cont.) Elaborar mapas trimestrais
(cont.) com situacdes de Emails com solicitacdo de
M M M 16 incumprimento e proceder ao Mi jan/22 indicacdes sobre as guias em
encaminhamento para aberto
cobranca litigiosa
Desconformidade
nos movimentos e Conferéncia dos mapas e
Conferir diariamente R registos nos mapas documentos emitidos pelo A conferéncia é efetuada
os documentos de GC diarios de B A M 17 Setor de Tesouraria, Mi jul/20 mediante Resumo Didrio de
receita e despesa encerramento garantindo a segregacao de Tesouraria (NIPG 45249/23)
elaborados no Setor funcdes
de Tesouraria
Mediante a necessidade de
B A M 18 Promover a formacgao de M fev/23 fqrmggao, é comunicado pela
trabalhadores divisdo
Inscricdo em formacgdo
Assegurar a N
regularidade Garantir a aplicagao dos . = . .
financeira na B A M 19 pressupostos no Cédigo de Mi dez/23 Erl‘—;lgjal?r?gggée\;l?j:rsgl' a todos os
realizacdo da . Conduta do MVFX
despesa e R pazlsrcr?e(rj](taos
supervisionar o GC indevidos Garantir o cumprimento dos - d bi
cumprimento das fluxos, regras e procedimentos 580 assegurados 0s cabimentos
normas de de autorizacdo da despesa, € compromissos da despesa por
contabilidade e nomeadamente nos Apoios nre:)o |nfo~rmat||co com a d
financas locais ~ P . elaboragado pelos servicos de
9 LT s egamenas | | T roncidemern
relativos a Empreitadas de g o
ob e o pelo responsével politico com o
ras Publicas e Aquisicdes de elouro respetivo
Bens e Servigos P P
E retirado mensalmente, para
Assegurar as Risco de anédlise e verificacdo, o mapa
operagdes de favorecimento ou Verificacdo sistematica do gerado pela aplicacéo
realizagdo de R . X registo e estado de faturas ou . informatica, de todas as
despesas e emitir as GC mcumr[;r;(r)\;egéo de B M Fr 21 documentos equivalentes na i jan/21 responsabilidades financeiras do
respetivas ordens de pggamento aplicacdo informética Municipio

pagamento

E também efetuado o reporte
mensal a Tutela (DGAL)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Em momento prévio a emisséo
da ordem de pagamento
verificar a confirmacgdo do . Verificado através da emisséo
B A M 22 recebimento dos bens ou do M jul20 de qualquer uma das OPF's
Emiss3o de ordens servico prestado por parte do
de pagamento sem servico requisitante
confirmagao por
R parte do servico A fatura ndo pode seguir para
GC requisitar_\te de que Ordem de Pagamento se n&o
o bem foi re(;ebldo cumprir todos os requisitos para
Ou 0 servico Controlo periédico das 0 seu pagamento,
Assegurar as prestado B A M 23 operacOes de realizacdo de Ml jul/20 nomeadamente, autorizacao de
operacdes de despesa por amostragem despesa, a existéncia de
realizacdo de contrato e confirmacéo da
despesas e emitir as prestacdo do servigo/entrega do
respetivas ordens de bem, de acordo com a NCI
pagamento
(cont.) Realizagdo de
ng%%?zgtgistj:néo Validacéo prévia do O SNC-AP tem bloqueio no
RC s 1ag B M F 24 processamento da ordem de Ml jul/20 terceiro sobre estados de dividas
contributiva e fiscal,
pagamento e penhoras
quando
aplicédvel/penhoras
Desatualizacdo dos Nomeacdo de um trabalhador
dados de responsavel pelo recebimento Existe permissdo a varios
RG fornecedores B M F 25 da informacéo e atualizacdo Mi jul/20 trabalhadores para atualizar os
(processos de dos elementos na aplicagéo dados dos fornecedores
penhoras/factoring) informatica
Assegurar o registo e a
. N&o cumprimento conferéncia periédica dos Elaboragdo do Mapa de Controlo
Fi)egsjsrfggzg&natrrgi%r GRC do Regulamento M A E 26 documentos de acordo com o Ml jan/21 de Fundos de Maneio, sempre
aprovado estabelecido no Regulamento que necessario
dos FM e a NCI
Sado analisados todos os
Garantir a segregacéo de contratos escritos com o
R Erros em operacdes B M F 27 funcdes pela verificacdo dos M iul/20 objetivo de verificagao de
GC contabilisticas documentos por mais do que J registo na base de dados e
Elaborar os um trabalhador posse do documento original na
documentos de DGFP
prestacdo de contas
Desconformidades e Mediante a necessidade de
erros na Promover a formacédo dos . formacdo, é comunicado pela
RC contabilizacdo dos B B F 28 trabalhadores i jui21 divisdo
factos Inscricdo em formacao

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

Norma de Controlo
interno

procedimentos e
estrutura da CMVFX

em articulagdo com a DANQ

auditoria e anteriores
necessidades de reescrita de
artigos

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
. Sdo analisados todos os
Descog:(r)grsn;iades e Garantir a segregacao de contratos escritos com o
el fungdes pela verificacdo dos ) objetivo de verificagao de
RC contabf!lcztaocf‘sao dos B B F 29 documentos por mais do que M jul20 registo na base de dados e
(cont.) um trabalhador posse do documento original na
: DGFP
Registos
contabilisticos « Mediante a necessidade de
GRC patrimoniais B B F 30 Promot\;aeg;ﬁgggfg:o dos Mi jul/21 formacao, é comunicado pela
desconformes com a divisdo. Inscricdo em formacéao
legislacdo em vigor
Elaborar os
documentos de E retirado mensalmente para
prestacdo de contas anélise e verificacdo o mapa
(cont.) Validacéo e conferéncia gerado pela aplicacéo
B M 3 31 mensal pela anélise de mapas M iul/20 informética, de todas as
e documentos de verificacéo J responsabilidades financeiras do
financeira Municipio
R Desconformidade E também efetuado o reporte
GC nos mapas da mensal a Tutela (DGAL)
prestacdo de contas
Garantir a aplicacdo de uma « .
) A o~ Sdo analisados todos os
AChe.Ck'l'St de venﬂca_goes no contratos escritos com objetivo
B M F 32 ambito das conferéncias entre M w20 d ficacso d : b
os diferentes mapas e jul/ de éeg icacdo de rdegldsto na atse
~ e dados e posse do documento
documentos da prestagao de original na DGFP
contas
Email em que se encontram
R descritas as principais notas de
aﬁjsasﬁga“r;; ga Dessf:t:aclgzr:‘gg;) da Garantir a atualizacdo da NCI acordo com a anélise efetuada
¢ RG B M F 33 com o envolvimento das UO, Ml mai/23 as recomendacdes/acbes de

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Financeiro

Gestdo Financeira e Patrimonial

Contabilidade de Gestdo e Patriménio (UCGP)

Dr.2 Ménica Garcia

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Data

09/04/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Procedimento em curso, para
anélise e avaliacdo de todos os
procedimentos existentes no
Municipio de inclusdo do
Patriménio Municipal,
Elaborar e manter Garantir a atualizacéo, Eii?:gg?nrgﬁ?éedgt[i\tls:n?gntos e
atualizado o implementac&o e transferéncia de Bens para a
Regulamento RG Desatualizacdo do A M E monitorizacdo do Regulamento ME osse do Municipio P 2026
Municipal de Regulamento de Inventéario e Cadastro de P pio
Inventério e Bens de iImobilizado da CMVFX Departamentos/Divistes .
Cadastro e da NCI intervenientes: DOGU e DAEP, sé
apés a conclusdo deste processo
poderemos concluir o
procedimento de atualizagdo do
NOVO Regulamento de
inventério e Cadastro de Bens
de Imobilizado
N&o existem bens de imobilizado
que néo estejam inventariados Relativamente as etiquetagens
Garantir a atualizagao, 5do efgtuadas confere_n_cna§ pelo nimero reduzido de
impl = mensais com a reconciliagao balhad “h
Equipamento néo it imp e;mtznt%(;ao Ie " entre a Contabilidade traba a (l)r<tas, ? dumanamente
R ; - monitoriza¢do do Regulamento . . ) impossivel, ter todas as
GC et'?r:}\le;if:rigzgao A M E de Inventério e Cadastro de MEI E:::mgz:gl € 0s registos em etiquetas colocadas, contudo, 2026
Efetuar o controlo Bens de Imobilizado da CMVFX Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre existem projetos de equipa para
fisico dos bens e da NCI 2025/02 - Efetuar o controlo implementacdo e atualizgc,é.o do
\MOVGIS procedendo Fisico dos Bens Moveis/Mapa do processo em todos os edificios
a sua etiquetagem e Ativo"
inventério
S Garantir a atualizagdo,
defi(c:i(:enr:tuen:jggoisto implementacgéo e Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre
RG dos abates g A M E monitorizacdo do Regulamento M ian/21 2025/02 - Efetuar o controlo
transferéncia de de Inventéario e Cadastro de ) Fisico dos Bens Moéveis/Listagem
b Bens de Imobilizado da CMVFX de Bens abatidos em 2025"
ens
e da NCI
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Existe uma grande resisténcia
por parte dos Servicos em
responder as solicitacdes
efetuadas pela UCGP. mas
. N igualmente como na aplicagao
past “Eudencias 2.0 Semestre | das eiustas, fala e
P - o 2025/02 - Efetuar o controlo recursos humanos impede uma
éMsouvaeteSti%rL?gte;;eenn?oe RG flchasfgtl)tz tzjzns por A M E mgglltr?\';l(::tgéar?od: g:c?:slirr:?jzto ME! Fisico dos Bens Méveis/Garantir maior solicitacéo e 2026
. . L o a atualizacdo e monitorizacdo do | monitorizacdo as UO
lnzlceglrfta;lo comunicacédo das UO Bens de Im:bc;!zsg? da CMVFX Regulamento Inventario” Sugiro que seja feita também
' pela DANQ solicitagdes de
evidéncias da responsabilidade
de cada dirigente em manter o
Patriménio a sua posse,
devidamente atualizado
Dlveggigsliztsointre Realizar verificagdes Pasta "Evidén_cias 2.2 Se_mestre
R contabilisticos e periédicas com o servigo de gthriSr/T?gn;oGIi:gveelAdmlnlstrar °
investimentos B M F Notariado do MVFX e com as Mi jul/20 . L e -
GC existentes entidades externas, Mun[u_pal/ReaIlzar ver_lflcagoes
. - registados na AT e nomeadamente, a AT e 0 IRN per|lf)d|cas com o servico de AT e
Gerir e administrar o IRN IRN
Patriménio Imével
Municipal
P Realizar verificacées Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre
Patriménio Municipal periédicas com o servigo de ggtzr_i’)rlr?gn;o(slxgvzfdm|n|strar e
RC sobre ou B A M Notariado do MVFX e com as Mi jul/20 Municipal/Realizar verificacdes
subvalorizado entidades externas N h
! periédicas com o servico de AT e
nomeadamente, a AT e o IRN IRN"
Instrucdo deficiente Garantir a atualizacéo, et AA °
dos processos implementacao e ;(a);tsa OEV|dAenC|as 2.2 Semestre
R inerentes a M A E monitorizacdo da NCl e do M fev/21 ¢ I'/ ~ ss_etgura,rt.a d
GC aquisicdo, abate e Regulamento de Inventério e ev/ ?eufséagzcisg)se?: Ica do
Assegurar a alienacdo de bens Cadastro de Bens de begns/31 mapa do Ativo"
-atualizacao Méveis e Imoéveis Imobilizado da CMVFX ‘map
sistematica do
eto. | tari N
cr:glasst?—g';\éet':);g:)oes Os acessos sdo dados de acordo
M ) N com o solicitado através de
beps do Pat]rlmomo Autorizacbes do Garant|r a atuaILzagao, Ficha de Pedido de Acessos a
Moével e Imével dos : implementacgéo e
P, P procedimento por o DID
dominios publico e monitorizacao da NCI e do ; N Anci
: L RG trabalhador ou B A M -~ MNA Relativamente as competéncias
privado Municipal P Regulamento de Inventério e P = S
6rgdo sem Cadastro de Bens de do 6rgdo, séo as atribuidas
competéncia Imobilizado da CMVEX através da aplicacdo da Lei
75/2013, Regime Juridico das
Autarquias Locais
128

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20



Auara . PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGGES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

tipos de imputacéo de custos

2025/07 - Elaborar documentos
de Prestacdo de Contas"

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Os lancamentos do Patriménio
sdo validados através dos
Autorizacées do mar;as da aplicagéo em
: confrontacéo com os
prt?ggg;rr:;%r:)t;)oﬂor Verificacdo e validacdo do langamentos efetuados pela
RG 6rado sem B A M 9 processo, por mais do que um MNA DGFP no Programa SNC-AP
corr?peténcia trabalhador A validagdo por mais do que um
(Cont.) trabalhador do Patriménio, ndo
Assegura[ a ' se aplica, considerando que os
Jatualizacao lancamentos séo efetuados por
regsilssét)er?na\f:ecrft::i)o R pessoas e por UO distintas
cadastro de todos os . .
bens do Patriménio Como referido anteriormente,
Mével e Imével dos néo existe a prética pelos
dominios publico e servicos de qualquer
privado Municipal R comunicacgao a UCGP
(cont.) Comunicagdo Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre relativamente ao Patriménio
deficiente no registo Promover a comunicacéo e 2025/05 - Promover a Municipal, com excecdo dos
RG das modificacdes no M A E 10 reporte das modificagées no Mi out/25 Comunicacdo e reporte das Abates, ou aquisi¢cdes que sao
patriménio Médvel e Patriménio Municipal a UCGP modificacdes no Patriménio efetuadas por RQI nos locais e
Imével Municipal Municipal a UCGP centros de custos corretos
Ndo obstante, a UCGP tem
efetuado algumas Cl a
questionar as UO respeitante a
atualizagdo do Patriménio
Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre
Efetuar maior controlo e 2025/06 - Proceder a
B M F 11 | acompanhamento de obras em Ml jul/20 reconciliacdo-verificagdo de
. . . curso contas/41. Autos Recegao
Proc}gde{ a Dlvergepuas nos Proviséria e Definitivos"
reconciliacdo e a RC registos
verificagdo de contabilisticos nas o
contas contas de Terceiros Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre
Efetuar, periodicamente, 2025/07 - Elaborar os
B M F 12 circularizacdo de saldos nas Ml jul/20 documentos de prestacdo de
contas de terceiros contas/Reconciliagdo com
Terceiros"
Responsabilizaco pelo Validacéo dos balancetes e
. langamentos contabilisticos -
M A E 13 cﬁg}%giﬂﬁig%ﬁfi& Ml jan/21 Pasta "Evidéncias 2.2 semestre
- L 2025/07 - Elaborar documentos
Elaborar os R . Det'c'znte controlo e verificacao de Prestacio de Contas”
documentos de | | (TRt e e
prestacdo de contas gestao Validacio dos balancetes e
0 P lancamentos contabilisticos -
M A E 14 Reanalise dos cdigos dos Ml jul/20 Pasta "Evidéncias 2.2 semestre

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
T . Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre
B M F 15 Vallc:)abgr?oadgecsugﬁ?rr:g;tiz das Mi mar/20 2025/08 - Assegurar a gestao
Acionamento ou gac das caucgdes e garantias"
RC libertacdo indevida
de caucdes ou Sensibilizar as diversas UO da Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre Procedimentos efetuados em
. garantias circularizacao de informacéo P .
Assegurar a gestdo B M F 16 relativamente a procedimentos Mi set/25 2025/08 - Assegurar a gestao Setembro sobre garantias com
das caugdes e contratuais das caugdes e garantias" antiguidade relevante
garantias
Implementacio de medidas de As GB encontram-se em local de
Risco de extravio de seguranga com acesso apenas
RC caucgdes ou B M F 17 df)i%lr{rzzrrrt;ca)spear':Iggglrgzgduﬁ) Mi jul/20 aos trabalhadores Ru/ Ferreira,
garantias . ' Médnica Garcia e Sandra
conforme definido na NCI Nogueira
Implementar e
manter um Sistema
de Contabilidade de Comunicacao Pasta "Evidéncias 2.2 Semestre
Gestdo para a deficiente no reporte Monitorizacio do 2025/09 - Implementar e Manter
afetacdo dos RG das informacdes M A E 18 encerramento dg atividades Mi jun/25 um Sistema de Contabilidade de
recursos humanos e prestadas, por parte Gestdo para a afetacdo dos RH e
materiais associados das UO Mat."
as respetivas
atividades

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira

Financeiro

Contratacdo Publica (DCP)

Coord. Mério Reis

2.2 Semestre de 2025

o PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data 27/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

Contratacéo Publica

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Elaboracao de Base de Dados
B M 3 com informagao relevante que M ian/23 Envio do Plano Anual de
permita a comparagcaéo com J Aquisicbes
anteriores aquisigdes idénticas
Inexisténcia de Implementacéo de sistema de .
laneamento das B M F identificacdo e avaliacdo das Mi jan/23 Envio de~ uma RQl e C.I de
RG p : Expressao de Necessidades
P d necessidades de necessidades
A uisrio%isssge gens aquisicbes
q e Scervi(;os - Garantir a implementagdo do
Avaliagdo e Plano Anual de Aquisicdes, . Envio da PAQ correspondente ao
Plla\lneame_egtg das B M F pe;rg\'lti'ggge‘; erin;e;r&erir;t%gas i jan/23 Plano Anual de Aquisicdes
ecessidades
Contratagdo Publica
A inexisténcia de Verificacio da existéncia de Nas Cl de Expresséo de
avaliacdo de meios ingternos do municipio Necessidades existe sempre
R recursos ou meios ; . . uma nota com referéncia a
GC internos como B M F qﬁ;gigmgsg?gg;{;ité‘%razs i jan/23 aquisicdo de determinado
alternativa a elas UO servico por conta de inexisténcia
contratagcéo P de Recursos Humanos
Inexisténcia de um
manual de
procedimentos
transversal a todas Elaboragdo e divulgacdo de um
M as UO, com manual de procedimentos
lnrsgcrggggsdgé instrugdes que transversal a todas as UO que
a uiF;i 5es de bens e RG normalizem a B B F normalizem a preparacéo, Ml jan/23 Norma de Controlo Interno
a 95ervi 05 preparacgdo, elaboracdo e tramitacéo
< elaboracdo e processual no &mbito da
tramitacédo Contratacéo Publica
processual no
ambito da

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem

2026,44,1,IN,4 28-04-20

Dmgente designado
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

procedimentos com idéntico
objeto a contratar

comparagao de valores

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Preenchimento do documento
“Expressao de Necessidade”, "
B A M 6 de acordo com o formulario Mi jan/23 ﬁggzsifgggzzao de
As necessidades de pré-definido em vigor,
R contratagdo sem a devidamente fundamentado
GC devida
fundamentacao Justificagdo da escolha,
principalmente nos casos de . Cl de Expresséao de
B A M 7 opgdo de procedimento de i jan/23 Necessidades
ajuste direto
égggigsgePStr)?iiidé?nemzt?eg?; Exemplificacdo da adogdo de um
M A E 8 geral, utilizando o Ajuste Mi jan/23 E%nsctgré?rgyobllco fase a um
Utilizacdo Direto em situagdes pontuais !
R sistemética do
GC procedimento por Garantir o cumprimento da Em todas as fases s&o
ajuste direto legislacdo em vigor, bem como cumpridos os pressupostos
M A E 9 as recomendagdes emitidas Ml jan/23 definidos no CCP, bem como
pelo CPC, em matéria de eventuais recomendacdes
. Contratagdo Publica emitidas
Instrucéo dos
processos de P
aquisicdes de bens e o Todas as caracterlstlca§ do
servicos Insuficiéncia na objeto a contratar deverdo ser
(cont.) R definigdo das claramente definidas e
Ge especificacbes M A E 10 explicitadas previamente ao Mi jan/23 Anexo | do Caderno de Encargos
técnicas dos bens ou langamento do procedimento
servicos a contratar na Cl de Expressdo de
Necessidade
Definicdo incorreta
do prego base face . Consulta Preliminar de Mercado
RC ao valor do bem ou M M M 11 Garant[r a consulta do valor Mi jan/23 de um processo completo de
f ! praticado no mercado Lo .
servigo praticado no uma Consulta Prévia realizada
mercado
Andlise da oferta existente no
mercado, bem como dos Consulta Preliminar de Mercado
B A M 12 precos praticados tendo em Ml jan/23 de um processo completo de
Favorecimento de conta o objeto do uma Consulta Prévia realizada
RC fornecedores e procedimento a contratar
prestadores de
servigos 5 sdi
¢ Comfsi;aéfiaoz gi p;rriic;isorrg(:dlos Extrato retirado da aplicacéo
B A M 13 Mi jan/23 informéatica que permite essa

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Evitar especificacdes que
favorecam um determinado
B A M 14 produto, servigo, marca, Mi jan/23 C?:cec-:—gicr)niitinf:r:wgeotisd%e um
denominagfes comerciais ou P
fornecedor
E possivel verificar através das
; Certiddes Permanentes
Fa%ﬁ::igggpgg ge Analisar os potenciais Antes da decisdo de contratar,
RC prestadores de concorrentes, de forma a as empresas a convidar séo
servicos B A M 15 evitar a existéncia de Mi jan/24 analisadas através da base de
(cont.) propostas ficticias a empresas dados InformaD&B, para
’ do mesmo grupo garantir a independéncia das
entidades ao nivel da sua
estrutura societaria
Preenchimento e assinatura da De momento ndo se aplica
p S , °
B A M 16 Declar_agao de Inexisténcia de MEI devido & prorrogacéo da Portaria 2.2 Semestre
Conflitos de Interesses, nos n. 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislacdo em vigor . ' 9
Instrucdo dos Garantir a contratacéo global,
processos de - quando o seu objeto apresente
aquisicoes de bens e Reparticao da prestacdes idénticas, « -
Servicos GRC desp;st?cggolﬁ)é%la @ M A E 17 suscetiveis de constituirem Mi jan/23 ﬁggsegigca:n‘g;::”os produtos no
(cont.) cgncorrenciais objeto de um Unico contrato,
prevendo a necessidade dos
procedimentos subjacentes
Consulta preliminar ao
mercado publicitada nas pegas . Processo completo de um
B A M 18 do procedimento, sempre que i jan/23 procedimento
seja realizada
Garantir o cumprimento e o
b°".‘ funcionamento Qe Envio de uma Declaragdo de
; M B A M 19 mecanismos de prevencéo de Ml jan/23 Inexisténcia de Conflito de
RC Falta de isencdo e conflitos de interesses na J Interesses
transparéncia Contratacdo Publica, previstos
no CCP
Garantir a transparéncia nos
procedimentos de Contratacao
Publica, nomeadamente o . N
B A M 20 cumprimento da obrigacdo de Ml jan/23 Publicacao no Portal BaseGov
publicitacdo no portal
BASEGOV
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

procedimentais

especificagdes elencadas na Cl
de Expressao de Necessidade
da UO requisitante

procedimento remetido

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Falhas nos -
g Promover a formacao dos . =
R Procedimentos ou - . Foram realizadas a¢des de
N GC Desconformidade B A M 21 trabalhadores em '”E‘at.e”a de i jan/23 formacgao internas e externas
Instrucdo dos com o CCP Contratacao Publica
processos de
aquisicdes de bens e A ta d .
servicos Aquisicoes Bevers sustentar a5
cont. i ! ! .
( ) GRC ngé\;;?s:;z ?t:asis M M M 22 quantidades efetivamente Mi jan/23 PFgE:Z?%gﬁgpleto de um
da autarquia necessarias de acordo com o P
a procedimento a desenvolver
o r;z(a)o cr:Jnrrgiprign:anto Assegurar que o trabalhador
@ | seoregsciode | o |y | p | g | e e ety | M | janpa | Processo compietoce um
GC fungdes nas diversas do processo de Contratacio procedimento
fases dos PUblica
procedimentos
Em todas as fases sé&o
R Favoritismo face a Garantir o cumprimento dos cumpridos os pressupostos
GC determinado B M F 24 principios de Contratacdo Mi jan/23 definidos no CCP, bem como
concorrente Pdblica enunciados no CCP eventuais recomendacdes
emitidas
cor?séilgesrzzeorz 0s Efetuar validacdes que
pressupostos que permitam a venﬂcagao dos Declaracdo de uma verificacdo
R . . pressupostos da entidade ser . . .
impecam a entidade B A M 25 . Mi jan/23 de impedimentos de um
Assegurar a GC | ge ser concorrente considerada concorrente, em fornecedor
realizacdo dos nos termos de ! conformidade com o disposto
procedimentos de legislac&o aplicavel no CCP
aquisicdo e locacéo
de bens e servigcos . N
5 ifi 3 Registar, em aplicacéo Printscreen que permite verificar
Néo verificacao por 5 informética, todos os ian/2 irias f que p
parte da entidade B A M 6 procedimentos de aquisicdo do i jan/23 as varias fases dos
adjudicante dos MVEX procedimentos
R limites estabelecidos
na legislacdo em )
GC . - ~
vigor relativamente Elablc])rrar uma Ch?Ctk list de Check-list de verificacdo das
as entidades verificaces a efetuar no ) vérias etapas que s30
convidadas a B A M 27 decorrgr nas diversas fases 510 Mi jan/23 necessarias em cada uma das
apresentar proposta procedlmen;ugbtzlliceca?ontratagao fases de um procedimento
As pegas procedimentais
Elaborac3o devem ser elaboradas em
GRC deficiente das pecas B M F 28 conformidade com as M jan/23 Caderno de Encargos de um

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Beneficiar ou excluir N encaraos deve ser evitada
determinadas qualque?' tipo de especificacdo Em todos os Cadernos de
G| couaesper | o | w| ¢ [20 | reatvementeamarcasou | | janza | EDceossborados exite umo
L denominagdes comerciais que A
tecnlcise;jv?sot;ens ou conduzam ao favorecimento ou similares
¢ de uma determinada entidade
E possivel verificar através das
Certiddes Permanentes
R ambito do mesmo B A M 30 concorrentes gara_nt[dp ° Ml jan/24 analisadas através da base de
GC . cumprimento do principio da
procedimento de concorréncia dados InformaD&B, para
contratagao garantir a independéncia das
entidades ao nivel da sua
estrutura societaria
Reparticdo da
Assegurar a contratagao por
realizacdo dos diferentes pl?c?::;]rrfeer:tigsrsgabdeorfsoosu
procedimentos de R procedimentos de ) . . Agregacado de ClI de Expressao
aquisicdo e locacao GC forma a ndo atingir B A M 31 Ser:glc%zssi‘égéze:rn? Ltjlr?izge i jan/23 de Necessidades de duas UO's
de bens e servigos os limites previstos rocedimento
{cont.) na legislacdo P
aplicével
Inexisténcia de
clausulas As pecas e o respetivo
R respeitantes a contrato devem integrar Envio de uma situagao em que
GC penalidades M A E 32 clausulas relativas a Mi jan/23 foram aplicadas penalidades por
aplicdveis em caso penalidades por incumprimento do contrato
de incumprimento incumprimento do contrato
do contrato
Relatérios de
avaliagdo de
propostas com Nos relatérios de avaliacdo das
R analise deficitéria ou propostas devem conter, de
GC pouco clara dos M M M 33 | forma clara a anélise realizada Ml jan/23 Envio de um Relatério Preliminar
fatores e tendo em conta os critérios e
subfactores que subcritérios definidos
densificam o critério
de adjudicagdo
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

bens

cumprimento do principio da
segregacao de fungdes

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
A decisio de Nos termos estipulados no CCP Envio de uma notificacdo de
R adiudicacio ndo ser todos os interessados devem modo a ser verificado o
GC cognunicgda a todos B M F 34 ser notificados para efeitos de Mi jan/23 cumprimento de se ter dado a
Assegurar a o5 interessados audiéncia prévia e decisdo de conhecer a decisdo a todos os
realgz_agaotdosd adjudicagéo candidatos
procedimentos de
aquisicdo e locacao . . . =
de bens e servicos Ndo serem aplicadas Reporte de informacdo do
(cont.) R penalidades em gestor de contrato a DCP para Envio de uma situagdo em que
GC caso de B M F 35 analise e aplicacdo das Mi jan/23 foram aplicadas penalidades por
incumprimento do penalidades previstas no incumprimento do contrato
contrato contrato
Monitorizagdo e controlo, em
aplicacdo informatica, do . Envio de um Printscreen dos
Ri d M A E 36 registo atualizado dos i jan/23 stocks
R ) 15¢o de inventérios
Ge Divergéncias e/ou
Extravio de bens Elaboracdo de balanco
((:joorde?arg SIStteer1a M A E 37 semestral {(inventério fisico vs Mi jan/23 Egr\:gs(:raafl de balanco
€ gdi)saar(r)naiésr:c S registo de stock)
.. Garantir a implementacéo dos
R Controlo dfzflaente procedimentos definidos na
na rececéo e no M A E 38 NCI. designadamente no M jan/23 Processo completo de um
GC fornecimento dos ! procedimento

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Diregdo Municipal _Desenvolvimento do Territdrio

Departamento Municipal _Ordenamento e Gest&o Urbanistica (DOGU)

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Responsdvel Arg.2 Teresa Laranjeira

Perfodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

Data

26/03/2026

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Circuito OBP
Definir fluxos, regras, Alteragéo da Estrutura Orgénica
procedimentos e prazos para . Implementacéo de todos os
B A M todos os tipos de i jui21 circuitos dos procedimentos de
procedimentos controlo prévio de operacdes
. urbanisticas
Incumprimento dos
procedimentos mai ; x
RG administrativos e Identificacéo do responséavel E_ma_ll com informacdo da
. . . distribuicdo dos processos, de
Organizar toda a respetivos prazos B A M pelo pr.ogedlm.ento Mi jan/25 acordo com a ndmero de
correspondéncia administrativo processo
recebida no DOGU
procede_ngo ao steu Tabelas de controlo para Tabelas com registos dos prazos
) ?”Camg’ amento B A M cumprimento dos prazos dos Ml jan/25 (Printscreen e Excel) tabela
Interno, bem como a procedimentos individual de gestor e OBP
expedicdo e arquivo
de todo o processo N . .
Digitalizar os documentos Inicio de execucéo do
chave do processo (pareceres, procedimento, com o reforgo de
B A M decisdes, despachos, Mi out/25 2 trabalhadores (Duarte e
) notificacdes) Pedro), recorrendo ao PO
R Extravio de
GC documentos N
Implementagdo de todos os
T circuitos dos procedimentos de .
B A M Promover a desmaterializacéo ME! controlo prévio de operacbes jun/26
urbanisticas
Incumprimento das
Assegurar a gestdo regras de arquivo, Criar/implementar um Manual Reforco de recursos humanos
do arquivo nomeadamenNte, de de Procedimentos para a elaboracdo de um manual
RG identificacgao, B A M . . ME! ; . jun/26
documental no organizacao e relativamente ao Arquivo de procedimentos relativo ao
DOGU localizacao completa Documental arquivo documental fisico
dos processos
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Proceder a emisséo
d;sg;gg%ﬁze R Inc%wgglfmgn;g do Garantir a separacao de Imprimir circuito documental
resultem de GC segregacio de M M M 7 fun;c;(zfiim?j;na Mi jan/25 gzr?uﬁ pérg;aplo de segregacao
disposi¢des legais funcdes <
ou regulamentares
T . Realizadas diversas reunides de
M A E 8 Promover a desmaterializagdo Mi jun/25
trabalho
Definir fluxos, regras e
M A E 9 procedimentos para todos os Mi dez/21 Fluxograma
tipos de procedimentos
Os processos/documentos que
entrem ou saiam do servico sdo,
. conforme o que seja aplicavel,
R Extravio de registados nas aplicacdes
Assegurar a GC documentos informaticas ATE ou OBP
circularizacéo . Nao existe registo centralizado
interna de Efest:ara;egést?cs)cdeessgstr:/(éis e porque a informacgdo atinente a
documentos/process M A E 10 p ; Mi dez/21 sua tramitacdo é
| documentos, mediante b
0s no POGL e com solicitacio de outras UO necessariamente langada de
as diversas UO ¢ forma individualizada, processo
a processo, contudo, através da
consulta das aplicacdes
informaticas ATE e OBP é
possivel consultar as respetivas
entradas dos processos
Risco de
incumprimento dos Tabelas de controlo para
R prazos no M A E 11 cumprimento dos prazos dos Ml jul/21 Contrqlo de Pendentes do
GC . ) Urbanismo
procedimento procedimentos
administrativo
M Formacao no posto de trabalho
B M F 12 Promot\;:kr)aalrf](;r;jrgfgfo dos Ml mar/25 para realizagao de atendimento
na loja do urbanismo
Possivel
?tzsned%umr:;t% favorecimento ou Definir fluxos, regras e
presencial de RC discriminacéo no B M F 13 procedimentos para todos os Ml dez/21 Fluxograma
P L atendimento tipos de procedimentos
técnicos e municipes presencial
Elaboracdo de inquéritos de Disponibilizacdo de Livro de
B M F 14 | satisfagdo acerca da prestagdo MEI Elogios e de Livro de jun/26
de servigos Reclamacdes
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

tipos de procedimentos

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
e ™ . € mail com pedidode
Risco de acesso B M F 15 - Mi jun/25 permissdes para 0s
indevido a acordo com as atividades a trabalhadores da loja
R . . desenvolver
Ge |nf9rmaqao
confidencial e . . 5 ; :

quebra de sigilo Garantir a apl|cag,aq dos ) E-mail enviado aos .
Assegurar o B M F 16 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 trabalhadores com a partilha do
atendimento Conduta Cédigo de Conduta
presencial de

téCﬂiCO(S e ntn)mfcipes Formac&o no posto de trabalho
cont. Promover a formacdo dos para a realizagdo de
Falha na verificacéo B M F 7 trabalhadores M mar/25 atendimento na loja do
R de requerimentos urbanismo
GC e/ou falta de dados
e/ou documentos Definir fluxos, regras e
B M F 18 procedimentos para todos os Mi dez/21 Fluxograma

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Periodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica

Gestdo Urbanistica (DGU)

Eng.2 Fernando Cabaco

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

21/04/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Implementar rotatividade na
formacgao das equipas de . Quadro com distribuicdo dos
. B M F L trabalho distribuidas por areas i jan/25 técnicos por drea geogréfica
Rlscol_de ff’”‘; na geogréficas de atividade
aplicacdo da
legislacéo e de Garantir a aplicacéo dos
R eventual P . Envio de e-mail de divulgagéo do
GC favorecimento ou B M F 2 presscuopnodsssas 38 Isi‘\)/(ljzl)?o de i jul24 Cédigo de Conduta
tratamento desigual
para situacdes N ]
idénticas Foi divulgada a todas as chefias
B M 3 3 Promover agdes de formacao M out/22 a reallzagag de.uma formacgao
aos trabalhadores interna no ambito da
Analisar os pedidos contratagao
de informacdo, de
licenciamento, de Informatizar e monitorizar o
comunicacéo prévia M M M 4 cumprimento dos prazos Mi nov/21 Tabela de controlo em Excel
e de emiss&o de R Morosidade na administrativos
aUtOtl_'Il_ZaCE[O de GC emissao do parecer
utilizagdo i ibili
M M M 5 D|sp9n|b|l|zar fluxogramas dos Ml nov/21 Fluxogramas em elaboragao
diversos procedimentos
Assegurar a implementacéo de . x
M M M 6 informacgdes-padrdo nas Mi jan/21 I\\//Iic;goerli(; de informacao de uma
Falta de clareza ou respostas a dar aos cidaddos
dificuldade na S
RG percecéo das _Promover a comunicacao
informacoes simples e objetiva, facilitando
emitidas M M M 7 o fluxo de informacdo entre MEI jan/21 Continuidade na implementacéo 1.2 Semestre
servicos e os interessados, ) da plataforma NOPAPER de 2026
evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicavel
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
. Implementar rotatividade na
Risco de falha na 8 formacéao das equipas de ian/22 Quadro com distribuicdo dos
aplicacao da B A M trabalho distribuidas por areas i jan/ técnicos, por drea geogréfica
legislacdo e de geograficas de atividade
R eventual
GC favorecimento ou .
tratamento desigual . . Foi d_lvulgada,.a to~das as
para situacdes B A M 9 Promover acdes de formacao M out/22 cheflas,wa .reallzagao qe uma
idénticas aos trabalhadores formacao interna, no ambito da
contratagdo
Informatizar e monitorizar o
M M M 10 cumprimento dos prazos Mi nov/21 E-mail
R M . administrativos
Analisar, emitir GC emisc;:’aocflggd?arneacer
pareceres e informar P Disponibilizacdo de Print do circuito d
os interessados M M M 11 fluxogramas dos diversos Mi jan/25 rin d(') clrcurto ce
acerca dos procedimentos procedimentos
procedimentos
legalmente previstos Assegurar a implementacéo de . x )
; ~ = . Modelo de informacgao a enviar
M M M 12 informagdes-padrao nas Ml jul/20 20s interessados ¢
respostas aos requerentes
- Promover a comunicagao
Falta de clareza ou simples e objetiva, facilitando
dificuldade na o fluxo de informacéo entre Notificacdo/oficio da informacéo
RG percecgdo das M M M 13 A A ¢ Ml jul/20 < B ¢
informacées servigos e os interessados, prestada aos interessados
L evitando meras remissdes
emitidas . = T,
para a legislagao aplicavel
Garantir a aplicacdo dos . ) ) -
M M M 14 pressupostos no Cédigo de Mi jul/24 Eg\éliogz:-cngigggdwulgagao do
Conduta do MVFX 9
Risco de falha na Fomentar a obrigatoriedade da Aguarda-se a aprovacio da
aplicacéo da entrega de "Declaracéo de pgrtaria referidg no DL n.2 109-
legislacdo e de Preenchimento e assinatura da Compromisso relativa a £/2021, de 9 de dezembr-o ara
R eventual B A M 15 Declaracéo de Inexisténcia de MEI Incompatibilidades e a elabolragéo de uma CI de' P 2.2 Semestre
GC favorecimento ou Conflitos de Interesses, nos Impedimentos" nas situagdes sensibilizacdo a todos 0s de 2026
Apreciar os projetos tratamento desigual termos da legislagdo em vigor previstas na legislacdo, devendo trabalhadores, com o respetivo
de operacdes para situacdes ser anexada ao processo em modelo ’
urbanisticas, idénticas analise
submetendo-os a
proposta de deciséo informatizar e monitorizar os
final procedimentos sujeitos a
Deferimento tacito anélise, garantindo que o )
GRC de pedidos de B A M 16 tratamento/analise dos Ml jul/20 ?gazaegri;igtf:o de entradas de
licenciamento elementos seja efetuado de a
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Atualizacdo sistematica da
B A M 17 informacéo relativa a Mi jul/20 Relatério mensal de processos
processos
Promover a distribuicdo
B A M 18 aleatdria e rotatividade dos Mi jul/20 Relatério mensal de processos
técnicos
Apreciar os projetos
deb"p":rfﬁ?"es Deferimento tacito ) ) Foi divulgada, a todas as
gr atnls(;cas, R de pedidos de B A M 19 Promover acdes de formacio M out/22 chefias, a realizacéo de uma
submetendo-os a GC licenciamento aos trabalhadores formacéo interna, no &mbito da
pz)ropost?ir(]:izc;:I decisao (cont.) contratac&o
cont. _ -
( ) Definir e monitorizar os fluxos,
as regras, os procedimentos e Tabela de Controlo em Excel e
B A M 20 0s prazos para todos os tipos i nov/21 Controlo de Prazos em ATE
de procedimentos
Identificagdo do responsavel -
B A M 21 pelo procedimento Mi nov/21 Relatoério mensal de processos
Criar/fimplementar um Manual Ficha de rececao e oficio a
M M M 22 de Procedimentos definindo e Mi jan/25 remeter arag arantir pelo
Insuficiéncia na uniformizando a atividade de ) parecer (5)0 dir%tor P
Rececio e/ou prestacéo de atendimento
esclarec(i;mento aos GRC informa(;ég aos
b interessados e Promover a formagao dos i i
interessados ; : ;
|ncump(;|mento de trabalhadores garantindo que Eﬁlegila;/sulgariZiigatSéd;(sieaima
prazos de resposta M M M 23 a comunicagao seja realizada Ml out/22 L PN
de forma clara, sintética e Z%rxraaigoélzterna, no ambito da
objetiva ¢
Atualizar os regulamentos Comunicacgdes efetuadas no = . . °
B M F 24 existentes e assegurar a sua MEI dez/20 ambito da elaboragéo e ﬁlttue;ﬁzgsoételgﬁﬁél.l\.lgu 2.—dSee2n;1)§%tre
Elab 30d aplicagdo implementacéo do manual ¢
anoor';]aqgasoe e Desconformidade
nos procedimentos e = Comunicag6es efetuadas no °
regulamgntos RG na aplicagdo das B M F 25 Implemen'tagao de. Manual de ME! dez/20 ambito da elaboracéo e Alteracéo Legislativa 2.2 Semestre
necessarios ao Procedimentos internos . o de 2026
funcionamento da normas implementacdo do manual
atividade estabelecidas
Elaborar e estruturar os o
B M F 26 pareceres (por tema) e MEI dez/20 E-mail a solicitar informacoes 2.2 Semestre
P de 2026
elaborar FAQ's internas
. Acompanhar de forma
- Incumprimento da . .
Rececao d"’PS O?ras R execucao/realizacéo B A M 27 continua as fases de rez.all.|za(;~ao Ml jul/20 Autos de rececdo
de Urbanizagdo GC 4a obra da obra, mediante planificagdo
temporal
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Incumprimento e/ou Definir fluxos, regras, Desenvolvimento do circuito
R inconformidade das M M M 28 procedimentos e prazos para ME documental inerente aos 1.2 semestre
GC operagdes todos os tipos de procedimentos das operacdes de 2026
urbanisticas procedimentos urbanisticas
R Incu?ﬁ;}"}g”;g do Garantir a separacéo de Desenvolvimento do circuito 1.2 semestre
principlo M M M | 29 funces definidas na MEI documental inerente & :
GC segregacao de ) . de 2026
Acompanhar e funce macroestrutura circularizacéo de documento
ungbes
controlar o
cumprimento e a L . .
conformidade das As atualizagOes procedimentais
operacdes vao sendo efetuadas de acordo
urbanisticas Inconformidade com com as publicagbes em Diério da
o estabelecido na Garantir a atualizacdo dos Republica, as deliberacdes
legislagéo, procedimentos processuais camararias ou despachos de
RG regulamentos, M M M 30 definindo o circuito de Mi jan/25 6rgdos competentes
deliberacoes e informacdo e o cumprimento Ndo existe um registo
decisbes dos 6rgdos da legislacao sistematico das atualizacbes e
competentes nem sempre ocorrem de modo
formal (com despachos ou
comunicagdes escritas)
B | a | m |3 Gara”t'r? segregacao de M jan/23 Ficha de Medicdes
uncdes
Proceder ao célculo R cé|c=3|i>°3r§f/2?o?% na G t ] tod
> ices : arantir o cumprimento do . T . .
€ a emissao de GC emissio de taxas a Regulamento Municipal de Disponibilizagao onll_ne no site
taxas e licengas : - e > . da CMVFX do respetivo
cobrar B A M 32 Urbanizacao, Edificacéo e Mi jan/21
P Regulamento e constantes
Taxas por Operagdes alteracses
Urbanisticas (RMUETOU) ¢
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Desenvolvimento do Territério

Ordenamento e Gestdo Urbanistica

Reabilitacéo Urbana (DRU)

Arq.2 Mariana Guimaraes

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data _26/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

documentos, mediante
solicitacdo de outras UO

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Divulgacao do regulamento
municipal que defina
claramente os critérios e
L RMUETOU
Promover a B M F I_regras parat emissao de Ml abr/22 Edital ARU
Estratégia de |cetngas, aL:j_onzaglqes ou
Regeneracio ou rochn_ |tC|otr)a ismos
Urbana pés 2020 e administrativos
delimitacdo das ] o ] ~
Reabiﬁtr:agodjrbana Acumulagdo de D|spor;|§;||czia:jgaadoégs ;r;f;rremagao Disponibilizagdo de toda a
jtag funcdes privadas por ; . informac&o no Website da
p6s 2020 do o B M F formalidades (procedimento, Mi abr/22
! RG parte dos técnicos - - CMVFX
concelho de Vila intervenientes no documentos instrutérios, Ficha de Rececdo
Franca de Xira e rocesso legislacdo, entre outros) ¢
respetivas p
Operacbes de Divul z A
LI gacao pelos funcionarios,
Reanb(')ls'ttagran‘q’ogrggna' através de e-mail do Cédigo de
. - ndut rov |
regime juridico da Divulgagéo interna da oty provado pelo
reabilitacdo urbana B M F acumulagaq de fungdes Mi mar/25 Divulgacio da atualizacso do
autorizadas Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcédo e Infragcbes Conexas
(PPR) - 2025
No website da CMVFX, dentro da
M A E Promover a desmaterializagdo Mi abr/22 plataforma NOPAPER, foi criada
a area de Reabilitacdo Urbana
Assegurar a
circularizacao Definir fluxos, regras e
interna de R Extravio de M A El procedimentos para todos os Ml abr/22 Circuito Documental entre UO's
documentos e de GC Documentos tipos de procedimentos
processos na DRU e
com as diversas UO Efetuar registos de entradas e
M A E de safdas de processos efou Mi abr/22 Circuito Documental entre UO's

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Assegurar a
circularizacéo Risco de
interna de incumprimento dos Tabelas de controlo ao
documentos e de RG prazos no M A E 7 cumprimento dos prazos dos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Prazos
processos na DRU e procedimento procedimentos
com as diversas UO administrativo
(cont.)
Implementar rotatividade na
formacao das equipas de
B M F 8 trabalho distribuidas por areas Mi abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
geograficas de atividade
Risco de falha na . = S
aplicacdo da D|vu|ga<;ao pelos_ funcpngnos,
legislacio e de através de e-mail do Cddigo de
R eventual Garantir a aplicagéo dos I\C/;[)Jr:]ciicuitaioaprovado pelo
GC favorecimento ou B M F 9 pressupostos no Cédigo de Mi mar/25 Divul g 30 da atualizacio do
tratamento desigual Conduta do MVFX gac ~ Gal
. = Plano de Prevencgao de Riscos de
para situacoes = ~
idénticas Corrupcao e Infracbes Conexas
(PPR) - 2025
Analisar os pedidos ~ - Divulgacgao pelos funcionérios de
de informacéo, de B M F 10 Promc;\gesrtlzfggglshcaﬁzg?;?a(;ao Mi jun/25 acOes de formacao, através de
licenciamento, de pendentes
comunicacao prévia
e emissdo de Informatizar e monitorizar o
autorizacdo de M M M 11 cumprimento dos prazos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Prazos
utilizacao RG Morosidade na administrativos
emissdo do parecer
M M M 12 D|sp9n|b|l|zar fluxogramas dos M abr/22 Circuito Documental de
diversos procedimentos Pareceres
Assegurar a implementacéo de
M M M 13 informacdes-padréo nas Ml abr/22 Marcacgéo de Vistoria
respostas aos reguerentes
Falta de clareza ou
dificuldade na S
RG percecio das Promover a comunicagao
informacoes simples e objetiva, facilitando
emitidas M M M 14 o fluxo de informacéo entre os Mi abr/22 Marcacgéo de Vistoria

servigcos e os interessados,
evitando meras remissdes
para a legislacao aplicavel

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Risco de falha na Implementar rotatividade na
aplicacdo da formacao das equipas de
legislacio e de B A M 15 trabalho distribuidas por areas Mi abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
R eventual geograficas de atividade
GC favorecimento ou
tratamento desigual Promover acées de formacio Divulgacéo pelos funcionarios de
para §|tqagoes B A M 16 t Cb thad ¢ Mi jun/25 acdes de formacdo, através de
idénticas aos trabalhadores pendentes
Informatizar e monitorizar o
Analisar. emitir M M M 17 cumprimento dos prazos Mi abr/22 Mapa de Controlo dos Técnicos
L . administrativos
pareceres e informar RG Morosidade na
os interessados emissao do parecer Disponibilizacio de
acerca dos M M M 18 fluxo Pamas dos(,;diversos Mi abr/22 Email com o reporte mensal das
procedlmentqs 9 di ¢ situagdes pendentes
legalmente previstos procedimentos
Implementacdo de - -
M M M 19 informacdes-padréo na Mi abr/22 \C/J:St:oliiealatorlo de Avaliacéo de
resposta aos requerentes
Falta de clareza ou
ificul -
RG %éf;ggg%gsa Promover a comunicagao
informacoes simples e objetiva, facilitando
emitidas M M M 20 | © fluxo de informacé&o entre os M abr/22 Relatério de Avaliacdo de
servicos e os interessados, Vistoria
evitando meras remissdes
para a legislacéo aplicavel
Aguarda-se a aprovacdo da
i i o -
Preenchimento e assinatura da E;)ngazqa nggr:;j:;:zeDnLqu'o lp(z)agra
= S , , °
B A M 21 Declargagao de Inexisténcia de ME] a elaboracio de uma Cl de 2.2 Semestre
Conflitos de Interesses, nos sensibilizacio a todos os de 2026
. termos da legislacao em vigor trabalhadores, com o respetivo
Risco de falha na modelo
Apreciar os projetos aplicacdo da
?J?‘boapn?;?icc%is R Iegles\llae%atz; de Informatizar e monitorizar os
submetendo-os a GC favorecimento ou s;gfizg'rgggzii:g{)eggz‘z
propost?ir?; decisao trataaTaegitt(:jggegégsual B A M 22 tratamento e/ou a andlise dos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
P idénticas elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Atualizacdo sistematica da
B A M 23 informacdo relativa aos Ml abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
processos
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Risco de falha na Promover a distribuicio
aplicacéo da B A M | 24 aleatéria e rotatividade dos Mi abr/22 Mapa de Controlo de Despachos
legislacdo e de técnicos
R eventual
GC favorecimento ou
tratamento desigual Divulgacao pelos funcionérios de
Apreciar os projetos para situacées Promover acdes de formacio . A A "
de operacdes idénticas B A M 25 a0s trabalhadores Ml jun/25 acgoes de formacao, através de
urbanisticas, (cont.) pendentes
submetendo-os a
proposta de decisdo
final Definir e monitorizar os fluxos,
(cont.) B A M 26 as regras, os procedimentos e M abr/22 Ma Li
- pa de Controlo dos Técnicos
. Deferimento tacito os pradzos paradt_odostos tipos
o de pedidos de e procedimentos
licenciamento
B A M 27 Identificacao do l_‘esponsavel Mi abr/22 Mapa de Controlo dos Técnicos
pelo procedimento
B A M 28 Garantir a segregacao de M abr/22 F|cha~de Medicdo e Mapa de
P d slcul fungdes Isengdes
roceder ao célculo , -
e emissdo de taxas ., /ncorrecdao no ] ]
no ambito das GRC calc_ulo~dodvatlor ena Garantir o cumprimento do
Anci emissao de taxas a Regulamento Municipal de . _—
competéncias do g p
pDOGU cobrar B A M 29 Urbanizacao, Edificacdo e Mi abr/22 ::Slg:aa(ii Medicdo e Mapa de
Taxas por Operacdes ¢
Urbanisticas (RMUETOU)
Incumprimento e/ou Definir fluxos, regras,
R inconformidade das procedimentos e prazos para P
GC operacoes M M M 30 todos os tipos de Mi abr/22 Mapa de Controlo dos Técnicos
urbanisticas procedimentos
Acompanhar e R Incur:;ﬁcrlllrrzgn;g do Garantir a separagdo de
controlar o GC stf re g 30 de M M M 31 funcdes definidas na Ml abr/22 Circuito Documental entre UO's
cumprimento e a gfug ges macroestrutura
conformidade das ¢
operagdes
urbanisticas Inconformidade com
o estabelecido na Garantir a atualizacdo dos
legislacéo, procedimentos processuais
RG regulamentos, M M M 32 definindo o circuito de Ml abr/22 Circuito Documental entre UO's

deliberacdes e
decisbes dos 6rgdos
competentes

informacdo e o cumprimento
da legislacéo

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Gabinete Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Periodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério

Multidisciplinar de Prospecao e Investimento (GMPI)

Dr.2 Jdlia Reis

2.2 Semestre de 2025

Data

19/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada

de financiamento, de forma a
serem prioritérios e de maior
celeridade

uo

(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
Divulgacéo ao DF - Projeto 1205
T - OIL Vialonga - Bens adquiridos
conﬁ:?ﬂ}%gig?&?\/ﬁ& de pelo Beneficiario Final e prazo
M M M Ml out/25 da titularidade dos mesmos no
) Aberturgoes ?,?2 Rrggr;#;mentos MVFX - Informacdo da AML de
Pesquisa e 9 acordo com o Aviso da
divulgacgdo de fontes candidatura
de financiamento Nao arrecadacdo de
nacionais e R flnanCIa[ne_nt%s, por Divulgacao de informacdo ao Cl de divulgacdo de candidatura
eulr%pelaSN, pgra GC . ?usencta € M M M PCM e demais responsaveis M set/25 e pedido ao Presidente da
€ adg)éagao e n ?rmagalotllem politicos, ao Diretor do DMDT e Camara de autorizacdo de
_candidaturas € empo uti as chefias das diversas UO submissdo de candidatura
implementacao de
projetos municipais Articulac . Uo
rticulagdo com outras e . N o
com entidades externas, :ﬂ\éﬂ?agg:s?ear g?— Rél 2{3025 do
M M M através de elementos do GMPI Mi nov/25 . . 9
f . Financiamento (PRR) ao
adstritos a candidaturas e DF/DPF/CMVEX
projetos
Priorizar o desenvolvimento
das operacgdes objeto de
financiamento sobre as quais . “ .
Gestio e M M M as UO fizeram manifestacéo de Mi jul/2s Informacgao de Procedimentos
imp|ementa(,‘éo de interesse ou nas quais estao
candidaturas particularmente implicadas
aprovadas com R Atraso na execugao
fontes de GC fisica e financeira Divulgacao das operacdes
financiamento aprovadas as UO com
nacionais e intervencéo direta no Email com indicacdes de
europeias M M M procedimento ou a¢do objeto Ml dez/25 faturacdo e evidéncias a outra

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

148




T PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

2026,44,1,IN,4

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Divulgacdo das orientagdes
- operacionais das entidades Divulgacéo da OT N.2 2/2025 do
R Aftl,rs?sg giisgﬁggﬁzo M M M 6 gestoras dos financiamentos e M nov/25 IHRU - Dossier Digital do
GC (cont.) acompanhamento dos Financiamento (PRR) ao
' contratos em execugdo DF/DPF/CMVFX
noutras UO
Incorreta validacéo Elaboracdo e partilha de mapa
- dos pedidos de de controlo de pedidos de o
. Gestao € reembolso das B A M 7 reembolso com a DPF, Ml 2.2 Semestre Mapa de faturas
implementacao de N ; de 2025
: despesas efetuado a entidade
candidaturas d d financiadora
aprovadas com ecorrentes dos
fontes de procgt_:ilmentos
financiamento resggﬁgsalgi\{i?jsagz do Conferéncia das operacdes
nacionais e GMPI (aquisicdo de reall_zadas pella DPF Conferéncia da operacédo e da
europeias R ot garantindo o principio da despesa em articulacio entre
(cont.) GC projetos, B A M 8 segregacéo de funcdes, Mi ago/25 p ¢
levantamentos designadamente o envio das GMPI e DF, para evitar perda de
top(?graflczs, faturas para a entidade financiamento
. avallacao de gestora do financiamento
iméveis, certificacdo
energética,
consultorias, Divulgagdo atempada da
publicitacdo e faturacdo adstrita por Circuito de divulgacéo de
divulgagdo das B A M 9 componente da operagado i nov/25 faturacdo
operacdes, etc.) financiada, a DPF
o . Exigéncia da Declaracdo de
rc | Revelacaoindevida | |y |y | 10 Inexistancia de Conflito de M set/25 DICI CCP e Anticorrupcao
de informacgao I
Assegurar a nteresse
consultoria juridica
aos diversos Demora excessiva Elaboragao de pareceres
assuntos do GMPI, na elaboragado de dentrq dos prazos Ficha de tarefas do GMP! -
dar pareceres e/ou R pareceres colocando estabelecidos através da set.fout./nov. 2025 — Jurista
estudos e apoio de em causas M M M 11 realizagdo mensal de uma Mi ago/25 § A o !
. R NSRN GC : e h < Parecer e divulgagdo ao
caracter juridico as eventuais decisbes Ficha de Tarefas e Acbes em DJD/DJ/CMVFX
restantes UO, em do GMPI e/ou de desenvolvimento e o estado
especial, no outras UO das mesmas
respeitante a
programas e linhas Propostas e/ou Divulgacdo interna de atos
de financiamento R consideragdes supervenientes que venham a Né&o ocorreram impedimentos ou 1.2 semestre
GC . M M M 12 . . . ME! . A~
conclusivas sobre configurar impedimentos ou incompatibilidades de 2026
temas ndo juridicos incompatibilidades
149

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado
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T PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Exigéncia de adequada
fundamentacado juridica das Proposta juridicamente
Assegurar a M M M 13 propostas de decisdo sobre os M nov/25 fundamentada de servig_o_s a
consultoria juridica assuntos do GMP! ou de menos, aprovacao e notificacdo
aos diversos assuntos solicitados por outras ao cocontratante
assuntos do GMPI, uo
dar pareceres efou Propostas efou
estudos e apoio de R consideracbes Anélise, verificacdo e validacao
caréacter juridico as GC conclusivas sobre prévia a despacho, de todas as
restantes UO, em temas néo juridicos propostas de decisdo e Anélise de AC Tribunal de
especial, no (cont.) documentos (declaracdes e Contas, art.2 49.2 do CCP e
respeitante a termos, CI, oficios, contratos, Parecer prévio a aprovacao face
programas e linhas M M M 14 acordos de parceria e Mi dez/25 a marcas no projeto de
de financiamento protocolos, convites e execugao entregue pelo
(cont.) cadernos de encargos...) e projetista
atualizacdo permanente dos
mesmos
Informac&o do GMP! a area
administrativa para
centralizagdo da
Promover a Falta de envio para documentacdo, arquivo do
inventariacéo dos E:)aurg ;?gzggteernatg dpor%uetisgea%ilcsgg“ég ﬁgsrg:lf:aé Mapas de inventariacdo de bens
bens méveis R . - . moveis (candidatura Operagdo
adquiridos no GC Icnavdeanstt?—gzg B M F 15 l‘écsiz'abﬁexrg %%mnzstgiﬁitaag%r: ME dez/25 Integrada Local Vialonga/PRR) -
ambito de g evel . E o P Anos 2024 e 2025 (04/12/2025)
candidaturas patriménio méve 0 registo no respetivo
municipal cadastro, informacao sobre a
posse e guarda dos bens e
emanacao de orientacdes
sobre a gestdo dos mesmos
Execucdo de lizacdo d x
Contratos e o Realizacéo de reunifes
processos Deficiente documentadas e participagdo
A verificacdo do de todos os intervenientes no x
eag:rl\sl;tlggigeér%ebri]tso GRC cumprimento da B A M 16 processo, nomeadamente, Ml set/25 égi?:raaeggzg:t;eumao com
de ca%didaturas e execucado dos projetistas, gestor do contrato,
L contratos jurista, CD do GMP! e Diretor
da resggvg&k;n}lldade do DMDT
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado
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SARAEN i PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentagao Implementacao
Divulgacdo de forma
sistematica, clara e nos termos
legais, dos procedimentos
adotados em todos os Orientacdo Técnica AG n.2
contratos publicos e das 6/2021 - Metodologia de
B A M 17 orientacdes técnicas das Mi ago/25 Pagamentos dos apoios do Plano
entidades gestoras dos de Recuperagao e Resiliéncia -
financiamentos e do IMPIC, Atualizacéo e Revisdo
com vista a potenciar a
legalidade, a transparéncia e a
livre concorréncia
Acompanhamento do
cumprimento legal e avaliacao
do desempenho do Anulagdo de Nota de Encomenda
B A M 18 fornecedor/prestador de Mi set/25 por deficiente cumprimento por
servigos, no referente a parte do Prestador de Servigos
Execucdo de execucao do contrato, pelo
C[;)rr:)tcr:;(;(s)se D_(?_ficiepted gestor do contrato e jurista
s verificacdo do
aquisitivos de bens R cumprimcento da Controle da execugdo da
e servicos no ambito |~ execucdo dos Controlo rigoroso dos custos despesa de Contrato-Programa
de candidaturas e contratos B A M 19 | do contrato, garantindo a sua i 6 face a reportes da despesa com
da responsabilidade (cont.) concordancia com os precos ago/ base nos contratos aquisitivos
do GMPI contratuais do MVFX para reparagéo de
(cont.) danos/cheias
Terceiro Aditamento ao contrato
Calendarizacédo sistematica e de arrendamento da Loja do
B A M 20 controlo entre prazos (ex. Mi jul/25 Cidaddo de VFX - Prorrogacdo do
prazos de candidaturas) prazo da obra e reprogramacgao
da candidatura PRR
Envio de adverténcias, em
devido tempo, ao
fornecedor/prestador de A
senicos, logo Que se deetem
B A M 21 situagdes irregulares e/ou Mi out/26

derrapagem de custos e/ou de
prazos contratuais, em
especial quando péem em
causa prazos de candidaturas

atrasos e incumprimento
defeituoso

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Execugdo de Acompanhamento juridico
contratos e Deficiente permanente as situagdes dos
aqui;)i{i(i/coiszzsbens verificagao do cogérg;osstoerrgsc(;)cl)asbc%r:tgrzgogom Jurista e Gestor do Contrato
. A R cumprimento da x ! controlam prazo do contrato e
oo ieamil® | Go | Cexccuggodos | B | A | M |22 | perestorsciodepiopostas | ML | W25 | proposts e suspensio o
da responsabilidade c?sér:tt())s aplicagdo de sangdes execucao e respetivo auto
do GMPI : contratuais, quando se
(cont.) revelarem adequadas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Gabinete Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério

Planeamento e Inteligéncia Territorial (GPIT)

Urb.2 Ricardo Ramalho

2.2 Semestre de 2025

Data _01/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

a alvaras

segregacao de funcoes e o
cumprimento regulamentar

loteamento de AUGI

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Deficiente marcagao
de lotes no ambito
R d‘?s AUGI, orlgln,ando Prévia validacdo e verificagdo Inexisténcia de reclamacgdes, por
GC diferencas nas areas B M F dos estudos de loteamento M set/20 erros de marcacao
dos lotes registadas
e no respetivo
alvara
Licenciamento em
R desconformidade Prévia validacdo e verificacédo N M
GC com os estudos de B M F dos estudos de loteamento i set/20 Inexisténcia de reclamacées
loteamento
Falta de clareza ou Promover a comunicagao
Promover a dificuldade na simples e objetiva, facilitando
- R percecgdo das o fluxo de informagédo entre os oA o
gecon\l/Jegsao dE:jS GC informacées B B F servicos e os interessados, Mi set/20 Inexisténcia de reclamacdes
G reas ”r aTa/iUgl prestadas aos evitando meras remissdes
énese llegal ( ) requerentes para a legislacdo aplicével
Morosidade do Informatllzar € monitorizar o implementacio do NOPAPER, a
di o d B B F cumprimento dos prazos Mi set/24 todos 0s processos de AUG!
procedimento de administrativos P
R aprovacgao de
Ge loteamentos e Disponibilizacédo de
emissao do - . Fluxograma de loteamento de
respetivo alvara B B F fluxogramas'dos diversos Mi jan/24 AUGI
procedimentos
. . Verificacdo e validacdo do
R Ga;zn;n;:liigtggsde processo por mais do que um Informacgdo de viabilidade de
. “ B B F trabalhador, garantindo a Ml set/20 alteracéo de alvard de
GC pedidos de alteragdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Existéncia de
conluio entre os - x - .
Promover e R técnicos Participacdo prévia e sucessiva ) Exposicdes, no Ambito da 22
acompanhar a GC responsaveis e B A M 7 dos interessados no Mi jan/19 RVFI)DDIVIC !
elaboracéo, eventuais desenvolvimento dos PMOT
alteracdo e revisao interessados
dos Planos
Municipais de Incumprimento dos Elaboracao de cronograma de
Ordenamento do - . -mai i
Territorio (PMOT) | R | prazoslegaisparaa |y | | y | g | controlopara cumprimento Mi jun/20 barecer com definicso de prazo
GC revisao efou dos prazos dos procedimentos, de resposta
adaptacdo do PDM incluindo pareceres externos P
Comunicacdes dos Dgfinigéo de "documentos-
Promover a R municipes/cidadéos itrl]pz érﬂg;n:anci)asntw:rr;taesn:r;
participagdo dos GC pouco objetivas, B M F 9 qdiscusséo piblica que Mi jan/19 Ficha de Participacdo Publica
cidadaos relativamente aos . R
. = garantam a uniformizagdo de
temas em discusséo respostas
Assegurar a transparéncia dos
processos, a sua divulgagao e Oficio ATE:2952/25
M | M| M |10 a participac3o dos M set/20 NIPG:74266/24 2/24-PDM-EU
Coordenagao e Risco no interessados
elaboracdo do R recebimento e
Relatério do Estado Ge tratamento de Acesso direto do setor
de Ordenamento do informacéo para a Promover e instruir os administrativo do GPIT aos
Territério (REOT) elaboragdo do REOT M M M 11 | Procedimentos de recebimento M set/24 documentos registados via Loja
de informacé&o atempada ao do Municipe, ndo ficando
GPIT dependente da triagem do
DOGU
Verificacdo e validacdo do « R
. Informacgao de viabilidade de
M M M 12 processo por mais do que um Ml jul/20 alteracéo de alvard de
) trabalhador, garantindo a loteamento
3 ~ Garantira segregacgéo de fungdes
Emitir pareceres e R imparcialidade e o
informar os GC desempenho das b hi X inat d
procedimentos fungdes dos técnicos Dreel"c 'rl‘e':j"le as.s'{‘? “.rad 8 N3o se aplica, em funcdo da Ses N
legalmente previstos M M M | 13 %c ?‘;la.tgaz ?ntnerx's encrlla € | MNA suspensio da portaria 2 e2n(1)356 re
relacionados com ontiito ¢e Interesses, nos 185/2024/1, de 14 de agosto e
atividade de termos da legislacdo em vigor
planeamento e b s
ordenamento do romover a comunicac¢éo
territério Faz;'aﬁgﬁlggac;:z:aou simples e pbjetiva, facilitando ) ) .
GRC percecao das M M M 14 o quxo_ de |nforr_ni(;ao en;re 0s M jul/20 :E-tmall. pedido de marcacgao de
informacées servicos e os interessados, ote
emitidas evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicavel
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T e TEm PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
oA Promover a formacdo de
Insuficiéncia na . e "
. « trabalhadores, garantindo que Certificado de Formacao
Atend[rgﬁnto ao GRC inarifgacéo de M M M 15 a comunicagao seja realizada Mi dez/21 Profissional de um trabalhador
publico 'ormacao aos de forma clara, sintética e (abril de 2025)
interessados objetiva
155
* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Organica sem Dirigente designado
2026,44,1,IN,4

8-04-2026




Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Grandes Empreitadas e Infraestruturas Municipais (DGEIM)

Eng.2 Vitor Vigcoso

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data _19/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Elaboracao de minutas tipo
para a abertura e
desenvolvimento de Elaboracdo de minutas, revistas
. procedimento, de Caderno de pela técnica de Direito,
Elaboracéo de Pecas M A E Encargos Geral e Convite, de Mi jan/20 arquivadas em:
de Procedimento acordo com o estipulado na Wem.vA\CM\DOVSM\DGE\QUALI
inadequadas ao legislacéo em vigor, de forma DADE
R objletold_o contrat9 a evitar a ocorréncia de
GC ou invalidas face a trabalhos complementares
legislagdo em vigor,
nomeadamente, o 0 Chefe de Divisa i
cee Preenchimento e assinatura da h g8 ge Divisao vertiica a
w | a| |2 | Oeccioseeusenade |y | pp | oo s D s oa
onflitos de Interesses, nos : N
termos da legislacdo em vigor aDk_)ertEJra de procedimento a
irecéo
Formacédo de
Contrato de Criagao de ficheiro pelos SA para
Empreitadas de registo das caracteristicas dos
Obras Piblicas procedimentos em
WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_
Tratamento N adjudicacoes, tendo sido criada,
R deficiente de B A M Cn?r?faoorrig béa()s?e(li:vgi(tigsdéom M ian/22 também, uma pasta referente a
GC estimativas de anteriorgs procedimentos ) cada empreitada com todos os
custos dados (MTQ, Meméria Descritiva,
Pecgas do procedimento) desde
2011, em
WCmM.vEX\cm\DOVSM\SA\Classific
adores
Anédlise deficiente de Foram, efetuadas agdes de
R pedidos de Promover a formacgéo dos formacao pelos trabalhadores da
GC Esclarecimentos e B A M trabalhadores para aplicacdo Ml jan/22 Divisdo, conforme registo
Listas de Erros e da legislacdo em vigor efetuado em
Omissdes Wem viX\CM\DOVSM\DGE\RH

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Anélise deficiente de
R Esclgerglcci‘r?fegteos e Designacéo e andlise efetuada A DGEIM privilegia a rotatividade
. GC Listas de Erros e B A M 5 por diferentes elementos para Mi jan/20 dos técnicos como elementos do
?;m?gfooddee Omissdes jaris do procedimento Jari do procedimento
Empreitadas de (cont.)
Obras Publicas
(cont.) Incorreta,a_preuagao Designacao de diferentes A DGEIM privilegia a rotatividade
R e analise de B | A | M |66 lement juris d I jan/20 dos técni lementos d
GC Propostas elemen osdpara jaris do jan/. p;decnlcosg_omo elementos do
Apresentadas procedimento Jari do procedimento
Controlo efetuado pelo técnico
Verificacdo da execucéo fisica responsavel pela Direcdo de
das empreitadas de acordo Fiscalizagdo da Obra, por meio
B M F 7 com o estabelecido no caderno Mi jan/20 de reunides semanais de obra,
Falta d de encargos e projeto registado em ata de reunido, ou
a ah € " (adjudicado) apds realizacéo dos autos de
acompanhamento medicao de trabalhos
RG na execucao dos
trabalhos de L a )
empreitada Atribuicdo de empreitadas a
diferentes técnicos de acordo A DGEIM privilegia a rotatividade
B M F 8 com crlter|o§ prewlamente M jan/20 dos tegr}lcos por areas
estabelecidos (areas geogréficas e tipologias de
geogréficas e/ou tipologia de empreitadas
empreitadas)
Execucéo de Criagao de ficheiro Qelps SA para
Contrato de registo das caracteristicas dos
: Andlise deficiente de procedimentos em
Empreitadas de o R e .
Obras PUblicas orcamentos e WCm.vEX\cm\DOVSM\SA\Reqisto
estimativas de N adjudicacoes, tendo sido criada
Criagdo de base de dados com 7 ! !
R . custgs, dando ; B M 3 9 informaco relevante de M jan/22 também, uma pasta referente a
GC origem a elaboragéo anteriores procedimentos cada empreitada com todos os
de trabalhos P dados (MTQ, Meméria Descritiva,
complementares ou Pecas do procedimento) desde
trabalhos a menos 2011, em
WCm.vix\cm\DOVSM\SA\Classific
adores
Controlo efetuado pelo técnico
- - Verificagdo da execugéo fisica responsavel pela Diregdo de
R Anallsge(isg)csleente de das empreitadas de acordo Fiscalizagdo da Obra, por meio
GC rorrogacées de B M F 10 | com o estabelecido no caderno Mi jan/20 de reunides semanais de obra,
P ?azgos de encargos e projeto registado em ata de reunido, ou
P (adjudicado) apobs realizacdo dos autos de
medicao de trabalhos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%a8 a5

2026,44,1,IN,4
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Faturacdo de
trabalhos néao
realizados em autos Controlo efetuado pelo técnico
de medicao, . . . responsavel pela Direcdo de
R nomeadamente em C::rti'f?cl‘]:gréi gggfgt;ggttrlggzrge Fiscalizagdo da Obra, por meio
GC artigos passiveis de B A M 11 dos artig'os do mapa de Mi jan/20 de reunides semanais de obra,
sofrer alteractes de trabalhos das empreitadas registado em ata de reunido, ou
quantidades em ap6s realizacdo dos autos de
virtude das medicao de trabalhos
condicbes
encontradas no local
Utilizacdo de software P
B M F 12 dedicado ao céalculo de revisédo Mi jan/20 E utilizado o software da_
. . plataforma OBM, da Medidata
Anélise deficiente ou de precos
R falta de tramitacéo
do processo de = e Criagdo de ficheiro pelos SA para
. GC Revisdo de precos EIaboragao_ de tabela indicativa regigto das caracterplfsticas dc?s
Execucao de da empreitada B M F 13 da necessidade de executar o Ml jan/20 procedimentos em
Contrato de processo de reviso de precos \Cm.vix\cm\DOVSMSA\Registo
Empreitadas de da empreitada adjudicacoes
Obras Publicas B
(cont.) - x e — o
Falta de tramitacdo Elaboragao de tabela indicativa Criacdo de ficheiro pelos SA para
R do processo de da necessidade de executar o registo das caracteristicas dos
GC Rececdo Proviséria e B M F 14 processo de Rececdo Mi jan/20 procedimentos em
Conta Final da Proviséria e a Conta Final da WCm.vix\cm\DOVSM\SA\Registo
empreitada empreitada adjudicacoes
regii:)epézcl?gsrrtaagéo EIaboragéo_ de tabela indicativa Criz?(;éo de ficheiro Qelps SA para
R de caucio e de da necessndade'de exe~cutar o] ) reglsto'das caracteristicas dos
GC execucio da B M F 15 processo de IlbertacMao de Ml jan/20 procedimentos em ‘
: caugao e de execugao de WCmM.vEX\cm\DOVSM\SA\Registo,
garantia da . . =
. garantia da empreitada adjudicacoes
empreitada
Criagdo de ficheiro pelos SA para
R Falta de tramitacéo Elaboracdo de tabela indicativa registo das caracteristicas dos
GC do processo de Auto B M F 16 da necessidade de executar o Ml jan/20 procedimentos em
Definitivo processo de Recegao Definitiva WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo
adjudicacoes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
O controlo e remessa da
. = blicacdo de procedimentos de
Divulgacao de forma pu -
sistematica e clara e nos grzgg]léziaprgozosrt:IaBl;L})SSEGOV,
Execucdo de mceﬁm%stgig:ézgzzs em elaboracdo do contrato e data
Contrato de R Falta de publicitacéo tgdos o5 contratos oublicos na de consignacao, tendo-se
Empreitadas de Ge dos procedimentos B A M 17 BASE GOV compvista a Mi jan/20 procedido a criagdo de uma
Obras Publicas de empreitadas potenciar a’IegaIidade a coluna no ficheiro preenchido
cont. A : A elos SA, para registo das
( ) transparéncia, a Ilvqe Earacterl'stpicas dogs
concorréncia e estimular o -
PRI N procedimentos em
proprio investimento WCm.vEx\cm\DOVSM\SARegisto
adjudicacoes, para o efeito
Colaborar com a . . 2
Unidade de Assegurar que a |r;form9<;aoe
Contabilidade de coﬁ?l\:;:g: c?agco?)résagoasszim O envio de dados/informacao
Gestdo e .Patr|~mon|o R Falta d_e envio qe que redna todos os dados ) para a pnldade do Patr|mon|o,da
na atualiza¢do do dados/informacao B M F 18 Y 8 Ml jan/20 DGFP, é efetuada pelos SA apos
P GC necessarios para a respetiva ~ ~
Inventario e para a UCGP atualizacao do Inventario e elaboracdo da Rececao
Ca?;sgg?liggd%egs de Cadastro de Bens de Proviséria da Empreitada
CMVEX Imobilizado da CMVFX
Promocao de reunides de
coordenacdo, visando o
DOPM/SA promove o pedido de melhoramento continuo, tendo
documentagdo necessaria, . sido criadas minutas para o
B M F 19 visando a instrucdo correta do i jan/20 efeito, arquivadas em
processo para posterior analise Wem vIX\CM\DOVSM\DGE\QUALI
DADE\ATUAL\LICENCIAMENTOS E
REQUERIMENTOS
Andlise deficiente do
) ) . pgdido de Cria¢do de minutas baseadas no
Llcenuanlento de R I|cenC|arTlento de Elaboracio de minutas tipo regu!amento interno em vigor,
Operacdes de GC operacbes de B M F 20 com os diversos tipos de Ml jan/20 arquivadas em
Subsolo subsolo e aplicacio i ”Céfel J W\em.vi\CM\DOVSM\DGE\QUALI
de taxas 9 p DADE\ATUAL\LICENCIAMENTOS E
correspondentes REQUERIMENTOS
Os SA verificam a documentacado
necessaria, em conformidade
. com o estipulado no formulério
B M F 21 A?:egrar;re?‘t%tén&%r?frﬂtc? (iigs Mi jan/20 de requerimento, visando a
9 P instrucdo correta do processo
para posterior andlise pela
DGEIM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Promocao de reunides de
coordenacao, visando o
DOPM/SA promove o pedido de melhoramento continuo, tendo
documentacéo necessaria, . sido criadas minutas para o
B M F 22 visando a instrugdo correta do i jan/20 efeito, arquivadas em
processo para posterior analise Wem.viX\CM\DOVSM\DGE\QUALI
DADE\ATUAL\LICENCIAMENTOS E
REQUERIMENTOS
Anal|s;eg?§§|§2te do Criacdo de minutas baseadas no
Condicionamento de R condicionamento de Elaboracéo de minutas tipo ;(;;gﬁ:\algndzr;tzr;?terno em vigor,
Transito GC tran5|(tj?E (—E‘aigllscagao B M F 23 com os;:il\llii;s\?esisreglmes Ml jan/20 \em.vA\CM\DOVSM\DGE\QUALI
correspondentes P DADE\ATUAL\LICENCIAMENTOS E
REQUERIMENTOS
Os SA verificam a documentacao
necessaria, em conformidade
. com o estipulado no formulario
B M F 24 A?:egrar%re%t%inégr?frz}tc? ?(())s Mi jan/20 de requerimento, visando a
9 p instrugdo correta do processo
para posterior analise pela
DGEIM
. Andlise deficiente ao - -
Pedidos de Reserva pedido de Reserva Os SA verificam a documentacao
Estacionamento e | o | e lugresde DOPMISA promove o pedido de Com o estipulado o formulario
defrobiciode | Gc | Gepabisode | © | ® | F |2 | vemdoonsucsoconetado | M | 20| dereuermento vsandoa
(Art.2 50.2 do Cédigo Esgamoonamer)tq processo para posterior analise para posterior andlise pela
da Estrada) (Art.2 50.2 do Cddigo DGEIM
da Estrada)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

anica sem Dmgente designado

8-04-20

160




Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Empreitadas Municipais (DEM)

Eng.2 Hélder Rito

2.2 Semestre de 2025

Data

12/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Elaboracéo qe Pecas Elaboragdo de minutas tipo
?sazz)éﬁgé?seg? para a at_)ertura e EIaborgﬂ;ép de minut_as,. revistas
R objeto do contrato de_senvolvnmento de ) pela .Tecnlco(a) de Direito,
GC ou invalidas face 3 M A E 1 procedimento, de Cade_rno de Mi jan/20 arquwada§ em )
legislacdo em vigor, Encargos G_eral e COn\{Ite., por “cvnl.vfx\(_M\DOV:;M‘»D(:E‘»QU;’%I_I
nomeadamente, o forma a evitar a ocorréncia de DAD
cce trabalhos complementares
Criacdo de ficheiro pelos SA para
registo das caracteristicas dos
procedimentos em
WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Registo_
adjudicacoes, tendo sido criada,
também, uma pasta referente a
Formacao de R cgﬁg?emnfgtdoe Criz_agéo de b~ase de dados com ) cada empreitada com todos.o.s
Contrato de GC estimativas de B A M 2 mformagao relevginte de Mi jan/22 dados (MTQ, Mer_norla Descritiva,
Empreitadas de custos anteriores procedimentos Pecgas do procedimento) desde
Obras Publicas 2011, em
WCmM.vEX\cm\DOVSM\SA\Classific
adores, adicionalmente foi
criada base de dados de
diferentes actividades de
empreitadas
Foram, efetuadas acdes de
Promover a formacéo dos formacao pelos trabalhadores da
Andlise deficiente de B A M 3 trabalhadores para aplicacdo Mi jan/22 Divisdo, conforme registo
R pedidos de da legislacdo em vigor efetuado em
Esclarecimentos e Wem. vEX\CMADOVSM\DGE\RH
GC .
Listas de Erros e
Omissées Delegacéo de competéncias
B A M 4 que permita a célere resposta MNA N&o enquadravel nesta Divisdo
dos pedidos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Iunes PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGGES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Designacédo de diferentes Foi elaborada uma tabela que
" B A M 5 elementos para jaris de Mi jan/23 permite uma efetiva rotacdo dos
Formacéo de Incorreta apreciacio concursos elementos do procedimento
Contrato de .
Empreitadas de GRC epfarg;gss?a(ie Preenchimento e assinatura da
Pabli « A a i
Obras Publicas Apresentadas Declaracao de Inexisténcia de De mon\]ento nao se aplica, ) 2.2 Semestre
(cont.) B A M 6 : MEI devido & prorrogacéo da Portaria
Conflitos de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislacdo em vigor : ' 9
Controlo efetuado pelo técnico
responsavel pela Diregdo de
Verificacdo da execucéo fisica Fiscalizacdo da Obra, por meio
das empreitadas de acordo de reunides semanais de obra,
B M F 7 com o estabelecido no caderno Mi jan/20 registado em ata de reunido
Falta d de encargos e projeto (sempre que a empreitada assim
a ah € " (adjudicado) o justifique), ou apds realizacéo
R a;:r:xp:cnug%r:?jr;so dos autos de medicdo de
GC trabalhos de trabalhos
empreitada I .
Atribuicdo de empreitadas a
diferentes técnicos de acordo Elaborada tabela com
com critérios previamente . informacao relevante dos
. B M F 8 estabelecidos (dreas M jan/23 procedimentos como descrigdes
Execugéo de geogréficas e/ou tipologia de e rendimentos
Contrato de :
y empreitadas)
Empreitadas de
Obras Publicas
Anédlise deficiente de
orcamentos e
estimativas de Criacio de base de dados com Foi elaborada base de dados
R custos, dando B M E 9 .Cf - I te d M ian/23 com as diferentes informagdes e
GC origem a elaboragéo Informacao relevante de jan/ trabalhos referentes a
anteriores procedimentos .
de trabalhos empreitadas
complementares ou
trabalhos a menos
- - Foram efetuadas acdes de
R Anallsge(isg)csleente de Promover a formacéo dos formacao pelos trabalhadores da
p B M F 10 | trabalhadores na legislacdo em Ml jan/22 Divisdo, conforme registo
GC prorrogaazg;:ses de vigor efetuado em
p Wem vEX\CM\DOVSM\DGE\RH
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AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Faturacdo de
trabalhos néao
realiz m aut = .
“ d:?;dﬁgé:,u o Continuar a garantir rotinas de Tg?ootsé%iihg(?;ressag:sr]éa\lzagosem
R nomeadamente em verificagdo, por amostragem e giri ente direto P odendo sgr
GC artigos passiveis de B A M 11 por terceiros, dos artigos do Mi jan/20 cria%os e revistés por mais
sofrer alteragbes de mapa de trabalhos das
quantidades em empreitadas elemelntgs %epgn(_jendo da «
virtude das complexidade da intervencéo
condicbes
encontradas no local
O procedimento instituido na
R Divisdo é de utilizar o software
Utilizacdo de software .
B M F 12 dedicado ao célculo de reviséo Mi jan/20 30 SBM para e:jaborar ngsoes
L . de precos e Precos, sendo posteriormente
Analise deficiente ou validado por documento Excel
R falta de tramitacéo da Divisdo
Ge do processo de
E 0 d Revisdo de precos A Divisdo possui um documento
Xecugao de da empreitada Elaboragdo de tabela e : P
Contrato de verificagé% do processo de ) colgboratlvo para este intuito
Empreitadas de B M F 13 revisio de precos da Ml jan/20 assim como a_compManhamento
Obras Publicas empreitada do ponto de situacao das
(cont.) empreitadas
Falta de tramitacdo Elaboracdo de tabela indicativa A Divisdo possui um documento
R do processo de da necessidade de executar o colaborativo para este intuito
Ge Rececdo Provisoria e B M F 14 processo de Rececéo Mi jan/20 assim como acompanhamento
Conta Final da Proviséria e a Conta Final da do ponto de situacdo das
empreitada empreitada empreitadas
N&o proceder ao £ ¢ instituid
regime de libertacao - - ncontram-se instituldas
R de caucio e de Reunides de coordenacdo do reunides de equipa para abordar
GC execug %0 da B M F 15 servigo, visando o Mi jan/23 o ponto de situacdo das
araniia da melhoramento continuo empreitadas e melhorias a
gmpreitada integrar nos procedimentos
A Divisdo possui um documento
R Falta de tramitacéo Elaboracdo de tabela indicativa colaborativo para este intuito
GC do processo de Auto B M F 16 da necessidade de executar o Ml jan/20 assim como acompanhamento
Definitivo processo de Receg¢do Definitiva do ponto de situacdo das
empreitadas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20
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LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
O controlo e remessa da
. = blicacdo de procedimentos de
Divulgacao de forma pu -
sistematica e clara e nos grzgg]léziaprgozosrt:IaBl;L})SSEGOV,
termos legais dos ~ !
procedimentos adotados em cejl:Eg;&;iga:adgocotr:;fj?seedata
. B A M 17 tod%sA%?Ecggbratos pt]_blticos na Ml jan/20 procedid% z‘agcrialgéo de uma
Execucdo de L LUV, com vista a coluna no ficheiro preenchido
Contrato de Falta de publicitagdo potenciar a legalidade, a pelos SA, para registo das
Empreitadas de RC dos procedimentos transparéncia, a livre caracteristicas dos
Obras Publicas de empreitadas concorréncia e estimular o procedimentos em
(cont.) proprio investimento WCm.vAACmIDOVSM\SA\Registo
adjudicacoes, para o efeito
Preenchimento e assinatura da De momento n3o se aplica
Declaracéo de Inexisténcia de N o ! . 2.2 Semestre
B A M 18 Conflitos de Interesses, nos MEl gegvi%%/azggcir/rfgdaga&c:jaePaor(t)astr? de 2026
termos da legislacdo em vigor . ' 9
Coﬁr:)i?j;adrecg? a Assegurar que a informagao é
Contabilidade de enviada a UCGP, apés a O envio de dados e/ou
Gestio e Patriménio Falta de envio de conclusao das obras e assim informacgdo para a Unidade do
na atualizacio do R dados e/ou B M F 19 gue relna todos os dados M ian/20 Patriménio da DGFP, é efetuada
Inventér(i;o e GC informacgdo para a necessarios para a respetiva ) pelos SA do DOPM, apés
Cadastro de Bens de UCGP atualizacdo do Inventario e elaboracdo da Rececao
Imobilizado da Cadg;tro de Bens de Proviséria da Empreitada
CMVEX Imobilizado da CMVFX
164

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

anica sem Dlrlgente designado
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais (DOM)

Eng.2 Elio Piriquito

2.2 Semestre de 2025

Data 11/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Identificacdo pela UO da
necessidade e utilizagao da
viatura/equipamento e . Cl Expresséo de Necessidade e
B A M enquadramento com a i jan/25 Cl do servigo requisitante
avaliacdo efetuada pelos
i L critérios definidos pela DOM
Risco de omissdo de
Aquisicdo, requisitos no - " P
enovagioou | o | processode e ppeccacoes enices
substituicdo da frota Ge elaboracéo das identificando todas as Cl do servigo que indica a
de maquinas e especificagdes P PN . necessidade de aquisicdo, com
. P B A M caracteristicas necessarias a Mi jan/25 . A
viaturas técnicas do = o as respetivas caracteristicas ou
procedimento prossecugao da atlv!Qade a utilizacao prevista
que o bem a adquirir se
destina
Criagdo de base de dados com
B A M informacao relevante de Mi jan/25 gaggngésdsnligfigrrggs de
anteriores aquisigdes quisic
Auséncia de Implementacdo de
planeamento de mecanismos/procedimentos de R - R
; elatdrio de aquisicdes
RG forma atempadzi B A M p'a.”ea”?e.“m que per.mltam Mi jan/25 necessarias e de viaturas
para a prossecucado identificar e antecipar existentes
do procedimento a necessidades futuras de
Aquisicio de bens e desenvolver aquisicdo de bens ou servigos
servicos necessarios
ao normal
funcionamento dos . Garantir a aplicacdo dos
servicos Favorecimento de B A M pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 DICI
C
entidades pela Conduta do MVFX
RC relacéo direta entre
0s promitentes
recetores dos bens A . to d
ssegurar o cumprimento do .
B A M estipulado na NCI Ml jan/25 DICI

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais

Obras por Administracao Direta (UOAD)

Eng.2 Mariana Constantino

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data _16/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Controlar e registar as
Utilizacdo indevida M A E atividades desenvolvidas no Mi jan/23 I\Ollgfaasde Controlo de Folhas de
de recursos do ambito da administracéo direta
R municipio em
GC atividacli)es fgra do Efetuar o registo das obras por
ambito da administragao direta nas ;
administracao direta M A E folhas de obcra e reportar a i jan/23 Folha Obra
Gestéao de Obras por uceGp
Administracao
Direta nas diversas Avaliacdo incorreta
areas da responsabilidade Implementag&o de circuito de
na realizacdo de procedimentos e/ou
R trabalhos e a sua fluxogramas de verificagao
GC consequente B M F eficiente que assegurem Mi jan/23 Clentre UO's
execucao fora do previamente a execucéo dos
ambito da trabalhos, a identificacéo da
competéncia do entidade por eles responsavel
municipio
Promover a coordenacdo
interservicos fornecendo a
M A E informacédo detalhada Ml jan/23 Cl entre UO's
relativamente a atividade a
) desenvolver
Incumprimento de
Prestar apoio a RG prazos na execugao )
eventos das funces de Realizar o cronograma
apoio a eventos temporal de controlo que
possibilite a gestéo de Planeamento anual das
M A E recursos humanos e/ou Mi jan/24 atividades a serem realizadas no
técnicos do municipio ano
necessarios na atividade a
realizar
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Oficinas Municipais

Gestdo de Frota Municipal (UGFM)

** Unidade Organica sem Dirigente designado

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

11/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Verificacdo aquando de uma
Falhas na Assegurar a verificacdo de inspegdo, check-list de ITP
R documentaco legal B M F documentacdo e controlo de M ian/25 (Anexo V)
GC tac 9 equipamentos e acessérios em ) Documentacéo digitalizada e
exigivel . . S " .
falta nas viaturas arquivada no "Maquinas", Painel
de Bordo
Verificagdo aquando de uma
Faltas nos Assegurar a verificacdo de inspecdo, check-list de ITP
RG equlpapn_entos e B M 3 do_cumentagao e contlro_lo de M jan/25 {Anexo V) L
acessérios que equipamentos e acessérios em Documentacdo digitalizada e
Gerir a Frota de equipam as viaturas falta nas viaturas arquivada no "Maquinas", Painel
Viaturas e Maquinas de Bordo
Implementar e monitorizar a P 1 -
I f 2 Esta em andlise juridica, °
B A M utlllz_acao das vnatutas através MNI aguarda-se regulamentacio 1.2 Semestre
do sistema de gestdo de frota Sra este efeito de 2026
Utilizagao indevida e localizagdo de viaturas P
RG de viaturas ou
méquina§ qa Ifrota Folha de registos diarios (Anexo
municipa . ~ " V1) onde sdo registadas as
B A M Utilizacao de 'folha d“e controlo Mi jan/25 entradas e saidas de viaturas,
de viaturas .
elaborado pelas portarias (do
patio e das oficinas)
Registos de manutengdes, no
Painel de Bordo existe uma
aplicagdo onde sdo registados os
Falhas no Programacao e calendarizagéo km das viaturas e faz
Gerir a Manutencgéo cumprimento do de manutencao preventiva automaticamente o controlo de
da Frota de Viaturas RG Programa de B M F evidenciando a forma de Ml jan/25 quando as viaturas tém de ir
e Maquinas Manutencéo realizacdo (recursos préprios para manutencdo e nesse caso é
Preventiva/Corretiva ou via outsourcing) criada uma folha de obra
Folha de Registo da
Programacao das diversas
Revisdes (Anexo VIii)
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Existe um ficheiro Excel, onde
Inclusé@o da informacao relativa registam as visitas de uma
Falhas na a existéncia e validade das empresa, por norma a "CIFESP",
RG Certificacao de B A M certificacdes nos documentos Mi jan/25 que passa a certificagdo
equipamentos de controlo da manutencgao Folha de Registo da
preventiva Programacédo das diversas
Revisdes (Anexo VIiI)
Cchsin Bxcel. com Bono anvel-
da Frota de Viaturas ;
e Maquinas Controlo e verificacdo da ;r/ﬁ)nz%oertée;;?&it?eo;;ﬁgfmxgnte
(cont.) Planificagdo B A M planlfliagao mensal dos Mi jan/25 consoante a necessidade de
. . ransportes .
indevida da transportes e motoristas
R utilizacdo de disponiveis (devido as
GC viaturas de obrigacfes de descanso)
transporte coletivo
Atualizar e implementar o
Regulamento de Utilizagdo de - . 1.9 Semestre
B A M Viaturas de Transporte MNI Em andlise, por parte do servico de 2026
Coletivo
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20




Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Projetos Municipais (DPM)

Arq.2 Vitéria Cochicho

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

19/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a Todos os pedidos de parecer sao
analise, garantindo que o registados no ATE -
B M F tratamento/analise dos Mi jan/24 Atendimento, sendo
elementos seja efetuado de posteriormente respondidos por
acordo com a sequencialidade ordem de entrada
do registo de entrada
Risco de eventual Medida adotada em funcéo da
R | tratamento desigual Promover a distribuicao Questao & de acordo com 5 |
Realizag&o, GC para situacies B M F aleatdria iércogiit(;\sndade dos Mmi jan/24 especialidade em causa
~apreciagao e idénticas (Arquitetura, Engenharia,
informacao de Arquitetura Paisagista)
estudos prévios,
anteprojetos e Pr ~ = . . N
: omover agdes de formagao . Emails de pedidos de avaliagdo
prOJetgs de B M F aos trabalhadores i jan/24 de eficacia de formacéo
execugao em
cooperacdo com as - T - -
demais UO Garantir a aplicacao dos Foi dado conhecimento do
B M F pressupostos no Cédigo de Mi jan/24 Cédigo de Conduta do MVFX aos
Conduta do MVFX trabalhadores
De acordo com as competéncias
definidas na Estrutura Orgénica
. o Interna dos Servigos Municipais,
R Morosidade na M B F Inézmqarti:iae:‘fonggzltigiggo MNA a DPM apenas emite pareceres
GC emissdo do parecer ) primen s P de apoio a outras unidades
administrativos A
organicas, a quem compete a
monitorizacdo dos prazos
administrativos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Preenchimento e assinatura da DICI preenchida pela dirigente
Declaracdo de Inexisténcia de da UO, respeitante a
M A E 6 Conflito de Interesses, nos i fev/25 procedimento de Contratacdo
termos da legislacdo em vigor Plblica
pro\c/:(glrrlmggri?:gsecglﬁd% se Preenchimento de Fichas de
LA 7| Snconwoemconformidage | M| 24| Conataciopublia (Clde
com os preceitos legais
Caso se adote o ajuste direto O fundamento dos
com base em critérios procedimentos é sempre
M A E 8 materiais, estes devem ser M ian/24 efetuado na Ci de abertura com
P . rigorosamente justificados e ] base em parecer juridico, em
Irebparagao, com base em dados objetivos articulacdo com o técnico
valigaa é%r?j%as,o ee as Inexisténcia de um e devidamente documentados responsavel
do prgocedimepnt((;) controlo interno
P ' eficaz, destinado a Garantir, em articulacdo com a ) « L
incluindo o caderno R verificar e a DCP, a publicac3o de andncio Articulacéo entre os tecplcos da
de encargos, para GC certificar os ’ ) . DPM e os da DCP, através do
lancamento de ! i M A E 9 do procedimento concursal, Mi jan/24 ~
o procedimentos pré- para a celebragdo de contratos ATE (CI Expressao de
procedimentos de Contratuais d S . Necessidades)
aquisicao de e aguisicdo de servicos
servicos
Elaboragdo de Anexo ao CE -
especificacdes técnicas pelos
Adequacdo das especificacdes técnicos da DPM de Arquitetura,
técnicas inseridas no caderno de Engenharia e de Arquitetura
de encargos, a natureza do Paisagista
objeto de contrato, sem Normalizacéo de documentos
M A E 10 aplicacdo de requisitos que M jan/24 internos (Convite, Caderno de

determinem o afastamento da
maior parte dos potenciais
concorrentes (imposicéo de
condic¢des inusuais, demasiado
exigentes ou restritivas)

Encargos, cldusulas
complementares e especiais,
etc.)

Objeto em permanente
atualizagdo, de acordo com a
legislacdo em vigor e em
articulacdo com a DCP

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

8-04-20
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Elaboragdo de Anexo ao CE -
especificacdes técnicas pelos
técnicos da DPM de Arquitetura,
de Engenharia e de Arquitetura
Utilizacao de minutas de E?)If;gllfzt: ao de documentos
documentos (convites, caderno internos (Cconvite Caderno de
M A E 11 de encargos, autos, relatérios, Mi jan/24 E 4 I’
comunicacbes, notificacdes e ncargos, clausuias .
vl complementares e especiais,
oficios...)
etc.)
Objeto em permanente
atualizacéo, de acordo com a
legislagdo em vigor e em
articulacéo com a DCP
Elaboragdo de Anexo ao CE -
especificacdes técnicas pelos
técnicos da DPM de Arquitetura,
Preparacéo, de Engenharia e de Arquitetura
elaboragao e A ‘ Paisagista
validacéo das pecas Inemstenqa de um lAss_egurlar que as clausulas Normalizacéo de documentos
do procedimento controlo interno técnicas inseridas no caderno internos (Convite, Caderno de
. P ! eficaz, destinado a M A E 12 de encargos sdo claras, Mi jan/24 ’ g
incluindo o caderno R verificar e a completas e n3o Encargos, cldusulas o
d?ﬁiggﬂgﬁ; %z:era GC certificar os discriminatérias ;(t)Cn;plementa res e especiais,
procedimentos de procsgrllrtrlg?jgisspre- Objeto em permanente
aquisicéo de (cont.) atualizagdo, de acordo com a
servicos : legislacdo em vigor e em
(cont.) articulacdo com a DCP
Normalizacéo de procedimentos
Garantir a prestacdo atempada internos, facilitada por alertas da
dos esclarecimentos, tidos por plataforma de Contratagdo
pertinentes, aos potenciais Plblica Saphetygov, entre
concorrentes que os solicitem, . técnicos e DCP para resposta
M A E 13 assegurando-se de que tais i jan/24 aos pedidos de esclarecimentos
respostas sdo amplamente de erros e omissdes e
divulgadas e partilhadas por publicitacéo na plataforma
todos os interessados eletrénica de contratacao,
dentro dos prazos
Acompanhamento juridico
perante as situagdes dos Medi . . -
; x edida aplicada em articulacéo
M A E 14 processos e mtegragao das Mi jan/24 com o Jurista da DCP, bem como
alteragdes legais e das com 0s técnicos da DPM
orientacdes emanadas pelas
entidades supervisoras
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20



AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Preenchimento e assinatura da ~ )
- S A De momento n3o se aplica, 9
B A M 15 Declara]gao de Inexisténcia de MNI devido a prorrogacéo da Portaria 2.2 Semestre
Conflito de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislacdo em vigor : ' 9
Realizacdo regular de reunides
de Projeto com elaboragdo de
atas e a participacao de todos . x .
B A M 16 0s intervenientes no processo Mi jan/24 Ata de reunido de projeto
(nomeadamente, projetistas e
outras entidades)
Acompanhamento e/ou
avaliacdo do desempenho do
prestador de servigos no que
se refere a execucao do Medida aplicada pelos Gestores
B A M 17 contrato, pelo Gestor do Ml jan/24 de Contrato, em articulagdo com
Contrato, de acordo com os a chefia da DPM
niveis de qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos
Acompanhamento Deficiente ]
da Execucéo de R verificacdo do d(;ogct)ﬁ)tl%tr;gor;faongzzgftszsa Medida aplicada pelos Gestores
Contrato de GC cumprimento do B A M 18 ato, g Mi jan/24 de Contrato, em articulacdo com
Prestacdo de contrato por parte concordancia com os valores X
: a chefia da DPM
Servigos dos fornecedores orcamentados
Medida aplicada pelos Gestores
de Contrato, através do
acompanhamento e
Calendarizacédo sistematica e . monitorizacdo continua dos
B A M 19 controlo dos prazos i jan/24 contratos, comunicada as
equipas prestadoras de servicos,
preferencialmente, por correio
eletrénico
Medida aplicada pelos Gestores
Envio de adverténcias ao de Contrato, através do
prestador de acompanhamento e
B A M 20 servigos/fornecedor, logo que M ian/24 monitorizagdo continua dos
se detetem situacdes ) contratos, comunicada as
irregulares e/ou derrapagem equipas prestadoras de servicos,
de prazos contratuais preferencialmente, por correio
eletrénico
Acompanhamento juridico . Acompanhamento, em
B A M 21 permanente dos contratos i jan/24 articulacdo com o Jurista da DCP
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Acompanhamento Deficiente . D[vglgagéo de forma
da Execucio de verificacdo do sistematica, clara e nos termos
Contrato de R cumprimento do legais dos procedimentos Medida implementada pela DCP
p p B A M 22 adotados na BASE GOV, com Mi jan/24 . o '
restacdo de GC contrato por parte vista a cumprir os principios da em articulacdo com a DPM
Servigcos dos fornecedores transparéncia e da livre
(cont.) (cont.)

concorréncia

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério

Obras e Projetos Municipais

Manutencéo de Edificios Municipais (DMEM)

Dr. Ricardo Pascoalinho

2.2 Semestre de 2025

Data _19/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

manutencdo e
conservacdo de
edificios municipais

inadequado

de conservacdo e manutencdo
a desenvolver

todos os contratos, por Gestor
de Contrato - Mapa de Controlo
de Contratos

(@
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Planeamento e monitorizacdo
da duracdo dos contratos, de Desenvolvimento de um mapa
M M M modo a prever a capacidade Mi Jan/24 geral de todos os contratos
de resposta a acontecimentos ativos da DMEM
futuros
QZ?&Z': gi Contratacao de servigos Durante as visitas técnicas aos
continua de e?diﬁcios externos, quando se verifique edificios, sdo avaliadas as
Garantir a RG ou outras M M M a insuficiéncia de recursos Mi jul/20 necessidades de manutencao -
conservagdo e infraestruturas do humanos e/ou técnicos do Contrato de Miaytengao de
manutencio dos MVEX municipio Piscinas e Pavilhdes
edificios que
integram o i
patrimonio Sensibllizar a comunicagéo, plataforma ransvereal a fodas
municipal M M M cg\r:;l?aDé\/(IJEgﬂarsqlggxtaemneg(t)eea Mi jan/22 as UO, existiu uma melhoria da
¢ x enc comunicagao e na organizagao
conservacao realizada de prioridades
Indefinicéo de Desenvolvimento de N
prioridades na cronograma, planificacdo de Aqmggao de Platafgrma
R s x . Inteligente de Gestdo de
resolucéo de agles B M F fluxos e processos a Ml jun/24 M
GC x s Manutencdo - Plataforma
de conservagao a desenvolver, classificando as Infraspeak
realizar acdes por niveis de prioridade p
Garantir a instrugdo N
dos procedimentos Implementacdo de um Calscaaci::t:r:ianiiglgz Dados
de Contratacéo Planeamento cronograma com o gconr? anhamento constante de
Publica referentes a RG insuficiente ou B M F planeamento das necessidades Ml jan/20 P

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Implementacdo de Com o desenvolvimento de uma
Garantir a instrucdo procedimento que permita o plataforma transversal a todas
dos procedimentos B A M 6 reporte de informacé&o a Mi jan/22 as U0, existiu uma melhoria na
de Contratacdo Né&o identificacédo DMEM, com a identificacéo das comunicacado e na organizacao
Plblica referentes & R das necessidades de ocorréncias identificadas de prioridades
manutencéo e GC Manutencédo e
conservacao de Conservacéo Reforgo de recursos humanos Entrada de um Eng.2 para a
edificios municipais B A M 7 que permita a identificacao M /24 DMEM no dia 02/09/2024
(cont.) das ocorréncias com meios set/ Entrada de um Assistente
préprios Técnico em abril de 2025
Preenchimento e assinatura da « .
M A E 8 Dgclar_agéo de Inexisténcia de MEI (Ej)eevrigzrge;rtgrrr:;;oazgoaggc:értaria 2.2 Semestre
onflitos de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislagdo em vigor . '
Com a entrada de novos
Incumprimento do Garantir a monitorizacdo e colqboradores é possivel reduzir
trat | M A E 9 acompanhamento pelo Gestor Mi jul/20 0 ndmero de contratos por
ASSEQHFEF a RG contrato pela P de C P ! gestor e melhorar a gestdo dos
execugdo dos entidade & Contrato mesmos - Mapa de Controlo de
procedimentos de adjudicante Contratos
Contratagdo Publica
referentes a Com a implementacdo da
manutengdo e Criagdo de check-list de Iataformg de estgo ea
censervacao de M A E 10 verificaco das condicdes Mi Jun/25 gntrada de novgos colaboradores
edificios municipais definidas nas especificagdes foi possivel criar a check-list
técnicas contratualizadas pos
através da plataforma
. . Sensibilizacdo das diversas UO Com o desenvolvimento de uma
R Reg::fésjtég?ggte para reporte ao Gestor de~ ) plataformfa t'ra nsversal a tqdas
GC contrato pelas M A El 11 Contrato da DMEM a execucao Ml jan/22 as Uo, existiu uma meIh9r|a na
diversas UO dos contratos nos diversos comunicagdo e na organizagao
edificios municipais de prioridades
Definir processos permitindo No que concerne a contratos de
. Elaborac&o dos assegurar que a verificagao fornecimento de servicos em
Preparacdo dos documentos no B M F 12 | das necessidades identificadas Mi jan/22 continuo, existe uma gestdo
documentos ambito da se encontra explanada nos eficiente na periodicidade de
”‘zgﬁsci‘:_;'(‘;ss ggs R contratacdo pUblica documentos elaborados renovacado de contratos
empreitadas GC d fem idad
referentes & gestdo escontormidade Com a entrada de novos
e conservacdo dos comas Garantir a segregacio de colaboradores foi possivel definir
edificios municipais eSPECIfIC?C_OES B M F 13 fun %esg Ml jul/20 novas fungoes, redistribuindo a
necessarias ¢ gestdo de contratos de acordo
com as diversas areas
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Gestéo de Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente (DHPA)

Dr. Anténio Domingos

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data 17/04/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

de parecer

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Intervir e resolver Ndo cumprimento
situagdes de dos procedimentos Garantir o cumprimento do
veiculos em R identificados nas B M F Regulamento Municipal para M ian/23 Processo de Notificacdo
presumivel estado GC disposicdes legais e Veiculos Abandonados e em ] Ficha de Viatura
de abandono nos regulamentares Fim de Vida
espagos publicos aplicéveis
Risac;)“gsgf;gh;ana Promover a distribuicdo Tabela de Acbes - Apoio
) legislacao e de B M F aleatéria e a ro_tat|V|dade dos Mi jan/23 Administrativo DAEP
Promogédo e técnicos
dinamizacgo de GRC favofevcﬁrr:gr?lo ou
projetos ambientais tratamento desigual 5 5 i [ 4
para situacdes B M E Promover acdes de formacéo M jan/23 Email dg Registo em Formacao
idénticas aos trabalhadores ou Webinar
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
andlise, garantindo que o ~ .
B A M tratamento e/ou anélise dos Mi jan/23 Zzt;ilgigt?aﬁf,%e;;\é\ﬁo'o
elementos seja efetuado de
Emitir pareceres no Risco de falha na acorgo com ? sgquertlcuzlldade
dominio da Protecéo aplicacdo da 0 registo de entrada
Ambiental legislagdo e de Verificacao d
(pareceres R eventual €eriticacao do parecer por Bac _ f
ambientais, GC favorecimento ou B A M trabalhador diferente daquele Mi jan/23 Tabe_la. de A_t;oes Apoio
. . o Administrativo DAEP
qualidade do ar, tratamento desigual que emitiu
projetos ambientais, para situagdes
etc.) idénticas Promover acbes de formacao ) Email de Registo em Formacéo
B A M aos trabalhadores i jan/23 ou Webinar
Garantir a articulagdo com as
B A M UO que remetem os pedidos Ml jan/23 Email trocado entre servigos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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SARAEN i PLANO DE PREVENGCAQ DE RISCOS DE CORRUPGAOQ E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao

Emitir pareceres no Risco de falha na
dominio da Protecéo aplicacdo da

Ambiental legislacdo e de Promover a realizacdo de

(pareceres R eventual sessfes de esclarecimento

ambientais, GC favorecimento ou B A M relativamente aos elementos a Mi jan/23 Email trocado entre servigos

qualidade do ar, tratamento desigual analisar no &mbito do teor dos
projetos ambientais, para situagdes pareceres a emitir
etc.) idénticas
(cont.) {cont.)
Risco de eventual
Promocdo de favorecimento de Definir métodos na selecdo das
iniciativas de R entidades B B F entidades a convidar mediante M jan/23 Normas e Planos de Recolha -
sensibilizacao/ GC convidadas em a atribuicéo de critérios de ECOVALOR
educacdo ambiental detrimento de verificacdo
outras

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Diregdo Municipal _Ambiente e Desenvolvimento Humano Data

Departamento Municipal _Ambiente e Gestdo de Espaco Publico

Divisdo Municipal _ Higiene Plblica e Ambiente

Unidade Municipal _Higiene Pdblica (UHP)

Responsdvel Dr.2 Ana Sofia Santos

Perfodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

17/04/2026

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Utilizacdo efou Garantir, de forma regular, a o
o . = . Cl de Expresséao de
apropriacao aplicacdo de medidas de . : . -
RC indevida de bens B A M L controlo dos bens e i mai/23 g:gaslic;ades Depdsitos de
e/ou equipamentos equipamentos
- N Circuito de envio do
i , M| oa | E |2 Monitorizar a aplicacao do M juli20 Regulamento PAPERSU
Néo garantir de Regulamento Notificac&o & Entidade
R forma adequada‘a
Gc | Prestacao do servico Garantir a atualizagdo do
de gestdo de Regulamento em
residuos urbanos M A E 3 conformidade com a entidade Mmi jul/20 Regulamento PAPERSU
reguladora
Gestdo dos Residuos L
Urbanos e de Ine:flcasla na
Equipamentos a.pllcagao das )
afetos 3 atividade isencdes ou Promover a divulgacao e
R redugdes das taxas garantir a aplicacao dos . x
GC e pregos previstos B A M 4 Regulamentos Municipais i jan/23 Ci de Isencao de Taxas
no Regulamento existentes
Municipal de Gestédo
de Residuos Urbanos
Incorreta
identificacdo das ldentificacdo de necessidades
necessidades de de aquisi¢do mediante check-
R aquisicdo dos bens list de verificagdo das . Cl de Expressdo de
GC e/ou equipamentos B M F 3 caracteristicas e/ou i jan/23 Necessidades
fundamentais para o especificacdes técnicas dos
desenvolvimento da bens e/ou equipamentos
atividade
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* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20



‘ -~ - -~
LAt PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
N&o assegurar a
Promocdo da intervencdo em Definicao de sistema de Programacdo das campanhas de
Limpeza e Higiene RG | tempo oportuno com B B F avaliacdo de necessidades (por Ml jan/23 desbaratizagao e/ou
Publica vista ao controlo de prioridade) desratizacao
pragas urbanas
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o - P .
Risco de falha na B A M tratamento/anélise dos Mi jan/23 ,’I-\?:ltrfilr?istfaﬁis/%elsjAéF?mo
aplicacdo da elementos seja efetuado de
. legislacio e d acordo com a sequencialidade
Emltl]r pareceres no R egl:vae%iz; € do registo de entrada
ggg};?;oedznﬂé?;?g GC favorecimento ou
tratamento desigual Verificagdo do parecer por Tabela de Acdes - Apoio
para situacdes B A M trabalhador diferente daquele Ml jan/23 Administratis/o DAEF?
idénticas que emitiu
B A M Promover agdes de formagao M jan/23 Exemplo de pedido de formacgao

aos trabalhadores

- Email: Listagem DGVRH

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Ambiente e Gestéo de Espaco Publico

Higiene Publica e Ambiente

Ambiente e Adaptacdo as Alteracdes Climéaticas (UAAAC)

Dr.2 Lara Almeida

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

13/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o Listagem do ATE com as tarefas
B A M tratamento/analise dos Mi jan/25 executadas, por funciondrio e
elementos seja efetuado de por circuito
. acordo com a sequencialidade
Rlsco_de f~alha na do registo de entrada
aplicacdo da
. legislacéo e de TR
Emitir pareceres no Promover a distribuicdo .
o x R eventual - . Email com proposta de reforgo 2.2 Semestre
domlmo ,d.a Agdo GC favorecimento ou B A M aleatéria e a ro_tathldade dos MEI do mapa de pessoal do DAEP de 2026
Climatica . técnicos
tratamento desigual
ara situacdes -
P idénticacs Verificacdo do parecer, por Pendente com despachos
B A M trabalhador diferente daquele Mi abr/25 superiores, apés parecer do
que o emitiu trabalhador
Promover acdes de formacéo Autorizaco superior para
B A M a0s trgbalhadores ¢ Ml mai/25 participagdo num evento de
capacitacdo
Implementacio e Cada Peca Conta: Conectando
plementac M4 implementacéo Pessoas, Fungoes e Ideias
Monitorizacdo do d e itéri A tor ACSo Climati
Plano Municipal de as ggrcéonise'tgls Zréos B M 3 Promover a formacédo dos M mai/25 (153;;2 c;és)gao fmatica
~ oA I V,
Ai?tztric%zss GC adaptacdo trabalhadores Atividade efetuada para todos os
terac englobadas no Plano trabalhadores de escritério do
Climaticas
DAEP
Risco de falha na
aplicacdo da
legislacdo e de e
- I Promover a distribuicdo .
Promogao e qlfusao R eve:ntual B M E aleatéria e a rotatividade dos MEI nov/24 Email com proposta de reforco
de boas praticas GC favorecimento ou técnicos do mapa de pessoal do DAEP
tratamento desigual
para situacdes
idénticas
180




AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Risco de falha na
aplicacdo da
legislacdo e de Emails de divulgagdo da ata do
eventual . . o« "climate breakfast meeting",
GRC favorecimento ou B M F Promover.a_gpes ge _|nformagao Mi mar/25 para todos os participantes, da
g e sensibilizacdo internas . L P
tratamento desigual assembleia de cidadaos para o
para situagdes clima
idénticas
Promocéo e difusdo (cont.)
de boas praticas
(cont.) Os convidados para o "c/imate
breakfast meeting" foram os
Risco de eventual embaixadores do clima
favorecimento de Definir métodos na selecdo das (escolhidos pelos participantes
R entidades B B F entidades a convidar, M mar/25 em out/24, na assembileia de
GC convidadas, em mediante a atribuicéo de cidaddos para o clima) e os
detrimento de critérios de verificagdo parceiros do projeto
outras Esta reunido também foi
transmitida via feams para os
restantes participantes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Diregdo Municipal _Ambiente e Desenvolvimento Humano Data

Departamento Municipal _Ambiente e Gestdo de Espaco Publico

Divisdo Municipal _Planeamento e Gestdo da Estrutura Verde (DPGEV)

Unidade Municipal

Responsdvel Arg.2 inés Belchior

Perfodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

16/04/2026

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
T oo e
e monotorizacdo dos trabalhos situacéo
M A E e atividades desenvolvidas e Mi jan/23 Relatério de Reunides Mensais
realizadas por recursos cgn? empresa
internos ou externos Relatério de Intervencgao
Caderno de Encargos
. Auséncia ou Planificacdo e sistematizagdo Emails de reporte de ponto de
Assegurar a gestdo, inadequada M A E de acdes a realizar MI jan/23 situacao - )
manutencéo e manutencdo e mensalmente Relatério de Reunides Mensais
conservacao de R conservagao dos com empresa .
espacos verdes e Ge espacos verdes Relatério de Intervencao
exteriores municipais, pelas
municipais e empresas Execucao de reunido mensal
publicos prestadoras de com coordenador da equipa
servicos externa de manutencao e Ata de reunido ¢/ ME_ATIV
M A E técnico da DPGEV afeto a Mi Jan/25 Relatério mensal Manutengao de
fiscalizacdo, com elaboracéo Espacos Verdes
de ata e comunicacéo de
inconformidades
Garantir a articulacdo entre as E-mail com articulacdo de
M A E UO, nomeadamente DOPM, Mi jan/23 atividades conjuntas e
GMPI, DOGU, DE e DD intervencoes
Planificacéo e sistematizacdo
Auséncia ou M A E de acles a realizar, Mi jan/23 Autos Mensais de Intervencao
Assegurar a Inadequada semanalmente
manutengéo e manutencgéo e
conservacgao do RG conservacdo das Acompanhamento, supervisdo
patriménio arbéreo arvores sob a gestdo e monotorizacéo dos trabalhos
concelhio municipal no espaco M A E e atividades desenvolvidas e Mi jan/23 Autos Mensais de Intervencéo
publico realizadas por recursos
internos ou externos

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Caderno de Encargos
Planeamento .
Proceder a limpeza e incorreto das Calendarizacao e definicdo de Eirtr:]aallsége reporte de ponto de
desmatacédo de RG necessidades e/ou M A E 7 cronograma com as areas Mi jan/23 Relat%rio de Reunides Mensais
terrenos municipais prioridades de prioritarias com empresa
limpeza Relatério de Intervencéo
Efgzgg; 2?:%3?; Projetos incompletos l?g“gggaeoléamt;\gz g: ;?;.2; Regulamento Municipal de
espacos verdes ou GRC e/oudr;aou;e”adllas(;aes ou B A M 8 obrigatérios, constante no Mi jan/23 Ei%ii?ﬁsszt:'ggﬁs::eﬁgés
requalificagao dos inaqde uada RMEE (Regulamento Municipal obrigatérios P
existentes a de Espacos Exteriores) 9
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o ~ .
Lo . Tabela de Agdes - Apoio
B M F 9 tratamento_/anahse dos Mi jan/23 Administrativo DAEP
elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Risco de eventual
favorecimento ou m
R f Promover a andlise do - o )
GC tratamenltto desigual B M F 10 contetido por um técnico Mi jan/23 A?jtr?rfilr?i:t?a/?i%/%elgAélfmo
para situacoes diferente do que o elaborou
idénticas
Verificacdo do parecer por
B M F 11 trabalhador diferente daquele Mi jan/23 C! com despacho superior
Emitir pareceres e que emitiu e/ou por dirigente
informacgdes
técnicas no dominio Promover acdes de formacéo . Email: Registo em formacéo, em
do espago publico B M F 12 aos trabalhadores i jan/23 ATE
Informatizar e monitorizar o = .
. . Tabela de Agdes - Apoio
M B F 13 cumpr|m¢n_t0 dqs prazos Ml jan/23 Administrativo DAEP
administrativos
Garantir a articulacdo com as Tabela de Agdes - Apoio
. M B F 14 UO que remetem os pedidos Ml jan/23 Administrativo DAEP
R Morf)mdade na de parecer Cl e Emails - ATE
GC emissao do parecer
Promov&ar a relalizagéo de Reunibes efetuadas com
sessfes de esclarecimento, - .
M B F 15 relativamente aos elementos a Mi jan/23 requerentes e servicos intermnos

analisar, no &mbito do teor dos
pareceres a emitir

para cumprimento do RMEE,
entre outras boas préaticas

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

8-04-20
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Iunes PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGGES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Assegurar o
cumprimento do Realizar acbes de Acdo de Formacao Interna -
RC disposto no B M F 16 sensibilizacdo e de formacgao Mi jan/23 Técnico de Higiene e Seguranca
Regulamento aos trabalhadores no Trabalho
Municipal
nigiﬂfg:gédoae Planificacéo e sistematizacao g(sn?;';g:)de um processo de
Gerir o cemitério - & i j p
municipal RG conservacgao do B M F 17 der?]gecs]isalz:nrzz:tlézar i jan/23 Conclusado da obra de
cemitério municipal requalificacdo do Cemitério
Nao arrecadacdo de
receita ou em
R desconformidade Implementacdo de sistema . Processamento em SNC-AP de
B A M 18 . h Ml jan/23 ) «
GC com 0s informatizado de cobranca um pagamento de inumacgao
regulamentos em
vigor
. Garantir a aplicacdo das
R De:s;)encf;)(g?lggcéeana B A M 19 Normas de Utilizacdo das M ian/23 Normas de utilizacdo de Hortas
GC receicta Hortas Urbanas do Concelho ) Urbanas, Oficios e Emails
de VFX e da NCI
Gerir as hortas N
urbanas Acompanhamento, supervisdo
Assegurar o e monotorizagéo dos trabalhos
RG cumprimento das M M M 20 e atividades desenvolvidas e M ian/23 Relatérios periddicos de andlise
normas de utilizacao sensibilizar os horteldes para o J e progresso
dos talhdes cumprimento das suas
obrigagdes
Anédlise dos processos de
acordo com a sequencialidade
s Planeamento .
Prog:g;;?a!?opgza e incorreto das ga(rj:nrtierg:;ort?ceuFaztggdc?); o Auto de Ocorréncia e Email
. RG necessidades e/ou M A E 21 Mi jun/25 Relatério de intervencdo e
tedrrenos partlcullares prioridades de .DGQJ—DFM, eo SM.PCC na registos fotograficos
e forma coerciva i definicdo de areas prioritarias,
impeza e - M
no ambito das intervengdes
coercivas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial (DTCIPI)

Dr. David Santos

2.2 Semestre de 2025

PAL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

policia

de Certiddo de Toponimia

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Comunicacao da atribuicdo de
numeracdo de policia que foi
"atribuida" em 2010 e que
possuia placa toponimica de
/i\;ssglgzgtaa;ggg? M jan/25 identificacdo no arruamento,
Assegurar a Incorreta atribuicdo regulamento existente mas que néo foi comunicada aos
atribuicdo de RG de numeracao de M M M proprietarios
numeragdo de Policia e/ou A numeragdo utilizada era a da
policia Topdénimo entrada do prédio que se situa
noutra rua
Garantir a monitorizacédo das ° .
atribuicdes de numeracéio de Mi jan/25 Documento n.2 8 e 10 - Pedido

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem

2026,44,1,IN,4 28-04-20

Dmgente designado
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Cultura, Museus e Patriménio Histérico (DCMPH)

Unidade Municipal

Responsavel

Perfodo em Andlise

** Unidade Organica sem Dirigente designado

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

17/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

2026,44,1,IN,4

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
N&o observancia de
re’I)e!?ir\]/?a?r:gi?(teoés Implementar a verificacédo Doc. Word ~ Afazeres
. i o L )
o | necessiades | w | w | | 1| armsdecheddistde | | 1tSemee | Aivdades oganizads
especificas para a cada atividadepa realizar Exposicoes
realizagdo das posi¢
atividades culturais
Inexisténcia dos implementac&o e/ou Ficheiro Excel:
pr_ocedlmentos atualizacdo e cumprimento do Prevencao_SAC_2025
internos de : 1.2 Semestre o - —=
RC aquisicio & B A M Manual de Procedimentos por Ml de 2025 Atividades organizadas, todos os
regliza géo de parte de todos os servicos do procedimentos foram realizados
despgesa DCMPH em tempo - Pedido Interno
Utilizacdo de
Coordenar o procedimentos Implementacéo e/ou RQI elaboradas atempadamente,
planeamento, a simplificados que atualizacdo e cumprimento do 125 " mediante apresentacdo de
calendarizacéo e a RC poderdo conduzir a B A M Manual de Procedimentos por Mi -~ pemestre guido, layout e foram seguidas
realizacdo das favorecimento das parte de todos os servicos do de 2025 as orientacées da organizacdo
atividades culturais entidades DCMPH Listagem de RQI
envolvidas
Garantir a aplicacdo dos °
M M M pressupostos no Cédigo de Ml 1.2 Semestre Cl de despesa
Conduta do MVFX de 2025
s . Doc. Word - Afazeres
Elaboracdo de check-list de L N
Acompanhamento AR 1.2 Semestre Atividades organizadas
RC inadequado dos M M M monltorléfgs?a(;:)acontrato i de 2025 Plano de Iniciativas de
contratos programa Exposicbes
Preenchimento e assinatura da « .
p 2 De momento ndo se aplica, °
M M M Dgclarggao de Inexisténcia de MEI devido & prorrogacéo da Portaria 2.2 Semestre
onflitos de Interesses, nos ° de 2026
termos da legislacdo em vigor n.2 185/2024/1, de 14 de agosto
186

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20




AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Gerir o Insuficiéncia de
funcionamento e a controlo na
dinamizagao dos R arrecadacdo de Efetuar os procedimentos, no 1.2 Semestre Email a solicitar o auditério e Cl
; . . B M F 7 ; Mmi . ) :
equipamentos e GC receita, proveniente cumprimento da NCI de 2025 a pedir apoio ao servico
atividades culturais dos equipamentos
municipais culturais municipais
Inexisténcia dos
procedimentos Implementacdo de um
internos que cronograma com o s N
R assegurem a B M F 8 planeamento das necessidades MNA Ndo € da competéncia da
GC x M x DCMPH
manutencdo e de conservacdo e manutencéo
conservagdo dos a desenvolver
espacos municipais
Assegurar a
conservacao e Implementacdo de um
manutencado das Planeamento cronograma com o . . N
Quintas e Palacios RG insuficiente ou B M F 9 planeamento das necessidades MNA gggﬂg:a competéncia da
Municipais inadequado de conservacgdo e manutengdo
a desenvolver
Ndo identificacao Inwcpﬁloenrge?;z;qg:cé;ini L;m
das necessidades de 9 ’ N&o é da competéncia da
RG manutencao e B M F 10 | planeamento das necessidades MNA DCMPH
conservacio de conservagdo e manutengdo
a desenvolver
Stock
Implementacdo de aplicacdo 1.2 Semestre Nao se verificou o extravio de
RG Extravio de artigos B M F 11 informatica para a gestéo de Mi : de 2025 artigos
artigos existentes para venda Listagem das publicacbes
vendidas
Ar_rtecsdacdéoﬁad R Falta de cobranca ou B A M 12 Efetuar os procedimentos, no M 1.2 Semestre E];e;u?gr%gf)ilgi%gz;orgls?r?a do
receita da edicao de | GC cobranca indevida cumprimento da NCi de 2025 '
catalogos e venda ¢ P nosso equipamento
de artigos ou
produtos de - — P Foi realizado um controlo
e Controlo deficiente Avaliagdo da viabilidade de ° . .
merchandising RG de artigos para B M F 13 implementacdo de sistema de Mi 1.—die2n(1)§§tre ﬁiféigenet;%?;&'geﬁiforma %0
venda gestdo e controlo de artigos g ) ¢
do stock de artigos em venda
Ineficacia no N .
Definicao de itens e ° . N
| it e | B | B | F |36 | | fondsmentscaos | w | gemese | Peddodeemplress
catalogos necessidade de aquisicao

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dlrlgente designado

8-04-20
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cAMAR
MUNICIPAL 2 )2
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Deterioracdo dos
acervos
RG pToL:)sr?gclﬁ%%lgO;o M | A | E |15 | Criacdoemanutencdo delocal | 12 Semestre | 5455 ihiarvencées NCR
de armazenamento adequado de 2025
MVFX ou de
~ Assegurar a particulares, a
|dent|flcag§o, a guarda da DCMPH
preservacéo, a
valorizacdo e a A
divulgacdo do Inexisténcia de
patriménio histérico - :roobsegt:rzd:s de
e arqueolégico RG ¢ propriegage M A E 16 Contratacdo atempada de M 1.2 Semestre Cl a informar a DCP do seguro
municipal ou de seguros adequados de 2025 9
artigos de
particulares em
depésito

188

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
%anlca sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

8-04-20



Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Bibliotecas e Arquivo {(DBA)

Dr.2 Idalina Canério

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data 27/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Envio do pedido de aluguer de
sl Comunicacgéo espacgos e equipamentos para
Ges'ta_o teclnlca € incorreta entre UO, a cobrancga dos valores de ° Oficio de Reserva de Sala da
administrativa dos R . 1.2 semestre P
equipamentos Ge relativamente ao B M F acordo com o Regulamento\e Mi de 2025 Fabrica das Palavras
culturais aluguer_ de espacos Tabgla de Taxas e Pre_gos, a NIPG3150/25
e equipamentos Unidade de Tesouraria da
DGFP
Comprovada pelos Livros de
Registo dos diversos
Garantir a inventariacdo de documentos
B M F todas as obras que entram nas Ml 2018 Manual de Procedimentos das
bibliotecas Bibliotecas Municipais de Vila
. Franca de Xira - Ultima reviséo
R Extravio de 2018
GC documentos
Garantir o cumprimento do .
Regulamento das Bibliotecas Comprovadalplelos A.V.'Sos e
B M F Municipais controlando os Ml jul/17 Autos de Noticia e”?'t'.d°s
empréstimos e respetivas Reglljlz'am'entol dfas B|bllgtgcas
. . ~ Municipais - Ultima revisdo 2017
Gestdo das colecdes devolucdes
das bibliotecas e dos
empréstimos Comprovado pelas faturas
emitidas pelos fornecedores, as
Deterioragéo ou quais podem ser consultadas na
eventual ndo Efetuar a atualizacéo e/ou plataforma informatica SNC-AP,
RG devolugao dos B B F substituicdo dos exemplares Ml jan/24 associadas as rubricas
documentos deteriorados ou em falta orcamentais 2023A179 e
emprestados 2024A199
Listagem de pedido de
autorizacdo de obras para abate
N Aplicacdo do Guia de Gestdo . )
Desatualizagcao dos . 1.2 semestre Livro de Registo de Entradas das
RG fundos documentais B M F de Des%rygl;\gg;ento de i de 2025 BM

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Iunes PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGGES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Promover a formacdo dos
Ineficacia no trabalhadores e 0 seguimento O Regulamento do Arquivo
RG : B A M de orientacdes basicas Mi jan/20 Municipal estd em processo de
atendimento . ) o
internas do funcionamento reviséo
destes equipamentos
Promover a formacdo dos
R Tratamento trabalhadores e o seguimento O Regulamento do Arquivo
GC diferenciado em B A M de orientagdes basicas Mi jan/20 Municipal estd em processo de
Assegurar o situacdes idénticas internas do funcionamento revisao
atendimento destes equipamentos
Os documentos transferidos
. N ara o Arquivo sdo objeto de
Falta de registo Incremento da aplicagao do p ;
R sequencial de todos Manual de Procedimentos e de ?:;oegseae:trree;;ogwa de
0S processos que B M F Regulamento de Acesso e Mi mai/21 e
GC dao entrada em Utilizacdo do Arquivo Municipal Pe%ﬁgfozsé%%i?;i:t;es'to °
Arquivo de Vila Franca de Xira emprestados e devolvidos pelas
uo
Disperséo do espdlio
docgirceepstgzsl em A identificacdo e atualizacdo do
. L inventério anual dos fundos
. o pisos/edificios do R . - e
Gerir o Patriménio ; Atualizacéo do inventério documentais é feita
e RG Arquivo, por M A E . Mi dez/22 : <
Arquivistico . AP anual dos fundos documentais progressivamente e estd
inexisténcia de acessivel na base de dados de
espaco para acolher arquivo
toda a a
documentacdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

anual dos fundos documentais

progressivamente e estdo
acessiveis na base de dados de
arguivo

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Salientamos as transferéncias de
documentagdo que estava em
condigdes de risco
Inicidmos em 2022 a
transferéncia de documentacgéo
do depdsito de arquivo histérico
para capilhas e caixas acid-free
Disperséo do espdlio Em 2021/22 foram reativados/
documental em x . revistos os sistemas de alarme
diversos M A E 10 Inl%'sg:catzggoederg;zg\'lgagfe Mi dez/22 anti-intrusdo e de detecéo de
pisos/edificios do P ¢ incéndio
RG Arquivo, por Em 2022 foi instalado o ar
inexisténcia de condicionado no depésito
espaco para acolher histérico
toda a Em maio de 2023 foi iniciado o
documentacéo restauro de 6 livros de acérdaos
(cont.) da Camara, dos séc. XVill e XIX e
Gerir o Patriménio foram adquirida; cai)gasl qcid-
Arquivistico free para o arquivo histérico
(cont.)
Em 2019 foi instalada uma
M A E 11 Instalacdo de um médulo com M dez/22 parede e porta corta-fogo com
chave chave a proteger o acesso ao
depésito de arquivo histérico
As medidas adotadas constantes
Incremento da aplicacdo das nas duas linhas abaixo
oA M A E 12 regras constantes no Manual Mi jan/20 evidenciam que se estd a adotar
Ilr]eX|stenC|_a de de Procedimentos medidas e préticas de
praticas, meNdldas de conservagao e preservacao
conservagao e de
RC preservacao ] . .
preventiva e A identificacdo e atualizagéo do
curativa do espélio . ) inventario anulal dos fundos
documental M A E 13 Atualizacdo do inventario M jan/20 documentais é feita

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%a8 a5

2026,44,1,IN,4

nica sem Dmgente designado
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Fizeram-se, ao longo do
semestre, acdes de
monitorizacdo e desinfestacdo
nos depédsitos
Foi continuada a identificacdo de
espécimes a digitalizar e a
Implementacdo de medidas de restaurar
o higienizacdo, de monitorizacdo Em maio de 2023, foi iniciado o
lIrjeX|stenC|_a de M A E 14 | © de restauro dos documentos, M ian/20 restauro de 6 livros de acérdaos
praticas, medidas de de digitalizacdo e de jan/ da Camara, dos séc. XViii e XIX e
conservagdo e de desmaterializacéo de foram adquiridas caixas acid-
RC preservacao processos free para o Arquivo Histérico
prgventlva e Neste semestre, foi reforcado
curativa do espdlio com novos jornais o projeto da
documental Hemeroteca Digital, atualmente
(cont.) com aproximadamente 8.500
n.%s de jornais e 131.500
paginas de jornais digitalizados
A elaboracdo do Plano foi
M A E 15 Elaboragdo do Plano de MEI iniciada em 2019, sob 1.2 semestre
Conservacao Digital coordenacédo da DIID, com apoio de 2026
Gerir o Patriménio do Arquivo Municipal
Arquivistico
{cont.) Incremento da aplicacdo das Documentos continuamente
regras constantes no Manual classificados, descritos, alguns
. de Procedimentos, bem como digitalizados e acessiveis em
Auséncia de B M F 16 da aplicacéo da legislacdo e Mi nov/22 https://arquivo.cm-vfxira.pt/
procedimentos e normas (Portaria 1253/20009, Em 2022 foi executado um
instrumentos de NP 4438:2005 e NP procedimento de eliminacéo
gestdo de 4041:2005) documental
documentos
RC (tratcalzrir_:ir;itgécrgg’lsto, A nova Portaria de Gestao de
organizacao, Documentos da Administracéo
inventario, Imple_njentMaQéo do Plar_10 cje Local (Por_taria n.e 112/2923, de .
avaliacio, selecio e B M 3 17 Classlljﬁcacao e de Ayallacao MEI 27 de abril) entrou em vigor em 1.2 semestre
eliminacao) ocumentlal - Lista o_utul_;)ro de 202_3, pelo que se de 2026
Consolidada sinalizou superiormente o
assunto através de Cl, em maio
de 2023
Deslocagao dos
processos e da N O Regulamento do Arquivo
GRC documentagéo.é M M M 18 Apllcsr%aczgi%l\gitnousal de Ml jan/20 Mupigipal estd em processo de
guarda do Arquivo revisao
para outras UO
192
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Deslocacio dos Neste momento, o s.ervig.o B
Digtalizacéo oe Gontpataco pare s eliacie
PN = : o
documentagaola M M M 19 documentagao/progessos MEI concluido, aguardando-se, novo 1.2 semestre
guarda do Arquivo desmaterializacdo de procedimento para a de 2026
ara outras UO rocessos M
Gerir o Patriménio P (cont.) P contratacdo de uma nova
Arquivistico encomenda
(cont.)
Inexisténcia de O Plano de Seguranca estd
Plano de Seguranca R elaborado e aguarda
R . Criagdo do Plano de Seguranca . s ~ 1.2 semestre
GC e Risco para B M F 20 contra Incéndios e Intrusao ME! jan/20 Certificacao pelg ANPC_ de 2026
documentos e Aguardam-se orientacdes
edificio do Arquivo superiores
Durante o 2.2 semestre saiu um
Técnico Superior do Arquivo,
Assegurar a tendo sido autorizada ainda a
comunicacdo e Impossibilidade de . . saida do outro Técnico Superior,
disponibilizagdo de R inventariagdo de Dotar o Arquivo de mais Coordenador do Arquivo 1.2 semestre
B A M 21 recursos humanos, com MEI . . .
toda a GC todos os fundos em formacao adequada Municipal, que se dard no dia 1 de 2026
documentagdo em Arquivo ¢ a de fevereiro de 2024
arquivo Neste momento o Arquivo
Municipal fica sem qualquer
Arquivista e sem Coordenacéo
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizacdo do Comércio (DTDC)

Dr.2 Maria Jodo Carraca

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

12/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
. Planificar e intensificar a
RG artFi{ceid:Zgj:nas B B E divulgagao, através do M ian/23 Cl de um pedido de divulgagdo
pa 6esee\$entos alargamento dos meios de J de uma agao/evento
G divulgagdo
tranzag?é?wecia e Constituicdo de equipa para Envio da Ata da RCM -
R arciglidade na B A M avaliagdo e acompanhamento M ian/23 Constituicdo da Comisséo
x GC P = dos candidatos ou ) Coordenadora da Feira Anual de
Promocéo e selecao dos participantes Outubro
dinamizagao participantes
turistica do MVFX
mediante ad Incumprimento, por
orgfmlzagao e parte dos i 3
agdes/eventos R participantes em D|yu_|gag§° da; regras de~ Envio do Regulamento e do
~ B A M participacao apos aprovacao Mi abr/23 . ;
GC agbes/eventos, por elo 6rga0 competente Edital da Feira Anual de Outubro
desconhecimento do P 9 P
normativo definido
N Garantir a atualizacdo e
R De~satualllzag~ao ou implementacdo das regras, no Envio do Regulamento e do
ndo aplicagdo de B M F A f Ml fev/23 . ;
GC ambito do desenvolvimento da Edital da Feira Anual de Outubro
regulamentos =
atividade
Serd enviado um email a
DGVRH_UDO com a necessidade
M identificada, no entanto aos
. Promover a formacédo dos ! ' . 1.2 semestre
Garantir a B A M MEI novos trabalhadores é
arrecadacéo da Faltg de coprgng%ou trabalhadores ministrada formacao das de 2026
Receita no RC go rarnga n f\” a funcdes a exercer, em contexto
desenvolvimento da 0S precos e taxas de trabalho
S aprovados
atividade
Garantir a aplicacdo dos . T
B A M pressupostos no Cédigo de Ml jan/23 g)rl]s“;;c;nl2|°I|§iat%agapgﬁv<;:(;nsuIta
Conduta do MVFX !
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4 PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

cAMAR
MUNICIPAL 2 )2
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Sensibilizacdo, mediante . . .
Garantir a Falta d b formacao especifica, para a geGrslfgvbagg um email a idad
arrecadacao da alta de cobranca ou necessidade de cumprimento . e com a necessidade
Receita no cobranca indevida integral da legislaco, NCI identificada, no entan,to aos 1.2 semestre
desenvolvimento da RC dos grergt\)lzsotsaxas B A M Regulamentos e Tabela de MEI nm(‘)i\r/]‘i)sstrt;ggafrr?g:rgz Zas de 2026
atividade p(cont ) Taxas e Precos do MVFX, funcdes a exercer? em contexto
(cont.) ' relativamente a arrecadacéo de tgrabalho '
de receita
Assegurar a
cooperacéo entre as
U0 no . . - Realizacdo de diversas reunides
h Falha de Garantir a articulag@o entre as .
desenvon[nento, R comunicacao entre B A E U0, através de envio de Ci Mi jun/25 f-:ntr_e as Uo envolwgas como
promocéo e GC as U0 e/ou e-mail intuito de proceder a articulacdo
dinamizacdo de e a distribuicdo das tarefas
projetos/acbes de
indole turistica
195

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Orga
2026441 IN4 2

nica sem Dmgente designado

8-04-20



Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizacdo do Comércio

Gestdo do Turismo e da Promocdo do Territério (UGTPT)

Dr. Jorge Jalio

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data 11/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

legislacdo em vigor

existentes

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
" Ticket Efetuados na plataforma
Plancamento 'mc’i'oen’ge;‘;;g:zfn‘i um Infraspeak 13716991 13788048
RG insuficiente ou B M F planeamentg das necessidades Mi 22 Semestre 14051373 14166389 14171925
; - P de 2025 15342217 13809598 14590958
inadequado de conservagao e manutengao 15238039 15341971 15443788
Assegurar a gestdo a desenvolver 15443885 15770647 15770697
e utilizacdo das
Quintas Municipais « Ticket Efetuados na plataforma
N3o identificacio Inl?LenFQS?;?\qg:cé ;’n‘:‘ um Infraspeak 13716991 13788048
das necessidades de ! 2.2 Semestre 14051373 14166389 14171925
RG manutencao e B | M | F %'22%?1’:;3? ggse“rﬁgiistfﬁd;j i de 2025 15342217 13809598 14590958
conservacio . degsenvolver < 15238039 15341971 15443788
15443885 15770647 15770697
Ticket Efetuados na plataforma
- Infraspeak 13787909 13836636
Implementacao de um 13837156 14400235 13227508
Planeamento cronograma com o °
. L . 2.2 Semestre 13922173 14162992 14163056
RG insuficiente ou B A M planeamento das necessidades Ml de 2025 14188003 14189332 14238298
inadequado de conservacdo e manutencdo 14401355 14927424 14977056
~ Promover, a desenvolver 15086502 15119813 15128974
dinamizar, gerir e 15207544 15529473 15548295
assegurar a
conservagao e . e
T Nao identificacao R
manutencdo do - - ° Formacdo inicial aos
Parque de RG das;;rc]ets;daéc(l)eg de B A M Prom(t)éebraz?hf;)grg\rzgao de Mi 2.—die2n(1)§§tre funcionarios que deram entrada
Campismo Municipal utencac neste periodo
conservacgao
Incumprimento dos Promover a divulgacao e
R Regulamentos B A M garantir a aplicacdo dos M 2.2 Semestre Efetuado no registo didrio de
GC Municipais e Regulamentos Municipais de 2025 utentes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

relativamente a arrecadacéo
de receita

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Garantir a aplicacéo dos ° No acompanhamento aos
B A M pressupostos no Cédigo de Mi 2.—die2rr(1)§sétre funcionéarios
Promover, Conduta do MVFX Reunibes agendadas
dinamizar, gerir e
assegurar a Falta de cobrancga ou Sensibilizagdo, mediante
conservacao e RC cobranca indevida formacao especifica, para a
manutencdo do dos pregos e taxas necessidade de cumprimento
Parque de aprovados B A M integral da legislacdo, NCI, M 2.2 Semestre Efetuado, mas sem a formacéao
Campismo Municipal Regulamentos e Tabela de de 2025 especifica
{cont.) Taxas e Precos do MVFX,

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Turismo, Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

Turismo e Dinamizacdo do Comércio

Gestdo para a Dinamizagao do Comércio Local (UGDCL)

Dr.2 Andreia Revéz Ferreira

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data

09/02/202

6

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
A implementacdo da medida
Planificar e intensificar a depende de outras UO, pelo que
divulgacdo, através do ainda que se tenha registado
B B F alargamento dos meios de MEI uma intensificacdo da 2026
Reduzida divulgacado divulgacéo, o planeamento pode
R participacéo nas ser afinado
GC acdes, nos eventos e
nas iniciativas Articulacdo entre as diferentes Er?tcilga%uees Zitial_;técslp::tt:s sao
entidades (publicas, privadas, : = H o
B B F nacionais ou internacionais) e Ml 2024 cajrtlcula(;ao albem da realizagao
as UO dos fzveljFos é uma
inevitabilidade
x A equipa é a existente na
Promocao e
f R Falta de R . UGDCL, sendo que as
dinamizacéo o Constituicdo de equipa para P PP
turistica do comércio _transpar_enma e avaliacdo e acompanhamento canc]ldaturas de pzirtlupagao s&o
local. mediante a RC imparcialidade na B A M das candidaturas de Mi 2022 avaliadas em funcédo do
organizaco de selelg.ao dos participacdo cum'plrlmepto da§ normas de
acbes, de eventos e participantes participagdo, assim como da
de iniciativas ordem de chegada das mesmas
Incum;;rrltngzr:)tso, por Sempre houve divulgacdo, ndo
R artFi)ci antes em Divulgacao das normas de s6 no sitio da Internet do
e | a %es e gventos or B A M participacdo, apds aprovacdo Mi 2022 Municipio, mas também junto
¢ ) ' P em Reunido de Camara dos potenciais participantes,
desconhecimento do através de e-mail
normativo definido
Tem havido a devida atualizacdo
Desatualizacio ou Garantir a atualizagéo e anual, sendo que, com a
R nao anlica %0 de B M E implementacéo de ME afirmacgéo do evento estd 2026
GC re uﬁam(—:(-;ntos regulamentos, no &mbito do planeada a existéncia de
g desenvolvimento da atividade Regulamento, a partir da 4.2
Edicéo
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Saude e desenvolvimento Social (DSDS)

Dr.2 Andreia Antunes

2.2 Semestre de 2025

Data _02/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Implementacdo de manual de
Gestdo ineficaz no procedimentos, com todas as - .
GRC procedimento de M B F fases de execugao/instrucéo Mi julho a dezembro Ere;?;(c)(r;l(:)scr:;nzaBlél;iceMi)rr:Er;;o
Assegurar o atribuicao do apoio de todo o processo de forma
Funcionamento do clara e objetiva
Apoio Alimentar
Né&o identificacao N - . .
R . Definicao de critérios claros e . Mapa mensal de apoio alimentar
GC das nerceeasizldades M B F especificos M julho a dezembro (Cabazes e Pessoas 2030)
Possivel
R favorecimento ou Implementar a rotatividade na
GC discriminacdo no M M M formacao das equipas de Mi julho a dezembro | E-mails de formactes CLAIM
atendimento trabalho
presencial
Atendimento no
ambito do Centro Risco de tratamento Uniformizagao e definicdo das . .
Local de Apoio a R diferenciado em B M Fr regras de instrucdo de Ml julho a dezembro Ficha de atendimento CLAIM
o GC . A Protocolo AIMA
Integracado de situacdes idénticas processos
Migrantes
Elevado nimero de
situagdes sociais N . )
RG com numero M M M Deflmigsn?fo;:;m por M julho a dezembro Eﬂfpﬂillmensal de atendimentos
reduzido de técnicos
afetos
Acompanhar e
desenvolver projetos
e medidas que Parcialidade na E-mails de formac&es/workshops
promovam 0 acesso e . Implementar a rotatividade na nas areas da empregabilidade,
N R analise dos pedidos o . . h = :
ao emprego e a GC e/ou favorecimento B B F formacao das equipas de Ml julho a dezembro | inclusdo e igualdade
qualificacdo dos beneficiarios trabalho Protocolos/Acordos com
profissional, bem IEFP/CIG/INR
como a inclusdo e a
igualdade social

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Apresentacgdo de Caracterizacdo e descricdo das .
R desempregados a M B F 7 fungbes do posto de trabalho e M iulho a dezembro E/Iriparemsgﬁiadladdeeatendlmentos
GC ofertas de emprego conhecimento do perfil do J Relgtéﬂos IEFP
nao adequadas candidato
Acompanhar e
desenvolver projetos =
e medidas que Planeamento Implementacdo de sistema PDE::n?/ﬁICignigr?tg ZEQZIC{EPDS
promovam 0 acesso R inadequado c_le B M F 8 estrutura.do de avallagaq das MiM julho a dezembro Mapa mensal atividades
ao emprego e a GC programas, projetos necessidades e respetiva e-mail programa
qualificagao e iniciativas planificagdo das prioridades INCORIEORQA/ABEI VEX
profissional, bem
como a inclusdo e a B0 de ol P
igualdade social Fraca divul = Criacao de planos de — . "
gagao de . ~ ~ E-mails de divulgagao de
(cont.) R medidas e projetos |r;féc;;rri]caogsa2eengogr2§1gsgtgaga informac3o e acdes de formacéo
Ge de promogdo da A B M 9 romo 'éo das medidas e Mi julho a dezembro | nas areas da empregabilidade,
inclusdo e da p < M inclusdo e igualdade
igualdade programas de promocao da Mapa mensal de atividades
9 inclusdo e da igualdade p
Definicdo clara dos fluxos dos
procedimentos entre as
respetivas UO e as entidades Fl
. e : . uxograma
Nao identificacéo/ M M M 10 externas, garantindo a sua Ml julho a dezembro P
R divergéncia das monitorizacdo sistemética e Auto e adenda de transferéncia
GC necessidades cumprimento do auto de
apresentadas transferéncia de competéncias
Assegurar as ] N ]
competéncias M M M 11 Designacao de [nterlocutores M julho a dezembro Fluxograma o
legalmente por entidade Auto e adenda de transferéncia
atribuidas ao MVFX,
no dominio da satde Constante articulagdo com os
servicos e as entidades
. - envolvidas, mediante a sua
R Arﬁléuéig;(\)/;)(zn;uas B M F 12 sensibilizggéo no tipo de Ml julho a dezembro Fluxograma
GC entidades externas informacgao que a DSDS Auto e adenda de transferéncia
necessita, no ambito das
competéncias atribuidas ao
MVFX, no dominio da satude

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Diregdo Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Saude e desenvolvimento Social

Intervencédo Social Integrada (UISH

Dr.2 Patricia Macedo

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data _ 04/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR . . . Fl Data de . . - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacéo
R anZ?irscelad“(;jsad:d?gos Implementar rotatividade na
p A A E formagao das equipas de Ml jan/25 Relatério SAASI 2024
GC e/ou favorecimento trabalho
dos beneficiarios
Promover a formacgdo dos . Formacédo de procedimentos no
B A E trabalhadores M jun/25 ambito do SAASI
R Parcialidade na B A £ :Sarantir? apr:ica(l:g,édci) do; M ian/25 Reunifes semanais para
GC analise e na p esscupods :sdo M?/F)?o e Ja discussdo de casos/processos
atribuicdo de apoios onduta do
Cumbrimento da legislacio e Regulamento do SAAS, Protocolo
B A E rep lamentos en% ” %r M jan/25 SAASI, relatério anual e
Assegurar o 9 9 estatistica mensal
Atendimento e
Acompanhamento Formacdes:
Social Integrado - Stress e Burnout: desafios e
estratégias (22 e 29 de setembro
) Formacéo de equipas de 2025)
Complexidade das M M M multidisciplinares e parcerias Ml nov e dez/25 - Técnicos de Apoio & Vitima -
problematicas com entidades estratégicas Entidade UMAR - 20 Formandos
envolventes que do SAAS
implica um Atividade TEAMBUILDING - 65
RG conhecimento TECNICOS
generalizado das
respostas sociais e Promover a formacéo dos
outras em diferentes i
il M M M trabalhadores Mi jun/25 Protocolo SAASI
Garantir a aplicacdo dos Reunides semanais para
M M M pressupostos no Cédigo de Ml jan/25 discussdo de casos/processos e
Conduta do MVFX procedimentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20
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Medida Nao Implementada

Medida Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Elevado nimero de
situagdes sociais R - Reunides semanais para
RG com numero M M M Deﬁm(t@o qe Ea§'° por Mi jan/25 discussao de casos e atribuicdo
Assegurar o reduzido de técnicos ecnicota de processos
Atendimento e afetos
Acompanhamento
Social Integrado Relatério Semestral previsto
(cont.) R Monitorizacéo no Protocolo de Servico de
GC incorreta das B M F Atendimento e Ml mai/25 Reunido de Parceiros
situacoes previstas Acompanhamento Social
Integrado

202

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
%anlca sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

8-04-20
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Diregdo Municipal _Ambiente e Desenvolvimento Humano

Departamento Municipal _ Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Divisdo Municipal _Saude e desenvolvimento Social

Unidade Municipal _Apoio Social (UAS)

Responsdvel Dr.2 Sénia Ferreira

Perfodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

Data _02/03/2026

Medida Implementada

(a)

Medida N&o Implementada
(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descrigdo do Risco PO IP

(1) (2) | 3

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

Fl
(5)

Data de
Implementagéo

Evidéncia

Fundamentagéo

Previsédo de
Implementagéo

Assegurar o
Atendimento e
Acompanhamento
Social no ambito do
Rendimento Social
de Insercdo

Parcialidade na
analise dos pedidos
e/ou favorecimento

dos beneficirios

Implementar a rotatividade na
formacao das equipas de
trabalho

Mi

2.2 Semestre
de 2025

E-mail Formacéo - Técnicos de
Apoio a Vitima

E-mail convocatéria - Reunido
DDSPHP

Apresentacdo da formacao RSI
Regulamento SAAS
Regulamento NLI

Protocolo RSI

Parcialidade na

Promover a formacéo dos
trabalhadores

Ml

2.2 Semestre
de 2025

E-mail Formacéo - Técnicos de
Apoio a Vitima

Atas de Reunides de
monitorizagdo para discussao de
casos

E-mail Formacédo Prestacoes ISS
P

E-mail Encontro de NLI

E-mail Formacé&o /X Encontro
Nacional das Familias - Direito a
Participacdo

andlise e na
atribuicao de apoios

Garantir a aplicacdo dos
pressupostos no Cédigo de
Conduta do MVFX

Mi

2.2 Semestre
de 2025

Reunibes de equipas: e-mail de
convocatéria

E-mail formacéo RGPD

E-mail formacdo RGPDI

Cumprimento da legislagdo e
dos regulamentos em vigor

Ml

2.2 Semestre
de 2025

Modelo de folha de presencas
das reunides de monitorizacdo
de processos junto das equipas
Regulamento SAAS
Regulamento NLI

Protocolo RSI

Fluxograma

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Modelo de presencas nas
Formacéo de equipas 2.2 Semestre reunides de monitorizacao de
M B F 5 multidisciplinares e parcerias Mi : de 2025 processos junto das equipas
com entidades estratégicas Regulamento SAAS
Protocolo RSI
Complexidade das E-mail Formacéao - Técnicos de
problematicas Apoio a Vitima
envolventes, o que Atas de Reunides de
RG imri)lic.a umt monitorizacdo para discusséo de
conhecimento - casos
generalizado das M B F 6 Promotver a formacéo dos Mi 2.2 Semestre E-mail Formacé&o Prestagdes 1SS
respostas sociais e rabalhadores de 2025
outras em diferentes E-mail Encontro de NLI
areas E-mail Formacéao /X Encontro
Nacional das Familias - Direito a
Assegurar o Participagéo
Atendimento e
Acompanhamento Garantir i 30 d
Social no ambito do M B E 7 ara ta ap C?:Clad(? 03 M 2.2 Semestre Reunides de equipas: email de
Rendimento Social pressupostos no Lodigo de de 2025 convocatéria
de Insercao Conduta do MVFX
(cont.)
Modelo de Atas de Reunifes de
monitorizacdo para discusséo de
casos
Atribuicao/ Garantir a aplicacdo correta E-mails com orientacdes
R A dos critérios de avaliacdo, bem 2.9 Semestre enviados aos técnicos
GC . monltorlzagao' M B F 8 como o acompanhamento do i de 2025 Modelo de Tabela dos apoios
incorreta de apoios B . P
estado do pedido de apoio econémicos
Regulamento SAAS
Regulamento NLI
Protocolo RSI
Elevado nimero de Redistribuicdo de processos por
situagdes sociais R L técnicos sempre que necessario
RG para o reduzido A M E 9 Deflmigé)n?ct-:-o[:?o por Ml 2.9dge2n(1)§§tre - tabelas RSI com processos por
nimero de técnicos areas de intervencao
afetos Modelo da Estatistica mensal
B M 3 10 Atualizacdo do Regulamerlto M 2.2 Semestre E-mail coma indicacdo da
Plano Anual do Monitorizacdo do Ndcleo Local de Inser¢do de 2025 redistribuicdo de processos
Nucleo Local de GRC incorreta do Plano
Insercéo Anual B M F 11 Monitorizac&o do Plano Anual i 2.2 Semestre cl latéri |
do Nucleo Local de Insercao de 2025 com relatorio anua

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20

204




Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

Gestdo Habitacional (DGH)

Dr.2 Manuela Pires

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data _25/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

sensiveis dos
beneficiarios

acordo com as atividades a
desenvolver pela UO

reunides de equipa

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
. Equipas técnicas afetas ao
Implementar rotatividade na N
- . - atendimento que mudam,
M M M formagacgrggzlﬁgunpas de Mi Sempre existiu ocasionalmente, de local (Anexo
1
Possivel )
R favorecimento ou Melhoria no acompanhamento
GC dlithnmdlinnigi(t)ono M M M Prom(.)t\;:trjsnzgggfegsao dos Mi Sempre existiu do processo habitacional (Anexo
presencial 2)
Garantir a aplicacdo dos Lo
M M M pressupostos no Cédigo de Mi jan/20 Reforgo dg sua apllcagao nas
Conduta do MVFX reunioes de equipa
Uniformizacao e definigdo das f A ita -
M M M regras de instrugdo de Mmi jan/10 ;egql.amf?io de I—.1a3t;|tagao
Assegurar o processos unicipal (Anexo
atendimento no
ambito da Habitacéo Risco de tratamento - . .
o R . ; Promover a formac¢ao dos . Atualizar os conhecimentos, de
MunchpaI e GC .dlferfenmlaqo (.ie M M M trabalhadores i Sempre existiu acordo com a lei (Anexo 2)
Intervencdo Social situacdes idénticas
Garantir a aplicacéo dos Reforco da sua aplicacdo nas
M M M ressupostos no Cédigo de Ml jan/20 L3 ;
P Copnduta do MVF)? ) reunides de equipa
Elevado nimero de
situagdes sociais L - Melhoria no acompanhamento
RG com nimero M M M Deﬁm%gsn(iiceor(':?o por Ml jan/10 do processo habitacional (Anexo
reduzido de técnicos 1)
afetos
Divulgacdo de Garantir a confidencialidade no
RC dados/informacgdes M A E tratamento dos dados, de M Sempre existiu Reforco da sua aplicacdo nas

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
F:)fgc!;fsggslccll?rtigizsog Planeamento Implementagdo de sistema
R inadequado de estruturado de avaliacdo das - Adequar as acdes ao publico-
aos g]n?tr)?t?)oégs no C iniciativas e B B F 9 necessidades e respetiva i Sempre existiu alvo
Intervencio Social programas planificacdo das prioridades
Planificar e realizar
- Nao assegurar periodicamente verificacbes - Mapa intervencgdes/vistorias
n Ident;gczr asd atempadamente a B M F 10 fisicas ao Parque Habitacional Mi Sempre existiu (Anexo 5)
sgr?irvg gf) ee R execucdo das Municipal
manutengcéo do GC intervengodes
Parque Habitacional necessarias de Designacdo de uma equipa
manutencao B M F 11 responsavel pelo reporte ao Mi jan/24 Setor técnico
DOPM
Elaboracao de base de dados
com informagdo relevante . Base de dados com pedidos de
Inexisténcia de B M F 12 sobre intervencdes ou i jan/20 habitacdo (Anexo 6)
R planeamento das aquisicdes realizadas
GC necessidades de
aquisicdes Implementacéo de sistema de ;
B M F 13 identificacdo e avaliacdo das Mi jan/20 glloazp; dirc?:;;:g;!:troaggx%o%curso
necessidades P !
Auséncia de
imparcialidade
R potenciada pela Implementar rotatividade na
GC intervencao M M M 14 formacao das equipas de Mi jan/16 Rotatividade de técnicos
sistemética dos trabalho
mesmos
Gestao do Parque intervenientes
Habitacional
Municipal Definir e monitorizar os fluxos, . «
R Morosidade na M M M 15 as regras, os procedimentos e M ian/16 Maargan?glligruﬁwg::iiocr?zrg %aot?ie
GC tomada de decisdo 0s prazos para todos os tipos ) prazos (Anexo 8) ¢
de processos P
Atribuicdo de Valor da renda calculado em
R beneficio indevido conformidade com os Ficheiro em Excel, com férmulas,
GC resultante de célculo M M M 16 | documentos apresentados pelo Ml jan/14 de acordo com a lei em vigor
incorreto da renda arrendatério e demais (Anexo 9)
apoiada legislacéo aplicavel
Prestacdo de falsas Proceder a validacéo e -
R declaragdes verificacdo dos documentos 30I|C|tagato de entrega ge d
originando a M M M 17 entregues pelo beneficiario Ml Sempre existiu ocumentos comprovativos de
GC ! rendimentos, entre outros

atribuicdo de
beneficio indevido

conjuntamente com a SS e
com a AT

(Anexo 10)

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Incumprimento do Aplicacio das sancdes Procedimentos para a cessacdo
R contrato de M M M 18 previstas na lei, em caso de Mi Sempre existiu do contrato de~arrenda_me(3)nto
GC arrendamento por detecio de incumprimento apoiado - Secgéo ll, Lei n.2
Gestéo do Parque parte do beneficiario ¢ P 81/2014 (Anexo 11)
Habitacional
Municipal Controlo mensal de valores por Mapa Mensal da divida, Mapa
(cont.) R Controlo e cobrar mediante a elabora %0 comparativo da divida, Mapa
GC monitorizacao da M M M 19 de listagens extraidas dg Mi Sempre existiu analitico por bairro, Mapa taxa
receita das rendas a Iicag 30 informatica de incumprimento e Mapa
piicac trimestral da divida (Anexo 12)
Colaborar com a Assegurar que a informacgdo é
Unidade de gurar g ac As obras realizadas pela DGH
Contabilidade de Falta de envio de coggl\:;:g: galéco(ls)lr)é:zo:szim sao de reparacdo/manutencao
Ceocpmmine | & | adosimomagao | & | m | £ |20 | " reinatodososdasos | wia e e g
o para a necessarios para a respetiva h : !
Municipal Imobilidrio Municipal
Definicdo de procedimentos e Equipa composta por uma
métodos de andlise de - Advogada e uma jurista que
B A M 21 processos em conformidade M Sempre existiu analisam, de acordo com a Lei e
. . to com a legislacdo em vigor o Regulamento (Anexo 13)
avorecimento
Anélise Juridica de R Desfavorecimento P f 04 Atuali heci tos d
processos GC | resultante da analise B A M 22 romover a formacdo dos Ml Sempre existiu uatlzar 0s conhecimentos ae
de processos trabalhadores acordo com a lei (Anexo 14)
Garantir a aplicacéo dos Reforco da sua aplicacéo nas
B A M 23 pressupostos no Cédigo de Mi janeiro de 2020

Conduta do MVFX

reunides de equipa

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacgdo

Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico (DPAP)

Dr. Pedro Montes

2.2 Semestre de 2025

Data _20/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Requerer, junto dos parceiros, Relatérios das entidades
 Assegurar a B A M o relatério das atividades M nov/25 parceiras e das visitas aos
implementacdo e a desenvolvidas e estabelecimentos de educacdo e
gestdo das ) acompanhamento geral ensino
Atividades de R Incumprimento do
Enriquecimento Ge protocolo/acordo Relatérios d tidad
Curric;lzr e gas celebrado Requerer, junto dos parceiros, psrie?rr;osse ;saigsl dae cejntrolo
Atividades de 5 bri
Animacaes B | A | M a apresentacdo de relatorio ou |, dez/25 da Plataforma SIGA (n.2 de
nimageo e ge documento comprovativo da inscricbes e beneficidrios de
Apoio a Familia aplicacdo da verba atribuida ASE) ¢
oo o oo pprovacio, em reunido de
i R . an‘aqequada . B A M definam regras e pressupostos Mi mar/25 camara de 20 de marco de
Organizar, manter, GC atribuicdo de apoios das diversas atribuicées de 2024, do Plano Municipal de
desenvolver e gerir apoios Transportes Escolares
arede de
transportes R tacio d A 30 d | .
escolares r | [Incumprimento do relatério ou documento ChEidades parcairas, em reuniso
GC protocolo/acordo/co B M F comprovativo da aplicagdo do i dez/25 de camara de 12 de julho de
ntrato celebrado X Lo
apoio atribuido 2023
Né&o atribuicdo, ou -
utilizacdo indevida EX|g;r, aos agrupameqtos (ée
) ) das verbas esctt) ._a\bs, 0s c%mprovgtlv%s a
Gerir os apoios ao . atribuicéo das verbas do . A
nivel da Acdo Social GRC traanrsje;lrc:]aesnggsradgs B A M material adquirido e atribuido, Ml dez/25 2:Isg:ﬁ;gsean::a':Sdgeuctg:;g?:
Escolar esgcolgs referentes destinado a esses mesmos p
20s Su'bsidios de alunos, no valor da verba
Auxilios Econémicos correspondente

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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AR e PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
A legislagdo em vigor cobre
todas as situagdes de atribuicéo
de acdo social escolar, ndo
Acautelar a defini¢cdo de carecendo de regulamentacao
Gerir os apoios ao ) Ausgr;_cdla(;je crlaerllc?.s de atribuigdo de mumcnpal~ 4
nivel da Acio Social R imparcialidade, ou subsidios, com recurso a ) Em RC, sdo aprovados os
atribuicao indevida B M F diplomas legais ou Ml jun/25 valores a transferir para os AE,
Escolar GC | ¢ lbes de Aca lamentos, justificaca lati bsidios a atribui
(cont.) e escaldes de Acéo _ regulamentos, justificacao relativos aos subsidios a atribuir
Social Escolar inequivoca da necessidade de As candidaturas sao realizadas
atribuicdo do beneficio na Plataforma SIGA, com inicio
de acordo com o calendério de
matriculas para o ano letivo de
2024/2025
= 0 Mapas com a check-list, por
Atribuicio de bolsas B A M Elaborag\?:ricfli(zacgée;k list de Ml nov/25 critérios de elegibilidade e por
de estudo a R Inadequada documentagao
estudantes do GC atribuicdo do apoio
Ensino Superior B A M Prqmover a verificagdo por M nov/25 Objetivo SIADAP 3, participado
mais do que um trabalhador por duas trabalhadoras
Acesso a plataformas de registo
Atendimento e Divulgacgado de Garantir a confidencialidade no de dados e formuléarios de
rocedimento R dados/informacdes M A E tratamento dos dados, de M abr/25 candidatura/inscricdo, com
p GC sensiveis dos acordo com as atividades a exigéncia de credenciais de

administrativo

beneficidrios

desenvolver pela UO

acesso para todos os
utilizadores

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%a

nica sem Dmgente designado

8-04-20
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E1-1 0 PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Diregdo Municipal _Ambiente e Desenvolvimento Humano Data

05/02/2026

Departamento Municipal _Educacdo

Divisdo Municipal _Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico

Unidade Municipal _Promocédo e Sucesso Escolar (UPSE)

Responsdvel Dr.2 Ana Zilda Silva

Perfodo em Andlise 2.2 Semestre de 2025

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Promover a formacéo dos Certificados de formacdo dos
B M F trabalhadores i dez/25 elementos da equipa
Implementar medidas
adicionais de seguranca . -
B M F informética (ex. pastas Ml jan/25 Pastas,f_protegldas a utilizadores
; x tegidas, e-mails especiticos
R Divulgacéo de dados protegiaas,
GC sensiveis encriptados)
Implementacéo de formularios,
no gg:jtgéosﬁig;g;?:g de Formulérios de consentimento
B M F " Mi jan/25 de recolha de dados arquivados
Implementar, consentimento de dados .
; : x no servigo
desenvolver pessoais conforme legislagdo
programas, projetos, em vigor
acoes e iniciativas
de promogcéo do Garantir uma correta gestéo Definicdo clara e especifica dos
sucesso educativo B B F dos recursos técnicos Mi jan/25 horérios e tarefas de cada
Dificuldade na disponiveis técnico
RG interacdo entre os
agentes e (—_:-ntidades Implementar mecanismos de Apresentacao de propostas
terceiras B M F comunicagao eﬁcazgs e M jan/25 mdlvnquals a cada entidade
transparentes com entidades parceira
terceiras Partilha de procedimentos
Reforcar os processos de Elaboracdo de documentos
R Incumprimento dos planeamento estratégico, estratégicos da Unidade, com
GC programas/projetos B B F definindo objetivos, outputs e Mi jan/25 medidas e instrumentos de
definidos outcomes claros, atingiveis e avaliacao
mensuraveis Devolugao de resultados

2026,44,1,IN,4

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacgdo

Administracdo do Parque Escolar (DAPE)

Dr.2 Maria Helena Ferreira

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data _15/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

instalacdes das unidades

mobilidrio, material educativas do MVEX

didatico ou de apoio

que necessario

A equipa residente da
manutencéo do Jj Tomé realiza
intervencgdes diarias na
sequéncia dos tickets inseridos
na EPE

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Contrato de Manutengdo em
Continuo, com a Empresa JJ
TOME, que diariamente tem 4
N&o assegurar técnicos nas escolas, a partir das
atempadamente a 9h, como um dos exemplos
execugdo das Existindo outros Procedimentos
R intervengoes B A M 1 Planeamento de intervencdes M jan/24 em continuo, mas em comum
GC necessarias a e aquisi¢cdes com outros servigos municipais
manutencédo das (substituicdo de vidros,
boas condigdes do substituicdo de ldampadas em
Parque Escolar altura, caixilharias, limpeza de
coberturas, etc.)
Empreitadas
DOPM/DMEM/DEM/DCP
Gerir, limpar e N3o
fﬁ:::?:gg;‘;: identificar/reportar Existem 4 Lotes ¢/ a empresa )
conservacao do as nec.e55|dades de Designacdo de um trabalhador T.OME’ estando responsaveis
Patriménio Escolar GRC Ilmpeza~, B A M 2 responsavel pelo planeamento Mi jan/24 (lertetols dl\?l ,DAPEI\?.S t.eEmtcozs.
(incluindo Edificios e conservacao e e reporte das necessidades ote 1 - Monica Mira; LOte 2 -
Equipamentos manl_Jten(;ao nos Filipa Nunes, Lote 3 e Lote 4 -
Escolares) equipamentos Ana Ventura
escolares
O técnico Alberto Meireles
efetua diariamente visitas as
escolas, efetuando Relatérios
didrios
Insuficiéncia ou Efetuar visitas com Os restantgséécnicos,bmediante
existéncia P N as necessidades, também se
RG desconforme de B M F 3 periodicidade regular as Mi jan/24 deslocam as escolas, sempre

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

(a)

Medida Nao Implementada
(b)

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco
(1)

PO
(2)

IP
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

FI
(5)

Data de
Implementagao

Evidéncia

Fundamentacdo

Previsdo de
Implementagdo

Assegurar a Gestao
da Rede Escolar

Acompanhamento
inadequado dos
processos de
aquisicéo de bens e
servicos

Garantir o acompanhamento e
a monitorizacdo dos
procedimentos contratuais

Ml

jan/24

Cada Técnico tem a seu cargo 1
ou mais Procedimentos da DAPE
fazendo a sua gestéo

Aquisicdo de equipamentos
variados, hotelaria e palamenta
Listagem de RQl's e
Procedimento de Aquisigdo de
bens e materiais desenvolvidos
pela DAPE e DCP

Verificagdo dos apoios
remetidos por cada
agrupamento de acordo com o
valor definido

Ml

jan/24

Né&o é atribuido subsidio, pelo
que é dada a indicagdo aos AE e
ENA do valor anual a que tém
direito e estes enviam mapa
com equipamento e/ou bens que
pretendem

A DAPE adquire através de
Concursos Publico

Atribuicdo de apoios municipais
a Agrupamentos de Escolas e
Escola Nao Agrupada para
Apetrechamento e Equipamento,
de acordo com o aprovado em
RC de 12/06/24

Nao
identificar/reportar
todas as
necessidades de
apoio para material,
equipamentos ou
despesas de
funcionamento

Elaboracao de uma check-list
das diversas necessidades que
sao apresentadas

Ml

jan/24

Excel onde s&o colocados os
pedidos efetuados pelas escolas
através de email ou R.16 para
realizar os procedimentos de
Aguisicdo

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Educacgdo

Administracdo do Parque Escolar

Gestdo de Refeitérios Escolares (UGRE)

Dr.2 Ana Cristina Porto

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data 11/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Incumprimento de
R obrigagdes referente Verificar a conformidade dos 3.2 quadrimestre Sao realizadas auditorias
GC ao fornecimento de M M M servicos prestados pela Mi : qde 2024 internas e externas, de onde
refeigdes e lanches entidade selecionada provém relatérios
a alunos
Gestdo do Implementac¢ao de um
Fornecimento de procedimento que permita a
Refeicdes Escolares Existéncia de UGRE a confirmacdo das :
¢ divergéncias/irregul faturas ou de documentos ﬁ]sel:ssasisemltem balancetes
R aridades nas faturas equivalentes, emitidos pela 1 de setembro B
GC emitidas pela B A M entidade contratada, mediante i a 31 de julho Orzgg\gggscggge;ﬁjncozmmgiizdnaass
entidade as refeicles efetivamente 2a PIatgforma SIGA
contratante servidas nos agrupamentos de
escolas (através do controlo de
assiduidade dos alunos)
C(z)tfjr?nncg:rrlggae;g:la Ndo se verificaram
- o e inconformidades - Faturacdo de
GRC faturagggsemltlda B A M Valldagfztt)&g%réirgcéfittﬁzgem, da Ml jan/23 acordo com o n.2 de alunos
Assegurar a alunos/encarregados abrangidos, conforme
faturacdo e de educacao balancetes
cobranca de receita
do Fornecimento de Cronograma de faturagéo
Refeicdes Escol > 3 i
€lelcoes kscolares Insuficiente controlo definindo a monitoriza¢do de Os palgamentoswsao realizados
R ~ L ) através de cartdo escolar, em
GC da fatu~ragao emitida B A M prazos, designadamente Ml set/24 todos 05 agrupamentos
e nao cobrada prazos de pagamento e
~ escolares
pagamento a prestagbes

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

juventude (D})

Dr.2 Cldudia Prazeres

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data _13/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Assegurar o cumprimento do . Jovens integrados e projetos
B A M regulamento do Programa de Mi jan/25 desenvolvidos
Ocupacao de Jovens (POJ)
Realizar check-list de controlo -
. ) e A Mapa de controlo da assiduidade
N - Favorecimento ou dos itens a verificar, no ambito . ) ;
Promocéo, criacao e GRC desfavorecimento B A M da candidatura e i jan/25 d(:glgzggns integrados nos
desenvolvimento de dos beneficigrios monitorizagao do programa proj
programas para
jovens, . -
designadamente nas Efe;zi;;;i{':gg:z da
p d - ) . . .
aggssterﬁ;?;suﬁ\?;;:s B A M acompanhamento da execucio Mi jan/25 Projetos desenvolvidos
dos programas em curso
Deficiente Implementacéo e
R identificacao das monitorizagdo do plano . « -
GC necessidades dos B B F estratégico na area da i jan/25 Plano de acao e relatorios
jovens juventude
Avaliacdo -
sistematica dos Ag:ﬁgicelitgu
projetos, de modo a - L
verificar a sua GRC plan:alamNen(tjo € B B F Morlntlgrlzar a;latlwgadels Mi jan/25 Relatério das atividades
adequacio as avaliacao dos incluidas no Plano Anua
necessidades dos dzgr‘?\t/gfvir
jovens
Elaborar e dinamizar Desajustamento ou Garantir, na elaboragdo do
o Plano Municioal RG desatualizacdo do B M F Plano, a analise atualizada das M ian/25 Atualizacdo do plano municipal
ara a Juventu%e Plano Municipal para efetivas necessidades a nivel ) da juventude
p a Juventude da juventude, no concelho
214




PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

procedimentos dos
equipamentos municipais

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Garantir a existéncia e a
atualizacdo dos regulamentos . -
Assegurar a gestdo Incumprimento no B M F de gestgo dos equgipamentos Mi jan/25 Apresentacgao dos regulamentos
de equipamentos P municipais
municipais R acesso as rgspostas
especificos de GC diszssir\\llgi;;)ios A ) to d
suporte e apoio 3 equipamentos sselgurarto curr&prlmen (o] CéS
atividade juvenil B M F regulamentos e das normas de Mi jan/25 Plano de ac3o e relatérios

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo

** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4

8-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto (DD}

Eng.2 Rdben Pinto

2.2 Semestre de 2025

Data

11/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de . )
cobranga indevida h o ) Cumprimento do disposto na NCIi
RC dos precos e taxas M A E caixa diario dl\tlec?cordo com a Mi jul/20 ~Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscricdes e Cumprimento do dls_po§to na NCI
M A E cobrangas dos servigos Mi jul/20 - Documento de emissao, =~
Trat £ restados cobranga de receita e evidéncia
| ratamento p de transferéncia
privilegiado por
R parte dos .
GC funcionarios efou Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Raegllijclg\r?eei:t:as ge':gz“:g]zs Publicacdo em Diario da
- entidades
Ggstao dos M A E Funcionamento das i out/22 Republica
equipamentos Instalagdes Desportivas e de
desportivos e de Lazer
lazer
Taxas e precos Efetuar uma arallseddos AJustamentq e atugllzaglao dos
desajustados as precos e taxas elencados no precos em vigor - E-mail com
R necessidades e B M 3 Regulamento e Tabela de M set/19 proposta de atualizacdo dos
GC expetativas dos Taxas e Precos do MVFX, precos da PMVFX
?num’ci os mediante uma andlise Publicacdo da Tabela de Taxas e
P econdémico-financeira Precos
Deficiente
planificacdo e Agendar, definir e monitorizar Garantir a planificacdo e a
apreciacdo dos ' . realizagdo das atividades - Mapa
RG pedidos de cedéncia M M M 0s procedlmenﬁos € 0s prazos i jui/20 ocupacdo mensal e semanal do
para todos os tipos de pedidos
de espacgos Pav. do Forte da Casa
municipais

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada

Medida Nao Implementada

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20

(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Ineficécia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva - Publicagdo
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, de atividade fisica no Youtube e
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi jul/20 Instagram
desenvglvidas elo or anigadas clo sociais para comunicar com 0s Criacdo da mascote da escola de
MVEX P I\g/’Iunici i ar:)s utentes e o Marketing Digital Natacdo; Criacdo da Caderneta
pio 202 do Aluno
utentes e municipes
Melhoria das instalagdes
Garantir a aplicacéo dos Z’nunicipaistara a prética de
. . esporto - Listagem com os
M M M 7 pressé:uopn(assgs 38 &3‘;')?0 de i juij20 investimentos realizados nas
Piscinas Municipais durante o
i ivi ano de 2020/2021
Apoiar as a_t|V|dades Incumprimento pela
desenvolvidas por entidade apoiada — N -
L’Jobulitggz ?)Etmria\;jaedsas RC das especificagbes Verlflcggﬁ?r;jt%ctigwprgr;t;nto do Através da verificacdo da
p prive definidas no M M M 8 ¢ program Ml jan/25 contabilidade de custos e o
que atuam na érea trat relativamente ao objeto e decorrer do evento
do desporto contrato programa execug¢ao do apoio concedido
Preenchimento e assinatura da « .
= A De momento nao se aplica, °
M M M 9 Declarz?gao de Inexisténcia de MEI devido & prorrogacio da Portaria 2.2 Semestre
Conflito de Interesses, nos n.2 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislagdo em vigor ’ ! 9
Garantir a aplicacdo dos Partilha, para conhecimento do
B A M 10 pressupostos no Cédigo de Mi jan/25 Cédigo de Conduta a todos os
Conduta do MVFX trabalhadores da DD
Cumprimento do Regulamento
Municipal de Reconhecimento Regulamentado pela aplicagdo
Apoio ao . B A M 1 e Apoio ao Mérito Desportivo i Jan/25 do préprio regulamento
; Favorecimento e/ou do MVFX
reconhecimento e R ;
P . desfavorecimento
meérito desportivo no GC P
dos beneficiarios . .
MVFX Preenchimento e assinatura da De momento nao se aplica
= 2 , °
B A M 12 Declargagao de Inexisténcia de MEI devido & prorrogacéo da Portaria 2.2 Semestre
Conflitos de Interesses, nos n. 185/2024/1, de 14 de agosto de 2026
termos da legislagdo em vigor ’ ! 9
B A M 13 Promover a formacgdo dos MNI Escassez de formacdo especifica 2.2 Semestre
trabalhadores na area de 2026
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LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Implementar o sistema de
gestdo documental que
evidencie o cumprimento de
todas as formalidades por 2.2 Semestre
B A M 14 parte dos beneficiarios MNI Escassez de recursos humanos de 2026
(formulario com validacéo de
procedimentos e documentos
- a integrar no processo)
recor?t?gci?n?:nto e inaAdt;g:J:;daaode
mérito desportivo no R apoios referentes a B A M 15 Promover a formacédo dos MNI Escassez de formacéo especifica 2.2 Semestre
MVEX GC agdes ou projetos, trabalhadores na area de 2026
(cont.) no ambito do
regulamento Garantir a aplicacdo dos Partilha, para conhecimento do
B A M 16 pressupostos no Cédigo de Mi Jan/25 Cédigo de Conduta a todos os
Conduta do MVFX trabalhadores da DD
Cumprimento do Regulamento
Municipal de Reconhecimento Regulamentado pela aplicacdo
B A M 7 e Apoio ao Mérito Desportivo M Jan/25 do préprio regulamento
do MVFX
Ndo realizagdo de
Assetguraf . R ?::sliatfvgggaé?)%/g: dentificacio das necessidades Contratos de manutencao
manutengéo e = P
conservacdo dos GC equipamentos e M M M 18 de conser\;e:gignetir\;waanutengao M Jan/25 preventiva e corretiva
equipamentos e instalacdes
instalactes municipais
municipais de
natureza desportiva Reduzida
e dos espacos de capacidade de Dotar a equipa técnica interna Melhoria na prestagdo do servico
jogole recreio RG manutencdo das M M M 19 de recursos necessarios a Ml jul/20 - Pedidos de intervengdes na
publicos instalacdes e realizacdo das intervencgdes plataforma Siga Edubox
equipamentos
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal de Vila Franca de Xira (UGPMVFX)

Dr. David Pereira

2.2 Semestre de 2025

Data

04/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de s . )
R cobranca indevida h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A E caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
. o Cumprimento do disposto na NCIi
M A E (:C%%trr::}a;:ijgsggf\zegse M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Tratamento grestados ¢ atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
privilegiado por P de transferéncia
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Regulamentos e Normas P U g
entidades M A E aplicéveis na Gestdo e Mi D(:;c_ig %mlmop(l;\ille FP{ubI!%?_gao em Diario da
Funcionamento das atlvidade na epublica
Gestao da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Efetuar uma analise aos pregos .
(;I’axals e pc;'egqs e taxas elencados n’()) ‘ [E)regqls em vigor d
esajustados as s -mail com proposta de
R . Regulamento e Tabela de Desde o inicio de R
GC gfcstsjtlictgdsec?oi B M F Taxas e Precos do MVFX, i atividade na PM 32;?“223960 dos precos das PM
petativ mediante uma analise [
municipes econémico-financeira Publicacdo da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal Garantir a planificacio e a
conservacdo e das atividades de conservacéo Desde o inicio de o o
RG H B M F - . i Mi o realizagao das manutengoes
mianr;LtJ;Ieanggéa:Sdeas e manutencg:r%,:g[)arhculagao atividade na PM preventivas e corretivas
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Ineficécia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Ml atividade na PM Instagram
por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo utentes e o Marketing Digital Natacdo e da Caderneta do
MVFX municipio aos 9 119 <
P Aluno
utentes e municipes
Ndo cumprimento Certificacéo do Sistema de .
dos requisitos Gestdo da Qualidade e Cumpnmento dalNo_rma 150
. ) ~ 5 s 9001:2015 - Auditoria Externa
indicados na Norma implementacao e Manutengao Desde o inicio de ;
RG . B A M 7 N Ml o realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM oo
- ; continuidade do seu
Gestéo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma IS0 9001:2015 p
Definicao e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo s . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi I?;:isvciiga%;n:}c;op(:/le L/Iteelrl':?erlsa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
. funcionamento das instalacdes
Incapacidade de .
desportivas
resposta atempada
Melhoria e qualidade | RG és_diversas
do servico solicitacbes dos Realizacdo de uma articulacdo Né&o aplicavel, pois todos os
utentes/municipes eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma 1SO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
cum F,f?,'?eﬁteo dos Implementacéo de Garantir a monitorizagdo dos
F::ieveres procedimentos de contratos e avaliacdo da
: monitorizacdo e controlo de Desde o inicio de | prestacdo dos servicos
RG c%’?;?gﬁ:g:ggss M A E 10 contratos celebrados, i atividade na PM adjudicados
prestadoras de reportando as situagdes Documento com avaliacdo de
P servicos andémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal de Baptista Pereira (UGPMBP)

Dr. Michael Apolinario

2.2 Semestre de 2025

Data

02/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de . )
R cobranca indevida h o Cumprimento do disposto na NCI
GC dos precos e taxas M A E caixa diario dl\tlec?cordo com a Mi jun/22 ~Fecho de Caixa
aprovados
Controlar as inscricdes e Cumprimento do dis_po§to na NCI
M A E cobrancas dos servigos Mi jun/22 - Documento de emissao, =~
Tratamento restados cobranga dg re_celta e evidéncia
privilegiado por P de transferéncia
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Regulamentos e Normas [P e
entidades M| oA | E aplicaveis na Gestao e M Jun/22 Fp{‘éb'llj‘;?i‘?c? em Diério da
Funcionamento das P
Gestao da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Efetuar uma analise aos pregos .
desajustados as e taxas elencados no ELmail com proposta de
GRC necessigades e B M F F;.Zg:?emg?ggoi Eibﬁl\;ie Mi jun/22 atualizacdo dos precos das PM
expetativas dos mediante uma analise VEX
municipes econémico-financeira Publicacdo da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal Garantir a planificacio e a
conservacdo e das atividades de conservacéo o o
RG H B M F o . i Mi jun/22 realizagao das manutengoes
mianr;ltjgleang%aéjsdeas € manutencgoar%,:rSDarhculagao preventivas e corretivas
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Ineficécia na - -
S Promocgao da pratica da
'PromoYer a comunicacao e Utilizacdo de outras atividade desportiva
d'\g‘éli%?dc:;egas dlvautli?/?dg:(;)egas tecnologias de informacéo, Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Mi jun/22 Instagram
d por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
esenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
MVEX municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
N&o cumprimento Certificagcdo do Sistema de .
S P N Cumprimento da Norma 1SO
ind?c%sd:)esq::ll\ig?ma impgﬁgigaiaégzahugﬁgteeicéo 9001:2015 - Auditoria Externa
RG do Sistema de B A M 7 dos Indicadores de i Jun/22 Eiiléiz:lﬂzaedn; 5225135
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma IS0 9001:2015 p
Definicao e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi jun/22 rJllti_lrl’:?:sa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
Incapacidade de funcionamento das instalacdes
resposta atempada desportivas
Melhori lidad RG as diversas
¢ ()cjoasir?/lilao ade solicitagSes dos Realizacao de uma articulagdo Né&o aplicavel, pois todos os
¢ utentes/municipes eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma 1SO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
Falta de Garantir a monitorizacdo dos
mplerentacao gc conttos ¢ avalacio oo
deveres moni?oriza 0 e controlo de gd'udigados ¢
RG contratualizados M A E 10 contratgs celebrados i Jun/22 Doqumento com avaliacdo de
pileasstae;:rgzdde: reportando as situagdes fornecedores externos
P cervicos andémalas a DCP Néo se verificaram néo
¢ conformidades

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal de Alverca do Ribatejo (UGPMAR)

Dr. Joaquim Loureiro

2.2 Semestre de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

Data

10/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de s . )
R cobranca indevida h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A E caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa - RDC
aprovados
Cumprimento do disposto na NCIi
Controlar as inscricdes e s - Documento de emisséo,
M A E cobrangas dos servigos Mi E;fis\,?ga%;n:alopae cobranga de receita e evidéncia
Tratamento prestados de transferéncia
privilegiado por FAT_40.001 e VD_230035606
R parte dos - -
GC funcionérios, .
utentes e/ou AssRegurlar s} cLémprlr'Il\ento dos
entidades egulamentos € Normas Desde o inicio de | Publicacdo em Diério da
M A E a;l):llcayels na Gtesgao e Mi atividade na PM | Republica
Gest&o da Piscina uncionamento das
Municipal Instalacdes Desportivas
Ef Ali Ajustamento e atualizacdo dos
Taxas e precos etuartuma a?a |sedaos precos precos em vigor
. 3 e taxas elencados no f
R | Cecessicadese | B | M | r Regulamento e Tabela de | | Desdeo inicio de | 20 SO BRI S, o)
GC expetativas dos Taxas e Precos do MVFX, atividade na PM VEX ¢ prec
F:num'ci es mediante uma anlise Publicacdo da Tabela de Taxas e
P econdémico-financeira b G
regos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal . - -
conservacgao e das atividades de conservacéo Desde o inicio de Garilant|r~a planificacao e a
RG M B M F o . - Mi o realizacdo das manutencdes
manutencdo das e manutencao, em articulacéo atividade na PM reventivas e corretivas
instalagbes e coma DD P
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
anica sem Dmgente designado

** Unidade Or
2026,44,1,IN,4

.

8-04-20
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LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Ineficécia na - -
- = Promocgao da pratica da
disz?n;ogirias Q?V"J.‘";'cgga,fai Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idgades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 nomeadamente as redes Ml atividade na PM Instagram
por P sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo utentes e o Marketing Digital Natacdo e da Caderneta do
MVFX municipio aos 9 119 Al <
P uno
utentes e municipes
Ndo cumprimento Certificacéo do Sistema de .
dos requisitos Gestdo da Qualidade e Cumpnmento dalNo_rma 150
. ) ~ 5 s 9001:2015 - Auditoria Externa
indicados na Norma implementacao e Manutengao Desde o inicio de ;
RG . B A M 7 N Ml o realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM oo
- ; continuidade do seu
Gestéo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma IS0 9001:2015 p
Definicao e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliacdo s . . «
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi gfﬁl?ga%;n:}ca'opfne L/Iteelrl':?:sa e Satisfacéo dos
Divis6es Municipais ao
Incapacidade de funcionamento das instalagdes
resposta atempada desportivas
Melhoria e qualidade | RG as diversas
do servigo solicitagbes dos - . - - .. .
utentes/municipes Realllzagao de uma articulacéo Ndo aplicavel, pois to.dos os
eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma 1SO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
Falta de s ’ U
cumprimento dos Implementacao de Garantir a monitorizacao dos
deveres procedimentos de contratos e avaliacdo da
: monitorizacdo e controlo de Desde o inicio de | prestac¢do dos servicos
RG c%’?;?gﬁ:g:ggss M A E 10 contratos celebrados, i atividade na PM adjudicados
prestadoras de reportando as situagdes Documento com avaliacdo de
P servicos andémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise

P AL PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal da Quinta das Drogas (UGPMQD)

Dr.2 Carla Farinha

2.2 Semestre de 2025

Data

11/03/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de s . )
R cobranca indevida h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A E caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
. o Cumprimento do disposto na NCIi
M A E (:C%%trr::}a;:ijgsggf\zegse M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Tratamento grestados ¢ atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
privilegiado por P de transferéncia
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Regulamentos e Normas P U g
entidades M A E aplicéveis na Gestdo e Mi D(:;c_ig %mlmop(l;\ille FP{ubI!%?_gao em Diario da
Funcionamento das atlvidade na epublica
Gestao da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Efetuar uma analise aos pregos .
desajustados 35 e taxas elencados no Er il com proposta de
R . Regulamento e Tabela de Desde o inicio de e
GC gfcstsjtlictgdsec?oi B M F Taxas e Precos do MVFX, i atividade na PM 32;?“223@0 dos precos das PM
petativ mediante uma analise [
municipes econémico-financeira Publicacdo da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal Garantir a planificacio e a
conservacdo e das atividades de conservacéo Desde o inicio de o o
RG H B M F - . i Mi o realizagao das manutengoes
mianr;LtJ;Ieanggéa:Sdeas e manutencg:r%,:g[)arhculagao atividade na PM preventivas e corretivas
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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LAt PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2025
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Ineficécia na - -
S Promocgao da pratica da
disz?n;ogirfas E?V”Jrr;'cggagag Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idcades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 r)olmeadamente as redes i atividade na PM Ins_,tag~ram
. . sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
MVEX municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
Ndo cumprimento Certificacéo do Sistema de .
dos requisitos Gestdo da Qualidade e g(LJj(r)an;(rJnl%n-t?L\gcajit'\:)?iramEaxltz?na
indicados na Norma implementacéo e Manutengéo Desde o inicio de =
RG . B A M 7 N Ml o realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma IS0 9001:2015 p
Definicao e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo s . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi zfﬁ,ci’ga%;n'rgopfne rJllti_lrl’:?:sa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
Incapacidade de funcionamento das instalacdes
resposta atempada desportivas
Melhoria e qualidade | RG as diversas
do servico solicitagdes dos Realizacdo de uma articulagao N&o aplicavel, pois todos os
utentes/municipes eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma 1SO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
Falta de | = . S
cumprimento dos Implementacao de Garantir a monitorizacao dos
deveres procedimentos de contratos e avaliagdo da
- monitorizacdo e controlo de Desde o inicio de | prestac¢do dos servicos
RG cc;r?;rsatetazzilldzaaggss M A E 10 contratos celebrados, i atividade na PM adjudicados
prestadoras de reportando as situacdes Documento com avaliacdo de
P servicos anémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado

2026,44,1,IN,4 28-04-20
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Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal do Forte da Casa (UGPMFC)

Dr. Miguel Franco

2.2 Semestre de 2025

Data

07/04/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de s . )
R cobranca indevida h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A E caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
. o Cumprimento do disposto na NCIi
M A E (:C%%trr::}a;:ijgsggf\zegse M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Tratamento grestados ¢ atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
privilegiado por P de transferéncia
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Regulamentos e Normas P U g
entidades M A E aplicéveis na Gestdo e Mi D(:;c_ig %mlmop(l;\ille FP{ubI!%?_gao em Diario da
Funcionamento das atlvidade na epublica
Gestao da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Efetuar uma analise aos pregos .
(;I’axals e pc;'egqs e taxas elencados n’()) ‘ [E)regqls em vigor d
esajustados as s -mail com proposta de
R . Regulamento e Tabela de Desde o inicio de R
GC gfcstsjtlictgdsec?oi B M F Taxas e Precos do MVFX, i atividade na PM 32;?“223@0 dos precos das PM
petativ mediante uma analise [
municipes econémico-financeira Publicacdo da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal Garantir a planificacio e a
conservacdo e das atividades de conservacéo Desde o inicio de o o
RG H B M F - . i Mi o realizagao das manutengoes
mianr;LtJ;Ieanggéa:Scéas e manutencg:r%,:g[)arhculagao atividade na PM preventivas e corretivas
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Ineficécia na - -
S Promocgao da pratica da
disz?n;ogirfas E?V”Jrr;'cggagag Utilizacdo de outras atividade desportiva
ati?/idcades ati?/idgades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacéo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 r)olmeadamente as redes i atividade na PM Ins_,tag~ram
. . sociais para comunicar com 0s Criacdo da Mascote da Escola de
desenvolvidas pelo organizadas pelo Marketing Digital N x da Cad d
MVEX municipio aos utentes e o Marketing Digita atacao e da Caderneta do
P Aluno
utentes e municipes
Ndo cumprimento Certificacéo do Sistema de .
dos requisitos Gestdo da Qualidade e g(LJj(r)an;(rJnl%n-t?L\gcajit'\:)?iramEaxltz?na
indicados na Norma implementacéo e Manutengéo Desde o inicio de =
RG . B A M 7 N Ml o realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma IS0 9001:2015 p
Definicao e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo s . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi zfﬁ,ci’ga%;n'rgopfne rJllti_lrl’:?:sa e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
Incapacidade de funcionamento das instalacdes
resposta atempada desportivas
Melhoria e qualidade | RG as diversas
do servico solicitagdes dos Realizacdo de uma articulagao N&o aplicavel, pois todos os
utentes/municipes eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma 1SO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
Falta de | = . S
cumprimento dos Implementacao de Garantir a monitorizacao dos
deveres procedimentos de contratos e avaliagdo da
- monitorizacdo e controlo de Desde o inicio de | prestacdo dos servicos
RG cc;r?;rsatetazzilldzaaggss M A E 10 contratos celebrados, i atividade na PM adjudicados
prestadoras de reportando as situacdes Documento com avaliacdo de
P servicos anémalas a DCP fornecedores externos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado
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Dire¢do Municipal
Departamento Municipal
Divisdo Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Perfodo em Andlise
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Ambiente e Desenvolvimento Humano

Juventude e Desporto

Desporto

Gestdo da Piscina Municipal da Pévoa de Santa Iria (UGPMPSI)

Dr. Mério Barrigas

2.2 Semestre de 2025

Data

20/02/2026

Medida Implementada

Medida N&o Implementada
(b)

(@)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP | GR . . . Fl Data de . . " Previsédo de
Potencial Risco (1) @ | 3| @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementagso Evidéncia Fundamentagéo Implementagc&o
Falta de cobranca ou
: ; Efetuar o controlo de fecho de s . )
R cobranca indevida h o Desde o inicio de | Cumprimento do disposto na NCI
GC dos pregos e taxas M A E caixa diario d’\;ec?cordo com a M atividade na PM - Fecho de Caixa
aprovados
. o Cumprimento do disposto na NCIi
M A E (:C%%trr::}a;:ijgsggf\zegse M Desde o inicio de | - Documento de emisséo,
Tratamento grestados ¢ atividade na PM cobranga de receita e evidéncia
privilegiado por P de transferéncia
R parte dos
GC funcionarios, Assegurar o cumprimento dos
utentes e/ou Regulamentos e Normas P U g
entidades M A E aplicéveis na Gestdo e Mi D(:;c_ig %mlmop(l;\ille FP{ubI!%?_gao em Diario da
Funcionamento das atlvidade na epublica
Gestao da Piscina Instalacdes Desportivas
Municipal
- Ajustamento e atualizacdo dos
Efetuar uma analise aos pregos .
(;I’axals e pc;'egqs e taxas elencados n’()) ‘ [E)regqls em vigor d
esajustados as s -mail com proposta de
R . Regulamento e Tabela de Desde o inicio de R
GC gfcstsjtlictgdsec?oi B M F Taxas e Precos do MVFX, i atividade na PM 32;?“223@0 dos precos das PM
petativ mediante uma analise [
municipes econémico-financeira Publicacdo da Tabela de Taxas e
Precos
Incorreto
planeamento na Mapa de Planeamento Mensal Garantir a planificacio e a
conservacdo e das atividades de conservacéo Desde o inicio de o o
RG H B M F - . i Mi o realizagao das manutengoes
mianr;LtJ;Ieanggéa:Sdeas e manutencg:r%,:g[)arhculagao atividade na PM preventivas e corretivas
equipamentos

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dmgente designado
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Medida Implementada Medida Nao Implementada
(a) (b)
Atividade de Descri¢do do Risco PO IP GR 1 . . Fl Data de . " - Previsdo de
Potencial Risco (1) @ | 3 | @ Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacdo Implementacao
Ineficécia na - -
S Promocgao da pratica da
di\F:[Jcl’g;?;\éirfas g?ﬁg’gégga&": Utiliz_agéo dg outras ; ativiqadq despor_tiya »
atividades atividades tecnologias de informacéo, Desde o inicio de Publicacdo de atividade fisica no
desportivas RG desportivas M M M 6 r)olmeadamente as redes i atividade na PM Ins_,tag~ram
desenvolvidas pelo organizadas pelo sociais para comunicar com os Cnagaﬂo da Mascote da Escola de
MVEX municipio aos utentes e o Marketing Digital Natacdo e da Caderneta do
utentes e municipes Aluno
N&o cumprimento Certificagcdo do Sistema de .
dos requisitos Gestdo da Qualidade e gg(rﬂp;g]l%nt%dalm_rma IS0
. ) ~ - s : - Auditoria Externa
RG |nd|cadps na Norma B A M 7 |mp|ementag_ao e Manutencéo M De§c_ie o inicio de realizada em 2021 e
do Sistema de dos Indicadores de atividade na PM continuidade do seu
Gestdo da Qualidade Desempenho de acordo com a cumprimento
(150 9001:2015) Norma IS0 9001:2015
Definicao e implementacéo de
um sistema de
acompanhamento e avaliagéo s . . -
M M M 8 do apoio prestado pelas Mi zfﬁ,ci’ga%;n'rgopfne L’EE?:: e Satisfacéo dos
Divisdes Municipais ao
Incapacidade de funcionamento das instalacdes
resposta atempada desportivas
Melhori lidad RG as diversas
e Odr(')asz,,%lijcaol ade solicitagées dos Realizacdo de uma articulagao N&o aplicavel, pois todos os
utentes/municipes eficaz com os fornecedores nossos fornecedores internos
internos (reunites de encontram-se abrangidos pela
M M M 9 avaliacdo, balanco e melhoria) MNA Norma 1SO 9001:2015,
possibilitando concretizar uma respondendo internamente ao
melhoria continua na resposta cumprimento dos indicadores de
as necessidades da DD medida
Falta de } Garantir a monit.origagéo dos
cumprimento dos Implemlentagao de contratgs e avahagao da
deveres .pro_ced|~mentos de o prestacao dos servigos
RG contratualizados M A E 10 monitorizacao e controlo de M DeIS(je o inicio de | adjudicados L
pelas entidades contratos celebrado:c,, atividade na PM Documento com avaliacdo de
prestadoras de reportqndo as §|tuagoes fo~rnecedores gxternos .
servicos anémalas a DCP Nao fora_m registadas nao
conformidades

* Dirigente nomeado em regime de substituicdo
** Unidade Or%anlca sem Dlrlgente designado
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9.5. Anexo V - Ficha de Acompanhamento e Monitorizagdao do PPR

Diregdo Municipal Data

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Dirigente

Periodo em Andlise

Medida Implementada Medida N&o Implementada
(a) (b)
Atividade de Descricdo do Risco PO IP GR ) . . Fl Data de . ) " Previsdo de
Potencial Risco o) @l el e Medida Preventiva/Corretiva (5) Implementac&o Evidéncia Fundamentacéo Implementac&o
Nota:

Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatidéo a realidade procedimental pelo que, as medidas
preventivas/corretivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de elementos que evidenciem a sua implementacao.

Preenchimento:
Sempre que uma medida seja considerada como:

(a) Implementada: Apenas deverd preencher a tabela referente & medida implementada;

(b) Em Implementacéo, Nao Implementada ou N&o Aplicdvel: Apenas deverd preencher a tabela referente a medida néo implementada.

Legenda:

(1) Descricéo de Risco - Risco de Gestao (RG); Risco de Corrupcéo e/ou Infracdes Conexas (RC)

(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Impacto Previsivel (IP) - Baixo (B); Médio (M); Alto (A) Dirigente (UO) Validador (DANQ)
(4) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

(5) Fase de Implementacéo (FI) - Implementada (Mi); Em Implementacdo (MEI); Ndo Implementada (MNI); N&o Aplicavel (MNA)
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9.6. Anexo VI - Anexo da Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do PPR

Diregdo Municipal

Departamento Municipal

Divisdo Municipal

Unidade Municipal

Dirigente

Periodo em Andlise

Alteracdo a Ficha de Acompanhamento e Monitorizagédo

Atividade de
Potencial Risco

Descricdo do Risco

(1)

PO
(2)

IP
(3)

GR
(4)

Medida Preventiva/Corretiva

Observacoes
(5)

Legenda:

(1) Descricéo de Risco ~ Risco de Gestdo (RG); Risco de Corrupgdo e/ou infragdes Conexas (RC)

(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)
(3) Impacto Previsivel (IP) - Baixo (B); Médio (M); Alto (A)
(4) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E}

(5) Observacdes — Novo Risco (N); Risco a Retirar (R)

Dirigente (UO)

Validador (DANQ)

Data
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